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T.C.
KASTAMONU UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU CALISMA
USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- Bu Yonerge, Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifina
bagh Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligintun kurulus, gorev, yetki,
ve sorumluluguna iliskin esaslar ile yiiklenilen gorevlere yonelik is, islem ve
stiregleri belirlemektedir.

Dayanak

Madde 2- Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9., 60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu
Idarelerince hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ile
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlarn Hakkinda Yonetmelige
dayanilarak hazirlanmastir. ‘

Tanimlar
Madde 3- Bu ¢alisma usul ve esaslarda gecen;

a) Bakanlik: Maliye Bakanligini,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligin,

d) Universite: Kastamonu Universitesini,

e) Bagkanlik: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

f) Miudirlik: Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirliginii,

g) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

h) Kurul: Strateji Gelistirme Kurulunu,

i) Birim: Odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimleri,

j) Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en ust yoneticisini,

k) Ust Yonetici: Rektorii,

1) Stratejik Plan: Universitemizin orta ve uzun vadeli amaclariny,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yéntemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plana,

m) Faaliyet Raporu: Birim ve Universite faaliyet raporlarins,



n) Kilavuz: Miistesarllk¢a yayimlanan, Stratejik Planlama
kavramlarini ve stratejik planlama siire¢lerine iligkin usul ve
esaslar: ortaya koyan, ihtiyag¢ ve gelismelere gore giincellestirilen
belgeyi,

0) Mali Yil: Takvim yilin ifade eder.

IKINCI BOLUM
Fonksiyonlar ve Goérevler

Fonksiyonlar:
Madde 4- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlagis

1) Stratejik yénetim ve plan; Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina
yonelik bir hazirlik programi olusturmak ve stratejik planlama c¢aligmalarini
koordine etmek, bu calismalarla ilgili destek hizmetlerini yiritmek,
Universitenin faaliyetleriyle ilgili verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz
etmek,

2) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme; Universitenin gérev alanina
giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak ve birimlerin bu olgiitlere uyumunu degerlendirme g¢alismalarinda
bulunmak,

3) Yonetim bilgi sistemi; Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri
toplamak, tasnif etmek ilizere analiz etmek ve bu verilerin istatistiki kayit ve
kontrol islemlerini yuriitmek,

olmak tizere 3 fonksiyonu yonetmekle gorevlidir.

Gorevleri

Madde 5- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miudiurligu 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun degisik 60. madde hitkmii ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1i Hakkinda Yonetmeligin ilgili
maddeleri uyarinca, stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6l¢titleri
gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonksiyonlar: kapsamindaki gorevleri;

a. Universitenin stratejik planlama caligmalarina yonelik bir hazirhk
programi olusturulmasini, stratejik planlama siirecinde ihtiyag
duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini ve stratejik
planlama ¢alismalarini koordine etmek,

b. Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,
c. Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢alismalarini koordine etmek

d. Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu
saglamak,

e. Universitenin goérev alamna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve
verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler almasini 6nermek,



f. Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek,

g. Universitenin tstiinlik ve zayifliklarmmin tespitinde koordinasyonu
saglamak,

h. Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek
luzere analiz etmek, YoOnetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla igbirligi
saglamak,

i. Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
olcutleri gelistirilmesinde koordinasyonu saglamak,

j. Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite
Olciitlerine uyumunu degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak,

k. Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve
kontrol islemlerini ylirtitmek,

1. Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

UCUNCU BOLUM

Stratejik Planlama Hazirliklari, Stireci, Yenilenmesi

Stratejik planlama hazirliklar: ve koordinasyonu

Madde 6- Harcama birimleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslar: 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama ¢alismalarimi yirutiir. Midurligimiiz plan, program ve
projelerin hazirlanmasinda,uygulamaya iliskin ilke, temel prensip ve kriterlerin
belirlenmesinde, kontrol ve diizenleme esaslarinin tespitinde birimlere gerekli
destegi vermek, yazismalari yapmak ve Miustesarligin belirledigi takvim
icerisinde stratejik planlarin tamamlanmasinda koordinasyonu saglamakla
yukimlidir.

Stratejik planlarin hazirlanma siireci

Madde 7- Universite ve harcama birimlerinin stratejik planlari, Miistesarlik
tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda belirtilen kriterlere
uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinin baslatildigi bir i¢ genelge ile tim
harcama birimlerine duyurulur. Yapilan bu duyuru ile harcama birimleri
Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen kriterlere uygun olarak Birim
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarimin siireci baslamis olur. Ust y6neticinin onay1
ile Universite Stratejik Planinin hazirlanmasinda sorumlu bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulur. Bu kurulun sekreterya gorevini Bagkanlik tarafindan
yuratular.



Kurul; Universitenin Stratejik Planinin zaman gizelgesini iceren hazirlik
programini olusturur.

Birimlerin hazirlik programina uygun olarak hazirladiklar: Stratejik
Planlarinin Kurula sunulmasi1 Mudiirlik tarafindan saglanar.

Universitenin Stratejik Planlarini hazirlamaya baglamadan 6énce hazrlik
programinda yer alan tium hususlar, PEST ve GZFT analizlerini de igerir Birim
Stratejik Planlarindaki esdeger analizlerin degerlendirilmesi yapilarak durum
analizine ulagilir.

Birim Stratejik Planlari ile yapilan analizler sonucu elde edilen istatistiki
bilgiler konsolide edilerek Miudiirliikk aracilig: ile Kurula sunulur.

Mudirlik Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda birimlerden
alinan ve Universitemiz Stratejik Planinin olusumunda yararlamilacak istatistiki
verilerin tasnifi ve analizini yaparak bir rapor hazirlar. Mudirligiimiizce
hazirlanan bu raporlar Baskanlik tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulur. Biitge hazirliklarinda esas olmak tizere Haziran ayi sonuna kadar
Stratejik Planlarin konsolide edilerek {iniversitenin stratejik planinin son hali
verilerek tist yoneticinin onayina sunulur.

Onaylanan Stratejik Plan degerlendirilmek {izere Stratejik Planin
kapsadig1 donemin ilk yilindan 6nceki yilin Ocak ayinda Miistesarliga gonderilir.

Mustesarlik¢a yapilan inceleme sonucunda; hazirlanan degerlendirme
raporu Universitemize ¢ ay i¢cinde gonderilir. Degerlendirme raporunda gerekli
gorilen degisiklikler degerlendirilerek Stratejik Planin son hali verilir.

Son halini alan Stratejik Planlar, iist yoOneticinin onayina miuteakip
performans programi ve biutge hazirhiklarinda esas alinmak iizere Bakanliga ve
Miustesarhiga gonderilir. Stratejik Planlardan birer niishas1 da Turkiye Biytk
Millet Meclisine ve Sayistay’a gonderilir. Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur
ve Universitenin internet sitesinde yayinlanir.

Stratejik planlarin plan ve programlarla iligkilendirilmesi

Madde 8 — Universitenin Stratejik Plani, kalkinma planlari, orta vadeli
program ve faaliyet alami ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlanir.

Stratejik planin siiresi ve giincellenmesi
Madde 9 — Gilincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

Program, Stratejik Planlar bes yillik donemi kapsar. Stratejik planlar en az
iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilebilir.

Yenilenme; Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta
degisiklik olmasi hélinde, Ust yoneticinin degismesiyle idare politikasinin



degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmas: hallerinde gerceklesir. Yenilenmesi yukaridaki
sartlarin olusmasina miiteakip en ge¢ ii¢ ay igerisinde karara baglamr. Bu karari
takip eden alt1 ay ig¢inde stratejik plan kararin alindigi yili takip eden yildan
baslamak {izere bes yillik donemi kapsayacak sekilde yenilenir.

Yenilenen Stratejik Plan bu onergenin 7. maddesindeki esaslara tabi olup
planin giincellestirilmesi durumunda Miistesarliga ve Bakanliga bilgi verilmesi
ile sonuglanir.

Performans programi ve hazirliklarinin koordinasyonu

Madde 10- Performans programlari, Stratejik Planlarin yillik uygulama
dilimlerini olusturur. Performans programlar: Stratejik Planlara uygun olarak
Bakanlikca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde harcama birimleri tarafindan,
Stratejik Yonetim ve Planlama Midurligi ile Biitge Performans Mudiirliigiiniin
ortak calismalariyla hazirlanir ve belirtilen strelerde Baskanliga iletilir.
Universite Stratejik Planina ve performans programmma uygunlugunun
saglanmasina yonelik koordinasyonu ve degerlendirmesi yapilir. Universite
Stratejik Planmina uygun Universite performans programi calismalarinda; bir
mali yilda yurutiulecek faaliyetleri, faaliyet ve proje bazinda kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igerecek sekilde birim performans
programlar: dikkate alinarak hazirlanir.

Performans gostergeleri

Madde 11- Performans gostergeleri Stratejik Planlarda yer alir. Performans
gostergeleri, Birimlerin ve Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerinin yerine
getirilmesinde ulasilan sonuglari 6lgmek ve biitcenin hazirlanmasinda kullanilir.
Performans gostergelerinin tespitine, kontroline ve degerlendirilmesine iligkin
usul ve esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir. Birimler performans
gostergelerini bu usul ve esaslar cercevesinde hazirlayarak Universitenin
performans gostergelerini belirlemesini yonelik ¢alismalarin yapilabilmesini
teminen Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak tizere Bagskanhga gonderilir.

DORDUNCU BOLUM
Faaliyet Raporlar:

Raporlama ilkeleri

MADDE 12— Faaliyet raporlar1i mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde dogruluk ve tarafsizlik prensibine uygun,
ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasimi saglamak tizere agik,
anlagilir ve sade bir dil kullanilarak, yillar itibariyla karsilastirmaya imkén
verecek bigimde ve bir mali yilin faaliyet sonuglarimi gosterecek sekilde
hazirlanar.

Birim ve tiniversite faaliyet raporlarinda;



a. Genel bilgiler: Bu boliimde, Universitenin misyon ve vizyonuna, tegkilat
yapisina ve mevzuatina iliskin bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynaklari ve
fiziki kaynaklar ile ilgili bilgilere, i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit
ve degerlendirmelere kisaca yer verilir.

b. Ama¢ ve hedefler: Bu bo6liimde, Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine, faaliyet yil1 6nceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer
verilir.

c. Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayl olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler bashg altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve
yuktumlialukler 1ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin
faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin
aciklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuclar: hakkindaki
ozet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri baslhigi altinda, Universitenin stratejik plan ve
performans programi uyarinca yuritilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans
bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

d. Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu béluimde, orta ve
uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon
yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar acgisindan igsel bir durum
degerlendirmesi yapilarak Universitenin iistiin ve zayif yanlarina yer verilir.

e. Oneri ve tedbirler: Faaliyet yili sonugclar: ile genel ekonomik kosullar,
biitce imkanlar: ve beklentiler goz 6niine alinarak, Universitenin gelecek yillarda
faaliyetlerinde yapmay1 planladigi degisiklik Onerilerine, hedeflerinde meydana
gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi
gereken tedbirlere bu béliimde yer verilir.

Universite faaliyet raporunun hazirlanmasi ve koordinasyonu

Madde 13 — Faaliyet raporlari, Kanunun 41. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yoénetmelik cercevesinde Universite harcama birimleri tarafindan
hazirlanan  birim faaliyet raporlar1 Universite faaliyet raporunun
hazirlanmasinda esas alinmak {izere Baskanhiga gonderilir. Bagkanhk
tarafindan birim faaliyet raporlar: konsolide edilerek Universite faaliyet raporu
hazirlanir ve list yonetici ile Bakan tarafindan onaylanir.

BESINCI BOLUM
Diger Hiukiimler



Tereddiitlerin giderilmesi
Madde 22- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Bagkanlik yetkilidir.

Yururluk
Madde 14- Bu yonerge iist yonetici tarafindan onaylandig: tarihten itibaren
yurirlige girer.

Yiritme
Madde 15- Bu yonergeyi ust yonetici adina Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkani yurutir.



