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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30’uncu maddesi uyarinca; kamu
hizmetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde vyiiriitilmesini saglamak, biitce
uygulamalarinda saydamlik ve hesap verebilirligi giiclendirmek, kamu idarelerinin mali
islemleri ile faaliyetlerine iliskin kamuoyu denetimini artirmak amaciyla, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin yilin ilk alt1 ayina iliskin biitce uygulama sonuclarini, ikinci
alt1 aya yonelik beklenti ve hedefleri ile yiiriitiilen faaliyetleri her y1l Temmuz ayi icerisinde
kamuoyuna agiklamalar1 6ngoriilmiistiir.

Bu kapsamda, 2026 yil1 Ocak-Haziran donemine iliskin biit¢ce uygulama sonuglarimiz ile ayni
dénemde Universitemiz tarafindan vyiiriitiilen faaliyetler, ayrica 2026 yili Temmuz-Aralik
donemine yonelik beklentilerimiz, hedeflerimiz ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetleri igeren
"2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu", saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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1. 2026 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

31.12.2025 tarih ve 33124 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7567 sayil1 2026 Y1l
Merkezi Yoénetim Biitce Kanunu ile 2026 yil1 i¢in Universitemize 3.613.291.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. 2026 mali yil1 i¢in verilen 6denek baslangi¢c 6denegi miktarinda, 2025 yilina
gore %43,85 oraninda artig olmustur.

1.1. Biitce Giderleri

Tablo 1- 2025-2026 Yillar1 Biitce Odeneklerinin Dagilimi ve Ocak-Haziran Donemi Harcamalar

Baslangic Ocak- Haziran Baslangic Ocak-
Odenegi Harcama Odenegi aziiel
Harcama
01 PERSONEL GiDERLERIi 1.668.350.000 822.238.135 | 2.293.018.000 | 1.187.816.717
SGK DEVLET PRiMi
02 GIDERLERI 199.787.000 94.976.887 274.548.000 142.778.162
MAL VE HiZMET ALIM
03 GIDERLERI 183.493.000 77.621.184 219.695.000 85.406.412
05 CARI TRANSFERLER 45.140.000 25.173.346 59.030.000 46.251.092
06 SERMAYE GIDERLERI 415.000.000 176.183.366 767.000.000 96.177.311
TOPLAM 2.511.770.000 1.196.192.918 | 3.613.291.000 | 1.558.429.694

2026 yili baslangigc 6denekleri ile bir 6nceki yilin baslangic 6denekleri karsilastirildiginda;
Personel Giderlerinde %37,44, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde
%37,42, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %19,73, Cari Transferlerde %30,77, Sermaye
Giderlerinde %84,82 oraninda artis gergeklestigi goriilmektedir. 2026 yili baslangi¢ 6deneginin
ise bir 6nceki yilin baglangi¢ 6denegine gore artig oran1 %43,85'dir.

2025 yili Ocak-Haziran dénemi harcamalari ile 2026 yili Ocak-Haziran dénemi harcamalari
karsilastirildiginda ise Personel Giderleri %44,46 oraninda artarak 1.187.816.717 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %50,33 oraninda artarak 142.778.162 TL, Mal
ve Hizmet Alim Giderleri %10,03 oraninda artarak 85.406.412 TL, Cari Transferler %83,73
oraninda artarak 46.251.092 TL, Sermaye Giderleri %45,41 oraninda azalarak 96.177.311 TL
olarak gergeklestigi goriilmektedir. Genel olarak biitge gider gergeklesmeleri 2026 yili Ocak-
Haziran doneminde, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %30,28 oraninda artis gostermistir.
Yatinm harcamalarinda meydana gelen azalmanin sebebi 2026 Yili Ayrintili Finansman
Programi (AFP) kapsaminda yatirrm 6deneklerinin Nisan ay1 itibariyla serbest birakilmasi
olmustur.
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1.1.1. Ekonomik Simiflandirmaya Gore Ocak-Haziran 2026 Donemi Gerceklesme
Tutarlan

Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran donemi biitge gider gergeklesmelerinin, 2025 yili
Ocak-Haziran donemi ile karsilastirilmasi asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 2- Ekonomik Slmﬂandlrmaia Gore Ocak-Haziran 2025- 2026 Dénemi Geriekleimeleri

01-Personel Giderleri 822.238.135 1.187.816.717 44,46
02-SGK Devlet Primi Giderleri 94.976.888 142.778.162 50,33
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 77.621.184 85.406.412 10,03
05-Cari Transferler 25.173.346 46.251.092 83,73
06-Sermaye Giderleri 176.183.366 96.177.311 -45,41
Toplam 1.196.192.918 1.558.429.695 30,28

Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran donemi giderleri, biitce baslangic 6deneginin
%43,13'ni olusturmaktadir. 2025 yili ayni doneminin baglangic &denegine orani ise

%47,62’dir.

Grafik 1- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gergeklesmeleri
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1.1.2. Ekonomik Smiflandirmaya Gore Ocak-Haziran 2026 Doéneminde
Giderlerin Toplam Gider Gerceklesmeleri icindeki Paylar:

Ocak-Haziran 2026 doénemi iginde giderlerin toplam gider ger¢eklesmeleri igindeki paylarina
bakildiginda; Personel Giderleri %76,22, SGK Devlet Primi Giderleri Pay1 %9,16, Mal ve
Hizmet Alim1 Giderleri Pay1 %5,48, Cari Transferler Pay1 %2,97 ve Sermaye Giderleri Pay1
%6,17 olarak gerceklesmistir.

Grafik 2- Ekonomik Smiflandirmaya Goére Ocak-Haziran Doneminde Giderlerin Toplam Gider Gergeklesmeleri i¢cindeki Pay

Ekonomik Simflandirmaya Gore Ocak-Haziran Doneminde Giderlerin Toplam
Gider Gerceklesmeleri Icindeki Pay1

2,97% 6,17%

548%_
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m Personel Giderleri m SGK Devlet Primi Giderleri ® Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

m Cari Transferler m Sermaye Giderleri

1.1.3. Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gider Tiirlerinin Gelisimi

1.1.3.1. Personel Giderleri

Tablo 3- 2025-2026 Ocak-Haziran Dénemi Personel Giderleri KBO ve Harcamalari

Biitce Odenegi Harcama Biitce Odenegi Harcama
01.1 Memurlar 1.375.228.000 702.800.918 1.861.254.000 996.246.923
01.2 Sozlesmeli Personel 20.865.000 11.591.224 36.675.000 22.208.719
01.3 isciler 245.804.000 97.384.559 361.509.000 160.491.315
01.4 Gegici Personel 8.515.000 984.938 10.380.000 812.062
015 Diger Personel 17.938.000 9.476.496 23.200.000 8.057.698
Toplam 1.668.350.000 822.238.135 2.293.018.000 1.187.816.717
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Personel Giderlerinde 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 822.238.135 TL’lik biitge gideri
gerceklesmisken, 2026 yilimin ilk alti ayinda %44,46 oraninda artigla biitce gideri
1.187.816.717 TL’ye ulagsmustr.

01.1 ekonomik kodlu tertipte, Universitemiz calisan sayisinda, o6zliik haklarinda ve
maaslarindaki artiglar dolayisiyla harcamalarimiz %41,75 oraninda artmis ve 996.246.923 TL
olarak gerceklesmistir. Artis tutart, 293.446.005 TL dir.

01.2 ekonomik kodlu tertipte, sdzlesmeli personel ekonomik sinifinda 2025 yilinin ilk alt1 ayina
oranla %91,60’lik bir artis goriilmiistiir. Artis tutar1 10.617.495 TL dir.

01.3 ekonomik kodlu tertipte, isciler ekonomik sinifinda 2025 yilinin ilk alti ayma oranla
%64,80’1ik bir artig goriilmiistiir. Artig tutar1 63.106.756 TL dir.

01.4 ekonomik kodlu tertipte, ek ders karsilig1 gecici gorevlendirilen akademik personel ve
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig biinyesinde ¢alistirilan kismi zamanlh 6grenciler igin
2026 yilinin ilk alt1 aylik donemdeki biit¢e gideri, 2025 yilinin aynit ddonemine gore %17,55’lik
azalis gostererek 812.062 TL olarak gergeklesmistir.

01.5 ekonomik kodlu tertipten ise Tip Fakiiltemiz intérn Ogrencilere yapilan ddemeler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2025 yili ilk alti aylik donemde 9.476.496 TL olan bu
odemeler, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 6grenci sayisinda yasanan diisiisle paralel olarak
%14,97 azalarak 8.057.698 TL olmustur.

2026 yili ilk alt1 ayinda bir dnceki yilin ilk alt1 ayinda da oldugu gibi personel giderleri
icerisinde en biiyiik payr memurlar (01.1) almistir.

Tablo 4- 2025-2026 Yillar1 Personel Giderleri Ocak-Haziran Donemi Ailar Dailllml

§°§5G_§“‘ 159.075.021 | 126.616.660 | 130.974.784 | 141.124.404 | 132.230.743 | 132216523 | 822.238.135
€ laer

2N0i66'§lh 228.807.077 | 179.551.088 | 191.275.095 | 204.595.060 | 196.179.047 | 187.409.350 | 1.187.816.717
€ 1aer

Grafik 3- 2025-2026 Yillar1 Personel Giderlerinin Ocak-Haziran Dénemi Aylara Dagilim
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2025 ve 2026 yillarinda personel giderleri harcamalarinin en yiiksek gerceklesme diizeyine
Ocak ayinda ulasilmistir. Bir 6nceki yila gore personel giderlerinde meydana gelen %44,46
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oranindaki artisin temel nedenleri, memur maaslarina yapilan ticret artislar1 ile ek ders
ticretlerindeki artislardir.
1.1.3.2. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 2025 yili Ocak-Haziran gergeklesme
tutar1 94.976.888 TL iken 2026 yilinin ayn1 doneminde %350,33°liik artigla 142.778.162 TL’ye
yiikselmistir.

Tablo 5- 2025-2026 Yillar: Sesyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi II. Diizey

Dagilimm

Biitce Odenegi Harcama Biitce Odenegi Harcama
02.1 Memurlar 134.768.000 70.858.564 184.117.000 101.256.553
02.2 Sozlesmeli Personel 3.493.000 1.783.714 5.433.000 3.231.045
02.3 isciler 58.663.000 21.303.681 81.562.000 36.837.135
02.4 Gegici Personel 2.500.000 884.959 3.000.000 1.319.262
02.5 Diger Personel 363.000 145.970 436.000 134.168
Toplam 199.787.000 94.976.888 274.548.000 142.778.162

02.1 ekonomik kodlu tertipte, personel sayisindaki artis ile mali haklarda yapilan iyilestirmelere
bagli olarak 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde harcamalar, 2025 yilinin ayn1 donemine gore
%42,90 oraninda artig gostermistir.

02.2 ekonomik kodlu tertipte, personel sayisindaki artisa bagli olarak 2026 yilinin ilk alt1 aylik
doneminde harcamalar, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %81,14 oraninda artmis olup, artis
tutar1 1.447.331 TL olarak gergeklesmistir.

02.3 ekonomik kodlu tertipte, siirekli is¢i istihdamindaki artisa bagl olarak 2025 yilinin ilk altt
aylik doneminde 21.303.681 TL olan harcamalar, 2026 yilinin aynt déneminde %72,91
oraninda artarak 36.837.135 TL'ye ulagmustir.

02.4 ekonomik kodlu tertipte, ek ders karsilig1 gorevlendirilen akademik personel ile Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi bilinyesinde c¢alistirilan kismi zamanli 6grencilere yapilan
o0demeler kapsaminda harcamalar, 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemindeki 884.959 TL'den, 2026
yilinin aynt doneminde %49,08 oraninda artarak 1.319.262 TL'ye ylikselmistir.

02.5 ekonomik kodlu tertipten Tip Fakiiltesi intorn 6grencilerine iligkin sigorta prim ddemeleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, 2025 yilin ilk alti aylik doneminde 145.970 TL olan
harcamalar, 68renci sayisindaki azalisa bagli olarak 2026 yilinin ayn1 doneminde %8,09
oraninda azalarak 134.168 TL olarak gerceklesmistir.

T
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Tablo 6- 2025-2026 Yillar: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Ocak-Haziran Dénemi Aylara
Dagilim

ZG(:(ijrYlh Net 17.371.034 | 14.563.286 | 15.295.117 | 17.166.131 | 15.986.531 | 14.594.789 | 94.976.888
é(:zerthet 25.134.452 | 21.975.256 | 23.157.550 | 26.427.384 | 24.421.762 | 21.661.758 | 142.778.162

2025-2026 Yillar1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Ocak-Haziran
donemi aylara dagilimi (01) Personel Giderlerindeki seyirle paralellik gostermektedir.

Grafik 4- 2025-2026 Yillar1 SGK Devlet Primi Giderlerinin Ocak-Haziran Dénemi Aylara Dagilim

2025-2026 YILLARI SGK DEVLET PRIiMi GiDVERLERiNiN
OCAK-HAZIiRAN DONEMi AYLARA DAGILIMI

S Ml 17.371.034
; B 25.134.452

B 21.975.256

I 14.563.286

SUBAT

)§> B 15295117
2 E 23.157.550
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Tablo 7- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinin Dagilinm

T

> I, 142.778.162

O
<~ I 94.976.888

-

Biitce Odenegi Harcama Biitce Odenegi Harcama
03.2 Eiketime Yonelik Mal ve Malzeme 165.842.000 66.341.765 198.562.000 70.630.304
1mi
03.3 | Yolluklar 3.170.000 1.627.085 3.795.000 2.099.491
03.4 | Gorev Giderleri 644.000 800.292 771.000 419.685
03.5 | Hizmet Alimlari 7.408.000 7.723.796 8.870.000 10.464.336
03.6 | Temsil ve Tamtim Giderleri 209.000 68.728 250.000 123.260
Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, 3.537.000 982.936 4.235.000 1.520.293
03.7 . .
Bakim ve Onarim Giderleri
03.8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 2.683.000 76.632 3.212.000 149.042
) Giderleri
Toplam 183.493.000 77.621.184 219.695.000 85.406.412
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03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri ekonomik kodlu tertipte, 2025 yilmin ilk alti ayhk
doneminde 77.621.184 TL olan biit¢e gideri, 2026 yilinin ayn1 doneminde %10,03 oraninda
artarak 85.406.412 TL olarak ger¢eklesmistir. Analitik Biitge Siniflandirmasinin ikinci diizeyi
itibartyla, 03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri icerisinde en yiiksek harcama 70.630.305 TL ile
03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari tertibinde gerceklesmistir.

03.3 Yolluk Giderleri tertibinde, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde harcamalar, bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %?29,04 oraninda artarak 1.627.035 TL'den 2.099.491 TL'ye
yiikselmistir.

03.4 Gorev Giderleri tertibinde, 2026 yilmnin ilk alt1 aylik doneminde harcamalar, bir 6nceki
yilin aynit donemine gore %47,56 oraninda azalmis olup, azalis tutar1 380.607 TL olarak
gerceklesmistir.

03.5 Hizmet Alimlar1 Giderleri tertibinde, 2026 yilinin ilk alt1 aylik ddneminde harcamalar, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %35,48 oraninda artarak 7.723.796 TL'den 10.464.336 TL'ye
yiikselmistir.

03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri tertibinde, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde harcamalar,
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %79,34 oraninda artmis olup, artis tutar1 54.532 TL olarak
gerceklesmistir.

03.7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri tertibinde, 2025 yilinin
ilk alt1 aylik doneminde 982.936 TL olan biit¢e gideri, 2026 yilinin ayni déoneminde %54,67
oraninda artarak 1.520.293 TL olarak ger¢eklesmistir.

03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri tertibinde, 2025 yilmin ilk alti aylik
doneminde 76.632 TL olan biitce gideri, 2026 yilinin ayn1 doneminde %94,49 oraninda artarak
149.042 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 8- 2025-2026 Yillar1 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagilhin

éoizirY"‘Net 5525375 | 16.952.564 | 12.308.032 | 12.415.146 | 17.131.503 | 13.288.475 | 77.621.184
éﬁgf"‘Net 5.397.977 | 18.031.286 | 13.236.186 | 16.245.165 | 17.955.774 | 14.540.024 | 85.406.412

2025-2026 yillar1 Mal ve Hizmet Alimi1 Giderlerinin Ocak-Haziran dénemi aylara dagilimi
incelendiginde 2025 yilinda en yiliksek harcama Mayis ayinda ve 2026 yilinda en yiiksek
harcama Subat ayinda gergeklesmistir.
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Grafik 5- 2025-2026 Yillar1 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagilhimi
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Cari Transfer harcama kaleminde, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 25.173.346 TL biitce
gideri gerceklesmisken, 2026 yilinin ilk alti ayinda %83,73 oraninda artisla biitce gideri

46.251.092 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 9- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Cari Transferlerin Dagilinm

Biitce Odenegi Harcama Biitce Odenegi Harcama
05.1 | Gorevlendirme Giderleri 40.412.000 23.949.790 52.616.000 | 44.350.150
053 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 4.728.000 0 6.414.000 0
Yapilan Transferler
05.4 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 0 1.223.556 0 1.900.942
Transferler
05.6 | Yurtdisina Yapilan Transferler 0 0 0 0
Toplam 45.140.000 25.173.346 59.030.000 | 46.251.092

05.1 ekonomik kodlu tertip, Cari Transferler giderleri igerisinde en yiiksek harcamanin
gergeklestirildigi tertiptir. 2025 yilinda 40.412.000 TL olan biitge 6denegi, 2026 yilinda %30,21
oraninda artisla 52.616.000 TL'ye yiikselmistir. 2025 yilinin ilk alti aylik doéneminde
23.949.790 TL harcama gergeklestirilerek tertip 6deneginin %59,26's1 kullanilmis, 2026 yilinin
ayn1 doneminde ise 44.350.150 TL harcama ile tertip 6deneginin %84,29'u kullanilmistir.

05.3 ekonomik kodlu tertipte yer alan Memur Yemek Yardimi o6deneginden, Devlet
Memurlarina Yiyecek Yardimi Yonetmeligi'nin 5’inci maddesi uyarinca yemek servisinin
kurulamamasi1 ve yardimin bu amagcla kurulmus kurum veya kuruluglar araciligiyla yapilma
sartinin saglanamamasi nedeniyle, 2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik donemlerinde herhangi

bir harcama gerceklestirilememistir.
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05.4 ekonomik kodlu tertip i¢in 2026 yili baslangi¢ biit¢esinde 6denek Ongoriilmemistir.
Bununla birlikte, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde 1.900.942 TL harcama gergeklestirilmis
olup, s6z konusu harcama tutar1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %55,36 oraninda artis

gOstermistir.

05.6 ekonomik kodlu tertip i¢in ise 2026 yil1 baslangi¢ biitgesinde 6denek ongoriilmemis olup,
2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde bu tertipten herhangi bir harcama gerceklestirilmemistir.

Tablo 10- 2025-2026 Yillar1 Cari Transfer Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagilinm

?_:,Oifjiflh Net 563.456 5.335.391 3.896.280 5.696.936 3.937.680 5.743.603 | 25.173.346
éoizerlh Net 1.050.855 5.650.505 | 20.272.317 7.414.876 6.346.936 5.515.603 | 46.251.092

05 Cari Transferler, ekonomik kodlu tertiplerinden 2025 yilinin ilk alti ayinda en yiiksek
harcama Haziran aymda, 2026 yilinin ilk alti ayinda en yiiksek harcama Mart aymnda

gergeklesmistir.

Grafik 6- 2025-2026 Yillar1 Cari Transferin Ocak-Haziran Doneminin Aylara Dagihim
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1.1.3.5. Sermaye Giderleri

Tablo 11- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Sermaye Giderlerinin Dagilim

Biitce Odenegi | Harcama | Biitce Odenegi Harcama

06.1 | Mamul Mal Alimlar1 78.502.000 | 29.452.501 158.500.000 27.099.120
06.3 | Gayri Maddi Hak Alimlar: 6.500.000 1.968.333 9.250.000 2.366.161
06.5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 146.500.000 | 13.418.911 542.998.000 64.017.146
Menkul Mallarin Bilyiik Onarim
06.6 0 735.979 5.500.000 244.004
Giderleri
06.7 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 183.498.000 | 130.607.642 50.752.000 2.450.880
Toplam 415.000.000 | 176.183.366 767.000.000 96.177.311

Sermaye Giderleri ekonomik kodlu tertipte, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 176.183.366
TL olan biit¢e gideri, 2026 yilinin ayn1 déoneminde %45,41 oraninda azalarak 96.177.311 TL
olarak gerceklesmistir. Yatirim harcamalarinda meydana gelen azalisin temel nedeni, 2026 Y1l
Ayrmtili Finansman Programi (AFP) kapsaminda yatirnm 6deneklerinin Nisan ayi itibartyla
serbest birakilmasidir.

06.1 Mamul Mal Alimlari tertibinde, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde harcamalar bir 6nceki
yilin aynt donemine gore %7,99 oraninda azalarak 29.452.501 TL'den 27.099.120 TL'ye
gerilemistir. Bu tertipten biiro ve is yeri mefrusati, makine ve techizat ile basili ve elektronik
ortamda yayin alimlar1 gergeklestirilmistir.

06.3 Gayri Maddi Hak Alimlar tertibinde, 2026 yili Ocak-Haziran doneminde harcamalar bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %20,21 oraninda artarak 1.968.333 TL'den 2.366.161 TL'ye
yiikselmistir.

06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri tertibinde, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
harcamalar bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %377,07 oraninda artarak 13.418.911 TL'den
64.017.146 TL'ye yiikselmistir. Bu tertipten, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilen yatirim projelerine iliskin 6demeler gergeklestirilmektedir.

06.6 Menkul Mallarin Biiyiikk Onarim Giderleri tertibinde, 2026 yili Ocak-Haziran dénemi
itibartyla 244.004 TL harcama gergeklestirilmistir.

06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri tertibinde, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde
130.607.642 TL olan harcamalar, 2026 yilinin aynt déneminde %98,12 oraninda azalarak
2.450.880 TL olarak gergeklesmistir. S0z konusu azalisin temel nedeni, Kastamonu
Universitesi Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesinin tamamlanarak kabul
islemlerinin gergeklestirilmesidir. Bununla birlikte, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
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Universitemizin biiyiik bakim ve onarim islerine iliskin ihaleler gerceklestirilmis olup, bu islere
ait ddemelerin yilin ikinci yarisinda 06.7 ekonomik kodlu tertipten yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 12- 2025-2026 Yillar1 Sermaye Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagilimu

2025 Yih 0| 30258325 | 12.716.161 | 45.842.462 | 40.514.956 | 46.851.462 | 176.183.366
Net Gider
2026 Yih 0 0 0| 38667.724 | 17.785.362 | 39.724.225 | 96.177.311
Net Gider

Grafik 7- 2025-2026 Yillar1 Sermaye Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagilhim
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1.1.4. Program Simflandirmasina Gore 2026 Yihi Ocak-Haziran Donemi Biitce
Giderleri

2026 y1l1 Ocak-Haziran déonemi Program Siniflandirmasina gore programlar toplami baslangi¢
0denegi 3.613.291.000 TL olup, donem sonu gerceklesme orani %43,13 olarak gergeklesmistir.
Programlar itibartyla en yiiksek odenek Yiiksekdgretim Programina, en diisiik ddenek ise
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programina tahsis edilmistir.

Tablo 13- Proiram Slmﬂandlrmaia Gore Ocak-Haziran 2025- 2026 Donemi Kesintili Bailanili Odenek Dailllml

56-Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 23.208.000 28.280.000 21,85
62-Yiiksekogretim 2.164.990.000 2.727.427.000 25,98
98-Yonetim ve Destek 323.572.000 857.584.000 165,04
Toplam 2.511.770.000 3.613.291.000 43,85

2025 ve 2026 wyillarinda Program Siniflandirmasi

kapsaminda en yiiksek 0Odenek

Yiiksekogretim Programina, en diisiik 6denek ise Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programina
tahsis edilmistir. 2026 yil1 baslangi¢ 6denekleri incelendiginde, en yiiksek artig Yonetim ve
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Destek Programinda gerceklesmistir. S6z konusu artigin temel nedeni, 2025 yilinda personel
giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri tertiplerinde ortaya ¢ikan
odenek yetersizliklerinin, yil icerisinde aktarma ve 6denek ekleme islemleriyle karsilanmasi
sonrasinda, 2026 yili baslangic 6deneklerinin bu ihtiyaglar dikkate alinarak planlanmis
olmasidir.

Tablo 14- 2026 Yili Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Aylara Dagilim

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik
Programm

0 2.788.893 0 2.920.357 0 | 10.000.000 15.709.250

Yiiksekogretim

208.078.677 | 159.228.499 | 162.965.635 | 202.858.946 | 186.114.644 | 194.914.785 | 1.114.161.186
Progranm

Yonetim ve
Destek 52.311.684 | 63.190.744 | 84.975.513 | 87.570.906 | 76.574.237 | 63.936.174 428.559.259
Program

2026 yil1 Program Siniflandirmasina gore biitge giderlerinin Ocak-Haziran donemine iliskin
aylik dagilimi incelendiginde, Yiiksekogretim Programinda en yiiksek harcama Ocak ayinda,
en diigiik harcama ise Subat ayinda gergeklesmistir. Yonetim ve Destek Programinda ise en
yiiksek harcama Nisan ayinda, en diisiik harcama Ocak ayinda gergeklesmistir.

Grafik 8- Program Simflandirmasma Gére 2026 Ocak-Haziran Déneminde Giderlerin Toplam Gider Gerceklesmeleri icindeki Pay1

Program Simiflandirmasina Gore 2026 Ocak-Haziran Doneminde
Giderlerin Toplam Gider Gerg¢eklesmeleri Icindeki Payi

1,01%

® Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi ® Yiksekdgretim Programi mYdnetim ve Destek Programi

1.1.4.1. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programm Giderleri

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi icin 2026 yili baslangi¢ 6deneginin 24.000.000
TL'si Aragtirma Altyapilart Alt Programina, 4.280.000 TL'si ise Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Alt Programina tahsis edilmistir. Ocak-Haziran donemi itibariyla
Arastirma Altyapilar1 Alt Programi kapsaminda 11.500.000 TL, Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Alt Programi kapsaminda ise 4.209.250 TL harcama
gergeklestirilmistir.
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1.1.4.2. Yiiksekogretim Program Giderleri

Yiiksekogretim Programi icin 2026 yilinda 2.727.427.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis
olup, Ocak-Haziran donemi itibariyla 6denegin gergeklesme oran1 %40,85 olmustur. Program
kapsaminda gerceklestirilen harcamalar incelendiginde, en yiiksek pay1 1.080.098.208 TL ile
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi olusturmustur.
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programina tahsis edilen baslangi¢ ddeneginin Ocak-
Haziran donemi gergeklesme orant ise %57,44 olarak gerceklesmistir.

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi kapsaminda ise yalnizca Subat
ayinda Akademik Birikim Programi (AKAP) c¢ercevesinde 129.000 TL harcama
gergeklestirilmistir.

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde Yiiksekogretim Programi kapsaminda en yiiksek harcama
Ocak ayinda, en diisiik harcama ise Subat ayinda gerg¢eklesmistir.

Grafik 9- 2026 Y1l Yonetim ve Destek Programu Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagilim
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1.1.4.3. Yonetim ve Destek Programi Giderleri

Yonetim ve Destek Programi i¢in 2026 yilinda 857.584.000 TL baslangic 6denegi tahsis
edilmis olup, Ocak-Haziran donemi itibariyla 6denegin gerceklesme orant %49,97 olmustur.
Program kapsaminda en yiiksek baslangi¢ 6denegi 851.569.000 TL ile Ust Y&netim, Idari ve
Mali Hizmetler Alt Programina tahsis edilmis olup, soz konusu alt programin Ocak-Haziran
donemi gerceklesme orani %49,98 olarak gerceklesmistir. Teftis, Denetim ve Danigsmanlik
Hizmetleri Alt Programina ise 6.015.000 TL baslangic 6denegi tahsis edilmis olup, ilk alt1 aylik
donemde gergeklesme orant %49,56 olmustur. 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde Y 6netim ve
Destek Programi kapsaminda en yiiksek harcama Nisan ayinda, en diisiik harcama ise Ocak
aymda gerceklesmistir.
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Grafik 10- 2026 Yili Yonetim ve Destek Program Giderlerinin Ocak-Haziran Donemi Aylara Dagihim
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1.2. Biitce Gelirleri

Universitemiz gelir biitgesine genel toplam iizerinden bakildiginda; 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 1.045.884.377 TL gelir gergeklesmisken, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
toplam gelir 1.538.648.989 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 15- Biitce Gelirlerini 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Aylarina Dagilim

OCAK-HAZIRAN OCAK- HAZIRAN

KBO Gergeklesme % KBO Gergeklesme %
03.Tegebbiis ve 22.407.000 32.037.357 | 143 23.228.000 40.701.724 | 175,23 27,04
Miilkiyet Gelirleri
04.Alinan Bagis ve
Yardmnlar ile 2.468.133.000 | 1.009.831.853 | 40,91 | 3.578.080.000| 1.492.488.700 | 41,71 47,80
Ozel Gelirler
05.Diger Gelirler 21.230.000 4.030.167 | 18,98 11.983.000 5.458.566 | 4555 35,44
Toplam 2.511.770.000 | 1.045.899.377 | 41,64 | 3.613.291.000 | 1.538.648.989 | 4258 47,11

2026 yil1 Ocak-Haziran donemi itibariyla toplam biitce gelirlerinin gerceklesme orani %42,58
olarak gerceklesmis olup, bu oran 2025 yilinin ayni dénemindeki %41,64'liik gergeklesme
oraninin lizerinde gerceklesmistir. Gelir tiirleri bazinda incelendiginde, Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri ile Diger Gelirler tertiplerinde gerceklesme oranlarinin arttigi, Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler tertibinde ise gerceklesme oraninin &nceki yila yakin seviyede
gerceklestigi goriilmektedir.
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Grafik 11- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gelir Ger¢eklesmeleri

m 2025

2025-2026 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMIi GELiR GERCEKLESMELERI

m 2026

32.037.357
40.701.724

03-TESEBBUS VE MULKIYET

1.2.1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

GELIRLERI

1.009.831.853

1.492.488.700

04-ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL
GELIRLER

4.030.167

5.458.566

05-DIGER GELIRLER

Tablo 16- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Aylar1 Dagilimlar:

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 27.047.401 22.882.000 33.862.988

03.6 Kira Gelirleri 4.989.956 346.000 6.838.735
Diger Tesebbiis ve Miilkiyet

039 | Gelirleri 0 0 0

03 TOPLAM GELIR 32.037.357 23.228.000 40.701.724

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda, 2025 yilinin Ocak-Haziran déoneminde 32.037.357
TL net gelir elde edilmigken, 2026 yilinin ayn1 doneminde %?27,04 oraninda artisla 40.701.724
TL net gelir gergeklesmistir. S6z konusu artista, Mal ve Hizmet Satis Gelirleri ile Kira

Gelirlerinde meydana gelen artis etkili olmustur.

1.2.2. Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler tertiplerinden, 2025 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 1.009.831.853 TL biitge geliri ger¢eklesmigken, 2026 yilinin ayni doneminde
%A47,80 oraninda artigla 1.492.488.700 TL biitge geliri gerceklesmistir. S6z konusu artista,
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alman Bagis ve Yardimlar tertibinde

gerceklesen gelir artis1 belirleyici olmustur.
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Tablo 17- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Aylarma Gére Dagilim

04.2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 1.007.878.443 3.578.080.000 1.490.000.000
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 787.010 0 839.000
Bagis ve Yardimlar

04.5 Proje Yardimlari 1.166.400 0 1.649.700
TOPLAM GELIR 1.009.831.853 3.578.080.000 1.492.488.700

Hazine Yardimi olarak 2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde 1.007.878.000 TL gelir
gergeklesmisken, 2026 yilinin ayn1 déneminde %47,84 oraninda artigla 1.490.000.000 TL gelir
gerceklesmistir. 2026 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen gelirin, 2026 yili gelir
tahminine orant ise %41,64 olmustur.

1.2.3. Diger Gelirler

Universitemizin (05) ekonomik kodu adi altinda elde ettigi diger gelirler Tablo-17'da
gosterilmistir.

Tablo 18- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Aylar1 Diger Gelirlerin Dagilimi

05.1 Faiz Gelirleri 106.154 0 74.121
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 275.320 0 550.355
05.3 Para Cezalar1 123.260 0 167.165
05.9 Diger Cesitli Gelirler 3.525.432 11.983.000 4.666.924

TOPLAM GELIR 4.030.167 11.983.000 5.458.566

Diger Gelirler tertiplerinden, 2025 yilinin Ocak-Haziran déoneminde 4.030.167 TL biitce geliri
gergeklesmisken, 2026 yilinin ayn1 doneminde %35,44 oraninda artigla 5.458.566 TL biitce
geliri gergeklesmistir. Gelir olarak en yliksek gerceklesme, 2025 ve 2026 yillarinda "Diger
Cesitli Gelirler" kaleminde olmustur.

2026 yili Ocak-Haziran donemi gelir ger¢eklesmesinin, 2026 yili gelir tahminine orani ise
%45,55 olmustur.

1.3. Finansman

Universitemizin 2026 yili biitgesinde yer alan toplam 3.613.291.000 TL tutarmndaki gelir
tahmininin; 3.578.080.000 TL'sinin Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden (Hazine
Yardimi), 23.228.000 TL'sinin Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden, 11.983.000 TL'sinin ise
Diger Gelirlerden finanse edilmesi planlanmuagtir.

Universitemizce egitim-dgretim, arastirma ve diger kamu hizmetlerinin kesintisiz sekilde
yiiriitiilmesi amaciyla 2026 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklestirilen 1.558.429.695 TL
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tutarindaki harcama; ayni1 donemde gonderilen 1.490.000.000 TL Hazine Yardimi, 1.649.700
TL proje yardimlari, 40.701.724 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 5.458.566 TL Diger
Gelirler ile 2025 yilindan devreden 207.564.000 TL tutarindaki likit fazlasindan karsilanmustir.

2. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

Kastamonu Universitesi, 2026 yili Ocak-Haziran doneminde kendisine tahsis edilen biitge
kaynaklarini, ihtiyaglarin 6ncelik siras1 gozetilerek, 2026 Y1l1 Merkezi Y onetim Biitge Kanunu,
2026 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligleri ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kullanmistir. Bu kapsamda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina, mali disiplinin korunmasina, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasilmasina azami 6zen gosterilmistir.

2.1. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler

Beslenme Hizmetleri; Universitemiz 6grencilerine sunulan yemek hizmeti, ihale sonucunda
belirlenen yiiklenici firma tarafindan yiiriitilmektedir. Ogrencilerin yas ve enerji ihtiyaglari
dikkate alinarak yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun, mevsim sartlarina gore hazirlanan
aylik meniiler sunulmaktadir. Yemek ficretleri ise oOgrencilerimizin ekonomik kosullari
gozetilerek belirlenmekte ve giinliik yemek fisi esasina gére uygulanmaktadir.

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde Kuzeykent Kampiisii, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve
ilce yerleskelerinde toplam 110.116 6giin yemek hizmeti sunulmus, ayrica 300 dgrenciye
ticretsiz yemek bursu saglanmustir.

Sosyal Hizmetler; Universitemiz sosyal tesislerinden elde edilen gelir, biitceye kaydedilerek
sosyal tesislerin ihtiyaclarini karsilamakta kullanilmaktadir. Universitemiz sosyal tesislerinden
2026 yili Ocak-Haziran déoneminde 12.425.010,00 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelir,
biitgeye kaydedilerek sosyal tesislerin ihtiyaglarin1  karsilamakta kullanilmaktadir.
Universitemiz sosyal tesislerinden 2026 yil: Ocak-Haziran dsneminde 8317 kisi yararlanmustir.

Spor Hizmetleri; Universitemiz biinyesinde 1 spor tesisi ve yasam merkezi, 2 kapali spor
salonu, kondisyon salonu, a¢ik futbol sahasi, tenis kortu, basketbol sahas1 ve mini futbol sahasi
bulunmaktadir. 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde spor tesislerinden 5.684.023,47 TL gelir
elde edilmis olup, tesislerden 138.000 kisi yararlanmustir.

Kiiltiir Hizmetleri; Universitemizde kiiltiirel faaliyetler, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren 187 Ogrenci toplulugu tarafindan
yiiriitiilmektedir. 2026 yili1 Ocak-Haziran doneminde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
koordinesinde 10 kiiltiirel etkinlik diizenlenmistir.

2.2. Universitemiz Tarafindan Yiiriitiilmekte Olan Yatirim Faaliyetleri

Universitemiz tarafindan 2026 yili Ocak-Haziran déneminde yiiriitiilen yatirim faaliyetlerine
iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir (Tablo 19-30).
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Tablo 19- Derslik ve Merkezi Birimler (Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhgr)

2026 YILI ODENEGI

171.500.000,00 TL

OCAK-HAZIiRAN HARCAMA TUTARI

59.373.838,80 TL

2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE

YURUTULEN FAALIYETLER

-15.04.2025 tarihinde sozlesmesi imzalanan ve 24.04.2025
tarihinde yer teslimi yapilan Kastamonu Universitesi Egitim ve
Kiiltiir Kampiisii Merkezi Derslik Binas1 Yapim Isinin yapim
¢alismalarma 2026 yili Ocak-Haziran doneminde devam
edilmistir. Haziran ay1 sonu itibariyla isin fiziki gergeklesme
orani %54 seviyesine ulasmis olup, s6z konusu is kapsaminda
59.373.838,80 TL ddeme gergeklestirilmistir.

Tablo 20- Kampiis Altyapisi (Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgr)

2026 YILI ODENEGI

45.000.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI

4.104.082,80 TL

2026 QCAK-HAZiRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

-24.04.2026 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve ayni tarihte yer
teslimi yapilan 2026 Yili Dogalgaz Déniisiim Isinin yapim
calismalarma 2026 yili Ocak-Haziran doéneminde devam
edilmistir. Haziran ay1 sonu itibariyla isin fiziki gerceklesme
oran1 %95 seviyesine ulagmis olup, s6z konusu is kapsaminda
4.104.082,30 TL 6deme gergeklestirilmistir.

-14.05.2026 tarihinde sozlesmesi imzalanan ve 18.05.2026
tarihinde yer teslimi yapilan 2026 Yili Kuzeykent Kampiisii
Cevre Diizenlemesi Isinin yapim galigmalarina 2026 yili Ocak-
Haziran doneminde devam edilmistir. Haziran ay1 sonu
itibartyla isin fiziki gergeklesme orani %3 seviyesine ulagmis
olup, s6z konusu i3 kapsaminda henliz Gdeme
gerceklestirilmemistir.

Tablo 21- Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi (Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig)

2026 YILI ODENEGI

10.000.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI

0,00 TL

2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

-27.10.2023 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve 03.11.2023
tarihinde yer teslimi yapilan Kastamonu Universitesi Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Yapim Isinin
gegici kabulii 08.12.2025 tarihinde gergeklestirilmis olup, isin
fiziki gerceklesme orant %100 seviyesine ulagmistir. Soz
konusu is kapsaminda 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
herhangi bir harcama gergeklestirilmemistir.
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Tablo 22- Muhtelif isler (Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhig))

2026 YILI ODENEGI 40.750.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI 2.450.880,43 TL

-05.01.2026 tarihinde sozlesmesi imzalanan ve 09.01.2026
tarihinde yer teslimi yapilan 2026 Y1ili Asansor Periyodik Bakim
ve Onarmm Iginin yiiriitilmesine 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde devam edilmistir. S6z konusu is kapsaminda ilgili
donemde 583.080,00 TL 6deme gerceklestirilmistir.

-29.04.2026 tarihinde sozlesmesi imzalanan ve 04.05.2026
tarihinde yer teslimi yapilan Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek
Yiiksekokulu Kapali Manej Ikmal Insaati Isinin yapim
calismalarma 2026 yili Ocak-Haziran doneminde devam
edilmistir. Haziran ay1 sonu itibariyla isin fiziki gerceklesme
oran1 %17 seviyesine ulagmis olup, s6z konusu is kapsaminda
1.180.644,00 TL 6deme gerceklestirilmistir.

-06.05.2026 tarihinde so6zlesmesi imzalanan ve 11.05.2026
tarihinde yer teslimi yapilan Merkezi Kiitiiphane Binas1 Bakim,
2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE Onarim ve Tadilat Isinin yapim cgaligmalarina 2026 yili Ocak-
YURUTULEN FAALIYETLER Ha'zi'ran doneminde de\(anjn edilmistir. S6z kor_lu_su is k.ap.sammda
ilgili donemde herhangi bir 6deme gergeklestirilmemistir.

-17.06.2026 tarihinde so6zlesmesi imzalanan ve 22.06.2026
tarihinde yer teslimi yapilan Merkez Kampiisii Meslek
Yiiksekokulu Binasi ile Abana Meslek Yiiksekokulu Binasi Cati
Yapim Isinin yapim cahismalarma 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde devam edilmistir. S6z konusu is kapsaminda ilgili
donemde herhangi bir 6deme gergeklestirilmemistir.

-19.06.2026 tarihinde sozlesmesi imzalanan ve 23.06.2026
tarihinde yer teslimi yapilan Turizm Fakiiltesi Mutfak Tadilati
Isinin yapim galigmalarma 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
devam edilmistir. S6z konusu is kapsaminda ilgili donemde
herhangi bir 6deme gergeklestirilmemistir.

-2026 yili Ocak-Haziran déneminde, Universitemizin acil ve
zorunlu ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak 4734 sayili
Kamu fhale Kanunu'nun 22°nci maddesi kapsaminda dogrudan
temin yontemiyle mal ve hizmet alimlar1 gerceklestirilmistir.

Tablo 23- A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri (Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhgr)

2026 YILI ODENEGI 3.000.000,00 TL

OCAK-HAZIiRAN HARCAMA TUTARI 539.224,12 TL

-09.09.2025 tarihinde sozlesmesi imzalanan ve 15.09.2025
tarihinde yer teslimi yapilan Kastamonu Universitesi Agik
Spor Tesisleri Tadilat Isinin kabul islemleri tamamlanmustir.
S6z konusu is kapsaminda 2026 yili Ocak-Haziran doneminde
539.224,12 TL 6deme gerceklestirilmistir.

2026 OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER
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Tablo 24- Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi)

2026 YILI ODENEGI 5.000.000,00 TL
OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI 0,00 TL

2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YORUTULEN | 2026 yili Ocak-Haziran déneminde séz konusu proje
FAALIYETLER kapsaminda herhangi bir faaliyet yiiriitiilmemistir.

Tablo 25- Muhtelif isler (Bilgi islem Daire Baskanhgr)

2026 YILI ODENEGI 9.000.000,00 TL

OCAK-HAZIiRAN HARCAMA TUTARI 711.900,00 TL

-Universitemiz alt web sayfalarinda kullamlmak iizere Web
Sitesi Yonetim Yazilimi ile yapay zekd uygulamalarina
yonelik lisans alim1 gergeklestirilmistir.

-Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kapsaninda,
Universitemiz personeli tarafindan kullanilmakta olan siiresi
dolan Nitelikli Elektronik Sertifikalar (NES) yenilenmis,
ayrica goreve yeni baslayan personel igin ilk defa Nitelikli
Elektronik Sertifika (NES) temin edilmistir.

-Akademik Veri Yonetim ve Performans Degerlendirme
Yaziliminm gelistirilmesine yonelik ilave modiil alim
gerceklestirilmistir.

-Sistem Odas1 Ortam Izleme ve Denetleme Sistemi cihazlaria
iliskin bakim ve giincelleme hizmeti gerceklestirilmistir.
-Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan sunulan teknik destek
hizmetlerinin etkin ve kesintisiz sekilde yiriitiilmesi ile
Universitemiz birimlerinden gelen taleplerin karsilanmasi

2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE
YURUTULEN FAALIYETLER

amaciyla ihtiyag duyulan mal ve malzeme alimlar
gerceklestirilmistir.

Tablo 26- Muhtelif isler (idari ve Mali isler Daire Bagkanhgr)

2026 YILI ODENEGI 40.408.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI 9.423.37222 TL

-Hoca Ahmet Yesevi Kiiltiir Merkezi i¢gin LED goriinti
duvart alimi gergeklestirilmistir.

-4734 sayih Kamu Thale Kanunu'nun 22’°nci maddesi
2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YUORUTULEN | kapsaminda dogrudan temin yontemiyle bulasik makinesi
FAALIYETLER ile 2 adet is istasyonu alimi gergeklestirilmistir.

-Devlet Malzeme Ofisi (DMO) aracihigtyla Universitemiz
hizmetlerinde kullanilmak iizere binek otomobil alimi
gerceklestirilmistir.
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Tablo 27- Uygulama ve Arastirma Hastanesi insaat1 (Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhgr)

2026 YILI ODENEGI

350.000.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI

0,00 TL

2026 OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

-25.03.2026 tarihinde sozlesmesi imzalanan Kastamonu
Universitesi 250 Yatakli Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Proje Hazirlama isine devam edilmistir. Ad1 gegen is igin
Ocak-Haziran doneminde herhangi bir harcama yapilmamistir.

Tablo 28- Yayin Alim (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligr)

2026 YILI ODENEGI

25.000.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI

888.114,60 TL

2025 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

-Yaym Almm Projesi kapsaminda, kurumsal bilgi erisim
kapasitesinin artirilmasina yonelik iki ayri veri tabani
hizmetinin teminine iligkin 6demeler gerceklestirilmistir.

2026 YILI ODENEGI

Tablo 29- Universite Bilgi Yonetim Sistemi (Bilgi islem Daire Bagkanhgr)

3.750.000,00 TL

OCAK-HAZIiRAN HARCAMA TUTARI

1.562.500,00 TL

2026 QCAK-HAZiRAN DONEMINDE YUORUTULEN
FAALIYETLER

-Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan sunulan Universite
Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) teknik destek hizmetine iliskin
6deme islemleri gergeklestirilmistir.
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Tablo 30- Makine-Techizat (idari ve Mali isler Daire Baskanhgi)

2026 YILI ODENEGI 80.000.000,00 TL

OCAK-HAZIRAN HARCAMA TUTARI 21.648.812,66 TL

-Kurulma siireci devam eden Dis Hekimligi Fakiiltesinin
egitim-6gretim ve saglik hizmetlerine yonelik fiziki ve
teknik altyapisinin olusturulmasi kapsaminda, Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) araciligiyla 25 adet dis tiniti temin
edilmis; ayrica 13 adet fantom calisma iiniti, periapikal
2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN | rontgen cihazi, zemin yikama makinesi, bilgisayar,
FAALIYETLER soyunma dolabi, perde ile yazici ve fotokopi makinesi
alimlar gergeklestirilmistir.

-4734 sayih Kamu fhale Kanunu'nun 22’nci maddesi
kapsaminda, Dis Hekimligi Fakiiltesinin ihtiyaci
dogrultusunda is istasyonu ve laboratuvar malzemeleri
dogrudan temin yontemiyle satin alinmistir.
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2.3. Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetimi Koordinatorliigii Tarafindan Yiiriitiilen
Faaliyetler

2026 yilinin ilk alt1 ayinda gergeklestirilen ve ikinci alti ayda gerceklestirilmesi planlanan
arastirma projeleri ve bu projelerin tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bilimsel
Arastirma
Projeleri

115.766,27

91.024,39

100

Tablo 31- Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetimi Koordinatorliigii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler

3.500.000,00

2.000.000,00

TUBITAK
DESTEKLI
PROJELER
(1001-1002-
1003-1005-
2218-3001-
3501-2236-
Ogrenci
Projeleri  ve
AB  Erasmus
Projesi)

13

8.783.219,67

2.043.341,32

10

4.500.000,00

1.500.000,00

AB (Ulusal
Ajans) Projesi

4.305.000,00

3.937.500

1.312.500,00

TUSEB
Projeleri

500.000,00

250.000,00

Bolgesel
Kalkinma
Odakl
Misyon
Farklilagmasi
ve
Ihtisaslasma
Projeleri

19

5.200.000,00

2.500.000,00
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3. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKIiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

3.1. Biit¢e Giderleri

Tablo 32- 2026 yili Biit¢e Giderleri Yilsonu Harcama Tahminleri

ALTIAYLIK YILSONU
KBO GERCEKLESEN | HARCAMA
HARCAMA TAHMINI
PERSONEL GiDERLERI 2.293.018.000 1.187.816.717 | 2.582.515.000
1 | MEMURLAR 1.861.254.000 996.246.924 | 2.123.311.000
2 | SOZLESMELI PERSONEL 36.675.000 22.208.719 43.763.000
3 | iSCILER 361.509.000 160.491.315 390.709.000
01 4 | GECICI PERSONEL 10.380.000 812.062 2.732.000
5 | DIGER PERSONEL 23.200.000 8.057.698 22.000.000
SGK DEVLET PRIiM GIDERLERI 274.548.000 142.778.162 302.155.813
1 | MEMURLAR 184.117.000 101.256.553 214.277.813
2 | SOZLESMELI PERSONEL 5.433.000 3.231.045 6.082.000
3 | iSCILER 81.562.000 36.837.135 78.610.000
02 4 | GECICI PERSONEL 3.000.000 1.319.262 2.916.000
5 | DIGER PERSONEL 436.000 134.168 270.000
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 219.695.000 85.406.412 219.102.000
2 | prasoire YONFLIKMAL VE 198.562.000 70.630.304 |  192.816.000
3 | YOLLUKLAR 3.795.000 2.099.491 3.705.000
4 | GOREV GIDERLERI 771.000 419.685 855.000
5 | HIZMET ALIMLARI 8.870.000 10.464.336 14.131.000
03 6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 250.000 123.260 250.000
7 | SR r AL ALIM, BAKIM VE 4.235.000 1,520.293 4.138.000
8 S‘QXE{M?KUL MAL BAKIM VE 3.212.000 149.042 3.207.000
CARi TRANSFERLER 59.030.000 46.251.092 72.000.000
1 | GOREVLENDIRME GIDERLERI 52.616.000 44.350.150 72.000.000
KAR AMACI GUTMEYEN
3 | KURULUSLARA YAPILAN 6.414.000 0 0
05 -I:RAﬁl';SIEEEKI NA YAPILAN
4 | TEAMSEERLER 0 1.900.941 0
5 | YURTDISINA YAPILAN 0 0 0
TRANSFERLER
SERMAYE GiDERLERI 767.000.000 96.177.311 671.650.000
MAMUL MAL ALIMLARI 158.500.000 27.099.121 393.500.000
3 | GAYRIMADDI HAK ALIMLARI 9.250.000 2.366.161 8.750.000
. 5 g%?EHLVIEERI}IKUL SERMA'?E"URETIM 542.998.000 64.017.146 |  218.900.000
6 IC\;[I]\EIEEFI\/IL é’%ﬁéﬁi‘gg ?UYUK 5.500.000 244,004 500.000
7 gﬁ)‘gg&iﬁKUL BUYUK ONARIM 50.752.000 2.450.880 50.000.000
TOPLAM 3.613.291.000 1.558.429.695 | 3.847.422.813
) STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI ————am—y
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2026 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla Personel Giderleri tertibinde ddenegin %51,80',
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri tertibinde %52'si, Mal ve Hizmet Alimlar
Giderleri tertibinde %38,87'si, Cari Transferler tertibinde %78,35'i ve Sermaye Giderleri
tertibinde %12,53"i kullanilmistir. Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri ile Cari Transferler tertiplerinde gerceklesen harcama diizeyleri dikkate alindiginda,
yil sonu itibariyla mevcut 6deneklerin yetersiz kalabilecegi ve ilave 6denek ihtiyacinin ortaya
cikabilecegi degerlendirilmektedir. Buna karsilik, Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri tertibinde
mevcut Odenegin yil sonuna kadar yeterli olacagi Ongoriilmektedir. Sermaye Giderleri
tertibinde ise harcamalarin yatirim projelerinin uygulama takvimine bagli olarak yilin ikinci
yarisinda yogunlagmas1 beklenmektedir.

3.2. Biitge Gelirleri

Tablo 33- 2026 Yih Biit¢e Gelirleri Yilsonu Tahminleri

TESEBBUS VE
03 T L T (ST TEE 86.079.190 23.228.000 40.701.724 46.000.000
ALINAN BAGIS VE
04 SOSYAL YARDIMLAR 2.541.804.904 | 3.578.080.000 1.492.488.700 | 3.800.000.000
05 DiGER GELIRLER 38.288.118 11.983.000 5.458.566 45.500.000
TOPLAM 2.666.172.211 | 3.613.291.000 1.538.648.989 | 3.891.500.000

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri tertibinde, 2026 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla %175,23
oraninda ger¢eklesme saglanmistir. S6z konusu gergeklesme, basta 6grenim gelirleri olmak
iizere yilin ilk yarisinda tahsil edilen gelirlerden kaynaklanmakta olup, 2025-2026 egitim-
ogretim yil1 kayit doneminde 6grenci sayisinda beklenen artisa bagli olarak birinci 6gretim,
ikinci Ogretim, tezsiz yiiksek lisans ve uzaktan Ogretim programlarina iligkin &grenim
gelirlerinde y1l sonuna kadar artis yaganmas1 ongoriilmektedir.

Alman Bagis ve Yardimlar tertibinde, 2026 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla %41,71
oraninda gerceklesme saglanmistir. Yilin ikinci yarisinda merkezi yonetim biitcesinden
aktarilacak 6denekler ile diger bagis ve yardim gelirlerine bagli olarak gelir ger¢ceklesmelerinin
artmas1 beklenmektedir.

Diger Gelirler tertibinde ise 2026 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla %45,55 oraninda
gerceklesme saglanmistir. Yilin ikinci yarisinda tahsil edilecek c¢esitli gelirler ile birlikte gelir
gerceklesmelerinin artmasi beklenmektedir.

3.3. Finansman

2026 yilmin ilk alt1 ay1 itibartyla Universitemizin toplam biitce gelirleri 1.538.648.989 TL,
toplam biitce giderleri ise 1.558.429.695 TL olarak gerceklesmistir. Bu donemde
gerceklestirilen tiim harcamalar, Hazine yardimlari ile Universitemizin 6z gelirlerinden
karsilanmis olup, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina azami 6zen
gosterilmis; mali disiplin, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda biitge
uygulamalar yliritiilmiistiir.
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4. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi YURUTULECEK FAALIYETLER

v
v

v

AN

ANANIN

Microsoft tirlinlerine iliskin lisans alim ihalesi gerceklestirilecektir.

Sistem Odas1 klima, UPS cihazlar1 ve yangin sondiirme sistemine iliskin yillik bakim
hizmeti alim1 ve 6deme islemleri gergeklestirilecektir.

Universitemiz personelinin elektronik imza siireglerinde kullanilmak iizere Nitelikli
Elektronik Sertifika (NES) teminine yonelik alim islemlerine devam edilecektir.
Birimlerden gelen yazilim talepleri satin alma yoluyla kargilanmaya devam edilecektir.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gereklilikleri kapsaminda i¢ ve dis ag
penetrasyon testlerinin ger¢eklestirilmesine yonelik hizmet alimi yapilacaktir.
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kapsaminda izmir Katip Celebi
Universitesinden alinan teknik destek hizmetine iliskin ddeme yiikiimliiliikleri yerine
getirilecektir.

Universitemiz giris kapilarinda kullamlmak {izere QR kart okuyucu alimi
gerceklestirilecektir.

Sistem odasinda bulunan bilgi teknolojileri altyapisina ait cihazlarin bakim ve
giincelleme hizmeti temin edilecektir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin ihtiyact dogrultusunda preklinik, protez ve alg1
laboratuvarlarinin kurulmasina yonelik ihale siiregleri yiiriitiilecektir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin ihtiyact olan laboratuvar cihazlarinin teminine yonelik ihale
gerceklestirilecektir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in ultrasonografi cihazi alimi gergeklestirilecektir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in all-in-one bilgisayar alimi gergeklestirilecektir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin ihtiyaci dogrultusunda Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
araciligiyla mobilya, ¢esitli elektronik malzemeler (yazici, telefon, televizyon, fotokopi
makinesi vb.) ile 11A smifi otobiis alimi1 gergeklestirilecektir.

Birimlerden gelen talepler dogrultusunda Tip Fakiiltesinin ihtiyaci olan laboratuvar
cthazlariin teminine yonelik ihale gergeklestirilecektir.

Abana Meslek Yiiksekokulu, Inebolu Meslek Yiiksekokulu ve Saglk Bilimleri
Fakiiltesinin ihtiyac1 olan laboratuvar malzemelerinin teminine yonelik ihale
gerceklestirilecektir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinin ihtiyact olan laboratuvar malzemelerinin
teminine yonelik ihale gergeklestirilecektir.

Universitemiz ~ birimlerinin ~ ihtiyact  dogrultusunda  bilgisayar alim ihalesi
gerceklestirilecektir.

Universitemiz yerleskelerinde kullamlmak {izere peyzaj makineleri alim ihalesi
gerceklestirilecektir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) araciligiyla mobilya ve gesitli elektronik malzemelerin
teminine devam edilecektir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan Universitemizin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla elektronik veri tabanlar ile
basili kitaplarin teminine yonelik alim islemlerine devam edilecektir.

15.04.2025 tarihinde sdzlesmesi imzalanan ve 24.04.2025 tarihinde yer teslimi yapilan
Kastamonu Universitesi Egitim ve Kiiltiir Kampiisii Merkezi Derslik Binas1 Yapim
Isinin yapim ¢alismalaria devam edilecektir.

24.04.2026 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve ayni tarihte yer teslimi yapilan 2026 Y1l
Dogalgaz Déniisiim Isinin tamamlanarak kabul islemlerinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
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14.05.2026 tarihinde sézlesmesi imzalanan ve 18.05.2026 tarihinde yer teslimi yapilan
2026 Yili Kuzeykent Kampiisii Cevre Diizenlemesi Isinin tamamlanarak kabul
islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

22.07.2026 tarihinde Kastamonu Universitesi Ay Yildiz Spor Salonu Ofis Doniisiim
Isine iliskin ihale gerceklestirilecektir.

25.03.2026 tarihinde sdzlesmesi imzalanan Kastamonu Universitesi 250 Yatakl
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Proje Hazirlama Isinin tamamlanarak kabul
islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

13.07.2026 tarihinde 2026 Yili Bakim ve Onarim Islerinde Kullanilmak Uzere Mal
Alm Isine iliskin ihale gergeklestirilecektir.

05.01.2026 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve 09.01.2026 tarihinde yer teslimi yapilan
2026 Y1li Asansor Periyodik Bakim ve Onarim Isinin tamamlanarak kabul islemlerinin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

29.04.2026 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve 04.05.2026 tarihinde yer teslimi yapilan
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu Kapali Manej Ikmal Insaat: Isinin
tamamlanarak kabul islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

06.05.2026 tarihinde sézlesmesi imzalanan ve 11.05.2026 tarihinde yer teslimi yapilan
Merkezi Kiitiiphane Binasi Bakim, Onarim ve Tadilat Isinin tamamlanarak kabul
islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

17.06.2026 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve 22.06.2026 tarihinde yer teslimi yapilan
Merkez Kampiisii Meslek Yiiksekokulu Binasi ile Abana Meslek Yiiksekokulu Binasi
Cat1 Yapim Isinin tamamlanarak kabul islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
19.06.2026 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve 23.06.2026 tarihinde yer teslimi yapilan
Turizm Fakiiltesi Mutfak Tadilat1 Isinin tamamlanarak kabul islemlerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2026 yili Temmuz-Aralik déneminde, Universitemizin acil ve zorunlu ihtiyaglarinin
karsilanmasina ydnelik olarak 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 22°nci maddesi
kapsaminda dogrudan temin yontemiyle mal ve hizmet alimlarina devam edilecektir.
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EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELISiMI

Biitge Yili: 2026
Kurum Adi: KASTAMONU UNIiVERSITESI
EKONOMIK GERcf:(:?JS_ . BAsiff]gGIC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME GER(?]?I?L@?MAETSEL AMI SSZ:\JSI Oéég;ém]v zgi;akwgé_iggg
A ( £ %) =
TOPLAMI ODENEGI @) TAHMINE
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2735.956.711f 3613201000 182534885 260300361 193726205 22520813 175100374 247.041148) 22224507 293350210 200.80150d 262688881 212.604.85  268.850.959 1.196.192.918 1558429608 3028 4372  4313) 3.847.422813
01- PERSONEL GIDERLERI 1752834004 2293018000 150075021 228.807.077 126616660 179551088 130974784 191275008 141.124.404 204505060 132230749 196.170.047 132216520  187.409.350) 822.238.139 1187816717 4448 4601l 5180 2582515000
01.01- MEMURLAR 1414611443 1861254000 151033651 21512827 1085250000 151058935 100687404 155818976 111754807 157207349 107047244 156723000 113.852721]  159.310.205) 702.800.919 996246924 41,75 4966 5353 2123311000
01.02- SOZLESMELI PERSONEL 30.096.808 36675000 1686900 3445868 1860568  3.919.808 1010208  3823.257 1o19711)  3.767.427 1985008 38882771 2220714  3.364.049 11.591.224) 2208719 o160 385 6056 43763000
01.03- ISCILER 287.637.787] 361.509.00 4880177  9.040.05 141581000 23210316  17.663298  29.002002] 25682186 42022147  20666.141] 3393767 14325657  23.179.128 97.384.55 160491319 oe480] 338 4439  300.700.00
01.04- GECICI SURELI CALISANLAR 4.056.603 10.380.000 9.754 o 441,667 54.56 92.71 210,963 163.54q] 209.385 90.78 213179 186.479 124.029 984.939 81206 -1759 242 789 273200
01.05- DIGER PERSONEL 16.431.367) 23200000 1455448 118387 1631328  1.307.38 1612167 1328907 1.604.062 1.388.801 150153 14168771 1581958 1.431.851] 9.476.49 sos7.eog -14971 5761 3473 22.000.000
s GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET 200.861.11 274548000 17371034 25134458 14563286  21.975.25 152951171  23157550| 17166431  26427.384 1598653 24421762 1450478 21661758 94.976.988 12778164 5033 4526 52000 302155813
02.01- MEMURLAR 139.367.652) 184.117.000 15806184 22650139 11135004  15068276]  10977.624 15564000 10077288 1573038 10943470 15678618 10928807  15.656.137 70.858.564 100256559 4290 50,84 5500 214.277.813
02.02- SOZLESMELI PERSONEL 4.468.94q) 5.433.00 244.92 424705 292,319 579.937 300.499) 565.977 208.625 559.300 300.158 575.06) 347.199 516.064 1.783.714) 3231049 8114 3001 5047  6.082.00
02.03- ISCILER 63.460.856) 81.562.00 1112289 1.01417 303568e 5331868 3653701  6737.415)  5.674.11 079668y 4509759  7.800765 3068137  5247.024 21.303.681] 36.837.135 7291 33510 4516  78.610.00
02.04- GECICI SURELI CALISANLAR 2.305.350) 3.000.000 94.818 115,659 74.494 73.197 137.827] 267.917 191.293 308.865 179.219 394.687) 207.319 218.751 884.959 131926 400 3839 4398 2916000
02.05- DIGER PERSONEL 258.309 436.000 22.824 19.78 25,694 21,987 25.464) 22,240 24.809 22,945 23.924 23.429 23.249 23.782) 145.970 134168 809 565 3077 270.000
03- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 172.513.166 210605000 5525378  5307.076] 16952564 18031288 12308032  13236186] 1241514 1624516 17131504  17.955774 13288479  14.540.024 77.621.184 85406412 1003 4499 3887 219102000
302 LTAﬁFfIETiME YONELIK MAL VE MALZEME 145.951.764 198.562.00 533181 5185.060( 15556057 15328733 10465606 11347284 10256788 13066901  13.988.00d  14.474.85 11133307  11.242.430 66.341.765 70630304 646 4549 3557 192.816.00
03.03- YOLLUKLAR 2.636.6660 3.795.00 4.805 o 81008 1112144 105.982 54,237 247,889 288.093 550,889 268.78 426.53 376.239) 1.627.085 2000401 2004 171l 553 370500
03.04- GOREV GIDERLERI 1.080.545 771.000 41.739 25.82 93.131] 26989 536.067] 153.460) 17.064 56.427 79.607 9.494 32.589 147.489 800.207 410685 -4756 7406 5443 855.000
03.05- HIZMET ALIMLARI 17.392.127) 8.870.000 105.50¢ 127.449 967.557  1.195.71) 9314 1496328 177397 23539011  250116q 2900127 1354459  2.390.820) 7.123.799 1046433 3548 4441l 11797  14.131.000
03.06- TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 208.981] 250,00 o o 4.900 6.874 30.924 o 2.99 51.423 o 20.907 64.963 68.728 123260 7939 3289 49,30 250,00
OB?&%'MM\EE”S%%?AL'G?S&T&?DM HAK ALIM, 3.420.277] 4.235.00 41,508 36.971 48.980) 37.487 161.732 184.877 109.160 352.491] 300998 296.426 320599 312.041) 982.939 1520203 5467 2868  35.90) 4,138,001
%ﬁggﬁ’ég{““w’(m MAL BAKIM VE ONARIM 181381 3.212,00 o 22,668 o 28.349 67.579 o 7.254 88.500 1.800 6.049 o 6.04] 76,637 14004 o449 42  aed  3207.00
05- CARI TRANSFERLER 53.575.06 50,030,000 6345 1050854 5335301  ses050q 3896280 20272317 5606936 7414876 3937680 634693 5743608 5515603 25.173.344 46251002 8373 4699 7835 72000000
05.01- GOREVLENDIRME GIDERLERI 51.232.001] 52.616.000 302.649 995.944  s5172841| 5242658 370780 20086432 554653 7141926 370728  6od0sa0f 5513200 5242659 23.949.790 44350150 8518 4679 a2 72000000
OYSA\?DiLiﬁlIEI'QBAA@S(:E%EEgEYEN KURULUSLARA o 6.414.000 o o o o o o o o o o o o o of oo o00d 009 o
'?'%OAAI:l:FI?EI;EL;?LKI VE ISLETMELERE YAPILAN 2.342.974 g 260.80) 454,910 162,549 407,851 189.000 185,885} 150.400) 272.950 230.400 306.399 230.400 272.950 1.223556 1900041 5538 52,29 0,00 o
06- SERMAYE GIDERLERI 547.173.36 767.000.000) o o 30.258.329 o 12716161 of 4584246 38667729 40514950  17.785.367 4685146  30.724.229 176.183.366) 96177311 4541 3220 1254 671650000
06.01- MAMUL MAL ALIMLARI 81.656.425 158.500.000 o o 8.000.000 o 106.68 of 10652150 467013 4601674 3241759  eooreer]  19.187.235 29.452.501 270091211 799 3600  17.10[ 303.500.000
06.03- GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 6.165.267) 9.250.000 o o 208.333 o 452173 o 208.333 888.775 315.884 648.577 783.624 558,814 1.968.333 23661610 2021f 3104 2558]  8.750.000
06.05- GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 159.906.684 542.998.000) o o o o 840.000 o of 3258325 179918 1320077 107797271 18.922.186) 13.418.911] 64.017.149 37707 874 1179 218900000
0606 MENKUL MALLARIN BOYUK ONARIM 1.364.234 5.500.000 o o 160.087] o 219.183 o 45.198 53.646 88.801] 55.29 222,621 135.064) 735.979 244004 -6685 5399 444 500.000
06.07- GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 300.080.759 50.752.00) o of  21.889.90) of 11098129 of 34936781 52192 33619333 680.035  29.063.491] 1200924 130.607.647 2450880 -9812 4299 48  50.000000
32
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

KASTAMONU UNIVERSITESI

Biitge Yili: 2026
Kurum Adr: KASTAMONU UNIVERSITESI
OCAK-HAZIRAN OCAIGHAZIRAN
OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERGEKLESME | NiSANGERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GERC. ORANT
GERCEKLESME TOPLAMI | ARTIS
2025 2026 A o (%) 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME BASLANGIC 4 GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI @) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2666172211 3613201000  222.157.039| 107.776.258| 270168660 219583305 161071063 205901802 177384558  344.942430| 4re10505| 271823468 172596724 298616641 1045800377 1538essosy 4711 302 425 0
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 86.079.190 23,228,000 3820565 070 15719756 23508016  sss2sed]  7e0s30| 1750821  3a00079| 4218424) 1039168 636.206|  4.587.64 2037357 ao701724l 204 3722 17529 0
03.1- Mal ve Hizmet Sats Geliri 71.809.997 22.882.000 3002727 13500 14932200 2206033  49ss.004 6460836 o762l 1833712 3286248 2000 a3 3440634 ar0a7401  3aseaosy 2520 a6 14799 0
03.6- Kira Gelii 14.269.193 346.000 817.83 836.204 787547 1439584 036640 1136501 s2100] 1271267  932177]  1037.168 67355 1138011 298005 683873y 305 3497 197651 0
03.9- Diger Tesebbis ve Miilkiyet Geliri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o0 000 000 0
04- Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2541.804.904 3578080000| 217538000 196012000 253740000 195000000 155.397.000] 197493700 174768854 340.983.000| 36.879.000] 270.000000f 171500000 203000000 100983185y 1402488700 azso| 397 a7 0
e e  sevine Db arelerden 2537.919.443 3578080000  217.538000{ 196000000 253.740.000] 195000000 155397000 196.000000f 172815443  340.000.000 36.870.000 270.000000| 171500000 203000000  1.007.878.449 1490000000 47,84 3071 4164 0
044 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve 806,480 0 0 0 0 0 0 0 787.010 839.000 0 0 0 0 787.010) 830000 661 97,59 0,00 0
04.5- Proje Yardimari 3078981 0 0 12,000 0 0 of 14s3700] 1166400 144,000 0 0 0 0 1166400 1640700 4144 3789 000 0
05- Diger Gelirler 38.288.118 11.983.000 799.374 914,555 699913 1079387 692.378 801,882 855.889 sa0.451 522101 784,295 460517 1028996 4030167  s4sesed 3544 1053 4559 0
05.1- Faiz Geliri 648.559 0 2,603 5269 23372 34927 28,101 9.966 4080 13688 45747 0 2297 10272 106.154 121 -301¢| 1649 000 0
05.2- Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 574470 0 48733 72504 60.663 178.119 34.965 91.605 20779 srees|  23.141] 79.889 67.809 63.685 275,32 550358 9990 47,95 0,00 0
05.3- Para Cezalan 480,041 0 3001 2594 7.668 35.267 62.317 2180 2410 7961 40544 6.750 7831 112417 123.26 167.165 3567 2569 0,00 0
05.9- Diger Cesitl Gelir 36.590.33 11.983.000 744,943 827.169 608.899 831.074 567.266 698.131 809.164 770168 412669 697.707 382.581 842,677 3525432 aeeeo2d 3239  osy  ssoy 0
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KASTAMONU UNIVERSITESI

EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN g%ﬁég?é‘;‘ﬁg gﬁﬁggﬁm
» - 2025 2026 GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME A ARTIS %) 2026 YILSONU
KASTAMONU UNIVERSITESI GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI * GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 24.477.795|  28.280.000 0 0| 9327.741] 2.788.893 0 0| 10.767.100] 2.920.357 0 0| 3566.229| 10.000.000 23.661.070|  15.709.250) 3361 96,66 55,55, 29.121.000)
ARASTIRMA ALTYAPILARI 20.000.000]  24.000.000 0 0| 8.000.000) 0 0 0| 9.000.000] 1500000 0 0| 3.000.000] 10.000.000[ 20.000.000]  11.500.000) -42,50 100,00 47,92 24.000.000)
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 4.477.795 4.280.000 0 0| 1327.741) 2.788.893 0 o| 1767.100] 1.420357 0 0|  566.229) o| 3661070 4.209.250 1497 81,76, 98,35, 5,121,000
YUKSEKOGRETIM 2.389.973.852 2.727.427.000| 152.664.143| 208.078.677| 157.847.570| 159.228.499| 152.119.157| 162.965.635| 186.151.530| 202.858.946| 178.566.259| 186.114.644| 181.810.470| 194.914.785(1.009.159.129| 1.114.161.186 10,41 42,22 40,85 2.876.281.714
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0 0 0 0 0 12.000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.000| 0,00 0,00) 0,00 0
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM 2.333.336.981| 2.668.351.000| 152.174.057| 207.570.022| 149.910.062| 153.749.891| 148.875.503| 157.167.052| 181.561.229| 196.428.390| 173.875.671| 177.890.612| 175.164.418| 187.410.232 981.560.940| 1.080.216.199 10,05 42,07 40,48] 2.813.135.714
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 56.636.871] 59.076.000 490.086 508.655| 7.937.508] 5.466.608| 3.243.654 5.799.583] 4.590.301 6.430.556 4.690.588 8.224.032] 6.646.052] 7.504.553] 27.598.189 33.933.987 22,96 48,73 57,44 63.146.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 321.505.064|  857.584.000| 29.870.742| 52.311.684| 26.550.914| 63.190.744| 23.071217| 84.975513| 25.326.449| 87.570.907| 31.235.244| 76574.237| 27.318.152| 63.936.174| 163.372.719| 428550250 16232 5081 49,97, 942.000.099
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 4370.152 6.015000|  426.584| 652223  336.860|  465.819| 371251  586.493|  320.600(  409.323|  356.068|  350.238|  343854|  506.722|  2.155.211 2.979.803 3826 4932 4954 6.379.000
UST YONETIM, IDARI VE MAL{ HIZMETLER 317.134912|  851569.000] 29.444.158| 51.650.461| 26.214.054 62.724.925| 22.699.966| 84.388.020| 25.005.849| 87.161584| 30.879.176| 76.214.999| 26.974.298| 63.420.452| 161.217.508| 425578451 16398 5084 49,98 935.641.099
PROGRAMLAR TOPLAMI 2.735.956.711 3.613.291.000| 182.534.885| 260.390.361| 193.726.225( 225.208.136| 175.190.374( 247.941.148| 222.245.079| 293.350.210 209.801.503| 262.688.881| 212.694.851| 268.850.959(1.196.192.918| 1.558.429.695| 30,28 43,72 43,13 3.847.422.813
* Artis Orani: 2026 Ocak-Haziran gerceklesmesinin 2025 Ocak-Haziran gergeklesmesine gére dedisim orani.
** Gerceklesme Orani: Ocak-Haziran gergeklesmesinin ilgili yil 6denegine orani.
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