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1. AMAC VE KAPSAM

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde; Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢
kontrol sistemlerini olusturma, izleme ve degerlendirme siireglerinde dikkate almalari
gereken temel yoOnetim kurallarim1 gostermekte; tiim kamu idarelerinde tutarls,
kapsamli1 ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini saglamak
amaciyla, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri ¢ergevesinde i¢ kontroliin
kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak genel nitelikte diizenlenmistir. Bu standartlardan Kontrol
Ortami1 Standard1 (KOS 2) “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler” baslig: altindaki
KOS 2.6 genel sarti, “Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas
gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.” hiikmiinii
icermektedir. Bu genel sart dogrultusunda Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan
Subat 2022 tarihli Hassas Gorevlerin Belirlenmesi ve Izlenmesine iliskin Rehbere
istinaden, Kastamonu Universitesi Hassas Gorevlerin Belirlenmesi ve izlenmesine
Iliskin Rehber hazirlanmistir. Bu rapor, Universitemiz Rehberi esas almarak
Bagkanligimiz biinyesinde hassas gorevlerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve

gerekli hallerde ilave tedbirler alinmasi amaciyla hazirlanmigtir.

Bu raporun amaci; Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
biinyesinde ytiriitiilen gorevler arasindan hassas nitelikte olanlarin sistematik bi¢imde
tespit edilmesi, bu gorevlere iliskin risk faktorlerinin ve mevcut kontrol tedbirlerinin
analiz edilmesi, gerekli ilave tedbirlerin belirlenmesi, gorev ve personel
sorumluluklarinin goriintir hale getirilmesi ve sonuglarin Baskanlik diizeyinde

konsolide bir envanter olarak kayit altina alinmasidir.

Calisma; Stratejik Yonetim ve Planlama, Biit¢e ve Performans Programi, Muhasebe-
Kesin Hesap ve Raporlama ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliiklerinin

gorev alanlarmi kapsamaktadir.




2. TANIMLAR VE ACIKLAMALAR

2.1 Hassas Gorev

Hassas gorev; birimin temel islevini etkin bi¢imde yerine getirmesini etkileyebilecek
riskler iceren, zamaninda ve/veya dogru sekilde yerine getirilmesi karar alma
stireclerini giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip
sinirlt sayidaki gorevdir. Gorevin hassasiyetini, gorevi yiirliten kisinin kisisel
ozellikleri degil, gorevin dogasi, mali/hukuki etkisi, gizlilik diizeyi, takdir yetkisi,

uzmanlik ihtiyaci ve is siirekliligi agisindan tasidigi 6nem belirler.

2.2 Birim Yoneticisi

Bagkanligimizin en iist yoneticisi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanini ifade eder.

2.3 Hiyerarsik Amir

Hassas gorevi fiilen yliriiten personelin hiyerarsik olarak bir iist kademe amirini ifade
eder. Hassas gorevi birim personeli yiiriitiiyorsa ilgili Sube Miidiirii, Sube Miidiirti

yiriitiiyorsa Strateji Gelistirme Daire Bagkani hiyerarsik amirdir.

2.4 Tletisim Personeli

Baskanligimizda hassas gérev ¢alismalarinin koordine edilmesi ile gdrevlendirilmis I¢

Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii personelini ifade eder.

2.5 ilave Kontrol Tedbiri

Tespit edilen hassas gorevler i¢in héalihazirda uygulanmakta olan kontrol faaliyetleri

disinda belirlenmesi gereken kontrol faaliyetlerini ifade eder.




3. ROL VE SORUMLULUKLAR

3.1 Birim Yoneticisi

a) Hassas gorevlerin izlenmesini, degerlendirilmesini ve onaylanmasini saglamak,

b) Hassas gorevi Ustlenen yeni personele iistlendigi gorevle ilgili bildirimde

bulunulmasini saglamak,

c) Hassas gorevlerle ilgili 6nerilen ilave tedbirleri degerlendirerek uygun goriilenleri

onaylamak.

3.2 lletisim Personeli

a) Her bir is/silire¢c bazinda hassas gorev envanterini ¢ikarmak,

b) Birim Yoneticisi tarafindan belirlenen ilave tedbirleri ve degerlendirme sonuglarini

dosyalamak,

c) Hassas gorev caligmalarinin izleme raporlarina eklenmesini saglamak ve gerekli

durumlarda ilgili birimlerle iletisimi saglamak.

3.3 Hassas Gorevleri ifa Eden Personel

a) Yapti81 islemler sonucunda kamu zarar1 olugsmamasi i¢in azami 6zen gostermek,

b) Gorevi nedeniyle iliski i¢cinde oldugu kisilerden hediye alma ve menfaat saglama
yasag1 hususunda Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari

Hakkinda Yo6netmelik’te belirtilen usul ve esaslara uymak,

c) Gorevini diiriist, tarafsiz ve objektif sekilde yapmasini etkileyebilecek tutum ve

davraniglardan kaginmak,

¢) Yiriittiigii gorev nedeniyle yakinlarina menfaat saglama ihtimali halinde hiyerarsik

olarak bagli oldugu amirine durum hakkinda bilgi vermek,




d) Gorev ile ilgili edinilen gizli bilgilere yetkisiz kisilerin ulagsmasini1 engelleyecek

tedbirler almak,

e) Hassas Gorev Analiz Formunu inceleyerek imzalamak ve iletisim Personeline

iletmek.

3.4 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

a) Bu raporun revizyon gerekliliklerini, Baskanligimiz biinyesinde ylriitiilen

caligmalarin sonuglarini da dikkate alarak yillik olarak degerlendirmek.




4. HASSAS GOREVLERIN TESPIiTi VE DUZENLI OLARAK
DEGERLENDIRILMESi PROSEDURU
4.1 Hassas Gorevlerin Tespit Edilmesi

a) Bagkanligimiz bilinyesinde hassas gorevler, bu raporun Hassas Gorev maddesinde

(2.1) yer alan esaslar kapsaminda belirlenir,
b) Belirlenen hassas gorevler igin mevcut kontroller tespit edilir,

c) Mevcut kontrol faaliyetleri disinda ilave tedbirlere ihtiya¢ olup olmadig:

degerlendirilir,

¢) Yapilan degerlendirme sonucuna gore ilave tedbir alinmasi1 gerektigi durumlarda

ilave tedbirler belirlenir,
d) Tlave tedbir alinmas1 durumunda bu tedbirlerin isleyisi ilgili siireglere eklenir,

e) Hassas gorev caligsmasi tamamlandiktan sonra yapilan ¢alismalar gozden gegirilir

ve sonuglart Birim Y6neticisine raporlanir,
f) Hassas Gorev Analiz Formu imzalanarak iletisim Personeline iletilir,

g) Hassas gorevler, Hassas Gorev Analiz Formlar1 dikkate alinarak Hassas Gorevler
Listesinde (EK-1) konsolide edilir; ilave tedbir 6ngériilen hususlar sorumlusu ve

tamamlanma tarihiyle birlikte {lave Tedbirler Eylem Planina (EK-3) islenir.

4.2 Hassas Gorevleri ifa Eden Personelin Degismesi

o0

a) Hassas gorevi ifa eden personel degistiginde, yeni atanan personele hiyerarsik amiri

tarafindan hassas gorevin icerigi ve sorumluluklar1 hakkinda bilgi verilir,

b) Hassas goreve yeni atanan personel, Hassas Gorev Analiz Formunu (EK-2)

imzalayarak letisim Personeline iletir,




€) Hassas gorevi yiiriiten personelin izin, saglik raporu, gecici gorevlendirme vb.
nedenlerle gorevinden gegici olarak ayrilmasi halinde, gorevin siirekliligi ilgili Gorev

Tanim Formunda vekalet etmek {izere belirlenen personel tarafindan saglanir.

4.3 Hassas Gorevlerin Yillik Olarak Degerlendirilmesi

a) Hassas gorevler, Baskanligimizca her yilin subat ayinda gdzden gegirilir,

b) Birim gorevlerinde bir degisiklik olmasi durumunda veya var olan gorevlerin
isleyisinde bir degisiklik oldugunda, yillik gézden gec¢irme beklenmeden hassas

gorevlerin gozden gecirilmesi gerekir,

c¢) Hassas gorevler kapsaminda risklerin ger¢ceklesmesi halinde ilgili Birim Y Oneticisi
tarafindan mevcut kontrol Onlemleri degerlendirilir ve gerekiyorsa ilave tedbirler

alinir.

4.4 Hassas Gorevler I¢in ilave Tedbirler (Kontrol Faaliyetleri)

a) Onleyici Kontrol Faaliyetleri: Istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikma ihtimalini
sinirlandirmak amaciyla uygulanan kontrollerdir. Hassas gorevi yiiriitecek personelin
goreve uygunlugunun ve gorevde aranan niteliklerin 6nceden belirlenmesi, yetki ve
sorumluluklarin agik ve net olarak tanimlanmasi, yetki limitlerinin belirlenmesi ve

kritik kararlarin komisyon/kurul araciligryla alinmas: bu kapsamda uygulanmaktadir.

b) Yonlendirici Kontrol Faaliyetleri: Belirli bir sonuca ulagilmasini saglamak amaciyla
uygulanan, istenmeyen bir olaydan kaginmanin énem tasidigi durumlarda ozellikle
isletilen kontrollerdir. Gorev kapsamindaki faaliyet ve siireclerin isleyisine iligkin esas
ve usullerin riskler dikkate alinarak belirlenmesi ile degisiklik arz eden islerde her
gorevlendirmede isin nasil yapilacaginin talimatla bildirilmesi bu sekilde

uygulanmaktadir.

c¢) Tespit Edici/Diizeltici Kontrol Faaliyetleri: Meydana gelmis ve istenmeyen sonuglar
dogurmus olaylarin tespit edilmesini ve gerekli diizeltici islemlerin yapilmasin
saglayan kontrollerdir. Teftis, denetim ve yerinde kontrollerin yapilmasi, gerekli

goriilen konularda anket uygulanmasi, tespit edilen usulstizliiklerde disiplin ve diger




cezai miieyyidelerin uygulanmasi ile kamu zararinin ilgililerden tahsil edilmesi bu

kapsamda ytirtitiillmektedir.

Her hassas gorev icin degerlendirilen risklere karsi yukaridaki kontrol faaliyeti
tiirlerinden hangisinin uygulanacagi ve bu kapsamda alinan somut ilave tedbirler, ilgili
Hassas Gorev Analiz Formunda (EK-2) belirlenmekte; ilave tedbir 6ngoriilen hususlar
sorumlusu ve tamamlanma tarihiyle birlikte Ilave Tedbirler Eylem Planina (EK-3)
islenmekte, hassas gorevler ise Hassas Gorevler Listesinde (EK-1) konsolide

edilmektedir.




4.5 Kodlama Sistemi

Hassas gorev kodlari, ilgili gorevin yiirttildiigii sube midirliginii ve o sube
miidiirliigii biinyesindeki sira numarasini gosterecek sekilde “HG-[Sube Kodu]-[Sira
No]” bi¢iminde olusturulmustur. Sube kodlar1 ile sube miidiirliikleri arasindaki

eslesme asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kod Oneki Sube Miidiirligii

HG-SYP Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi
HG-BPP Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigi
HG-MKHR Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirliigi
HG-IKOMK I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

4.6 Cahsmanin Uygulams Siireci ve ilgili Formlarn Islevi

Bu raporun Hassas Gorevlerin Tespiti ve Diizenli Olarak Degerlendirilmesi
Prosediiriine iligkin maddelerinde belirlenen esaslar gercevesinde, Baskanligimiz
biinyesinde hassas gorevlerin tespiti, analizi ve izlenmesine yonelik calisma; I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii koordinasyonunda I¢ Kontrol ve Risk
Calisma Grubu tarafindan, ilgili birim ydneticileri ve birim personelinin katilimiyla,
Rehberde ongoriilen yontem esas alinarak asagidaki sirayla yiiriitiilmiis ve bu raporun

eklerine yansitilmistir:

a) I¢c Kontrol ve Risk Calisma Grubu, ilgili birim y&neticileri ve birim personeli ile
birlikte, bu raporun Hassas Gorev (2.1) ve Hassas Gorevlerin Tespit Edilmesi (4.1)
maddelerinde yer alan esaslar cercevesinde Baskanligimiz biinyesindeki hassas

gorevleri tespit etmistir,

b) Tespit edilen her bir hassas gorev i¢in Hassas Gorev Analiz Formlar1 (EK-2), KYS-
FRM-824 dokiiman numarali standart forma uygun olarak diizenlenmis; goérevin

riskleri, mevcut kontroller ve gerekli goriilen ilave tedbirler formlara islenmistir,

¢) Analiz sonucunda ilave tedbir alinmasi uygun goriilen hususlar, sorumlu birim

yoneticileri ve tamamlanma takvimiyle birlikte Ilave Tedbirler Eylem Planina (EK-3)

aktarilarak izlemeye agilmistir,
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¢) Son olarak, tiim hassas gorevler; riskleri, risk diizeyleri ve prosediirleriyle birlikte
tek bir ¢at1 altinda konsolide edilerek KYS-LS-008 dokiiman numarali standart forma

uygun Hassas Gorevler Listesi (EK-1) olusturulmustur.

Hassas Gorevler Listesi (EK-1), Hassas Gorev Analiz Formlar1 (EK-2) ve Ilave
Tedbirler Eylem Plan1 (EK-3) kapsaminda yer alan form ve tablolar, tek seferlik bir
calismanin ¢iktisi degil; bu raporun Hassas Gorevlerin Yillik Olarak Degerlendirilmesi
maddesi (4.3) uyarinca yillik olarak (ve goreve iliskin degisiklik halinde ayrica)
giincellenmesi gereken canli belgelerdir. Bu cercevede; Birim Yoneticileri, Hassas
Gorev Analiz Formunda (EK-2) imzas1 bulunan hassas gorevlerin giincelligini gozden
gecirmek, hassas gorevi ifa eden personel degistiginde bu raporun Hassas Gorevleri
Ifa Eden Personelin Degismesi maddesi (4.2) uyarinca yeni personeli bilgilendirmek
ve hiyerarsik amirlere sorumluluklarinin hatirlatildigini ilgili formda beyan etmekle;
hassas gorevi ifa eden personel, Hassas Gorevler Listesinde (EK-1) kendisi igin
belirlenen prosediirleri uygulamak ve gerektiginde Iletisim Personeli araciligiyla
bildirimde bulunmakla; iletisim Personeli ise form ve tablolarin giincel tutulmasin
saglayarak I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiine iletmekle yiikiimliidiir
(bkz. Rol ve Sorumluluklar maddeleri, 3.1-3.4). Her bir birim y0neticisi ve personelin,
Hassas Gorev Analiz Formunu (EK-2) ve Hassas Gorevler Listesini (EK-1) kendi

hassas gorevleriyle baglantili boliimleri itibartyla incelemesi ve bu raporda tanimlanan

sorumluluklarin1 yerine getirmesi 6nem arz etmektedir.

11




EK-1. HASSAS GOREVLER LIiSTESI

EKLER

DOKUMAN NO: KYS-LS-008
KASTAMONU UNIVERSITESI YAYIN TARIHI: | 05.07.2021
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
HASSAS GOREVLER LIiSTESI REV. NO: 2
REV. TARIHI: 15.09.2026
. GOREVIN . .
RISKLER - n n HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN L.
SIN HASSAS GOREVLER .. . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . ., PERSONELIN ADI " L.
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglarr) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Taslak planin; Kalkinma Plani,
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi, .
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge o
B Mali Hizmetler
Bagkanliginin stratejik plan
.. Uzmani
1. Planin mevzuat ve iist hazirlama kilavuzu ve YOK iist
1t 1 it 1 1 *k*k
politika belgeleriyle Orta politika belgeleriyle Strateji Rid#+* CER** Meh
uyumsuz olmast. Gelistirme Daire Bagkanliginca Yilda 1 kez (subat L CO***
. ) . Mali Hizmetler B
HG-SYP-01 — Universite stratejik planinin kargilagtirmali olarak incelenmesi; ay1); goreve iliskin (Stratejik
) o o Uzman Yardimcisi )
1 hazirlanmasi, giincellenmesi ve tespit edilen uyumsuzluklarm degisiklik olmas1 Yo6netim ve
yenilenmesinin koordinasyonu hazirlik asamasinda ilgili birimlere hélinde ayrica gozden R Planlama
Mu*** OZ** %
bildirilmesi. gecirilir. Sef Sube
e
2. Harcama birimlerinden stratejik Miidiirii)
amag, hedef ve faaliyet Onerilerinin
Fur*** DE***
2. Paydas katkilarmim yazili olarak talep edilmesi; birim o
Yiiksek Bilgisayar
eksik alinmast. yoneticisi onayl katkilarin . )
[sletmeni
degerlendirilerek plana dahil
edilmesi.
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GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
3. Belirlenen hedef ve gostergelerin
Olgiilebilir, ulagilabilir ve zaman
3. Hedef ve sinirlt olup olmadiginin ve bir
gostergelerin hatali Yiiksek onceki plan donemi
belirlenmesi. gergeklesmeleriyle tutarliliginin
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca kontrol edilmesi.
4. Hazirlik takviminin (paydas
analizi, birim katkilarmin
toplanmasi, taslagin olusturulmasi
4. Planin siiresinde o ve onay asamalarini iceren)
rta
tamamlanmamasi. olusturularak izlenmesi; taslak
HG-SYP-01 — Universite stratejik planinmn planin 6ngoriilen siire i¢inde Daire
1 hazirlanmasi, glincellenmesi ve Bagkani ve iist yonetici onayina
yenilenmesinin koordinasyonu (devami) sunulmasi.
5. Planin
Cumhurbagkanligt
Strateji ve Biitge o
5. Onaylanan planin, ilgili mevzuatta
Bagkanligima ve -
) ongoriilen siire i¢inde
Yiiksekogretim B
o Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge
Kuruluna onay i¢in )
Orta Baskanligma ve Yiksekogretim

sunulmasi ile
kamuoyuna ilan

edilmesi

yiikiimliiliigiiniin

usuliine uygun yerine

getirilmemesi.

Kuruluna gonderilmesi;
Universitenin resmi internet

sitesinde yayimlanmasi.
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GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI . ...
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Performans gostergelerine iligkin
gergeklesme verilerinin, ilgili
1. Eksik, hatali veya birimlerce Kurumsal Veri Yonetim
kanitsiz veri Yiiksek Sistemine (KVYS) kanit belgesiyle
kullanilmasi. birlikte girilmesi; Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca onaylanmadan
izleme raporuna dahil edilmemesi. .
Q¥ CIFH**
2. Gosterge gergeklesme oranlarinin, o
. i . Mali Hizmetler
hedef deger ile kanit belgesindeki
) Uzmani
2. Performansin hatalt veriler esas alinarak hesaplanmasi;
Yiiksek
hesaplanmasi. hesaplama sonuglarinin raporlama Meh***
Rld*** CE***
oncesinde ikinci bir personel Yilda 1 kez (subat L CO***
) ) o Mali Hizmetler y
- ) ) tarafindan kontrol edilmesi. ay1); goreve iliskin (Stratejik
HG-SYP-02 — Stratejik planin izlenmesi, _ o Uzman Yardimcisi )
2 . . 3. Izleme ve degerlendirme degisiklik olmasi Yonetim ve
degerlendirilmesi ve raporlanmasi _
raporlarinin hazirlik ve sunum halinde ayrica gézden . Planlama
3. Raporlamanin o ) ) . Mu*** QZ***
) takviminin olusturularak izlenmesi; gegirilir. Sube
stiresinde Yiiksek T Sef o
gerceklesme verilerinin Miidiirii)
tamamlanmamasl. o
toplanmasinin siiregle iliskili
Fur*** DE***
birimlere 6nceden duyurulmasi. o
Bilgisayar
4. Hazirlanan izleme ve . .
Isletmeni
degerlendirme raporunun,
gerceklesme verileri ve
4. Ust yonetime yanlis hesaplamalarla karsilastirilarak
Yiiksek

bilgi sunulmas:.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
tarafindan incelenmesi; uygun
goriilmesi halinde iist yoneticinin

onayina sunulmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI . ...
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Birim faaliyet raporlarinin, rehber
o formatina uygunluk ve birim
1. Birim raporlarinin )
) gerceklesmeleriyle tutarlilik
eksik veya hatall Yiiksek L )
. . . yoniinden Strateji Gelistirme Daire
konsolide edilmesi. ) )
Bagkanliginca incelendikten sonra
konsolide edilmesi. O CIp#**
2. Raporda yer alan mali bilgilerin Mali Hizmetler
2. Mali ve performans muhasebe kesin hesap verileriyle, Uzmani
bilgilerinin tutarsiz Yiiksek performans bilgilerinin ise
Meh***
olmasi. performans programi Rud*** CE***
) Yilda 1 kez (subat L CO**x*
gergeklesmeleriyle karsilagtiriimasi. o Mali Hizmetler .
. ) ay1); goreve iliskin (Stratejik
HG-SYP-03 — Universite Idare Faaliyet 3. Raporun, Kamu 3. Rapor taslaginin, Faaliyet L Uzman Yardimcisi .
3 ) . degisiklik olmasi Yonetim ve
Raporunun hazirlanmasi ve konsolidasyonu Idarelerince Raporlar1 Hakkinda Y6netmelikte i
) o halinde ayrica gézden . Planlama
Hazirlanacak Faaliyet ongoriilen boliim ve icerik sartlarina o Mu*#** QZ***
B gegirilir. Sube
Raporlar1 Hakkinda Orta uygunluk yoniinden Strateji Sef
) o ) Miidiirii)
Yo6netmelikte ongodriilen Gelistirme Daire Bagkanliginca
sekil ve icerik sartlarina gozden gecirilmesi; tespit edilen Fur*** DE***
uymamast. eksikliklerin tamamlattirilmasi. Bilgisayar
4. Rapor hazirlik ve onay takviminin Isletmeni
) izlenmesi; tamamlanan raporun
4. Raporun siiresinde o
mevzuatta ongoriilen siire i¢inde tist
tamamlanip kamuoyuna | Yiksek

agiklanmamasi.

yonetici onay1 ile Universitenin
resmi internet sitesinde

yayimlanmasi.

15




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Rapora esas bilgi ve verilerin,
o o ilgili sube miidiirliiklerinin kendi
1. Bilgi ve verilerin )
) Yiiksek kayit ve belgeleri (biitce, muhasebe,
eksik veya hatali olmasi. o
taginir, personel verileri) ile
karsilastirilarak derlenmesi. O*** CIF*+*
2. Raporun, Faaliyet Raporlar1 Mali Hizmetler
) Hakkinda Yo6netmelik ve Strateji Uzmant
2. Raporun sekil ve o )
o Gelistirme Daire Baskanliginca
igerik sartlarina Orta . . Meh***
belirlenen birim rapor sablonuna Rid*** CE***
uymamasl. Yilda 1 kez (subat L CO***
uygunluk yoniinden kontrol o Mali Hizmetler N
. . . . ay1); goreve iliskin (Stratejik
HG-SYP-04 — Birim Faaliyet Raporunun edilmesi. o Uzman Yardimeist ]
4 degisiklik olmasi Yonetim ve
hazirlanmasi 3. Rapor hazirlik takviminin i
R halinde ayrica gézden . Planlama
izlenmesi; nihai raporun Universite o Mu*** QZ***
) . ) o gecirilir. Sube
3. Raporun siiresinde Idare Faaliyet Raporuna girdi Sef
Yiiksek ) Miidiirii)
tamamlanmamasi. olusturacak sekilde ongoriilen siire
iginde Strateji Gelistirme Daire Fur*** DE***
Baskanina sunulmasi. Bilgisayar
4. Raporun, Daire Baskani Isletmeni
4. Hesap verme onayindan sonra Universite Idare
sorumlulugunun Orta Faaliyet Raporuna dahil edilmesi ve
zedelenmesi. bu rapor araciligiyla ilgili mercilere

ve kamuoyuna sunulmasi.
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GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Birim biitge tekliflerinin, Biitge
Cagris1 ve Biitce Hazirlama
1. Biitce teklifinin ] ]
Rehberinde belirlenen tavan, esas ve
gercekei Yiiksek
oncelikler ¢ercevesinde ekonomik ve
hazirlanmamast.
kurumsal siniflandirma bazinda .
incelenmesi.
Mali Hizmetler
2. Birim taleplerinin, bir dnceki yil
Uzmant
biitce gerceklesmeleri ve cari yil
2. Ihtiyaglarin eksik ihtiyaglariyla karsilastirilarak Meh***
Yiiksek Rid*** CE***
veya hatali 6ngo6riilmesi. degerlendirilmesi; 6nemli sapma Yilda 1 kez (subat o CO***
. Mali Hizmetler
. gosteren kalemler igin birimden ek ay1); goreve iligkin (Biitce ve
HG-BPP-01 — Universite biitge teklifinin . . Uzman Yardimcisi
5 agtklama istenmesi. degisiklik olmas1 Performans
hazirlanmas1 ve konsolidasyonu __ __ _
3. Birim tekliflerinin, ekonomik kod | halinde ayrica gézden R Programi1
Mu*** OZ** %
ve tertip bazinda biitge tavanlartyla gegirilir. Sef Sube
e
3. Biitge siniflandirmast ort e-biitce sistemi tizerinden Miidiirii)
rta
ve tavanlarmin agilmasi. karsilastirilmasi; tavani agan
Fur*** DE***
taleplerin gerekge istenerek yeniden o
Bilgisayar
degerlendirilmesi. . )
Isletmeni
4. Konsolide biitge teklifinin,
4. Stratejik plan ve stratejik plan hedefleri ve
performans programiyla | Orta performans programu faaliyetleriyle

bag kurulamamasi.

iliskilendirilerek iist yonetimin

degerlendirmesine sunulmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
5. Biitge teklifinin; 6nceki y1l
gergeklesmeleri, atil kalan veya yil
s HG-BPP-01 — Universite biitge teklifinin 5. Kaynaklarm etkin Ksek icinde aktarma yapilan kalemler ile
Yiikse
hazirlanmasi ve konsolidasyonu (devami) tahsis edilememesi. kaynaklarin etkin kullanimi
gozetilerek iist yonetimce
degerlendirilmesi.
1. Birim yatirim taleplerinin;
stratejik plan dncelikleri, mevcut
1. Yatirim ihtiyaglarinin altyap1 durumu ve ihtiyag OF** CIF*+**
yanlig Yiiksek gerekgeleri birlikte degerlendirilerek Mali Hizmetler
onceliklendirilmesi. onceliklendirilmesi; 6ncelik Uzmani
siralamasinin iist yonetimin onayina
Meh***
sunulmasi. Rid*** CE***
- - — Yilda 1 kez (subat Lo CO***
2. Proje maliyetlerinin; giincel o Mali Hizmetler
o ) o o ay1); goreve iliskin (Biitge ve
HG-BPP-02 — Yatirim programu teklifinin . L piyasa rayigleri, teknik birim o Uzman Yardimcisi
6 ) 2. Proje maliyeti ve ) ) degisiklik olmasi Performans
hazirlanmasi ve koordinasyonu o goriisleri ve varsa yaklasik maliyet i
Odenek ihtiyacinin hatalt | Yiiksek o halinde ayrica gbzden . Programi
. . calismalar ilgili harcama o Mu*** QZ***
belirlenmesi. o ) gegirilir. Sube
birimlerince hazirlanarak kontrol Sef
. . Miidiirii)
edilmesi.
3. Tekliflerin; ihtiyac gerekgesi, Fur*** DE***
3. Tekliflerin yetersiz teknik agiklama ve varsa Bilgisayar
gerekge veya belgeye Yiiksek fizibilite/etiit belgeleri aranarak Isletmeni
dayanmasi. incelenmesi; belgesi eksik tekliflerin

tamamlattirilmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
4. KAYA (Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi) girislerinin, veri girisini
4. KAYA sistemine 9 yapan personelden farkli bir
rta
hatal1 veri girilmesi. personel tarafindan yatirim rehberi
ve teklif formuyla karsilastirilarak
HG-BPP-02 — Yatirim programu teklifinin . .
6 kontrol edilmesi.
hazirlanmasi ve koordinasyonu (devami)
5. Nihai teklifin, ilgili y1l yatirim
5. Tekliflerin mevzuata programi hazirlama rehberinde
veya takvime aykiri Yiiksek belirlenen usul, esas ve takvime
olmasi. uygunluk yoniinden iist yonetimin
kontroliine sunulmast.
1. Fiziki ilerlemenin projeyi yiiriiten
1. Fiziki ve mali harcama birimi iizerinden, mali O#** CIF***
gerceklesmelerin hatali Yiiksek gerceklesmenin ise e-biitge sistemi Mali Hizmetler
raporlanmast. tizerinden ayr1 ayri izlenmesi ve Uzmani Meh***
karsilagtirilmasi. Yilda 1 kez (subat CO***
HG-BPP-03 — Yatirim programi . 2. Proje bazinda 6denek tahsisi ve ay1); goreve iligkin Rid*** CE*** (Biitge ve
) ) ) 2. Odenek kullanimimin S o
7 uygulamalarinin izlenmesi, koordinasyonu ) harcama tutarlarinin, muhasebe degisiklik olmasi Mali Hizmetler Performans
proje bazinda Orta o i
ve raporlanmast . . kayitlari ve e-biitce verileriyle halinde ayrica gézden | Uzman Yardimcisi Programi1
izlenememesi. ) o
diizenli olarak karsilagtirilmasi. gegirilir. Sube
3. KAYA sistemine yapilacak Mu#s OZ*** Miidiirii)
3. KAYA girislerinin donemsel veri girig tarihlerinin bir Sef
Diisiik

stiresinde yapilmamasi.

takvimde izlenmesi; giris dncesinde

ilgili birimlere hatirlatma yapilmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
4. Yatirim izleme raporlarinin,
. ) kaynak veriler (e-biitce, KAYA) ile
HG-BPP-03 — Yatirim programi 4. Ust yonetime veya
. . . o karsilastirildiktan sonra Strateji Fur*** DE***
7 uygulamalarinin izlenmesi, koordinasyonu ilgili idarelere yanlis Yiiksek o ) L
o . Gelistirme Daire Bagkani tarafindan Bilgisayar
ve raporlanmasi (devami) bilgi verilmesi. .
incelenerek {ist yonetime veya ilgili Isletmeni
idarelere sunulmasi.
1. Aylik finansman ihtiyacinin,
harcama birimlerinin 6denek O CIF***
1. Finansman ihtiyacinin )
Yiiksek kullanim planlari ve gegmis yil Mali Hizmetler
hatali planlanmasu. L
gerceklesmeleri birlikte Uzmant
degerlendirilerek belirlenmesi.
“ Meh***
. . 2. Oz gelir tahminlerinin, énceki Rud*** CE***
2. Gelir ve finansman Yilda 1 kez (subat o CO***
donem tahsilat trendleri ve cari yil Mali Hizmetler
HG-BPP-04 — Ayrintili Finansman tahminlerinin yanlig Orta ) ay1); goreve iliskin (Biitce ve
gerceklesmeleri esas alinarak Uzman Yardimcisi
8 Programinin hazirlanmasi, vize edilmesi ve yapilmasi. degisiklik olmast Performans
) ) ) hazirlanmasi. i
uygulanmasi ile serbest birakma islemleri halinde ayrica gbzden . Programi
3. AFP hazirlik, vize ve serbest o Muy#** QZ***
gegirilir. Sube
birakma iglemlerinin, Ayrintili Sef
) Miidiirii)
) o Finansman Programi hazirlanmasina
3. Takvim ve limitlere
Yiiksek iliskin usul ve esaslarda belirlenen Fur*** DE***
uyulmamasi. o
takvim ve limitler yoniinden Strateji Bilgisayar
Gelistirme Daire Bagkanliginca Isletmeni
incelenmesi.
1. Odenek islemlerinin, dayanak
HG-BPP-05 — Odenek gonderme, aktarma, . belge lizerindeki tertip ve tutar
1. Yanlis tertip veya o
9 ekleme, tenkis ve diger biit¢e islemlerinin Yiiksek bilgisinin e-biit¢e sistemindeki

yiriitiilmesi

tutarda iglem yapilmasi.

mevcut 6denek kaydiyla

karsilastirilarak diizenlenmesi.




RISKLER

GOREVIN

HASSAS GOREVi

. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Islem taleplerinin; talebi yapan
. birimin yetkisi, dayanak belge ve
2. Yetkisiz veya o
) ilgili biitce mevzuatt yoniinden
mevzuata aykiri islem Yiiksek ) ) .
islemi diizenleyen personelden farkl Ok CIF***
yapilmast. ) Lo
bir personel tarafindan ayrica Mali Hizmetler
kontrol edilmesi. Uzmani
3. Odenek ihtiyacmin; harcama
. biriminin yazili talebi, mevcut Rud*** CE*** Meh***
. 3. Odenek ihtiyacinin o o
HG-BPP-05 — Odenek gonderme, aktarma, ) ] Yiiksek 6denek durumu ve yil i¢i harcama Yilda 1 kez (subat Mali Hizmetler CO#***
hatal1 belirlenmesi. o o . o .
9 ekleme, tenkis ve diger biitge islemlerinin hiz1 birlikte degerlendirilerek ay1); goreve iligkin Uzman Yardimcisi (Biitce ve
yiirtitiilmesi (devami) belirlenmesi. degisiklik olmast Performans
4. Aktarma taleplerinin, 5018 sayili | halinde ayrica gdzden Mu*#* OZ**x Program
o Kanun ve yili Biitge Kanununda gegirilir. Sef Sube
4. Aktarma limitlerinin ) ) o
Yiiksek idarelere taninan aktarma yetki ve Miidiirti)
asilmasi. o . I
limitleriyle sistemsel olarak Fur*>* DE***
kargilastiriimast. Bilgisayar
5. Islemlerin gecikmesi 5. Islem siirelerinin birim yoneticisi Isletmeni
nedeniyle harcamalarin | Orta tarafindan sistem iizerinden takip
aksamasi. edilmesi.
1. Performans gostergelerine iliskin
1. Performans hedef ve tahminlerin KVYS
HG-BPP-06 — Performans Programinin gostergeleri hedef ve iizerinden alimmasi; ilgili birim
10 Yiiksek

hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi

tahminlerinin hatali

belirlenmesi.

yoneticileri ile iist yoneticiler
tarafindan kontrol edilerek

dogrulugunun teyit edilmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Gosterge hesaplamalarinin,
KVYS’de kanit belgesindeki ham O*** CIF*+*
2. Gosterge veriler iizerinden hesaplama Mali Hizmetler
hesaplamalarinin hatali Yiiksek formiiliine gore yapilmast; Uzmani
yapilmast. sonuglarin hesaplamay1 yapandan
farkl: bir personel tarafindan kontrol Rid*** CE*** Meh***
edilmesi. Yilda 1 kez (subat Mali Hizmetler CO***
HG-BPP-06 — Performans Programinin 3. Gergeklesme verilerinin, hedef, ay1); goreve iligkin Uzman Yardimcisi (Biitge ve
10 hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi 3. Kanitsiz veya gosterge ve biitce baglantisi degisiklik olmasi Performans
(devamui) dogrulanmamis veri Yiiksek dogrulandiktan sonra kabul edilmesi; | halinde ayrica gdzden Mu#*** OZ*** Programi
kullanilmasi. kanit belgesi eslik etmeyen verilerin | gegirilir. Sef Sube
isleme alinmamasi. Miidiirii)
4. Hazirlik takviminin izlenmesi; Fur*** DE***
) program taslaginin dngoriilen siire Bilgisayar
4. Programin siiresinde o o ) . .
Yiiksek icinde Strateji Gelistirme Daire Isletmeni
tamamlanmamast. o
Bagkani ve iist yonetici onayina
sunulmasi.
1. Rapora esas mali verilerin, e-
HG-BPP-07 — Kurumsal Mali Durum ve . . biitge, KAYA ve muhasebe
) 1. Mali verilerin eksik
11 Beklentiler Raporunun hazirlanmasi ve Yiiksek kayitlariyla karsilastirilarak tamlik

yayimlanmasi

veya hatali agiklanmasi.

ve dogruluk yoniinden kontrol

edilmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Y1l sonu beklentilerinin, ilk alt1
aylik gerceklesme orani ve 6nceki Q*#* CIF***
2. Gergeklesme ve o L
yil ayn1 dénem verileriyle Mali Hizmetler
beklentilerin yanlis Yiiksek
o ) karsilastirilarak olusturulmasi; Uzmani
degerlendirilmesi. . .
6nemli sapmalar i¢in gerekce Meh***
aranmasi. Yilda 1 kez (subat Rud*** CE*** CO***
. 3. Birimlerden alinan mali bilgi ve ay1); goreve iliskin Mali Hizmetler (Biitce ve
HG-BPP-07 — Kurumsal Mali Durum ve o
L agiklamalarin ilgili birimin kendi degisiklik olmasi Uzman Yardimcist Performans
11 Beklentiler Raporunun hazirlanmasi ve 3. Birim bilgilerinin i
) Yiiksek kayitlariyla teyit edilmesi; teyit halinde ayrica gbzden Programi1
yayimlanmasi (devami) eksik alimmasi. o
edilemeyen bilgilerin rapora dahil gegirilir. Sube
edilmemesi. Mu*** QZ*** Miidiirii)
4. Raporun, 5018 say1li Kanun ve Sef
ilgili tebligde belirlenen donem ve
4. Raporun siiresinde .
Orta siirelerde hazirlanarak Universitenin Fure** DE***
yayimlanmamast. .
resmi internet sitesinde Bilgisayar
yayimlanmasi. Isletmeni
1. Tahsilat belgelerinin (banka
1. Tahsilatin eksik veya dekontu, alindi) tutar ve gelir tiirii .
] ) Orta Th***
hatali kaydedilmesi. yoniinden muhasebe kayitlariyla
) ) Yilda 1 kez (subat AKP[***
karsilastirilarak kontrol edilmesi.
) - ay1); goreve iliskin . (Muhasebe-
HG-MKHR-01 — Gelir ve alacaklarin tahsili 2. Hesap kodu ve tutarim, kayit Muhasebe Servisi .
12 degisiklik olmast . Kesin Hesap
ve muhasebelestirilmesi islemini yapan personelden farkli i Personeli
halinde ayrica gbzden ve Raporlama
2. Yanlis hesap koduna olarak muhasebe yetkilisi tarafindan o
Orta gegirilir. Sube
kayit yapilmasi. tahsilatin dayanagiyla
Miidiirii)

karsilastirilarak ikinci kez kontrol

edilmesi.
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GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
3. Banka hesap hareketlerinin
3. Tahsilatin zamaninda giinliik olarak izlenmesi; tahsilatlarin
. .| Disiik L
muhasebelestirilmemesi. tespit edildigi giin iginde
mubhasebelestirilmesi.
4. Banka hesap ekstreleri ile
4. Banka ve muhasebe muhasebe kayitlarinin aylik olarak
> HG-MKHR-01 — Gelir ve alacaklarin tahsili kayitlarmin Orta mutabakata tabi tutulmasi;
ve muhasebelestirilmesi (devami) uyusmamasi. mutabakat farklar1 giderilene kadar
donemin kapatilmamasi.
5. Gelir ve tahsilat kayitlarinin,
) muhasebe yetkilisi tarafindan mizan
5. Mali tablo hatasi ve ) .
Yiiksek ve mali tablo hazirlig1 dncesinde
kamu zarar1 olusmast. o )
ikinci bir genel kontrole tabi
tutulmasi.
1. Odeme emri belgesi ve eklerinin,
Harcama Belgeleri Yo6netmeligi,
1. Eksik belgeye 6deme o o o
Yiiksek ilgili mevzuat ve harcama birimi 6n Muhasebe Servisi
yapilmas. . . ) .
mali kontrol listeleri esas alinarak Personeli [h***
kontrol edilmesi. Yilda 1 kez (subat AKP[***
HG-MKHR-02 — Odeme emri belgelerinin . 2. Odeme emri belgesi ve ekindeki ay1); goreve iliskin Mu#** OZ*** (Muhasebe-
o 2. Imzas1z belgenin ) o o .
13 kontrolii, hak sahiplerine deme yapilmasi . | Yiiksek belgelerin yetkililerince imzali degisiklik olmasi Sef Kesin Hesap
isleme alinmasi.
ve muhasebelestirilmesi oldugunun kontrol edilmesi. halinde ayrica gbzden ve Raporlama
3. Odeme tutarmin; sézlesme, hak gecirilir. Fur*** DE*** Sube
3. Maddi hata veya edis veya bordro gibi dayanak Bilgisayar Miidiirii)
yanlig tutarda 6deme Yiksek belgedeki tutarla ve varsa Isletmeni

yapilmast.

kesintilerle karsilastirilarak maddi

hata yoniinden kontrol edilmesi.




GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
4. Odeme isleme almmadan 6nce
hak sahibi ve tutar bilgisinin, ayni
4. Miikerrer 6deme ) )
Yiiksek doneme ait 6nceki 6deme
yapilmast. )
kayitlariyla miikerrerlik yoniinden
kontrol edilmesi.
5. Odemenin kaydedilecegi hesap
. ) o kodunun, iglem tiiriine gére 6nceden
HG-MKHR-02 — Odeme emri belgelerinin N . )
S 5. Odemenin yanlis tanimlanmis Genel Yonetim
13 kontrolii, hak sahiplerine 6deme yapilmasi . . Orta L
B ) hesaba kaydedilmesi. Mubhasebe Yonetmeligi’nde
ve muhasebelestirilmesi (devami) o
belirtilen tek diizen hesap planiyla
karsilastirilarak kontrol edilmesi.
6. Odeme emri belgesinin gelis
6. Odemenin gecikmesi tarihinden 6deme tarihine kadar
veya kamu zarar1 Yiiksek gecen silirenin izlenmesi; ongoriilen
olugmasi. stireyi agan islemler i¢in ilgili
birimlere bilgi verilmesi.
1. Kesin hesap cetvellerinin, 5018
sayil1 Kanun ve Kesin Hesap
. ) ) 1. Kesin hesap Yoénetmeliginde 6ngoriilen cetvel
HG-MKHR-03 — Universite Kesin Hesabinin o o
14 cetvellerinin hatalt Yiiksek format1 ve igerik esaslari

hazirlanmasi ve ilgili mercilere sunulmast

diizenlenmesi.

gergevesinde diizenlenmesi;
diizenleyenden farkl bir personel

tarafindan kontrol edilmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Her cetvelin, ilgili hesap
2. Cetveller ile mizan kodlarinin y1l sonu kesin mizan
arasinda uyumsuzluk Orta bakiyeleriyle bire bir
bulunmasi. karsilastirilmasi suretiyle kontrol
edilmesi. Dur*** GU***
3. Y1l sonu islemlerinin (gegici Sef
mizan kapanisi, donem ayirici
3. Y1l sonu islemlerinin ) ) .
) Orta hesaplar, amortisman vb.) bir yil Ay*** BAL*** Th***
eksik yapilmasi. . o .
sonu islem kontrol listesi tizerinden Yilda 1 kez (subat Sef AKP[***
HG-MKHR-03 — Universite Kesin Hesabmin tek tek isaretlenerek tamamlanmasi. ay1); goreve iligkin (Muhasebe-
14 hazirlanmasi ve ilgili mercilere sunulmasi 4. Cetvellerin hazirlanma, kontrol ve | degisiklik olmasi O*** CF*** Kesin Hesap
(devami) gonderim asamalarina iligkin bir halinde ayrica gbzden Mali Hizmetler ve Raporlama
4. Kesin hesabin . o L
) Yiiksek takvim olusturulmasi ve bu takvimin | gegirilir. Uzmani Sube
siiresinde sunulmamasi. 3 o ) o
Strateji Gelistirme Daire Muidiirii)
Baskanliginca izlenmesi. Rud*** CE***
5. Kesin hesap kanun tasarisina Mali Hizmetler
iliskin siireglerin, Sayistay ve Uzman Yardimcist
5. Sayistay ve TBMM )
) TBMM’nin 6ngordiigi usul, esas ve
stireclerinde sorun Orta ) )
stireler ile Sayigtay denetim
yasanmasl. ) o
taleplerinde belirtilen igerik esas
alinarak yiiriitiilmesi.
1. Muhasebe kayitlarmin, dayanak
HG-MKHR-04 — Muhasebe kayitlari, hesap | 1. Muhasebe o
) ) o . belge ile birlikte gilinliik olarak kayit
15 mutabakatlari ile ay ve yil sonu islemlerinin | kayitlarinin eksik veya Orta

yiriitiilmesi

hatal1 yapilmasi.

yapan personel tarafindan rnekleme

yoluyla kontrol edilmesi.
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GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
. ) 2. Ana ve yardimci hesap
2. Islemlerin yanlig
kayitlarinin, standart hesap plani ve
hesap koduna Orta ] ]
. . islem tiirli eslestirme tablosu esas
kaydedilmesi.
alinarak karsilastirilmasi.
3. Banka, muhasebe ve varsa ti¢lincii
3. Hesap bakiyeleri ve taraf (doner sermaye, emanet vb.)
mutabakatlarin uyumsuz | Orta kayitlarinin aylik olarak mutabakata
olmasi. tabi tutulmast; farklarin gerekgesiyle h***
birlikte kayit altina alinmasi. Yilda 1 kez (subat AKP***
HG-MKHR-04 — Muhasebe kayitlari, hesap . o L
4. Y1l sonu kapanis islemlerinin, ay1); goreve iliskin Muhasebe Servisi (Muhasebe-
15 mutabakatlari ile ay ve yil sonu islemlerinin o . .
. dnceden tanimlanmis bir islem siras1 | degisiklik olmasi Personeli Kesin Hesap
yiiriitiilmesi (devamu) 4. Dénem kapanis L . .
) o ve kontrol listesi izlenerek halinde ayrica gbzden ve Raporlama
islemlerinin hatali Orta ) L
tamamlanmas1; kapanis dncesi son geirilir. Sube
yapilmast. N o
kontroliin muhasebe yetkilisince Miidiirti)
yapilmast.
5. Mali tablolarin kesin mizan ile
) hesap bazinda karsilastirilmast;
5. Mali tablolarin yanlis ) )
Yiiksek tablolar arast i¢ tutarliligin (bilango-
olusmasi. ) o
gelir tablosu iliskisi) ayrica kontrol
edilmesi.
) ) 1. Mali tablo kalemlerinin, kesin
HG-MKHR-05 — Mali tablo ve mali o . .
1. Mali bilgilerin eksik mizan ve yardimci hesap kayitlariyla
16 istatistiklerin hazirlanmasi, kontrolii ve Orta

raporlanmasi

veya hatali olmasi.

birebir karsilastirilarak kontrol

edilmesi.
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GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Bilango, faaliyet sonuglar1 tablosu
) ve nakit akis tablosu gibi tablolar
2. Mali tablolar arasinda
Orta arasindaki matematiksel ve
uyumsuzluk bulunmasi. o )
mantiksal iliskilerin (denklik
kontrolleri) ayrica dogrulanmasi.
3. Mali istatistiklerin, Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenen [h***
Genel Yonetim Sektorii Mali Yilda 1 kez (subat Dur*#* GU*** AKP[***
HG-MKHR-05 — Mali tablo ve mali 3. Mali istatistiklerin 9 Istatistik Kilavuzu’ndaki ay1); goreve iligkin Sef (Muhasebe-
rta
16 istatistiklerin hazirlanmasi, kontrolii ve yanlig tiretilmesi. smiflandirma ve hesaplama degisiklik olmast Kesin Hesap
raporlanmasi (devami) yontemine gore iiretilmesi; halinde ayrica gozden Ay*** BAL*** ve Raporlama
sonuglarin 6nceki donem verileriyle | gegirilir. Sef Sube
karsilastirilmasi. Miidiirii)
4. Tamamlanan mali tablo ve
istatistiklerin, muhasebe yetkilisi ve
4. Hesap verebilirligin G Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin
rta
zedelenmesi. onayindan sonra ilgili mercilere
iletilmesi; gerekli olanlarin
kamuoyuna agiklanmasi.
1. Birimlerden gelen tasinir kesin
HG-MKHR-06 — Tasinir ve tasinmaz 1. Birim kayitlarinin hesap cetvellerinin, Tasimir Mal
17 hesaplarinin konsolidasyonu ile mal yonetim | eksik veya hatali Orta Yonetmeliginde belirlenen sekil ve

hesabiin hazirlanmasi

konsolide edilmesi.

icerik sartlarina uygunluk yoniinden

kontrol edilerek konsolide edilmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
) (TKYS) verileri ile muhasebe
2. Taginir kayitlari ile
kayitlarinin (25x-26x hesap gruplart)
muhasebe kayitlariim Orta
hesap bazinda karsilastiriimast;
uyusmamasi. o .
uyumsuzluklarin ilgili birime Dur®** GU***
bildirilmesi. Sef
3. Taginir ve taginmaz degerlerinin,
3. Tasmur ve taginmaz o
o TKYS ve tapu/kayit bilgileriyle Ay*** BAL***
degerlerinin yanlis Orta ) .
karsilastirilarak rapor 6ncesinde Sef [h***
raporlanmast.
dogrulanmasi. Yilda 1 kez (subat AKPI***
HG-MKHR-06 — Tasinir ve tasinmaz 4. Y1l sonu sayim sonuglari ile ay1); goreve iliskin Ha## Sk (Muhasebe-
17 hesaplarinin konsolidasyonu ile mal yonetim TKYS kayitlarmin karsilagtirilmasi; | degisiklik olmasi Sef Kesin Hesap
4. Sayim ve yil sonu ) . .
hesabiin hazirlanmas: (devami) ) o ) tutanaklarin (sayim/imha/hurdaya halinde ayrica gdzden ve Raporlama
islemlerinin eksik Orta ] ] o .
ayirma) kontrol edilmesinden sonra | gegirilir. Gl Kok Sube
yapilmast. . . e
yil sonu cetvellerinin konsolide Sef Mudiiri)
edilmesi.
5. Cetvel hazirlik takviminin, Ke***
birimlerden veri toplama, MEHME****
konsolidasyon ve kontrol Memur
5. Cetvellerin siiresinde )
Orta asamalarini ayr ayri icerecek
hazirlanmamasi. o )
sekilde izlenmesi; ongdriilen siire
icinde yonetici kontroliine
sunulmasi.
1. Beyanname tutarlarinin, ilgili
HG-MKHR-07 — Vergi, beyanname ve diger | 1. Eksik veya yanlig doneme ait muhasebe kayitlart
18 Yiiksek

yasal kesinti ve ddemelerin yiiriitiilmesi

beyanda bulunulmasi.

(kesinti hesaplar) ile satir bazinda

karsilastirilarak diizenlenmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Matrah, dénem ve kesinti
2. Matrah, tutar veya oranlarinin, diizenlemeyi yapan
donemin hatali Yiiksek personel tarafindan kanitlayici
girilmesi. belgeler ve ilgili vergi mevzuati esas [h**
alinarak kontrol edilmesi. Yilda 1 kez (subat Dur*** GU*** AKP[***
) ) 3. Bildirim veya 3. Yasal bildirim ve 6deme ay1); goreve iligkin Sef (Muhasebe-
HG-MKHR-07 — Vergi, beyanname ve diger ) ) o o o o .
o ) ) 6demenin siiresinde Yiiksek siirelerinin her vergi/kesinti tiirii igin | degisiklik olmas1 Kesin Hesap
18 yasal kesinti ve ddemelerin yiiriitiilmesi ] ] ) ) o .
@ ) yapilmamasi. ayr1 ayr1 bir takvimde izlenmesi. halinde ayrica gozden Ay*** BAL*** ve Raporlama
evami .
4. Tahakkuk, beyan ve ddeme gegirilir. Sef Sube
. . belgelerinin her yilikiimliilik igin Miidiirii)
4. Gecikme faizi, ceza o )
birlikte dosyalanmasi; gecikme veya
ve kamu zarar1 Yiiksek
ceza olugmasi halinde nedeninin
olusmasi. )
arastirilarak Daire Bagkanina
raporlanmast.
1. Avans ve kredilerin, kisi ve hesap
bazinda olusturulan takip listeleri
iizerinden izlenmesi; mahsup siiresi o [h***
o Bilgisayar
dolmadan once ilgili personele Yilda 1 kez (subat . ) AKP[***
. . o Isletmeni
. 1. Avans veya kredinin gerekli hatirlatmalarin yapilmas; ay1); goreve iliskin (Muhasebe-
HG-MKHR-08 — On 6deme, avans, kredi ve ) o ) o .
19 ) ) siiresinde mahsup Yiiksek stiresi igerisinde mahsup edilmeyen degisiklik olmasi Kesin Hesap
emanet hesaplarinin izlenmesi ve kapatilmasi . . o i Sa*** Urr*r
edilmemesi. avans ve kredilerin siire agimini hélinde ayrica gozden CEL#** ve Raporlama
izleyen ilk is giinii i¢erisinde 140- gecirilir. o Sube
B Bilgisayar
Kisilerden Alacaklar Hesabina . ) Miidiirii)
[sletmeni

aktarilmasi ve takibinin

siirdiirilmesi.
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GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI . ...
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
HG-MKHR-08 — On 6deme, avans, kredi ve 2. Zaman agimina yaklasan agik
. . 2. Zaman agim veya o
19 emanet hesaplarinin izlenmesi ve kapatilmasi Orta hesaplarin, siire dolmadan dnce ilgili
hak kaybi olugmasi. o o .
(devami) birime bildirilmesi.
1. Gorevler ayrilig: ilkesi geregi
tahsilat1 yapan, kaydeden ve
1. Yetkisiz veya usulsiiz )
) Yiiksek mutabakati kontrol eden personelin
islem yapilmasi. o )
farkli kigiler olacak sekilde
gorevlendirilmesi.
2. Kasa sayiminin iki haftada bir, Ma*** Me*** T
2. Kasa, banka ve banka mutabakatinin aylik olarak KURKCU*#**x*
Yilda 1 kez (subat o AKP[***
o muhasebe kayitlarinin Yiiksek yapilmasi; sayim ve mutabakat o Bilgisayar
HG-MKHR-09 — Muhasebe yetkilisi ay1); goreve iliskin . ) (Muhasebe-
o ) o uyusmamasi. sonuglarinin muhasebe kayitlarryla o Isletmeni .
20 mutemetligi ile kasa ve banka islemlerinin degisiklik olmast Kesin Hesap
_ karsilastirilmasi. )
yiriitiilmesi halinde ayrica gbzden ve Raporlama
3. Kasa ve banka islemlerine iligkin . Ke***
gegirilir. Sube
tiim kontrollerin (gorevler ayriligi, MEHME****
Miidiirii)
sayim, mutabakat, siiresinde teslim) Memur
3. Kamu zarari bir arada uygulanmasi; tespit edilen
Yiiksek )
olugmasi. fark veya usulsiizliiklerin tutanaga
baglanarak muhasebe yetkilisine ve
gerektiginde hiyerarsik amire
bildirilmesi.
. . 1. Teminat mektuplar ve degerlerin
HG-MKHR-10 — Teminatlar ile para ve para ) ) ) ]
o ) ) 1. Teminat veya degerin vezne kasasinda muhafaza edilmesi;
21 ile ifade edilen degerlerin kayit, muhafaza ve Yiiksek

iade islemleri

kaybolmasi.

girig-¢ikislarin muhasebe iglem

fisiyle kayit altina alinmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Iade islemi 6ncesinde hak sahibi
o kimliginin ve iade sartlarinin Ma*** Me***
2. Yanlis kisiye veya ) . N N
gergeklesip gerceklesmediginin KURKCU##***
stiresinden once iade Yiiksek o ) ) o
(vade, ilisik kesme, yetki belgesi Bilgisayar
yapilmasi. .
vb.) dayanak belgeyle Isletmeni
karsilastirilarak dogrulanmast. [h***
HG-MKHR-10 — Teminatlar ile para ve para 3. Her teminatin gegerlilik/vade Yilda 1 kez (subat Ke*** AKPI***
21 ile ifade edilen degerlerin kayit, muhafaza ve 3 Siresi dol tarihinin bir teminat takip listesinde | ay1); géreve iligkin MEHME**** (Muhasebe-
. Siiresi dolan
iade islemleri (devami) Yiiksek izlenmesi; siire dolumuna belirli bir degisiklik olmasi Memur Kesin Hesap
teminatin izlenememesi. i
stire kala harcama birimlerine halinde ayrica gbzden ve Raporlama
hatirlatma yapilmast. gecirilir. Ha**# §** Sube
) 4. Teminat kayitlarinin, donemsel Sef Miidiirii)
4. Kayit ile belge o . .
olarak fiziki ve elektronik teminat
arasinda uyumsuzluk Orta ] .
mektuplart BKMYBS deki G R
bulunmast.
raporlarla karsilastiriimasi. Sef
1. Odeme taleplerinin, ilgili proje
1. Yanlis proje ) ) )
sOzlesmesi ve proje biitge kalemiyle AygetrF Ax* .
hesabindan 6deme Yiiksek o [h**
karsilastirilarak dogru proje hesabina Bilgisayar
yapilmast. . ) Yilda 1 kez (subat . AKP[***
yonlendirilmesi. Isletmeni
HG-MKHR-11 — Proje 6zel hesaplari ile __ _| ay1); goreve iliskin (Muhasebe-
L . . 2. D6viz kurunun, 6deme tarihindeki L .
22 doviz cinsinden proje 6demelerinin degisiklik olmast Kesin Hesap
) proje hesabinin bulundugu bankanin i Sarrx Urrr
yiiriitiilmesi 2. Doviz kuru veya halinde ayrica gbzden ve Raporlama
doviz satis kuru esas alinarak . CEL***
tutarin hatali Yiiksek ) ) gegirilir. o Sube
uygulanmasi; hesaplamanin islemi Bilgisayar
uygulanmasi. ) . ) Miidiirii)
yapandan farkl: bir personel Isletmeni

tarafindan kontrol edilmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
3. Islemlerin, tutarma veya niteligine
bakilmaksizin proje s6zlesmesindeki
HG-MKHR-11 — Proje 6zel hesaplari ile 3. Proje sozlesmesi harcama ve raporlama hiikiimleri Ma*** Me***
22 doviz cinsinden proje 6demelerinin hiikiimlerine aykir Yiiksek yoniinden ayrica degerlendirilmesi; KURKCU*#**
yuriitilmesi (devamu) islem yapilmasi. tereddiit halinde proje Bilgisayar
yliriitiiciisiiniin ve hibe/kredi veren Isletmeni
kurulugun goriisliniin alinmasi.
1. Sistem kullanict hesaplarinin,
1. Yetkisiz erigim harcama yetkilisi tarafindan
Yiiksek . .
saglanmasi. onaylanan yetki talep formuna [h#***
istinaden olugturulmasi. Yilda 1 kez (subat AKP[***
HG-MKHR-12 — Mali yénetim sistemlerinde 2. Kullanici hesaplarmin kisiye 6zel | ay1); goreve iliskin . (Muhasebe-
23 kullanict tanimlama, yetkilendirme ve yetki olmas; sifre paylagimi yapilmamas: | degisiklik olmasi | Kesin Hesap
) ; i Muhasebe Yetkilisi
sonlandirma iglemleri ve sifrelerin periyodik olarak hélinde ayrica gozden ve Raporlama
2. Kullanici bilgilerinin o ] ) o
Orta degistirilmesi hususunda personelin | gegirilir. Sube
paylasiimasi. o o .
yazili olarak bilgilendirilmesi ve bu Miidiirii)
hususun i¢ yazigsmalarla
hatirlatilmasi.
1. Kamu zarari, kisi borcu veya
Sayistay ilami niteligindeki her
HG-MKHR-13 — Kamu zararlari, kisi karar/tespitin, alinmasini izleyen
) ) 1. Alacagm kayda o
24 borglari, Sayistay ilamlar1 ve diger kamu Yiiksek yasal siire i¢inde harcama

alacaklarimin takibi ve tahsili

alinmamasi.

birimlerince ilgili kisi ve tutar
bilgisiyle birlikte alacak kayitlarina

islenmesi.




GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Tebligat islemlerinin kayd1
2. Tebligat veya G izleyen yasal siire iginde
ra
tahsilatin gecikmesi. baslatilmasi; tebligat ve tahsilat
stirelerinin izlenmesi.
3. Faiz ve alacak tutar1
. hesaplamalarinin, karar/ilamdaki
3. Faiz veya alacak )
esas tutar ve yasal faiz orani
tutarinin hatali Orta )
iizerinden yapilmasti; hesaplamay1
hesaplanmasi. ) .
yapandan farkli bir personel Dur*** GU***
tarafindan kontrol edilmesi. Sef [h***
4. Her alacagin zaman agimi Yilda 1 kez (subat AKP[***
HG-MKHR-13 — Kamu zararlari, kisi siiresinin izlenmesi; tahsilat ve ay1); goreve iligkin Ay**FE BAL*** (Muhasebe-
24 borglari, Sayistay ilamlari ve diger kamu 4 hukuki takip siire¢lerinin yasal degisiklik olmasi Sef Kesin Hesap
. Zaman agimi . .
alacaklarmin takibi ve tahsili (devami) Yiiksek siireler dikkate almarak yiiriitiilmesi; | hélinde ayrica gézden ve Raporlama
siiresinin gegirilmesi. ) L
siiresi yaklasan veya dolmak iizere gegirilir. Ha#* G Sube
olan alacaklarin {ist makama diizenli Sef Miidiirii)
olarak raporlanmasi.
5. Kamu zararlari, kisi borglar, Gl Kot
Sayistay ilamlar1 ve diger kamu Sef
alacaklarinin, ilgili mevzuat
5. Kamu zararmin hiikiimleri dogrultusunda muhasebe
Yiiksek

artmasi.

kayitlar1 tizerinden diizenli olarak
takip edilmesi ve tahsilat
islemlerinin yiiriitiilmesi; tahsilat

stireglerinin izlenmesi.




SIN

HASSAS GOREVLER

RISKLER
(Gorevin Yerine
Getirilmemesinin

Sonuglar)

RiSK
DUZEYi

PROSEDURU
(Alinmas1 Gereken

Kontroller/Tedbirler)

GOREVIN
PERiIYODIiK
KONTROL
EDILMESi
GEREKEN SURE

HASSAS GOREVI
OLAN
PERSONELIN ADI
SOYADI

SORUMLU
BiRiM
YONETICISi
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HG-MKHR-14 — Sayistay ve diger dis
denetim siireglerinin koordinasyonu ve

bulgularin izlenmesi

1. Bilgi ve belgelerin
eksik veya geg

sunulmasi.

Yiiksek

1. Denetim taleplerinin alindig1 giin
kayda alinmas; talep edilen bilgi ve
belgelerin hangi birimlerden temin
edileceginin ve cevap siirelerinin
takip listesi iizerinden izlenmesi;
birden fazla birimi ilgilendiren
taleplerde koordinasyon saglanmasi
ve yaklagan ve gegen cevap siireleri
icin ilgili birimlere hatirlatma
yapilmast; siiresinde cevap
verilmeyen taleplerin gecikme
nedenleriyle birlikte iist yonetime

bildirilmesi.

2. Bulgulara yetersiz
veya kanitsiz cevap

verilmesi.

Orta

2. Birimlerden alinan cevap ve kanit
belgelerinin, denetim bulgusunun
konusuyla dogrudan iliskili olup
olmadig1 yoniinden Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca
incelenmesi; yetersiz goriilen

cevaplarin birime iade edilmesi.

Yilda 1 kez (subat
ay1); goreve iligkin
degisiklik olmasi
halinde ayrica gbzden

gegirilir.

Dur#** GU***
Sef

Ay*** BA L***
Sef

s
AKP[***
(Muhasebe-
Kesin Hesap
ve Raporlama
Sube
Miidiirii)

26

HG-MKHR-15 — Hazine nakit taleplerinin
hazirlanmasi ve Universitenin nakit

ihtiyacinin planlanmasi

1. Eksik veya fazla nakit

talebinde bulunulmasi.

Orta

1. Nakit taleplerinin, birimlerin {i¢
aylik harcama plani ile gegmis
donem gerceklesmeleri

karsilastirilarak hazirlanmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI . ...
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Birimlerin nakit ihtiyaclarinin;
o 6denek durumu, yiiklenilen
2. Birim ihtiyaglarinin )
. . taahhiitler ve ge¢mis gergeklesmeler
eksik konsolide Orta o
) . esas alinarak Strateji Gelistirme
edilmesi. ) )
Daire Baskanliginca konsolide
edilmesi.
3. Hazine nakit yonetim sistemine
girilen verilerin, kayit
3. Hazine sistemine g tamamlanmadan 6nce girisi Ma*** Me*** [
rta .. ..
hatal1 veri girilmesi. yapandan farkl: bir personel Yilda 1 kez (subat KURKCU#**** AKPI***
HG-MKHR-15 — Hazine nakit taleplerinin tarafindan ikinci kez kontrol ay1); goreve iliskin Bilgisayar (Muhasebe-
26 hazirlanmasi ve Universitenin nakit edilmesi. degisiklik olmasi Isletmeni Kesin Hesap
ihtiyacinin planlanmasi (devamr) 4. Nakit giris ve gikislarinin diizenli | hélinde ayrica gozden ve Raporlama
olarak izlenmesi; 6deme gegirilir. Ke*** Sube
) o yiikiimliiliikleri ve tahmini nakit MEHME**** Miidiirii)
4. Nakit yetersizligi o ) )
. Yiiksek ihtiyaglar1 dikkate alimarak nakit Memur
veya atil nakit olusmasi. )
planlamas1 yapilmasi; mevcut nakit
durumu ile beklenen tahsilat ve
6demelerin degerlendirilmesi.
. ) 5. Nakit taleplerinin, Hazine ve
5. Mali yiikiimliiliiklerin ) )
) Maliye Bakanliginca belirlenen siire
stiresinde Yiiksek ) o o
ve usulde sisteme girilmesi; giris
karsilanamamasi.

stiresinin bir takvimle takip edilmesi.




GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Tahakkuk islemlerinin (biitge),
1. Gelirin eksik veya gelirin dayanagi (s6zlesme, licret
hatali tahakkuk Yiiksek tarifesi, mevzuat hilkmii) ve tutari
ettirilmesi. kontrol edildikten sonra
diizenlenmesi. .
Ih***
2. Tahakkuk eden alacaklar ile
Yilda 1 kez (subat AKPI***
) tahsilat kayitlarinin diizenli olarak o
. o 2. Alacagin siiresinde ) ay1); goreve iliskin . (Muhasebe-
HG-MKHR-16 — Universite 6z gelirlerinin . ) ] Yiiksek (glinliik) karsilagtirilmasi; tahsil o Muhasebe Servisi ]
27 takip edilmemesi. degisiklik olmasi . Kesin Hesap
tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takibi edilmeyen bakiyelerin BKMYBS’de i Personeli
o ) halinde ayrica gézden ve Raporlama
yer alan rapor ile izlenmesi. o
_ — gegirilir. Sube
3. Vadesinde tahsil edilemeyen ve
Miidiiri)
idari yollarla sonug alinamayan
3. Hukuki takibin alacaklarin, tespitini izleyen yasal
. . Yiiksek o
gecikmesi. stire (30 giin) iginde hukuk
misavirligine/icra takibine intikal
ettirilmesi.
1. Caligmalarm, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve Universitenin
HG-IKOMK-01 — i¢ kontrol sistemi ile I¢ 1. i¢ kontrol I¢ Kontrol Eylem Planinda
28 Kontrol Eylem Plani siireglerinin standartlarinin Yiiksek belirlenen standart ve eylemlere
koordinasyonu uygulanmamasi. uygunluk yoniinden Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginca

izlenmesi ve koordine edilmesi.
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GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
2. Eylemlerin; sorumlu birim,
tamamlanma siiresi ve beklenen g1kt
2. Eylemlerin eksik bilgileriyle birlikte tanimlanmasi;
. | Yiiksek . .
veya hatali belirlenmesi. tanimlamanin I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun goriisiine
sunulmasi. O CIF#**
3. Eylem gerceklesmelerinin, Mali Hizmetler
birimlerce sunulan kanit belgeleriyle Uzmani
3. Gergeklesmelerin (yazi, tutanak, rapor vb.) birlikte
Yiiksek o )
kanitlanamamasi. bildirilmesi; kanit1 bulunmayan Rud*** CE*** Meh***
. . gergeklesmelerin tamamlanmig Yilda 1 kez (subat Mali Hizmetler CO***
HG-IKOMK-01 — I¢ kontrol sistemi ile I¢ . ) . . .
kabul edilmemesi. ay1); goreve iliskin Uzman Yardimcis1 | (Ig Kontrol ve
28 Kontrol Eylem Plani siire¢lerinin o .. .
i 4. Eylem plan1 ger¢eklesme degisiklik olmast On Mali
koordinasyonu (devami) . . .
. durumunun dénemsel olarak halinde ayrica gbzden Mu*** QZ*** Kontrol Sube
4. Izleme ve . . . . S
) ) degerlendirilmesi; sonuglarin I¢ gegirilir. Sef Miidiirii)
degerlendirmenin Yiksek .
Kontrol Izleme ve Yonlendirme
yapilmamasi. )
Kuruluna ve {ist yonetime Furt*> DE***
sunulmast. Bilgisayar
5. I¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Isletmeni
I¢ Kontrol Giivence Beyan1 hazirhg1
5. 1¢ kontrol sisteminin g kapsaminda yillik olarak
rta

etkinliginin azalmasi.

degerlendirilmesi; zayif bulunan
alanlar i¢in iyilestirme Onerisi

geligtirilmesi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Risklerin tespitinin, I¢ Kontrol ve
i o ) Risk Calisma Grubu ve ilgili
1. Onemli risklerin
. . Yiiksek personelin katilimiyla ve birim
tespit edilememesi. S
stireclerinin (is akislarinin) gézden
gecirilmesi yoluyla yapilmasi.
2. Risklerin, 6nceden belirlenen
2. Risklerin hatali .
) o ] Yiiksek olasilik-etki 6lgegine gore katilimel OQ¥** CIF***
seviyelendirilmesi. ) )
yontemle belirlenmesi. Mali Hizmetler
3. Orta ve iizeri diizeyde Uzmani
degerlendirilen riskler i¢in
) kontrol/eylem belirlenmesinin Rud*#* CE*** Meh***
3. Kontrol ve eylemlerin Yilda 1 kez (subat L
) o . . . Orta zorunlu tutulmast; 6nerilen eylemin S Mali Hizmetler CO***
HG-IKOMK-02 — Risk yonetimi ile Birim yetersiz belirlenmesi. ay1); goreve iligkin .
riskin k6k nedenini karsilayip Uzman Yardimcis1 | (I¢ Kontrol ve
29 Risk Kontrol Eylem Plan1 siireclerinin degisiklik olmast . )
] kargilamadiginin ayrica i On Mali
koordinasyonu hélinde ayrica gozden .
sorgulanmasi. o Mu*#* QZ*** Kontrol Sube
gegirilir.
4. Eylem gergeklesme sonuglarinin Sef Miidiirii)
donemsel olarak kurul ve birim
4. Eylemlerin siiresinde
Orta yoneticisine sunulmas; siiresinde Fur*** DE***
uygulanmamasi. ) o
tamamlanmayan eylemlerin ayrica Bilgisayar
not edilmesi. Isletmeni
5. Eylemler tamamlandiktan sonra
riskin ayni1 olasilik-etki Slgegi
5. Artik riskin kabul
kullanilarak yeniden puanlanmas;
edilebilir diizeye Orta o
o : artik risk diizeyi kabul edilebilir
indirilememesi.

esigin iizerinde ise ek eylem

belirlenmesi.
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GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
1. Kontrole gonderilen
taahhiit/sézlesme dosyasinin, On
Mali Kontrol Yonetmeligi ve
1. Kontrol dosyasimn Universitemiz On Mali Kontrol
. Yiiksek L .
eksik olmasi. Yonergesine istinaden iglem tiiriine
gore aranan belge listesiyle Ox** CIF***
karsilastirilarak tamlik yoniinden Mali Hizmetler
incelenmesi. Uzmani
. 2. Islem tutarinin, harcama
2. Yetki veya parasal o ) o
yetkilisinin yetki sinir1 ve ilgili Rid*** CE*** Meh***
sinirin hatali Yiiksek Yilda 1 kez (subat Lo
mevzuatta ongoriilen parasal Mali Hizmetler CO***
uygulanmasi. ay1); goreve iliskin .
HG-IKOMK-03 — Taahhiit evraki ve sinirlarla karsilastiriimasi. o Uzman Yardimeist | (I¢ Kontrol ve
30 ) degisiklik olmast . )
s6zlesme tasarilarinin 6n mali kontrolii 3. Taahhiit ve s6zlesme tasarilarimnin, i On Mali
o ) halinde ayrica gozden i
ilgili mevzuat hiikiimleri (4734, o Mu*** QZ*** Kontrol Sube
3. Mevzuata aykiri o gegirilir.
4735 ve ilgili diger mevzuat) Sef Miidiirii)
taahhiit veya sdzlesme Yiiksek
yoniinden madde madde
yapilmasi. ] ) )
incelenmesi; tereddiit halinde hukuk Fur*** DE***
miisavirligi goriisiine bagvurulmasi. Bilgisayar
4. Uygun goriisiin, islem tiiriine 6zgii Isletmeni
kontrol listesi tamamlandiktan ve
4. Hatali uygun goris kontrolii yapan personelden farkl
Yiiksek

verilmesi.

bir personel/yonetici tarafindan son
kez gbzden gecirildikten sonra

verilmesi.
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GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
5. Kontrol siirelerinin, On Mali
HG-IKOMK-03 — Taahhiit evraki ve 5. Islemin gecikmesi Kontrol Yonetmeliginde 6ngoriilen
30 sOzlesme tasarilarinin 6n mali kontroli veya kamu zarar1 Yiiksek azami siireyle kargilagtirilarak
(devami) olusmasi. izlenmesi; siireye yaklasan
islemlerin 6nceliklendirilmesi.
1. Islem tiiriine 6zgii kontrol
1. Eksik belge veya listesinin kullanilmas; listedeki her
hatal1 hesaplama Yiiksek kalem i¢in belge ve hesaplamanin O*** CIF*+*
yapilmast. ayr1 ayr isaretlenerek kontrol Mali Hizmetler
edilmesi. Uzmani
2. Islem tutar1 ve niteliginin, ilgili
2. Yetki ve limitlere yetki devri/imza sirkiileri ve Rud*#* CE***
) Yiiksek o o Meh***
aykir1 iglem yapilmasi. mevzuatta 6ngoriilen limitlerle Yilda 1 kez (subat Mali Hizmetler Comrr
) ) karsilastirilmasi. ay1); goreve iligkin Uzman Yardimcisi .
HG-IKOMK-04 — Diger mali karar ve o (I¢ Kontrol ve
31 ) ) . 3. Mali karara dayanak olusturan degisiklik olmasi . )
islemlerin 6n mali kontrolii i . On Mali
islemin, ilgili mevzuat hiikiimleri halinde ayrica gbzden Mu*** QZ***
o Kontrol Sube
3. Mevzuata aykirt mali yoniinden incelenmesi; teknik veya gecirilir. Sef
Yiiksek S T Miidiirii)
karar alinmasi. idari nitelik tagiyan hususlarda ilgili
birimin goriigiiniin/teyidinin
alinmasi. Fur*** DE***
4. Tahsilat veya 6deme tutarinin, Bilgisayar
4. Yanlis tahsilat veya islemin dayanagi olan belge ve Isletmeni
Yiiksek

6deme yapilmasi.

hesaplamayla satir bazinda

karsilastirilmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
" (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
5. Kontrol siirelerinin, mevzuatta
) ) 5. Islemin gecikmesi, Ongoriilen azami siireyle bir takip
HG-IKOMK-04 — Diger mali karar ve
31 hak kaybi veya kamu Yiiksek listesinde karsilastirilarak izlenmesi;
islemlerin 6n mali kontrolii (devami) ) o
zarar1 olugmast. stire agimina yaklagan islemler i¢in
ilgili birime bilgi verilmesi.
) ) 1. Uygun goriilmeyen veya sartl
1. Uygunsuz islemin o )
) uygun goriis verilen islemlerin,
diizeltilmeden Yiiksek . o .
gerekcesiyle birlikte bir izleme .
uygulanmasi. . . . OQ*** CIF***
listesine kaydedilmesi. o
. M S — Mali Hizmetler
2. Izleme listesindeki her islem igin
L Uzmant
ilgili birimden sonucu
2. Kontrol sonucunun o ) )
. . Orta (diizeltildi/diizeltilmedi) hakkinda
izlenmemesi. o o Rud*** CE*** Meh***
belirli araliklarla yazili bilgi Yilda 1 kez (subat Lo
) . . S Mali Hizmetler CO***
HG-IKOMK-05 — Uygun goriis verilmeyen istenmesi. ay1); goreve iligkin .
Uzman Yardimcist | (I¢ Kontrol ve
32 veya sartli uygun goriis verilen mali 3. Yeni tespit edilen degisiklik olmas1 O Mali
n Mali
islemlerin izlenmesi ve raporlanmasi uygunsuzluklarin, izleme halinde ayrica gbzden .
o Mu*** QZ*** Kontrol Sube
listesindeki 6nceki kayitlarla gecirilir.
3. Ayni hatanin Sef Miidiirii)
Orta karsilastirilarak ayni birimde/konuda
tekrarlanmasi.
tekrar edip etmediginin kontrol
Fur*** DE***
edilmesi; tekrar halinde ilgili birime o
Bilgisayar
uyari yazisi gonderilmesi. . )
_ Isletmeni
. 4. Izleme listesi ve sonuglarinin
4. Ust yonetime eksik )
Orta dénemsel olarak 6zet bir rapor

bilgi sunulmasi.

halinde iist yonetime sunulmasi.




GOREVIN

RISKLER L . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI ,, . ..
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
5. Uygun goriis verilmeyen iglemin
HG-IKOMK-05 — Uygun goriis verilmeyen diizeltilmeden uygulandig: tespit
= veya sartli uygun goriis verilen mali 5. Kamu zarar1 ve mali T edilen hallerde, sonuglarmin hukuki
Yiikse
islemlerin izlenmesi ve raporlanmasi sorumluluk olusmasi. ve mali sorumluluk yoniinden ayrica
(devami) degerlendirilmesi; gerektiginde
yetkili mercilere bildirilmesi.
1. Danismanlik goriisii verilmeden
once konuyla ilgili en giincel .
1. Giincel olmayan veya o OQ¥** CIF***
) mevzuat metninin (Resmi Gazete,
yanlig yonlendirme Orta o ] Mali Hizmetler
mevzuat.gov.tr) teyit edilmesi;
yapilmast. L Uzmant
goriisiin kaynak mevzuat atfiyla
birlikte yazili olarak verilmesi.
Rld*** CE*** Meh***
2. Mevzuat degisikliklerinin Resmi Yilda 1 kez (subat L
) ) ] ) S Mali Hizmetler CO***
HG-IKOMK-06 — Mali yonetim 2. Mevzuat Gazete iizerinden diizenli olarak ay1); goreve iligkin .
. o . . . o o Uzman Yardimcist | (I¢ Kontrol ve
33 danigmanlig ile mevzuat degisikliklerinin degisikliginin geg Orta izlenmesi; tespit edilen degisiklik olmasi O Mali
n Mali
izlenmesi ve duyurulmasi duyurulmasi. degisikliklerin ilgili birimlere halinde ayrica gbzden R
o Mu*#* QZ*** Kontrol Sube
duyurulmasi. gegirilir.
Sef Miidiirii)
3. Ayn1 konudaki danigmanlik
goriislerinin kayit altina alinmast;
3. Birimler arasinda o ) ) Fur*** DE***
yeni bir goriis talebinde dnceki o
farkli uygulama Orta Bilgisayar
goriislerle tutarliligin kontrol . )
olugmasi. Isletmeni

edilerek farkli birimlere tutarli goriis

verilmesinin saglanmasi.
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GOREVIN

RISKLER . . . HASSAS GOREVI
. PROSEDURU PERIYODIK SORUMLU
. (Gorevin Yerine RISK OLAN ..
SIN HASSAS GOREVLER . . . . (Alinmasi Gereken KONTROL . BIRIM
Getirilmemesinin DUZEYI . . . PERSONELIN ADI . ...
Kontroller/Tedbirler) EDILMESI YONETICISI
Sonuglar) . SOYADI
GEREKEN SURE
4. Birimlerde sik tekrarlanan
HG-IKOMK-06 — Mali y6netim ) ) hatalarin tespit edilmesi; bu
) R 4. Hatal islemlerin o
33 danigmanligr ile mevzuat degisikliklerinin Yiiksek hususlara iliskin rehber ve kontrol

izlenmesi ve duyurulmasi (devami)

tekrarlanmasi.

listelerinin glincellenmesi ve ilgili

birimlere yeniden duyurulmasi.

HAZIRLANIS TARIHi: 13.10.2026

ONAY

Cevr*** AY***
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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EK-2. HASSAS GOREV ANALIZ FORMLARI

Rehberin Hassas Gorev Analiz Formu sablonu (EK-2) esas alinarak Baskanligimiz sube miidiirliikleri bazinda

tespit edilen hassas gorevlere iliskin analiz formlar1 hazirlanmistir.
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigli biinyesinde belirlenen 4 hassas goreve iliskin analiz formlari
hazirlanmistir. Her formda risk faktorleri, mevcut tedbirler ve degerlendirme ile gerekli goriilen ilave tedbirler

ayr1 ayri gosterilmistir.

Sube Miidiirliigii Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirligii
Toplam Hassas Gorev Sayisi 4
Gorev Kodu Arahg HG-SYP-01 — HG-SYP-04

Hassas Gorev Analiz Formlari birim personeline teblig edilmis ve birimde dosyalanmaktadir.
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Biit¢ce ve Performans Program Sube Miidiirligii

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii biinyesinde belirlenen 7 hassas goreve iliskin analiz formlari
hazirlanmistir. Her formda risk faktorleri, mevcut tedbirler ve degerlendirme ile gerekli goriilen ilave tedbirler

ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Sube Miidiirliigii Biitce ve Performans Programi Sube Midiirligii
Toplam Hassas Gorev Sayisi 7
Gorev Kodu Arahg HG-BPP-01 — HG-BPP-07

Hassas Gorev Analiz Formlar1 birim personeline teblig edilmis ve birimde dosyalanmaktadir.
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Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii biinyesinde belirlenen 16 hassas goreve iligkin analiz

formlart hazirlanmistir. Her formda risk faktdrleri, mevcut tedbirler ve degerlendirme ile gerekli goriilen ilave

tedbirler ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Sube Miidiirliigii Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
Toplam Hassas Gorev Sayisi 16
Gorev Kodu Arahg HG-MKHR-01 — HG-MKHR-16

Hassas Gorev Analiz Formlar1 birim personeline teblig edilmis ve birimde dosyalanmaktadir.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii biinyesinde belirlenen 6 hassas goreve iliskin analiz formlar
hazirlanmistir. Her formda risk faktorleri, mevcut tedbirler ve degerlendirme ile gerekli goriilen ilave tedbirler

ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Sube Miidiirliigii I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Toplam Hassas Gorev Sayisi 6
Gorev Kodu Arahg HG-IKOMK-01 — HG-IKOMK-06

Hassas Gorev Analiz Formlar1 birim personeline teblig edilmis ve birimde dosyalanmaktadir.
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EK-3. ILAVE TEDBIRLER EYLEM PLANI

Hassas Gorev Analiz Formlarinda (EK-2) yapilan analiz sonucunda risklerin daha giiglii yonetilmesi icin ilave tedbir onerilen 12 husus, sorumlular: ve

tamamlanma takvimi ile birlikte asagida izlenmektedir.

SUBE PLANLANAN
SIN HASSAS GOREV e RISK FAKTORU ALINACAK ILAVE TEDBIR SORUMLU TAMAMLANMA DURUM
MUDURLUGU ..
TARIHI
KVYS’de veri giris ekranina, veri
Stratejik giris ve onay sorumlusunun Meh*** CO***
HG-SYP-02 — Stratejik planin ) ) ) o o y )
Yonetim ve Eksik, hatali veya kanitsiz veri girilen verinin dogru, tam ve kanit | (Stratejik Yonetim ve Planland
1 izlenmesi, degerlendirilmesi ve 31.12.2026 BTl
Planlama Sube kullanilmast. belgesiyle uyumlu oldugunu Planlama Sube
raporlanmasi . o
Miidiirligii beyan ettigi elektronik bir onay Miidiirii)
adimi eklenecektir.
KVYS iizerinde veri giris son
Stratejik tarihine yaklagildiginda ilgili Meh*** CO***
HG-SYP-02 — Stratejik planin
Yonetim ve Raporlamanin siiresinde birimlere otomatik hatirlatma, (Stratejik Yonetim ve Planland
2 izlenmesi, degerlendirilmesi ve 31.12.2026 anlandi
Planlama Sube tamamlanmamasi. siire agiminda ise Strateji Planlama Sube
raporlanmast
Miidiirligii Geligtirme Daire Bagkanligina Miidiirii)
gecikme bildirimi gonderilecektir.
. ) Yonetmelikte ongdriilen boliim ve
. Raporun, Kamu Idarelerince .
. . Stratejik ) igerik sartlarini igeren bir kontrol Meh*** CO***
HG-SYP-03 — Universite Idare ) Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: o 3 )
) Yonetim ve ) listesi olusturulacak; rapor taslagi | (Stratejik Yonetim ve Planland
3 Faaliyet Raporunun hazirlanmasi ve Hakkinda Yo6netmelikte ) 31.12.2026 dIL QLI
. Planlama Sube o yayimlanmadan 6nce bu liste Planlama Sube
konsolidasyonu ongoriilen sekil ve igerik ) )
Miidiirligii lizerinden isaretlenerek Miidiirii)
sartlarina uymamasi. . .
incelenecektir.
KVYS’de veri giris ve onay
Biitge ve asamalarinda, veri giri§ ve onay Meh*** CO***
HG-BPP-06 — Performans
Performans Kanitsiz veya dogrulanmamis sorumlusundan bilgilerin kanit (Biitge ve Performans Planland
4 Programinin hazirlanmasi, izlenmesi . ) 31.12.2026 anfandi
Programi Sube veri kullanilmasi. belgesiyle tam olarak uyumlu Programi Sube
ve raporlanmasi .
Miidiirligi olduguna iliskin elektronik Miidiirii)
taahhiit onay1 alinacaktir.




PLANLANAN

) SUBE . I . .
SIN HASSAS GOREV e a RISK FAKTORU ALINACAK ILAVE TEDBIR SORUMLU TAMAMLANMA DURUM
MUDURLUGU ..
TARIHI
Harcama birimlerinden gelen
HG-MKHR-02 — Odeme emri Muhasebe-Kesin 6deme emri belgelerinin 6n mali [h*ss AKPI***
belgelerinin kontrolii, hak Hesap ve kontrolii, iglem tiirtine gore (Muhasebe-Kesin Planland
5 Eksik belgeye 6deme yapilmasi. 31.10.2026 axleren
sahiplerine 6deme yapilmasi ve Raporlama Sube tanimli elektronik kontrol listeleri | Hesap ve Raporlama
muhasebelestirilmesi Miidiirligii iizerinden yiiriitiilecek sekilde Sube Miidiirii)
yazilim gelistirilecektir.
Yetki talep formuna, mevcut
. kullanicr yetkilerinin iptaline .
HG-MKHR-12 — Mali yonetim Muhasebe-Kesin . Th*** AKPI***
yonelik “Yetki Iptali” alaninin .
sistemlerinde kullanici tanimlama, Hesap ve L . (Muhasebe-Kesin Planland
6 o . Yetkisiz erisim saglanmasi. eklenmesi ve iptal taleplerinin 31.12.2026 anlandi
yetkilendirme ve yetki sonlandirma | Raporlama Sube L Hesap ve Raporlama
harcama yetkilisi onayima
islemleri Miidiirligii o ] Sube Miidiirii)
istinaden sistemde
uygulanmasinin saglanmasi.
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani
. ) . . gergeklesmelerinin sorumlu, siire
HG-IKOMK-01 — I¢ kontrol sistemi | I¢ Kontrol ve On | . ) ) o o Meh*** CO***
. ) Izleme ve degerlendirmenin ve kanit bilgisiyle birlikte . . Planland
7 ile I¢ Kontrol Eylem Plani Mali Kontrol (I¢ Kontrol ve On Mali 31.12.2026 axlernen
o ) yapilmamasi. elektronik ortamda izlenmesi i¢in
stireclerinin koordinasyonu Sube Miidiirligi ) Kontrol Sube Miidiirii)
bir yazilim/uygulama
gelistirilecektir.
Birim Risk Kontrol Eylem
. . Planlarinin sorumlu, siire ve
HG-IKOMK-02 — Risk yonetimi ile | I¢ Kontrol ve On ) ) o Meh*** CO***
o ) ] Eylemlerin siiresinde gergeklesme durumu bilgisiyle . . ) Planland
8 Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Mali Kontrol (I¢ Kontrol ve On Mali 31.12.2026 anlandi

slireclerinin koordinasyonu

Sube Miidiirliigii

uygulanmamast.

birlikte elektronik ortamda

izlenmesi i¢in bir

yazilim/uygulama gelistirilecektir.

Kontrol Sube Miidiirii)




PLANLANAN

) SUBE . I . .
SIN HASSAS GOREV e a RISK FAKTORU ALINACAK ILAVE TEDBIR SORUMLU TAMAMLANMA DURUM
MUDURLUGU Ao
TARIHI
On mali kontrol dosyalarmin
tamlik kontrolii, islem tiiriine gore
. . taniml1 elektronik kontrol listeleri
HG-IKOMK-03 — Taahhiit evraki ve | I¢ Kontrol ve On Meh*** CO***
) . ) tizerinden yiiriitiilecek sekilde . i ) Planland
9 sozlesme tasarilarinin 6n mali Mali Kontrol Kontrol dosyasinin eksik olmasi. (I¢ Kontrol ve On Mali 31.12.2026 aianel
yazilim gelistirilecek; kontrol
kontroli Sube Mudiirligi ) ) o Kontrol Sube Miidiirii)
listeleri mevzuat degisikligi ve
tekrarlanan hatalara gore
giincellenecektir.
Islem tiiriine 6zgii kontrol listeleri,
I¢ Kontrol ve On mevzuat degisiklikleri ve Meh*** CO***
HG-IKOMK-04 — Diger mali karar . Eksik belge veya hatali . . Planland
10 Mali Kontrol tekrarlanan hata 6rnekleri esas (I¢ Kontrol ve On Mali 31.12.2026 anfandi
ve iglemlerin 6n mali kontroli hesaplama yapilmasi. )
Sube Miidiirliigii alinarak yilda en az bir kez Kontrol Sube Miidiirii)
gbzden gegirilip glincellenecektir.
Uygun goriilmeyen goriise ragmen
HG-IKOMK-05 — Uygun goriis . . diizeltilmeden uygulandig tespit
) I¢ Kontrol ve On ) ) ) o o Meh*** CO***
verilmeyen veya sartli uygun goriis ) Uygunsuz islemin diizeltilmeden edilen iglemler, tespit tarihinden . . Planland
11 Mali Kontrol (I¢ Kontrol ve On Mali 15.10.2026 axlernen
verilen mali islemlerin izlenmesi ve uygulanmasi. itibaren en geg 5 is glinii i¢inde
Sube Miudiirliigii ) o ) Kontrol Sube Miidiirii)
raporlanmasi gerekgesiyle birlikte {ist yonetime
yazili olarak bildirilecektir.
Tespit edilen mevzuat
HG-IKOMK-06 — Mali y6netim . .
I¢ Kontrol ve On degisiklikleri; degisiklik tarihi, Meh*** CO***
danismanligi ile mevzuat ] Mevzuat degisikliginin geg o . . Planland
12 Mali Kontrol duyuru tarihi ve duyuru yapilan (i¢ Kontrol ve On Mali 15.10.2026 anfandi
degisikliklerinin izlenmesi ve duyurulmast. o o . .
Sube Midirligii birimler bilgisiyle birlikte bir Kontrol Sube Miidiirii)

duyurulmasi

takip kaydinda izlenecektir.




