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KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

SUNUS

Kastamonu Universitesi olarak, 2025-2029 vyillarini kapsayan Stratejik Planimiz dogrultusunda
belirledigimiz hedeflere ulagsmak, misyon ve vizyonumuzu hayata gecgirmek igin bliyik bir kararhlikla
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Universitemizin akademik, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal alanlardaki
gelisimini sistematik bir sekilde izlemek ve stratejik dnceliklerimizi diizenli olarak gézden gegirmek hem
kurumumuzun strdrlebilir basarisi hem de llkemize katkimiz agisindan 6énem tasimaktadir.

2025 yili, stratejik planimizin uygulanmaya baslandigi ilk yil olmasi sebebiyle ayri bir 6neme sahiptir.
Bu rapor, planimizda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda yirutilen faaliyetlerin izlenmesini,
performans gostergelerinin degerlendiriimesini ve elde edilen sonuclarin seffaf bir bicimde
kamuoyuyla paylasiimasini amaglamaktadir. Rapor, ayni zamanda Universitemizin gliclii yonlerini ve
gelistirilmesi gereken alanlari ortaya koyarak gelecege dair yol haritamizi sekillendirmede énemli bir
referans niteligi tasimaktadir.

Geride biraktigimiz yil icerisinde egitimden arastirma ve inovasyona, kalite ve sosyal sorumluluk
projelerinden uluslararasi is birlikleri, girisimcilik ve toplumsal katkiya kadar pek ¢ok alanda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu basarilar, basta akademik ve idari personelimiz olmak lzere, tim
paydaslarimizin 6zverili calismalari ve katkilari sayesinde mimkiin olmustur.

Kastamonu Universitesi olarak, stratejik planimizin hedeflerine ulasmak igin kararllikla galismaya
devam edecegimizi ve her yil gerceklestirecegimiz izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesini gliglendirecegimizi ifade etmek isterim. Bu raporun, Universitemizin gelisim
yolculuguna stk tutmasini ve tiim paydaslarimiz igin yol gosterici bir kaynak olmasini temenni
ediyorum.

Katki veren tiim akademik ve idari personelimize tesekkir ediyor, tiniversitemizin basarilarinin artarak
devam etmesini diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Bilimsel diislinceyi temel alan, arastiran, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bélgesel ve ulusal
meselelere yonelik ¢dziimler tireten, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve inovatif, paylasimci, etik
degerlere bagl, farkliliklara saygili, cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara hassas fertler yetistirerek
ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak Gzere lrettigi bilgiyi ve yetistirdigi nitelikli is gliciini insanhgin
hizmetine sunmaktir.

1.2. Vizyon

Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani éncelikli olmak {izere, nitelikli arastirmalar ve projeler
gelistirerek bolgenin ve (lkenin kalkinmasinda dncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin
bir tiniversite olmaktir.

1.3. Temel Degerler
Kastamonu Universitesi;

v" Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gére hareket eder.
Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.
Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiriilebilir kalkinma lzerine insa eder.
Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlasmayi saglar.
Tim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.
Tlm paydaslarinin her alanda yonetim sireglerine aktif katilimciligina 6nem verir.
Girisimci, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler.
Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakl bir yaklagim izler.

Her tirll is ve islemlerinde etik degerlere bagl kalir.

SN N N N NN

Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1’de yer alan performans gdstergeleri, Universitemizin faaliyet alanlariyla dogrudan iliskili, sonuc ve politika odakli géstergelerden olusturulmustur.

Tablo 1- Temel Performans Gostergeleri

P;‘,\t\’;&?vl\gg'w I 2025 . . :LS;VEEE:E::I :)SE%I:: KPI DEGERLENDIRMESi
DEGERI (2024) YILI GERCEKLESME TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI (2029)
314 409 Doktora Mezun Sayisi 550 ©) DUSUK RisKLi
54 47 On lisans ve Lisans Mezunlarinin ilk 6 Ay icerisinde istihdama Katilim Orani (%) 60 @) YOKSEK RiSKLI
9 13 Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi 20 @ ORTA RISKLI
550 841 On Lisans ve Lisans Ogrencileri Tarafindan Yiritilen TUBITAK Arastirma Proje Sayisi 1200 @) pUSUK RisKLi
0,48 0,60 Ogretim Elemani Basina Diisen SCIE, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergide Yayimlanmis Makale Sayisi 0,55 @) pUSUK RisKLi
81 63 Universitemizin URAP Turkiye Siralamasi 50 () ORTA RISKLI
11 Akreditasyon islemleri Baslatan veya Tamamlayan Akademik Birim Sayisi 12 €) bUSUK RisKLI
8 26 Akredite Olan Akademik Program Sayisi 28 €) DUSUK RisKLI
68 76,10 Dis Paydaslarin Memnuniyet Orani (%) 78 €) bUSUK RisKL
- 71,50 i¢ Paydaslarin Aidiyet Orani (%) 70 €) bUSUK RisKL
- - Ticarilesen Patent Sayisi 1 ©) YUKSEK RisKLI
- 1 Girigsimcilik Program Sayisi 3 ©) YUKSEK RisKLI
45 259 Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda (Akademik ve Ogrenci) Yapilan Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi 80 @) DUSUK RisKLI
287 217 GreenMetric Diinya Siralamasi 200 () ORTA RISKLI
Risk Seviyesi KPI Sayisi Genel Durum
% Yiksek 3 Stratejik mudahale gerekli
@ Orta 3 izleme ve giiglendirme gerekli
Q) pusiik 8 Performans iyi
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3- STRATEJi GELISTIRME KURULU

Tablo 2- Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

UNVANI/ADI SOYADI GOREVi
Baskan Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL Rektor
Uye Prof. Dr. Mehmet ATALAN Rektér Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Omer KUCUK Rektdr Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Selahattin KAYMAKCI Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Ahmet KACAR Egitim Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Turhan KOPRUBASI Fen Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Erol YILDIR Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Orhan KANDEMIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Fatma Zehra PATTABANOGLU insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. izzet SENER Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Mahmut GUR Orman Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ahmet AVCI Tip Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Burhan SEVIM Turizm Fakiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Abdulkadir TUNA Saglik Bilimleri Fakdltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Bilgehan BAYDIL Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ozgiir KAYNAR Veteriner Fakiiltesi Dekani
Uye Dog. Dr. ibrahim DEMIRBAS Genel Sekreter V.
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4- PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu degerlendirme raporu, Universitemiz birimleri tarafindan bildirilen 2025 yili Ocak—Aralik dénemi
performans gostergeleri esas alinarak hazirlanmistir. Her birimin beyan ettigi hedefler ile gerceklesen
degerler Kalite ve Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Uzerinden karsilastiriimis ve sayisal veriler lizerinden
analiz gergeklestirilmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini degerlendirmek
amaciyla asagidaki “Stratejik Plan Hedefe Ulasiima Kriterleri” kullanilmistir:

e 0-50(%): ULASILMADI

e 51-70 (%): IYILESTIRILMELI

o 71-85 (%): MAKUL

e 86-100 (%): ULASILDI
Amac ve hedef bazli gerceklesme oranlari incelendiginde, kurum genel performans ortalamasinin
yaklasik %82—-83 bandinda oldugu gorilmektedir. Bu durum genel olarak olumlu bir performansa isaret
etmekle birlikte, amacglar arasinda dengeli bir dagilim olmadigi ve bazi hedeflerde kritik sapmalar
bulundugu tespit edilmistir.

Amag Bazli Performans Degerlendirmesi
Amag 1 (A1) - Gergeklesme: %86,3

Amac 1 kapsaminda hedeflerin bliyik 6l¢tide gergeklestirildigi gorilmektedir. Ancak bazi alt hedeflerde
(6zellikle H.1.5) dusuk gerceklesme oranlari ve bazi performans gostergelerinde sifir degerler dikkat
cekmektedir. Bu durum, uygulama sirecinde kismi aksakliklar oldugunu gostermektedir. Genel olarak
iyi performans seviyesindedir.

Amag 2 (A2) - Gergeklesme: %99,43

Amag 2’'de genel gerceklesme orani iyi diizeydedir. Hedeflerin biiylk kismi %100°d{ir. Dengeli ve glicli
bir performans yapisi vardir. Stratejik olarak basarilidir.

Amag 3 (A3) — Gergceklesme: %92

Amag 3, en yiksek performans gosteren alanlardan biri olmustur. Hedeflerin biyik ¢cogunlugu %100
oraninda gerceklesmistir. Performans gostergelerinde tutarlilik ve stirdirulebilirlik dikkat cekmektedir.
Gucll ve 6rnek uygulama alani olarak degerlendirilmektedir.

Amag 4 (A4) - Gergeklesme: %100

Amag 4’te genel gerceklesme orani %100’diir. Dengeli ve glicli bir performans yapisi vardir. Stratejik
olarak basarilidir.

Amag 5 (A5) — Gergeklesme: %74,68

Amag 5 en diisiik gerceklesme oranina sahip alandir. Bazi hedeflerde %0 ger¢eklesme (H.5.2 ve H.5.5)
ve bazi gostergelerde dislik performans dikkat cekmektedir. Bu durum uygulama sirecinde ciddi
sapmalar oldugunu gostermekte olup yiksek riskli alan olarak degerlendirilmektedir. Dizeltici ve
Onleyici faaliyet plani hazirlanmasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirmesi

‘Risk Seviyesi H Amag
Q) pusiik A2, A3, A4
() orta Al

@) Yiksek A5




KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

EGITIM-OGRETIM
AMAC 1: Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakh
egitim-6gretim anlayisiyla alaninda yetkin mezunlar yetistirmek.

%86,30

e H1.1-Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek

L

e H1.2-Mevcut egitim-6gretim programlarinda ¢agin
gerektirdigi vyenilikleri ve kaliteyi saglayacak
ogrenci merkezli uygulamalari artirmak

(RN

k
k

e H1.3-Uluslararast is  birliklerini  gelistirere
uluslararasi 6gretim elemani ile 6grencilerin niceli
ve niteligini artirmak

NI

e H1.4-LisansUstl  egitim-0gretim  faaliyetlerinin
nicelik ve niteligini artirmak

— -

e H1.5-Mezunlarla etkilesimi glclendirerek
mezunlarin istihdam oranini artirmak
%60




KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

(y 1 OO e H1.1-Ogretim elemanlarinin bilgi,
0) beceri ve yetkinliklerini gelistirmek

H.1.1 Ogretim Elemanlarinin Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek hedefi kapsaminda belirlenen
dort performans gostergesinin tamami 2025 vyili itibariyla hedeflerini asmis veya tam olarak
gerceklesmistir. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi ve egiticilerin
egitimi programina katilim, hedeflerin ¢ok Uzerinde gerceklesmis; 6gretim elemani basina disen
Ogrenci sayisi ve haftalik ders saati ortalamasi da hedeflenen diizeyle uyumlu olmustur. Bu sonuglar,
ogretim elemanlarinin mesleki gelisim ve yetkinlik kazaniminin basariyla desteklendigini ve hedefin
%100 oraninda gerceklestirildigini gostermektedir.

Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “683.
Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.”” politika ve hedefine olumlu katki saglandig
degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurum, yasal ve cevre vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan
Dénemi 2025 2025 Yih
Performans HEge Baslangi Vilsonu Gergeklesme Refoans
Gostergesi Etkisi D§e§efi ¢ Hedeflenen Igeéefi (%) Sorumlu Birim
9 Deg -A) /(B-A
(%) (2024) :I;g)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG1.1.1: Uluslararasi
Degisim A
Programlarindan 30 38 40 167 6.450 D|§AII|§k_|.Ie.r_ 0.
o KoordinatorlGga
Yararlanan Ogretim
Elemani Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1 performans gostergesi, kurumun uluslararasilasma hedefleri, akademik hareketlilik ve
kiiresel is birligi vizyonu ile dogrudan iliskilidir. Ogretim elemanlarinin uluslararasi degisim
programlarindan yararlanmasi; egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, akademik gorintrligiin
guclendirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu
yonliyle gosterge, Ust politika belgeleri ve stratejik plan hedefleriyle yiiksek diizeyde uyumludur.

2025 yili igin belirlenen 40 hedef degerine karsilik 167 6gretim elemaninin uluslararasi degisim
programlarindan yararlanmasi, géstergenin beklenen etkinin ¢ok lizerinde gergeklestigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle yeni uluslararasi ikili is birligi anlasmalarinin artirilmasi ve dgretim
elemanlarina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin hedeflerin lzerinde gergeklestirilmesi,
sonuglarin glicli bicimde elde edilmesini saglamistir. Bu durum, belirlenen eylemlerin
hedeflenen giktiyr iretmede etkili oldugunu géstermektedir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Mevcut kaynaklar ve yiritilen faaliyetler dikkate alindiginda, elde edilen ¢iktinin hedeflenen
degerin oldukga Uzerinde olmasi, kaynaklarin verimli kullanildigini gdstermektedir. Ozellikle
yuksek etkili faaliyetlerin (ikili anlasmalar ve bilgilendirme toplantilari) hedefin (izerinde
gerceklestirilmesi, sonuglarin etkin bicimde elde edilmesini saglamistir. Kurumsal dijital duyuru
faaliyetlerinin hedefin altinda kalmasina ragmen, genel performans Uzerinde belirgin bir
olumsuzluk olusturmamasi, faaliyet dnceliklendirmesinin dogru yapildigini gostermektedir.

Siirdiirilebilirlik

Elde edilen yiliksek performans, uluslararasi is birliklerinin kurumsallasmasi ve 6gretim
elemanlarinin hareketlilik konusundaki farkindaliginin artmasi agisindan sirdirilebilir bir
yapinin olustugunu gostermektedir. Ancak dijital duyuru ve bilgilendirme altyapisinin
gugclendirilmesi, performansin uzun vadede dengeli bicimde devam ettirilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Mevcut is birliklerinin strekliliginin saglanmasi ve bilgilendirme mekanizmalarinin
kurumsal siireglere daha gliclii entegre edilmesi halinde, gdstergenin sirdirilebilirligi yiksek
diizeyde olacaktir.

Eylemin

" . . 2025 2025 Eylemden Eylemin
Gostergenin Eylemleri il Hedef | Gergeklesen | Sorumlu Birim | Agiklamasi
Etkisi (%) gt 4
-ERASMUS dahil
Faaliyet1.1.1.1: Yeni uluslararasi T edilecektir.
S s Dis Iliskiler . .
ikili is birligi anlagmalari 50 5 8 -Biten/yenilenen

Koordinatorlugi

yapilacaktir. anlasmalar dahil
edilecektir.
Proje ve

Faaliyet1.1.1.2: Ogretim _— hareketlilik

oo . Dis Iliskiler e .
elemanlarina bilgilendirme 35 5 6 .. .... | bilgilendirme
Koordinatorlugi

toplantilari yapilacaktir. toplantilari

dahildir.

Faaliyet1.1.1.3: Personel

hareketliliklerine iliskin kurumsal
elektronik belge sistemi, web 15 5 1
sayfasl ve sosyal medyada Tiirkce
ve ingilizce duyurular yapilacaktir.

Dis iliskiler
Koordinatorlugi

10
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Performans Hedefe Baslangi Yilsonu Gergeklesme Performans
Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen Igeéersi (%) Sorumlu Birim
o, Deg -A B-A
(%) (2024) :!:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG1.1.2: Egiticilerin
Egitimi Programi Kalite
Kapsaminda Egitim 30 272 400 911 499 g
L Koordinatorligi
Alan Ogretim Elemani
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirme

PG1.1.2 performans gostergesi, kurumun egitim-6gretim kalitesinin artiriimasi, akademik
personelin pedagojik ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kalite glvencesi
ilgililik sisteminin guglendirilmesi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Egiticilerin egitimi faaliyetleri,
kurumsal kalite kiltlrinin yayginlastirilmasi agisindan temel araglardan biri olup, bu
yonliyle gosterge stratejik amag ve hedeflerle yiiksek diizeyde uyumludur.

2025 yil igin belirlenen 400 hedef degerine karsilik 911 6gretim elemaninin programa
katilim saglamasi, gostergenin beklenen c¢iktinin ¢ok Uzerinde gergeklestigini ortaya
koymaktadir. Tim akademik birimlerin slrece dahil edilmesi ve katilimin
yayginlastirilmasi, hedeflenen etkinin giigli bicimde elde edildigini gdstermektedir. Bu
sonuglar, yuritilen faaliyetin 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimine yonelik yiksek
etkililik sagladigini gbstermektedir.

Tek bir ana faaliyet araciligiyla hedeflenen degerin iki katindan fazla bir gerceklesmeye
ulasilmasi, mevcut insan kaynagi ve organizasyon kapasitesinin verimli ve etkin bicimde
Etkinlik kullanildigini gostermektedir. Programlarin planlanmasi, duyurulmasi ve uygulanmasinda
saglanan koordinasyon, kaynak—¢ikti dengesinin olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda gosterge, ylksek etkinlik dizeyi sergilemistir.

Elde edilen yiksek katiim orani, egiticilerin egitimi faaliyetlerine yonelik kurumsal
farkindahgin ve sahiplenmenin arttigini géstermektedir. Programlarin tim akademik
birimlere yayginlastirilimasi, stirdirilebilir bir egitim gelistirme yapisinin olusmasina katki
saglamaktadir. Bununla birlikte, program igeriklerinin glincellenmesi, egitici havuzunun
genisletilmesi ve egitimlerin dlzenli periyotlarla devam ettirilmesi halinde gdstergenin
uzun vadede surdurlebilirligi yiksek olacaktir.

Etkililik

Siirdiirilebilirlik

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 2025 Eylemde.n_ Eylemin Agiklamasi
. . Hedef | Gergeklesen | Sorumlu Birim
Etkisi (%)
Faaliyet1.1.2.1: Her akademik birimden
(Fakiilte, — Viksekokulu ve ~ MYO) 100 400 911 Kalite
egiticilerin egitimi faaliyetlerine katilim Koordinatorlagi
gosterilecektir.

Tablo 3- Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim Alan Ogretim Elemani Sayisi

Egitimin Tarihi Egitim Konusu Egitimi veren Ogretim Elemani | Katilimci Sayisi

26 Subat 2025 Etkili Zaman Yonetimi ve Basari Dr. Ogr. Uyesi M*#s#s* [(Hkskok 204

Coktan Segcmeli Sorularin Temel Ozellikleri,
30 Nisan 2025 Avantaj/Dezavatajlari, Etkili Coktan Segmeli Dr. Ogr. Uyesi S*##* gk xkkkx 152
Soru Hazirlama ilkeleri

Egitim Programlari, program giktilari, 6grenme
ciktilari ve program-6grenme ¢iktisi DOG. Dr, [#*%% pkokksr Tokokokoskok 418
iliskilendirilmesi

16.06.2025-
23.06.2025

Dr. Ogr. Uyesi M*###* gk

30 Ekim 2025 Yetigkin Egitimi ve Giincel Sorunlar . 58
Bt = - : — -

26 Aralik 2025 g|t|mde Ozellestirme: Strateji, Yontem ve Prof. Dr. H¥**ks ykss 79
Teknikler

TOPLAM KATILIMCI SAYISI 911
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Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen ;eéerﬁ (%) Sorumlu Birim
0, o - -
(%) (2024) D;!:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG1.1.3: Ogretim Personel Daire
Elemani Basina Diisen 20 35 34 27,50 750 .
L . Bagkanligi
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

PG1.1.3 performans gostergesi, kurumun egitim-6gretim kalitesinin artiriimasi, 6grenci
merkezli 6grenme ortamlarinin giglendirilmesi ve akademik insan kaynaginin dengeli
planlanmasi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin azalmasi, ders yiklerinin dengelenmesi ve akademik danismanlik kalitesinin
artirllmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu yonlyle gosterge, stratejik amag ve
hedeflerle yiiksek diizeyde ilgili bir yapi sergilemektedir.

2025 yili icin belirlenen 34 hedef degerine karsilik gerceklesme 27,50 olmustur. Ogretim
elemani sayisinin artiriimasina yonelik eylemin hedefin ¢ok tizerinde gergeklestirilmesi,
gdstergenin beklenen ciktiyr giicli bicimde iretmesini saglamistir. Ozellikle 6gretim
elemani ihtiyacinin yliksek oldugu programlara éncelik verilmesi, gostergenin yiksek
etkililikle sonuglanmasinda belirleyici olmustur.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Hedeflenen 15 6gretim elemani artisina karsilik 49 6gretim elemaninin istihdam edilmesi,
mevcut planlama ve uygulama siireglerinin sonug odaklh ve etkin bigcimde yurttaldiaginia
gostermektedir. Kaynak kullaniminin, dogrudan gostergenin iyilestirilmesine katki
saglayacak alanlara yonlendiriimesi, 0grenci—6gretim elemani oraninda beklenenin
Gzerinde bir iyilesme saglamistir. Bu kapsamda gosterge, yliksek etkinlik diizeyi ortaya
koymaktadir.

Siirdirilebilirlik

Elde edilen iyilesme, akademik insan kaynagi planlamasinin kurumsal bir yaklasimla ele
alindigini ve siirdiirilebilir bir yapinin olusturuldugunu géstermektedir. Ogretim elemani
istihdamina yonelik planh ve veri temelli yaklasimin sirdirilmesi halinde gdstergenin
orta—yliksek diizeyde sirdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 4- Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi/Toplam Ogretim Elemani Sayisi=Oran?

26.723/971=27,52

Tablo 5- 2025 Yil Sonu itibariyle Ogretim Elemani Sayis

KADROLU AKADEMIK YABANCI UYRUKLU
UNVAN PERSONEL AKADEMIK PERSONEL TOPLAM
PROFESOR 116 2 118
DOCENT 183 1 184
DR. OGRETIM UYESI 319 6 325
OGRETIM GOREVLISI 225 1 226
ARASTIRMA GOREVLISI 118 - 118
TOPLAM 961 10 971

131 Aralik 2025 Verileri Dikkate Alinarak Hesaplanmistir.
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Tablo 6- 2025 Yil Sonu itibariyle Toplam Ogrenci Sayisi

BiRiM BiRINCI iKiNCi UZAKTAN TOPLAM
OGRETIM OGRETIM EGITIM

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 479 479
Arag Rafet Vergili MYO 533 533
Beden Egitimi ve Spor YO 64 25 89
Bozkurt MYO 383 383
Cide Rifat ligaz MYO 693 57 750
Catalzeytin MYO 411 157 568
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 609 609
Devrekani TOBB MYO 420 420
Egitim Fakultesi 1.548 9 1.557
Fen Bilimleri Enstitlist 341 18 359
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 390 77 467
Fen Fakdltesi 264 264
Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 429 429
ihsangazi MYO 391 55 446
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1.892 38 1.930
ilahiyat Fakiiltesi 599 277 328 1.204
iletisim Fakiiltesi 1.027 470 1.497
inebolu MYO 418 418
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1.443 1.443
Kastamonu MYO 2.932 316 3.248
Kire MYO 166 166
Lisanstistu Egitim Enstitd Madarligu 479 58 95 632
Mihendislik ve Mimarlk Fakultesi 1.389 5 1.394
Orman Fakiiltesi 381 381
Saglik Bilimleri Enstitlsu 26 26
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1.053 1.053
Sivil Havacilik YO 331 129 460
Sosyal Bilimler Enstitisi 758 82 13 853
Spor Bilimleri Fakiltesi 549 190 739
Taskodpri MYO 855 56 911
Tip Fakiltesi 609 609
Tosya MYO 917 242 1.159
Turizm Fakultesi 844 844
Veteriner Fakiiltesi 403 403
GENEL TOPLAM 24.026 2243 454 26.723
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Eylemin
Gostergenin Eylemleri H;:;l(iesfie :gjzf Gerzglfltsasen Eylemden Sorumlu Birim Eylemin Agiklamasi
(%)
Faaliyet1.1.3.1: Ogretim elemani eksik
Ogretim elemani sayisi 100 15 49 Personel Daire Baskanligi | olan programlar éncelikle
artirilacaktir. dikkate alinacaktir.
Plan Donemi 2025
Hedefe Baslangig Yilsonu Gezrg::IZ;Le Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (c-A) /(B-A)
) (A) (8)
PG1.1.4: Ogretim Personel Daire
Elemanlarinin Haftalik Ders 20 28 28 24,06 116 .
. Bagkanlig
Saati Ortalamasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.4 performans gostergesi, kurumun egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, akademik
is yukinin dengelenmesi ve 68retim elemanlarinin arastirma, topluma katki ve mesleki
gelisim faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilmesi hedefleriyle dogrudan iliskilidir.
Haftalik ders saati ortalamasinin izlenmesi, insan kaynagi planlamasinin saghkli yapilmasi
acisindan kritik bir gosterge olup, stratejik amag ve hedeflerle ylksek diizeyde ilgili bir
nitelik tagimaktadir.

2025 yili igin belirlenen 28 saat hedef degerine karsilik gerceklesmenin 24,06 saat olarak
kaydedilmesi, haftalik ders ylkinde hedeflenen seviyenin altinda bir ortalamaya
ulasildigini ve hedefin olumlu yénde asildigini gdstermektedir. Ogretim elemani sayisinin
artirlmasina yonelik eylemin hedefin lGzerinde gergeklestirilmesi ile Universite-sanayi is
birligi kapsaminda ders verilmesine iliskin faaliyetlerin planlandigi sekilde hayata
gecirilmesi, gostergenin yuksek etkililikle sonuglanmasinda belirleyici olmustur.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ogretim elemani istihdamina yénelik hedeflenen 15 artisa karsilik 49 dgretim elemaninin
gbreve baglamasi, ders ylklerinin azaltiimasina dogrudan katki saglamistir. Ayrica dis
paydaslarin ders siireglerine dahil edilmesi, mevcut akademik insan kaynaginin Gzerindeki
yukiin azaltilmasina destek olmustur. Bu kapsamda, mevcut kaynaklarin ve is birliklerinin
hedef dogrultusunda etkin ve verimli bicimde kullanildigi degerlendirilmektedir.

Siirdiriilebilirlik

Elde edilen ders yliki azalmasinin, 6gretim elemani istihdamina yénelik planh yaklagim ve
Universite-sanayi is birliklerinin devamliligi ile strdirdlebilir nitelik tasidigi gérilmektedir.
Gostergenin surdurilebilirligi agisindan insan kaynagi planlamasinin ve dis paydas
katkilarinin diizenli olarak gbzden gegirilmesi 6nem arz etmektedir.

Eylemin
202 202 Eyl |
Gostergenin Eylemleri Hedefe Hgdesf Ger Sklz en v emd;:;orum " Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%) gexies
Faaliyet1.1.4.1: Ogretim Personel Daire Ogretim eleman e.kSIk
80 15 49 . olan programlar dikkate
elemani sayisi artirilacaktir. Bagkanlig
alinacaktir.

Faaliyet1.1.4.2:  Universite
sanayi ortakligi is birligiyle en .
az bir dersin YOK ek 46 10 1 1 Personel Daire

A . Baskanligi
kapsaminda verilmesi
saglanacaktir.
Faaliyet1.1.4.3:  Universite
sanayi ortakligi is birligiyle en .
az bir dersin YOK ek 34 10 1 1 Personel Daire

A . Baskanligi
kapsaminda verilmesi
saglanacaktir.
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e H1.2-Mevcut egitim-6gretim programlarinda
¢agin gerektirdigi yenilikleri ve kaliteyi
saglayacak oOgrenci merkezli uygulamalari
artirmak

H.1.2 hedefi kapsaminda uygulamali egitim modelleri ile ¢ift anadal/yan dal uygulamalarinda
hedeflerin lizerinde basari saglanmistir. Buna karsin dijital acik ders materyallerinin gelistirilmesine
yonelik performansin diisiik kalmasi, hedefin genel gergeklesme oranini sinirlamugtir.

Sonug olarak, H.1.2 hedefi 2025 yili itibariyla kismen gerceklestirilmis (%74,8) olup, ozellikle dijital
icerik Uretimi ve ders bazli dijitallesme alanlarinda destek mekanizmalarina ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmistir.

PG1.2.2 Dijital Agik Ders Materyali Gelistirilen Ders Orani (%) gosterge degeri icin birimler tarafindan
gerekli takibin yapilmasi ve KUZEM lzerinden pandemi déneminde hazirlanan dijital ders notlarinin
gerekli iyilestirmeler yapilarak sisteme aktarilmasi 6nerilmektedir. Ayrica bitin akademik birimlerin
donemlik ders sayilarinin en az %10'nun dijital ders materyaline donustirilmesi igin aksiyon
alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Gergeklesmelerin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashig altinda yer verilen 678 Mesleki ve
teknik egitimde Ozel sektorle is birligi artirilacaktir, 679 Mesleki ve teknik egitimde mesleki,
akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek, ahilik kiltiriiyle birlikte mesleki degerlere
baghhk giiclendirilecektir, 688 Egitim Yiiksekdgretimde dijital déniisiim saglanacaktir.” politika ve
hedefine olumlu katki saglandigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
Hedefe Performans
Performans .. Baslangic Hedeflenen Gergeklesme -
.. . Etkisi L. . . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi %) Degeri (2024) Deger Degeri (/B)
(J
(A) (B) (o]

PG1.2.1: 7+1, 3+1 ve
Mesleki Egitim 0 15 16 20 125 Ogrenci I§Ier|“Da|re
Uygulamasi Olan Baskanligi
Program Sayisi?

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1 performans gostergesi, Universitede uygulamal egitim modellerinin (7+1, 3+1 ve mesleki
egitim) yayginlastiriimasini hedeflemesi bakimindan stratejik amagla dogrudan iliskilidir. Ogrencilerin

lgililik is dlinyasina hazirhk dlzeyini artirmaya yonelik bir gosterge olmasi, hedefle uyumunu
guclendirmektedir. Bu yonlyle performans gostergesi yliksek derecede ilgilidir.
2024 baslangig degeri 15 olan program sayisinin 2025 yilsonu hedefi 16 iken, gerceklesme degerinin
20'ye ulasmasi, hedefin beklenenin Uzerinde gerceklestigini gostermektedir.
Etkililik Bu durum, yapilan bilgilendirme toplantilarinin ve vyiiritilen galismalarin hedeflenen giktiya
ulasmada etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Performans oraninin %125 olarak gerceklesmesi,
gostergenin hedefe ulagsma basarisini agikga kanitlamaktadir.
Faaliyet 1.2.1.1 kapsaminda planlanan 3 bilgilendirme toplantisinin tamaminin gergeklestirilmis
Etkinlik olmasi, kaynaklarin ve zamanin verimli kullanildigini géstermektedir. Sinirli sayida faaliyetle hedefin

izerinde bir sonug elde edilmesi, faaliyetin yiksek etkinlikle yuritildigini gostermektedir.

Uygulamali egitim modellerine yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin, uygun birimler ile is birligi icinde
yiritilmesi ve Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmesi, bu uygulamanin gelecek
yillarda da surdirilebilir oldugunu gostermektedir. Elde edilen farkindalik ve kurumsal deneyim,
benzer programlarin yayginlastirilmasina zemin hazirlamaktadir.

Siirdriilebilirlik

Tablo 7- 7+1, 3+1 ve Mesleki Egitim Uygulamasi Olan Programlari

2025 Yih Gergeklesme
7+1, 3+1 ve Maesleki Egitim Uygulamasi Olan Programlar

Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri
7+1, 3+1 ve Mesleki Egitim Uygulamasi Olan Programlar

Bilgisayar Mihendisligi (7+1) Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Biyomedikal Muhendisligi (7+1) Antrenorluk Egitimi

Cevre Mihendisligi (7+1) Spor Yoneticiligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi (7+1) Tibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik (Tosya MYO)

Genetik ve Biyomiihendislik (7+1) Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (Tagkopri MYO)

Gida Mihendisligi (7+1) Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (Arag MYO)

insaat Miithendisligi (7+1)

Makine Mihendisligi (7+1)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (7+1)

Orman Endustri Mihendisligi (7+1)

Orman Mihendisligi (7+1)

Elektrik (3+1)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (3+1)

is Saghgi ve Giivenligi (3+1)

Eylemin 2025 .
.. . . 2025 .. Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe Gergeklesen | Eylemden Sorumlu Birim
L. Hedef Agiklamasi
Etkisi (%)
Faaliyet1.2.1.1: Uygun olan ve sartlar
saglayan her birimler ile 7+1, 3+1 ya da 50 3 3 Ogrenci isleri Daire
mesleki uygulamaya yonelik Bagkanlig
bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.
Eylemn 2025 Gergeklegsen
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Hedef Eylemden Sorumlu Birim ¢ $
. Hedefler
Etkisi (%)
Faaliyet1.2.1.2: 7+1, 3+1 ve mesleki 0 Egitim Fakultesi
egitim programlar acilacak birimler 50 0 Fen Fakultesi
belirlenecektir. 0 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi

2 Plan dénemi baslangic degeri 14’dr.
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi

Orman Fakiiltesi

Saglk Bilimleri Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakiltesi 2

Tip Fakiltesi

Turizm Fakultesi

Veteriner Fakdltesi

Sivil Havacilik Yuksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO

Arag Rafet Vergili MYO 1

Bozkurt MYO

Cide Rifat llgaz MYO

Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO

Devrekani TOBB MYO

ihsangazi MYO

RIR|O(Rr|O|O|O|O|0|O|R|N|(R|O|R|([O|O|O|O|O|O|O|N|W|(O|O

inebolu MYO
Kastamonu MYO
Kire MYO
Tagkopri MYO 1
Tosya MYO 1
TOPLAM 13
Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
Hedefe Performans
Performans .. Baslangic Hedeflenen Gergeklesme . .
.. . Etkisi L. . . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi %) Degeri (2024) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
4 L N
(A) (B) ©

PG1.2.2: Dijital Agik
Ders Materyali
Gelistirilen Ders
Orani (%)3

Kitliphane ve
30 - 1 0,1615 16,15 Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Dijital agik ders materyali gelistirilen ders orani gostergesi, Universitenin dijitallesme, agik erisim ve
egitimde kaliteyi artirma hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Gostergenin tim fakilte ve meslek
yuksekokullarini kapsayacak sekilde planlanmis olmasi, kurumsal stratejik amaglarla uyumlu oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda performans gostergesi yiiksek diizeyde ilgili kabul edilmektedir.

ilgililik

2025 yili sonu igin hedeflenen degere kiyasla gerceklesme oraninin %16,15 dizeyinde kalmasi,
gostergenin hedeflenen etkiyi yeterli 6lgiide saglayamadigini gdstermektedir. Ozellikle bilgilendirme
egitimleri verilmesi ve ilgili icerik hazirlanmasina ragmen sinirli sayida ¢iktiya dénismesi, etkililigi
olumsuz etkilemistir. Birimlerin sireci etkin izlememesi hedefe ulagmayi zorlagtirmistir.

Etkililik

Planlanan faaliyetler ile elde edilen giktilar karsilastirildiginda, kaynaklarin ve zamanin etkin
kullaniminda aksakliklar oldugu degerlendirilmektedir. Akademik birimlerde bireysel ¢abalara dayali
sinirli sonuglar elde edilmistir. Bu durum, faaliyetlerin beklenen verimlilikte yiratilemedigini
gbstermektedir.

Etkinlik

Mevcut durumda uygulama sireklilik arz etmemekte ve bilylk Ol¢lide gondllilik esasina
Surdurilebilirlik dayanmaktadir. Ancak akademik birimlerde gerekli izlemelerin yapilmasi durumunda gostergenin orta
ve uzun vadede sirdirilebilir hale gelme potansiyeli bulunmaktadir.

3 Dijital Agik Ders Materyali Gelistirilen Ders Orani:
2024/2025 Bahar Dénemi Ders Sayisi 5853 + 2025/2026 Giiz Dénemi Ders Sayisi 5911= 2025 yili toplam ders sayisi 11764
2025 yili igin Sisteme ylklenen agik ders malzemesi= 19 19/11764= 0,001615 0,001615*100=0,1615
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Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe :2:; Eylemden Sorumlu Birim Gerzglflisen
Etkisi (%)
Faallyetl..2.2.1: Actk ders . Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
materyali olusturulmasina yonelik 20 1 N 1
kilavuz hazirlanacaktir. Baskanhg:
Faallyetl..Z.Z.Z: Actk ders s Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
materyali olusturulmasina yonelik 20 2 N 2
video hazirlanacaktir. Baskanlg
Faaliyet1.2.2.3: Her akademik
donemde agik ders materyali 40 1 Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire 1
olusturulmasina yonelik Baskanlig
bilgilendirme egitimi verilecektir.
Eylemin
. . . Hedefe 2025 .. 2025
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim e
(%)
1 Egitim Fakdltesi -
1 Fen Fakiltesi -
1 Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi -
40 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2
1 ilahiyat Fakdltesi 11
1 iletisim Fakiiltesi -
1 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2
1 Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi -
1 Orman Fakdltesi -
1 Saglik Bilimleri Fakdltesi -
1 Spor Bilimleri Fakiltesi -
1 Tip Fakiltesi -
1 Turizm Fakiiltesi 3
Faaliyet1.2.2.4: Dijital agik 1 Veteriner Fakultesi -
ders materyal sayisi 20 1 Sivil Havacilik Yuksekokulu -
artinlacaktir. 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu -
1 Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO -
1 Arag Rafet Vergili MYO -
1 Bozkurt MYO 1
1 Cide Rifat ligaz MYO -
1 Catalzeytin MYO -
1 Daday Nafi ve Umit Ceri MYO -
1 Devrekani TOBB MYO -
1 ihsangazi MYO -
15 inebolu MYO -
5 Kastamonu MYO -
1 Kire MYO -
20 Taskopri MYO -
20 Tosya MYO -
TOPLAM 124 19
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Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
Hedefe Performans
Performans .. Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme -
.. . Etkisi . . . . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi %) Degeri (2024) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
4 L 5
(A) (B) (©
PG1.2.3: CAP /Yan iy S
Dal Yararlanan 30 0,026 0,20 0,31 163 Ogreg:' I'(ZIEIFI 'u?a're
Ogrenci Orani (%) 3 &

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

CAP ve Yan Dal uygulamalari, 6grencilerin akademik gesitliligini artiran, disiplinler arasi yaklagimi
destekleyen ve mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirlige katki saglayan 6nemli araglardir. Bu
kapsamda “CAP / Yan Dal Yararlanan Ogrenci Orani” gdstergesi, tiniversitenin egitim kalitesini
artirma ve 0Ogrenci merkezli yaklasim hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Gostergenin fakdlte,
yuksekokul ve meslek ylksekokullarini kapsayacak sekilde ele alinmasi, kurumsal hedeflerle
uyumunu giglendirmektedir.

2024 baslangig degeri %0,026 iken 2025 yili sonu igin hedeflenen deger %0,20 olarak belirlenmis,
2025 yili gergeklesme degeri %0,31 olmustur. Bu durum, hedeflenen degerin tzerine gikildigini ve
performans oraninin %163 seviyesinde gerceklestigini gdstermektedir. Ozellikle CAP/Yan Dal
protokollerinin yapilmasi ve bazi birimlerde 6grenci kayitlarinin saglanmasi, gésterge degerinin
artmasina onemli katki saglamistir. Ancak bilgilendirme toplantilarinin ve danigsmanlara yonelik
faaliyetlerin birgok birimde hedeflenen diizeyde gergeklestirilememesi, etkililigin birimler
arasinda dengesiz oldugunu gostermektedir.

Planlanan doért eylem kapsaminda bakildiginda; bazi faaliyetlerde hedeflerin altinda kalinmasina
ragmen, protokol sayilarindaki artis ve 6grenci kayitlarinin saglanmasi sayesinde gostergede
beklenenin tzerinde bir sonug elde edilmistir. Bu durum, sinirli faaliyet ¢iktilarinin dahi dogru
alanlara yonlendirildiginde hedef (izerinde etkili olabildigini gostermektedir. Bununla birlikte,
bilgilendirme ve danisman toplantilarinin yeterli yayginliga ulasamamasi, kaynaklarin tiim
birimlerde esit ve planli sekilde kullaniimadigini ortaya koymaktadir.

CAP ve Yan Dal uygulamalarinin sirdurilebilirligi; dizenli bilgilendirme, danisman destegi ve
birimler arasi koordinasyonun devamliligina baghdir. Mevcut veriler, uygulamanin belirli bir ivme
kazandigini gostermektedir. Ancak bazi birimlerde hi¢ gerceklesme olmamasi, uygulamanin
kurumsal bir standart haline heniiz gelmedigini ortaya koymaktadir. Streglerin sistematik hale
getirilmesi durumunda gostergenin sirdurilebilirligi gliclenecektir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Tablo 8- CAP/Yan Dal Yapan Ogrenci Sayisi

CAP 6grenci sayisi 58
Yan dal yapan 6grenci sayisi 25
TOPLAM 83

Tablo 9- CAP/Yan Dal Yararlanan Ogrenci Orani
CAP-Yandan Yapan Toplam Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi=Oran

83/26.712x100:0,31

PG1.2.3 performans gostergesi, 2025 yili itibariyla hedeflenen degerin lzerine ¢ikarak basaril bir
performans sergilemistir. Ancak bu basarinin agirlikh olarak belirli birimlerde yogunlastigl,
bilgilendirme ve yayginlastirma faaliyetlerinin ise tiim birimlere yeterince yansimadigi gérilmektedir.
Mevcut sonuglar olumlu olmakla birlikte, uygulamanin kurumsal diizeyde dengeli ve kalici hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda; CAP/Yan Dal bilgilendirme toplantilarinin tim birimlerde
standart ve periyodik hale getirilmesi, danismanlara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin zorunlu ve
izlenebilir sekilde planlanmasi, CAP/Yan Dal protokollerinin yapilmadigi birimlerde tesvik edici
dizenlemelerin gelistirilmesi, basarili birim uygulamalarinin iyi 6rnek olarak paylasilmasi ve
Ogrencilerin CAP/Yan Dal sureclerine erisimini kolaylastiracak dijital bilgilendirme igeriklerinin
hazirlanmasinin olumlu sonuglar doguracagi degerlendirilmektedir.
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Gostergenin Eylemleri

Eylemin
Hedefe
Etkisi (%)

2025
Hedef

Eylemden Sorumlu Birim

2025
Gergekle

sen

Faaliyet1.2.3.1: Ogrenciye yonelik
programlar tarafindan CAP/Yan dal
bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.
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Gostergenin Eylemleri

Eylemin
Hedefe
Etkisi (%)

2025
Hedef

Eylemden Sorumlu Birim

2025

Gergeklesen

Faaliyet1.2.3.2: CAP/Yan dal programlar
hakkinda her dénem basinda
danismanlara bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir.
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Eylemin
Gostergenin Eylemleri H;(I:I(ie:ie ::::f Eylemden Sorumlu Birim Ger:eokzlzsme
(%)

2 Fen Fakdltesi -
0 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi 10

4 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 4

3 ilahiyat Fakiiltesi 3

4 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi -

3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2

Faaliyetl.2.3.3: Uygun olan 1 Turizm Fakdltesi 4
birimlerin CAP/Yan dal protokolii 20 2 Sivil Havacilik Yiiksekokulu -
yapilacaktir. 3 Bozkurt MYO 3
1 Catalzeytin MYO 5

2 ihsangazi MYO -

2 inebolu MYO 2

1 Kastamonu MYO -

4 Tasképrii MYO 1

2 Tosya MYO 2
TOPLAM 34 36

Eylemin
Gostergenin Eylemleri HEet (Ii((izfie ::jesf Eylemden Sorumlu Birim Gerzglflsesen
(%)

2 Fen Fakdiltesi -

4 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi -

6 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi -

4 ilahiyat Fakiiltesi 3

6 iletisim Fakiiltesi -

10 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi -

5 Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi -

4 Orman Fakailtesi -

Faaliyet1.2.3.4: Kontenjan 6 Saglik Bilimleri Fakiltesi -
verilen programlarin en az bir 6 Spor Bilimleri Fakdiltesi )
CAP/ Yan dal o6grenci kayd 40 8 Turizm Fakdltesi 6
yaptirmasi saglanacaktir. 2 Sivil Havacilik Yiksekokulu -
4 Arag Rafet Vergili MYO -

2 Bozkurt MYO -

1 Catalzeytin MYO 7

2 ihsangazi MYO -

3 inebolu MYO -

1 Kastamonu MYO 2

2 Kire MYO 5

3 Taskopri MYO -

5 Tosya MYO 5

TOPLAM 86 28
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e H1.3-Uluslararasi is birliklerini
gelistirerek uluslararasi 6gretim
elemani ile 6grencilerin nicelik ve
niteligini artirmak

H.1.3 hedefi kapsaminda yer alan performans gostergeleri bitincil olarak degerlendirildiginde;
uluslararasi 6grenci sayisl, yabanci dilde programlar ve uluslararasi is birlikleri agisindan hedeflere
blylik Olcide ulasildigl ve ¢ogu gostergede hedeflerin asildig gorilmektedir. Uluslararasi 6gretim
elemani sayisinda hedefe ulasilamamis olmakla birlikte, bu durum genel hedef basarisini sinirl diizeyde
etkilemistir. Sonug olarak, H.1.3 hedefi 2025 yili itibariyla yiksek diizeyde (%96,7) gerceklestirilmis ve
uluslararasilagsma alaninda énemli ilerleme saglanmistir.

Gergeklesmeler, On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim baslig: altinda yer verilen “683. Akademik
personelin niteligi yikseltilecektir ve 683.3 Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi liniversiteler
arasindaki misafir 6gretim liyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.”” politika ve hedefine olumlu katki
saglandigi degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan Donemi 2025 2025 Yil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. o Gergeklesme -
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger (i) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG1.3.1: Dis iliskiler
Uluslararasi 20 1.553 1.600 1753 426 3 liskrer
. ) Koordinatorlugi
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi  6grenci sayisinin artirilmasi, Gniversitenin uluslararasilasma stratejisi, kiresel
gorundrlGgunin artirilmasi ve kaltirel gesitliligin desteklenmesi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu

Hgililik kapsamda performans gostergesi, Universitenin stratejik amag¢ ve hedefleriyle yiiksek dizeyde
uyumludur.
2024 yil baslangic degeri 1.553 olan uluslararasi 6grenci sayisi i¢in 2025 yili sonu hedefi 1.600 olarak
Etkililik belirlenmis, 2025 yili gerceklesme degeri ise 1.753 olmustur. Hedeflenen degerin 6nemli Glglide

Uzerine ¢ikilarak performans orani %426 olarak gergeklesmistir. Bu durum, uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi yoninde hedeflenen etkinin saglandigini gostermektedir

Planlanan faaliyetler incelendiginde; elcilik ziyaretleri ve ingilizce tanitim iceriklerinin hazirlanmasina
Etkinlik yonelik faaliyetlerin gergeklestirilemedigi, uluslararasi 6grenci tanitim fuarlarina katiimin ise
hedeflenen sayinin altinda kaldigi gorilmektedir.

Uluslararasi 6grenci sayisindaki artis olumlu olmakla birlikte, bu artisin kalici hadle gelmesi igin
Surdiiriilebilirlik planlanan tanitim ve gorunirliik faaliyetlerinin sistematik ve duzenli sekilde vylrutilmesi
gerekmektedir.

Eylemin
. . . Hedefe 2025 . 2025
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim S e
(%)
Faaliyet1.3.1.1: Universitemizin
tanitimi igin elgilikler ziyaret 20 2 Dis iliskiler Koordinatérliigi 0
edilecektir.
Faaliyet1.3.1.2: Akademik birimlerin
tanitimina y6nelik kurumsal web 30 10 Dis iliskiler Koordinatérligi 0
sayfasl ve sosyal medyada ingilizce
yayinlarin yapilmasi saglanacaktir.
Faaliyet1.3.1.3: Uluslararasi 6grenci
tanitim fuarlarina katilim sayisi 50 4 Dis iliskiler Koordinatérliigi 1
artirilacaktir.
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Plan Donemi 2025 2025 Yil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . Gergeklesme -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (c/B)
(A) (B)
PG1.3.2: Uluslararasi
Ogretim Elemani 20 12 12 10 83,3 Personel Daire Baskanhgi
Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
Uluslararasi 6gretim elemani sayisi, Universitenin uluslararasilasma politikasi, akademik cesitliligin
igililik artirilmasi ve egitim—arastirma kalitesinin gelistiriimesi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu gosterge,
Uiniversitenin stratejik amaclariyla uyumlu olup uluslararasi gorindrligin artiriimasina katki
saglayabilecek niteliktedir.
2024 yili baslangig degeri 12 olan uluslararasi 6gretim elemani sayisi igin 2025 yili sonu hedefi 12
Etkililik olarak belirlenmis, 2025 yili gerceklesme degeri ise 10 olmustur. Bu kapsamda performans orani
%83,3 olarak gerceklesmistir
Etkinlik 2025 yilinda gostergede degisiklik ongorilmedigi ve bu sebeple herhangi bir eylem belirlenmedigi

gorulmektedir.

Siirdriilebilirlik

Uluslararasi 6gretim elemani istihdaminin strdrilebilirligi; mevzuat, bltge imkanlari ve kurumsal
insan kaynaklari politikalarina baghdir.

Eylemin Eylemden
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Hedef Sorumlu Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%) Birim
2025 yilinda gostergede degisiklik
olmadigindan eylem belirlenmemistir.
Plan Donemi 2025 2025 Yil
Hedefe Baslangic Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme o ..
T Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG1.3.3: Yabanci Dilde Ogrenci isleri Daire
Eéitim Veren Lisans ve 20 6 6 6 100 Baskanlig
On Lisans Program Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Yabanci dilde egitim veren program sayisi, liniversitenin uluslararasilagsma politikasi, yabanci 6grenci
ve akademik personel ¢ekme kapasitesi ile egitimde kalite ve rekabet giliclinin artirilmasi
hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu gosterge, lniversitenin stratejik amac¢ ve hedefleriyle uyumlu
olup uluslararasi goriinrlGgin artirilmasina katki saglamaktadir.

Etkililik

2024 yili baslangic degeri 6 olan gosterge icin 2025 yili sonu hedefi 6 olarak belirlenmis, 2025 yih
gerceklesme degeri de 6 olmustur. Bu kapsamda hedeflenen deger korunmus ve performans orani
%100 olarak gergeklesmistir. Gosterge, belirlenen hedefe ulasarak beklenen etkiyi saglamistir.

Etkinlik

2025 yil igin gostergede bir artis 6ngdrilmemesi nedeniyle herhangi bir eylem planlanmamistir.
Ancak gelisime yonelik yeni faaliyetlerin planlanmamis olmasi, uzun vadede etkinligin sinirli
kalmasina neden olabilir.

Surdurilebilirlik

Mevcut program sayisinin korunmus olmasi olumlu olmakla birlikte, géstergenin uzun vadede
surdirulebilir ve gelistirilebilir hdle gelmesi igin planli galismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Gostergenin Eylemleri

Eylemin Eylemden
Hedefe 2025 Hedef Sorumlu Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%) Birim

2025 yilinda gostergede degisiklik

olmadigindan eylem
belirlenmemistir.
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Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri 2025 Yih Gergeklesen

Yabanci Dilde Egitim Veren Lisans ve Onlisans Programlar Yabanci Dilde Egitim Veren Lisans ve Onlisans Programlari
Bozkurt MYO- Uygulamali ingilizce Cevirmenlik Programi Bozkurt MYO- Uygulamali ingilizce Cevirmenlik Programi
ilahiyat Fakiiltesi- ilahiyat Programi ilahiyat Fakiiltesi- ilahiyat Programi

ilahiyat Fakdltesi- ilahiyat Programi (M.T.0.K) ilahiyat Fakdltesi- ilahiyat Programi (M.T.0.K)

ilahiyat Fakdltesi- ilahiyat Programi (M.T.0.K) (ikinci 6gr.) ilahiyat Fakdiltesi- ilahiyat Programi (M.T.0.K) (ikinci 6gr.)
ilahiyat Fakdiltesi- ilahiyat Programi (ikinci Ogr.) ilahiyat Fakdiltesi- ilahiyat Programi (ikinci Ogr.)
Turizm Fakdltesi- Turizm isletmeciligi Turizm Fakiiltesi- Turizm Isletmeciligi

Tablo 10- Yabanci Dilde Egitim Veren Lisans ve On Lisans Program Sayisi

Plan
Dénemi 2025 2025 Yih
Performans Hedefe Baslangi Yilsonu Gergeklesme REicrans
Géstergesi Etkisi D§e"ergi§ Hedeflenen Ige"ersi (%) Sorumlu Birim
. (%) 2 Deger = (C-A) /(B-A)
(2024) (8) (C)
(A)
PG1.3.4: imzalanan Dis Iliskiler
Uluslararasi is Birligi 20 159 160 175 1600 $. ? R
. KoordinatoérlGgi
Protokolii Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi is birligi protokolleri, (niversitenin uluslararasilasma stratejisinin  temel
bilesenlerinden biri olup akademik, bilimsel ve kiltirel etkilesimi gliclendirmeyi

ilgililik . . o . . P
amaglamaktadir. Bu gosterge, Universitenin kiresel oOlgekte gorindlrliglini artirma ve
uluslararasi paydaslarla is birliklerini gelistirme hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

2024 yili baslangi¢ degeri 159 olan gosterge icin 2025 yili sonu hedefi 160 olarak belirlenmis,

Etkililik 2025 yil gerceklesme degeriise 175 olmustur. Bu kapsamda hedeflenen degerin tizerine gikilmis

ve performans orani %1600 olarak gergeklesmistir. Bu sonug, uluslararasi is birligi
protokollerinin artirilmasi yoniinde hedeflenen etkinin fazlasiyla saglandigini géstermektedir.

2025 yili igin planlanan “Yeni is birligi protokollerinin imzalanmas!” faaliyeti kapsaminda,
Etkinlik hedeflenen sayinin gok lizerinde protokol imzalanmistir. Sinirli sayida planlanan eylemle yiiksek
diizeyde cikti elde edilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini géstermektedir.

imzalanan protokol sayisindaki artis olumlu olmakla birlikte, bu is birliklerinin aktif ve islevsel
hale getirilmesi sirdirilebilirlik agisindan 6nem tasimaktadir. Protokollerin uygulamaya
yansitilmasi, ortak projeler, 6grenci ve personel hareketliligi gibi somut ¢iktilarla desteklenmesi
gostergenin sirdurilebilirligini gliclendirecektir.

Siirdiirilebilirlik

Eylemin Eylemden 2025
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Hedef Sorumlu Gerceklesme
Etkisi (%) Birim .
Faaliyet1.3.4.1: Yeni is birligi -
protokolleri imzalanacaktir. 100 1 Dis II|§'k|Iet - 16
Koordinatorlugu
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Plan Donemi 2025
2025 Yih
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme -
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
e (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG1.3.5: ERASMUS*
Degisim Programlari -
Kapsaminda Anlasma 20 358 365 403 643 D|§_II|§k.|'Ie'rm .
. . Koordinatorlugi
Yapilan Universite
Sayisi*

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ERASMUS+ Degisim Programlari kapsaminda anlasma yapilan (niversite sayisi, Universitenin
uluslararasilasma stratejisinin temel unsurlarindan biri olup 6grenci ve personel hareketliligini
artirmaya yonelik 6nemli bir gostergedir. Bu gosterge, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve
kiresel akademik aglara entegrasyon hedefleriyle dogrudan iligkilidir.

2024 yih baslangi¢ degeri 358 olan gosterge icin 2025 yili sonu hedefi 365 olarak belirlenmis, 2025
yili gerceklesme degeri ise 403 olmustur. Hedeflenen degerin Uzerinde bir artis saglanmis ve
performans orani %643 olarak gergeklesmistir. Bu sonug, ERASMUS+ anlasmalarinin artirilmasi
yoniinde hedeflenen etkinin basariyla saglandigini gostermektedir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Planlanan faaliyetler incelendiginde; degisim programlarina katilimi tesvik etmeye yonelik
bilgilendirme ve etkinlik sayisinin hedefin tizerinde gergeklestirildigi, ikili is birligi anlasmalarinin ise
hedeflenen sayinin oldukg¢a Uzerinde imzalandigl goriilmektedir. Sinirh sayida faaliyetle yiksek
dizeyde ¢ikti elde edilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini ortaya koymaktadir.

Surdurilebilirlik

ERASMUS+ kapsaminda imzalanan anlagma sayisindaki artig, uluslararasi hareketliligin kurumsal
olarak glglendigini gostermektedir. Ancak anlagmalarin sirdurilebilirligi, aktif kullanim, dazenli
yenileme ve fiili hareketlilikle desteklenmesine baghdir. Mevcut uygulamalarin devam ettirilmesi ve
anlagmalarin etkin sekilde izlenmesi halinde gostergenin strdirulebilirligi yiksek olacaktir.

Eylemin Eylemden
202 202
Gostergenin Eylemleri Hedefe H:d:f Sorumlu Ger e(:d: me Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%) Birim gexies
Faaliyet1.3.5.1: Degisim
programlarina katilimi
tesvik etmek igin 30 5 Dis iliskiler 3
bilgilendirme/ KoordinatorlGgi
toplanti/seminer/etkinlikler
diizenlenecektir.
Faaliyet1.3.5.2: Yeni ERASMUS - dahil
Universite/programlari Dis iliskiler edilecektir.
. . ...p .g,u. 70 7 ¥ 57 e 45 -Biten/yenilenen
iceren ikili i birligi Koordinatorligu .
. anlagmalar  dahil
anlagsmalari imzalanacaktir. . .
edilecektir.

4 ERASMUS+ =(KA131+KA171) Plan dénemi baslangi¢ degeri hesaplanirken sadece KA131 degisim programlari kapsaminda yapilan
anlagmalar dikkate alinmistir.
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e H.1.4- Lisansiisti egitim-6gretim
faaliyetlerinin nicelik ve niteligini
artirmak

%100

H.1.4 Lisansiisti Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Artirmak hedefi kapsaminda
belirlenen bes performans gostergesinin tamaminda 2025 yili gerceklesmeleri, yilsonu hedeflerinin
lzerinde gerceklesmistir. Lisansistli Ogrencilerin AR-GE projelerine katilimi, yabanci dilde agilan
program sayisi, uluslararasi degisim programlarindan yararlanma diizeyi ile doktora ve yiksek lisans
mezun sayilarindaki artis; lisanslisti egitimin hem nicelik hem de nitelik acgisindan glglendigini
gostermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda H.1.4 hedefi 2025 yil itibariyla basariyla ve hedefin
Gzerinde gerceklesmistir.

Gergeklesmelerin, On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “683. Akademik
personelin niteligi yiikseltilecektir ve 683.3 Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi liniversiteler
arasindaki misafir 6gretim lyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.”’ politika ve hedefine olumlu katki
saglandigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Plan D6nemi 2025 2025 Yill
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
g (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG1.4.1:
Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Arastirma
AR-GE Projelerinde 25 160 200 216 140 Projeleri Koordinasyon
Gorev Alan Lisansusti Birimi (BAP)
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, Universitenin arastirma kapasitesini artirma, lisansuisti egitimin niteligini yiukseltme ve

lgililik proje tabanli akademik kilturl yayginlastirma hedefleriyle dogrudan iligkilidir.

Etkililik Hedeflenen 200 6grenci sayisinin asilmasi, alinan onlemlerin ve yiritilen faaliyetlerin amacina
ulastigini gostermektedir. Lisansiisti 6grencilerin AR-GE projelerine aktif katilimi saglanmistir.
Mevcut kaynaklarla (egitimler, bilgilendirme toplantilari, koordinasyon faaliyetleri) hedefin tizerinde

Etkinlik sonug elde edilmistir. Ozellikle TTO’nun planlanan 2 faaliyete karsilik 6 faaliyet gerceklestirmesi,

kaynak kullaniminda etkinlige isaret eder.

Surdurilebilirlik

Gosterge, proje kiltirinln lisanslstli dizeyde yayginlagmasina katki saglamaktadir. Ancak
enstitiilerin gerceklesme verilerinin net olarak raporlanmamasi, sirdirilebilirligin izlenmesini
zorlagtirabilir.  Strdlralebilirlik potansiyeli yiiksek, ancak izleme-raporlama mekanizmalari
guglendirilmelidir.
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Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe :gjesf Eylemd:irrii;orumlu Ger:e(:(ZI:§me Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%)
2 TTO 6
Faaliyet1.4.1.1: Lisansusti Her ana bilim dali bu
Ogrencilerin yayin ve proje konuda ogrencilere
kiltlra kazanmalarini 100 Lisansisti Egitim en az bir
saglayacak egitimler 5 Enstitiisi ! bilgilendirme
verilecektir. toplantisi
yapacaktir.
Plan D6nemi 2025 2025 Yil
Performans Hedfefe Baslfng-u; Yilsonu e Performans -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger (©) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG1.4.2: Yabanci
Qilde 6§I|?n 20 6 5 8 200 Ogrenci isleri“Daire
Lisansusti Program Basgkanhgi
Sayisr®
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, Universitenin uluslararasilasma stratejisi, yabanci 6grenci cekme kapasitesi ve kiiresel
ilgililik akademik goruntrlGgini artirma hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Yiksek derecede ilgili bir

gostergedir.

Hedeflenen 7 program sayisinin 8’e cikarilmasi, yabanci dilde program acgilmasina yénelik
Etkililik calismalarin  amacina ulastigini  gostermektedir. Akademik birimlerin konuya yonelik

farkindahginin arttig1 anlasiimaktadir.
Etkinlik Hedefin asilmasi, bu konudaki ¢alismalarin zaman ve kaynak agisindan etkin ytrtildUgini

gostermektedir.

Yabanci dilde agilan lisansistl programlarin devamhligi; 6gretim elemani yeterliligi, mifredat
Surdiiriilebilirlik gincellemeleri ve uluslararasi talep ile yakindan iligkilidir. Mevcut artis olumlu olmakla birlikte,

surdirilebilirligin saglanmasi igin diizenli izleme mekanizmalarinin devam etmesi 6nemlidir.

Eylemin
.. . . Hedefe 2025 - 2025
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim EE s
(%)
Faaliyet1.4.2.1: Yabanci dilde
N ine iliski ) .
program.agmamn onemine Ilizkin 100 1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi -
bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir.

Tablo 11- Yabanci Dilde Agilan Ylksek Lisans Programlari

Plan Doneminde (2024 ve 6ncesinde var olan) Yabanci 2025 Gergeklesme
Dilde Agilan Lisansiistii Program Sayisi
1-  Fen Bilgisi Egitimi (YL) (Tezli) (ingilizce) Orman Miihendisligi (YL) (Tezli) (ingilizce)
2-  Fizik (DR) (ingilizce) Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (YL) (Tezli) (ingilizce)
3-  Fizik (YL) (Tezli) (ingilizce) Turizm isletmeciligi (YL) (Tezli) (ingilizce)

4-  Orman Miihendisligi (YL) (Tezli) (ingilizce)

5-  Turizm isletmeciligi (YL) (Tezli) (ingilizce)

52021 yilinda %30 ingilizce olarak agilan Gastronomi ve Mutfak Sanatlari programi Tiirkge olarak devam ettiginden baslangic degeri sehven
hatali tespit edilmistir.
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Plan Donemi 2025
2025 Yih
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . Gergeklesme -
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG1.4.3: Degisim
Programlarerdan o 20 37 45 61 300 DI§.II|§k.|.Ie.rW"
Yararlanan Lisansust( Koordinatorlugu
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, Universitenin uluslararasilasma, akademik hareketlilik ve kiiresel akademik entegrasyon

ilgililik hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Lisanslstl 6grencilerin uluslararasi deneyim kazanmasini tesvik
etmesi bakimindan stratejik Gneme sahiptir.
Hedeflenen 68renci sayisinin belirgin sekilde asilmasi, yuritilen rehberlik faaliyetleri ve uluslararasi

Etkililik is birliklerinin lisanststl 6grencilerin degisim programlarina katiimini artirmada etkili oldugunu
gostermektedir.

Etkinlik Hedefin Gzerinde sonug elde edilmesi, insan kaynagi ve kurumsal kapasitenin etkin kullanildigini

gostermektedir.

Siirdriilebilirlik

Uluslararasi ikili anlagmalarin artirlmasi ve ERASMUS kapsaminin genigletilmesi, degisim
programlarina katiimin orta ve uzun vadede devamlihigini desteklemektedir. Surdirilebilirlik
potansiyeli yiksek, izleme mekanizmalari gligclendirilmelidir.

Eylemin
" . . Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu 2025 .
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Birim EaE e Eylemin Agiklamasi
(%)
Faaliyet1.4.3.1: Lisansisti
Ogrencilere degisim
programlarina rehberlik 30 3 Dis iliskiler 1
edecek etkinlikler (Toplanti, Koordinatorligi
ERASMUS glinleri vb.)
diizenlenecektir.
-ERASMUS dahil
Faaliyet1.4.3.2: Yeni Dis liskiler edilecektir.
Uluslararasi ikili i birligi 70 5 e - -Biten/yenilenen
Koordinatorligi .
anlasmalari yapilacaktir. anlasmalar dahil
edilecektir.
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Plan Donemi 2025
2025 Yih
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . Gergeklesme -
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (8) _
PG1.4.4: Doktora 20 314 350 409 264 Ogrenci I§Ier|“Da|re
Mezun Sayisi® Baskanligi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Doktora mezun sayisi, Universitenin nitelikli insan kaynagi yetistirme, arastirma kapasitesini
ilgililik glclendirme ve akademik giktilarin artirilmasi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu yontiyle gosterge,
stratejik amaglarla yiiksek derecede uyumludur.

Gergeklesen mezun sayisinin hedeflenen degerin oldukga Uzerine ¢ikmasi, lisansiistli egitim
Etkililik politikalarinin ve yiiriitilen galismalarin amacina ulastigini géstermektedir. Ozellikle Fen Bilimlerinde
yuksek gergeklesme degeri, performans artisinda belirleyici rol oynamistir.

Planlanan faaliyetler ¢ergevesinde, mevcut akademik ve idari kaynaklar kullanilarak hedefin tizerinde
Etkinlik sonug elde edilmistir. Faaliyet gerceklesme bilgilerinin bazi birimler igin sinirli olmasina ragmen,
ortaya c¢ikan ¢ikti dlizeyi, stirecin etkin sekilde yonetildigini gostermektedir.

Doktora programlarinin gilincellenmesi ve tanitim faaliyetlerinin surdirilmesi, doktora mezun
sayisindaki artisin gelecek donemlerde de devam etmesine katki saglayacaktir. Ancak
surdurdilebilirligin gliclendirilmesi igin program bazl planlama ve faaliyetlerin gergeklesmelerinin
dizenli izlenmesi 6nem arz etmektedir.

Siirdriilebilirlik

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe :::esf Eylemden Sorumlu Birim Ger zeokzlz me
Etkisi (%) i
Faaliyet1.4.4.1: Doktora mezun sayisi 40 50 Lisansiistd Egitim Enstitiisi 63

artirilacaktir.

Faaliyet1.4.4.2: LisansUstu
programlara yonelik tanitim giinleri 20 3 Lisansustu Egitim Enstitlisu 1
dizenlenecektir.

Faaliyet1.4.4.3: Mevcut doktora
programlarinin ihtiyaglara gore
guincellenmesi ve sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

20 2 Lisanststu Egitim Enstitlist -

Faaliyet1.4.4.4: En az 2 doktora
programinda kontenjanlarinin 20 2 Lisansustu Egitim Enstitlsu -
artirilmasi saglanacaktir.

6 plan dénemi baslangici Mayis 2024 olarak belirlendigi igin, bu tarihten sonra mezun olan 6grenciler toplam sayiya dahil edilmistir.
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Plan D6nemi 2025
2025 Yil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
8 (%) (2024) Deger (5) (C-A) /(B-A)
(A) (8) .
?61.4.5: Yiiksek 15 6.264 6.750 7163 185 Ogrenci I§Ier|uDa|re
lisans Mezun Sayisi’ Baskanhgi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Yiksek lisans mezun sayisi, Universitenin lisansistl egitim kapasitesini gliclendirme, nitelikli
ilgililik insan kaynagi yetistirme ve akademik uzmanlasmayi artirma hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Bu
yoniyle gosterge, stratejik amaglarla yliksek derecede uyumludur.

Gergeklesen mezun sayisinin  hedeflenen degerin (zerine ¢ikmasi, lisanslstli egitim
Etkililik politikalarinin ve Lisansiisti Egitim Enstitlisi tarafindan yiratilen etkili ¢alismalarin amacina
ulastigini géstermektedir.

Faaliyet 1.4.5.1 kapsaminda 2025 yili i¢in hedeflenen 502 mezuna karsilik 519 mezun verilmesi,

Etkinlik mevcut akademik ve idari kaynaklarin etkin kullanildigini gbstermektedir.

Lisanslsti  programlarin  tanitimi, program sayilarinin ve kontenjanlarin ihtiyaglar
Surdiiriilebilirlik dogrultusunda glincellenmesi, yiksek lisans mezun sayisindaki artisin  devamhhgini
desteklemektedir.

Eylemin
202 202
Gostergenin Eylemleri Hedefe 025 Eylemden Sorumlu Birim 025
Gergeklesme

Etkisi (%) | Tedef

Faaliyet1.4.5.1: Yiksek lisans

40 502 Lisanststu Egitim Enstitlist 519
mezun sayisi artirilacaktir.

Faaliyet1.4.5.2: LisansUstli
programlara yoénelik tanitim ginleri 20 3 Lisanstistl Egitim Enstitlist -
dizenlenecektir.

Faaliyet1.4.5.3: Mevcut doktora
programlarinin ihtiyaglara gére
gilincellenmesi ve sayisinin
arttirilmasi saglanacaktir.

20 3 Lisanstistt Egitim Enstitlisi 5

Faaliyet1.4.5.4: LisansUsti
programlara yonelik tanitim ginleri 20 3 Lisanstistt Egitim Enstitlisi -
diizenlenecektir.

7 Plan dénemi baslangici Mayis 2024 olarak belirlendigi igin, bu tarihten sonra mezun olan 6grenciler toplam sayiya dahil edilmistir.
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0 e H1.5- Mezunlarla etkilesimi
A) 6 O guclendirerek mezunlarin

istihdam oranini artirmak

H.1.5 “Mezunlarla Etkilesimi Giiclendirerek Mezunlarin istihdam Oranini Artirmak” hedefi kapsaminda
yuritulen faaliyetler, mezunlarin yeterlilik memnuniyeti ve girisimcilik alaninda hedeflerin lzerinde
basari saglamistir; mezun memnuniyeti %89 ile %50’lik hedefi asarken, TGB’lerde kendi isini kuran
mezun sayisi da hedefin lizerinde gerceklesmistir. Ancak mezunlarin ilk 6 ay icinde istihdama katilim
orani %47 ile %55’lik hedefin altinda kalmistir. Bu durum, yiritiilen kariyer destek ve etkinliklerin
mezun istihdamini artirmada sinirh etki yaptigini géstermektedir. Dolayisiyla hedefin siirdirilebilir
basariya ulasmasi icin istihdam odakli faaliyetlerin niteliginin ve etkinliginin gliclendirilmesi, mezunlarla
daha dogrudan baglanti kurulacak uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Gergeklesmelerin, On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “684.
Universite o6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir, 684.1 Sektor
temsilcilerinin katihmiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir, 684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir, 684.3
Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir, 684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin
mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirllmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir. ¥ politika ve hedefine olumlu katki saglandigi
degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan D6nemi 2025
2025 Yil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . - Gergeklesme o -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
i (A) (B)
PG1.5.1: On Lisans
ve Lisans
. Kariyer Gelistirme
Mezunlaninin ik 6 40 54 55 46,9 -710 Uygulama ve
Ay Icerisinde Arastirma Merkezi
Istihdama Katihm
Orani (%)
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, mezunlarin is glici piyasasina hizli katilimini 6lgmesi agisindan yiksek derecede
ilgililik ilgilidir. Universitenin temel hedeflerinden biri olan mezunlarin istihdam edilebilirligini

dogrudan yansitmaktadir.

Faaliyetler (kariyer etkinlikleri, mezun gilinleri, ulusal staj tanitimlari vb.) ylrittlmus olsa da
Etkililik gergeklesme orani hedefin altinda kalmistir (%47 vs %55). Dolasiyla faaliyetlerin mezunlarin

istihdam oranina etkisi sinirli olmustur.

Planlanan faaliyetler hedeflenen sayida uygulanmistir; bazi faaliyetlerde hedef asilmistir (or.
Etkinlik mezun glnleri: hedef 20, gerceklesme 21). Ancak bu faaliyetlerin istihdama dénlisme orani

disuk oldugundan, kaynaklarin ve uygulamalarin etkinligi yeterince ytksek degildir.

Siirdurilebilirlik

Mevcut faaliyetler tekrar edilebilir ve kurumsal olarak stirdirilebilir niteliktedir. Ancak istihdam
oranlarini artirmak igin faaliyetlerin niteliginin gelistirilmesi ve mezunlara dogrudan erisim
saglanmasi gerekmektedir.

Eylemin
.. . . Hedefe 2025 .. 2025
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim S e
(%)
Faaliyet1.5.1.1: Kariyer etkinlikleri
kapsaminda istihdam odakli CV, proje Kariyer Gelistirme Uygulama
S . 50 10 . 12
yazma vb. bilgilendirme toplantisi ve Arastirma Merkezi
yapilacaktir.
Faallyet.?lv.S.l.Z': Mezun glinleri ve Kariyer Gelistirme Uygulama
mezun-6grenci bulusmasi 20 20 . 21
. . ve Arastirma Merkezi
dizenlenecektir.
Faaliyet1.5.1.3: .Ulusa.l staj pr.ograml, Kariyer Gelistirme Uygulama
Yetenek Kapisi Sistemi ve Kariyer 20 3 . 4
. . ve Arastirma Merkezi
Kapisi Sistemi tanitimi yapilacaktir.
Faaliyet1.5.1.4: Uygun olan ve sartlari
saglayan h.er birimler ile 7..+1’ .3+l ya 10 1 Ogrenci isleri Daire Baskanligi -
da mesleki uygulamaya yonelik
bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.
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Plan Donemi 2025
2025 Yih
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme ..
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
8 (%) (2024) Deger (i) (C-A) /(B-A)
(A) (B)

PG1.5.2: Mezunlarin
Yeterliliklerine iliskin
Memnuniyet Orani

Kariyer Gelistirme
40 0 50 89 178 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

(%)
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Gosterge, mezunlarin yetkinlik algisini ve kariyer memnuniyetini dogrudan élgmesi agisindan
& yiiksek derecede ilgilidir. Universitenin mezun odakli egitim hedefleri ile dogrudan baglantilidir.
Etkililik Gergeklesme oraninin (%89) hedefi asmasi, faaliyetlerin mezun memnuniyetini artirmada iyi bir
etki sagladigini gostermektedir.
Etkinlik Faaliyet sayisi hedefin lzerinde gerceklesmistir, bu da planlanan aktivitelerin etkin sekilde

gerceklestirildigini gdstermektedir.

Universite-mezun-sektér bulusma giinleri diizenli olarak tekrarlanmasi ve uzun vadede mezun

irdiiriilebilirlik i nl
Siirdirilebilirl memnuniyetinin strdirilmesine katki saglayabilir.

Eylemin
Gostergenin Eylemleri H:t (:(;fie :gjesf Eylemden Sorumlu Birim Gergzeokzlzsme
(%)
Faaliyet1.5.2.1: Universite-mezun- . .
.. i . Kariyer Gelistirme Uygulama
sektor bulusma glnleri 100 2 . 3
. . ve Arastirma Merkezi
diizenlenecektir.
Plan Donemi 2025 2025 Yih
e Baslangi Yilsonu Gergeklesme LTINS
Performans Gostergesi Etkisi 3 o g.g K o § (%) Sorumlu Birim
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A) /(B-A)
(2024) (A) Deger (B) ()
PG1.5.3: TGB’lerde
Mezunlarin Kendi .
islerini Kurma ve Teknoloji
sierini bu 20 2 3 5 300 Transfer Ofisi
Girisimcilik (TT0)
Faaliyetlerinde Bulunma
Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, mezunlarin girisimcilik becerilerini ve kendi islerini kurma oranini 6lgmesi
ilgililik acisindan yiksek derecede ilgilidir, Gniversitenin girisimcilik ekosistemi hedefleri ile
dogrudan baglantilidir.

Gergeklesme hedefi asarak mezunlarin girisimcilik faaliyetlerini artirmistir, dolayisiyla

Etkililik L
i faaliyetler yiiksek etki saglamistir.

Faaliyet sayisi hedefin altinda olsa da (3/5), mezunlarin girisimcilik sayisinin artisi

Etkinlik faaliyetlerin dogrudan etkili oldugunu géstermektedir.

Universite ile mezun girisimcilerin bulusma giinleri diizenli olarak tekrarlanabilir ve

Siirdirdlebilirlik S . . e
mezunlarin girisimcilik ekosistemine katkisi uzun vadede surdurlebilir.

Eylemin
2025 2025
Gostergenin Eylemleri Hedefe Eylemden Sorumlu Birim .
Gergeklesmesi

Etkisi (%) et

Faaliyet1.5.3.1: Universitemizden
¢ikan girisimciler ile 6grenci bulusma 100 5 TTO 3
glnleri dizenlenecektir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME

AMAC 2: Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiirinii
Gelistirmek ve Tabana Yaymak.

%97,14

%99,43

H2.1-Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge Proje
Sayisini Artirmak

H2.2-Ogretim Elemani Basina Diisen
Uluslararasi Yayin Sayisini Artirmak

H2.3-Duzenlenen Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

H2.4-URAP Tiirkiye Siralamasinda ilk 50
Universite Icerisinde Yer Almak

—_ /.

H2.5-TUBITAK ARDEP ve TEYDEB Proje
Sayisinit Artirmak
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e H2.1-Ulusal/Uluslararasi Ar-
Ge Proje Sayisini Artirmak

%97,14

H.2.1 hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergeleri incelendiginde, 2025 vyili itibariyla
hedeflere buyik Olcide ulasildig, hatta bazi gostergelerde hedeflerin 6nemli olcide asildigi
gorilmektedir. Bununla birlikte, bazi alt alanlarda gelisime ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bu gerceklesmelerin, On ikinci Kalkinma Plani’nin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashig
altinda yer alan “545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladig
degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan, performans gostergelerinde
degisiklik yapilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Performans gostergelerinin gergeklestirilmesi slirecinde 6ngoriilemeyen herhangi bir maliyet ortaya
¢ikmamis, gergeklesen harcamalar tahmin edilen maliyetlerin {izerine gtkmamistir.

Performans gostergelerinin siirdiirtilmesinde kurumsal, yasal, cevresel veya benzeri unsurlar agisindan
herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Plan D6nemi 2025 2025 Yih

HEHSI Baslangi Yilsonu Gergeklesme RetiCinans

Performans Gostergesi Etkisi 3 o g_g: § . 5 (%) Sorumlu Birim
%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A) /(B-A)
(2024) (A) Deger (B) ()

PG2.1.1: Ulusal Kurum Fakilte,
ve Kuruluslar Yuksekokul,
Tarafindan Desteklenen 30 62 82 130 340 Meslek
Ar-Ge Proje Sayisi Yiksekokulu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, Universitenin ulusal Ar-Ge kapasitesini artirma hedefiyle dogrudan iligkilidir. Ulusal
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin sayisinin artmasi, Universitenin bilimsel
Uretkenligi, inovasyon kultlrd ve toplumla ilgili katkisini gliclendirdigini gostermektedir. Fakilte
bazli dagihm incelendiginde, bazi alanlarda (Veteriner, Fen Fakdltesi) yiiksek katki saglanmis, bazi
alanlarda ise hedeflerin altinda kalinmistir. Bu degerler, gostergenin kurum genelinde tabana
yayllmasinin ihtiyac oldugunu géstermektedir.

ilgililik

Hedeflenen 82 projenin 130 projeye ulasmasi, yapilan faaliyetlerin son derece etkili oldugunu
gosterir. Ar-Ge proje egitimleri, mentorlik ve hedef odakh ylzylze gorismeler ve mevcut
arastirma gruplarinin etkin kullanimi hedefin asilmasinda dogrudan rol oynamistir. Etkililik
acisindan olumlu olan bir diger nokta, proje sayisindaki artisin kurumun Ar-Ge goérindrlGguni ve
basari puanlarini artirmasidir.

Etkililik

Proje egitimleri ve mentorlik faaliyetleri planlanan hedefler dogrultusunda yuritilmis ve az
kaynakla yiiksek ¢ikti elde edilmistir. Lisansisti tez basvurularinin tam olarak hedefe ulasamamasi,
bazi birimlerde etkinligin artirilabilecegini gosteriyor. Genel olarak, proje artisi ve hedef asimi,
kaynak kullaniminin etkin oldugunu ve dogru yonlendirme yapildigini isaret etmektedir.

Etkinlik

Mevcut proje sayisinin artirilmasi, Universitede Ar-Ge kultlrinin kalici bir sekilde yerlestigini
gosteriyor. Mentorlik ve egitim uygulamalari, akademisyenlerin proje yazma becerilerini
gelistirdigi icin, gelecek vyillarda da proje sayisinin artmasini destekleyecek bir altyapi
olusturulmustur. Fakiilte bazli dengesizlik, strdirilebilirlik agisindan bazi alanlarda ek destek ve
tesvikler gerektirebilir. Diger taraftan arastirma gruplarinin  olusturulmasi  basarinin
surdlrilmesinde ve artirilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

Surdurilebilirlik
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Eylemin

Gostergenin Eylemleri Hedefe ;gfizf Eylemden Sorumlu Birim Ger;ze(:(ZI:sme
Etkisi (%)

Faaliyet2.1.1.1: Her donem en

az iki adet Ar-Ge proje egitimi 20 2 TTO 2

verilecektir.

Faaliyet2.1.1.2: Lisansusti
tezlerden en az 10 adet ar-ge 60 10 Lisansustu Egitim Enstitlisu -
projesi miracaati yapilacaktir.

Faaliyet2.1.1.3: Proje yazma
konusunda tecrlbeli 6gretim
elemanlarinin diger 20 2 TTO 2
akademisyenlere mentorlik
yapmasi saglanacaktir.

Tablo 12- Ulusal Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi

Gostergeden Sorumlu Birim Eylem Planina Gore 2025 Hedefi 2025 Gergeklesme
Egitim Fakdltesi 1 -
Fen Fakdltesi 1 21
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 1 2
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 4 2
Mihendislik ve Mimarlk Fakdltesi 6 2
Orman Fakdltesi 3 8
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 -
Tip Fakiltesi 3 2
Turizm Fakdiltesi 1 -
Veteriner Fakiiltesi 2 30
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 1 -
Arag Rafet Vergili MYO 1 -
Sivil Havacilik Yuksekokulu 1 -
Arag Rafet Vergili MYO 1 -
Kastamonu MYO 1 1
Tagképri MYO 1 -
Tosya MYO 1 -
TOPLAM 29 68
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Plan

Dénemi 2025 2025 Yih
Performans Hedefe Baslangi Vilsonu Gergeklesme Performans
Géstergesi Etkisi Dieéefi © | Hedeflenen Igeéersi (%) Sorumlu Birim
v g - -,
(%) (2024) D(eBg)er (€ (C-A) /(B-A)
(A)
PG2.1.2:

Fakulte, Yuksekokul,
Meslek Yiiksekokulu,
30 9 11 18 450 Erasmus

Uluslararasi Kurum
ve Kuruluslar

Tarafindan A,
Desteklenen Ar-Ge Koordinatorlig
; Rektorlik (BAP)
Proje Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
PG2.1.2 performans gostergesi, Kastamonu Universitesinin arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi, uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi ve dis kaynakl Ar-Ge fonlarindan daha
ilgililik fazla vyararlanilmasi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Uluslararasi kurum ve kuruluslar

tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri, Gniversitenin bilimsel gorinlrligini ve akademik
rekabet glicinU artirmasi agisindan stratejik Gneme sahiptir. Bu kapsamda gosterge, stratejik
plan amag ve hedefleriyle yliksek diizeyde uyumludur.

2024 yih baslangic degeri 9 olan performans gostergesi icin 2025 yili hedefi 11 olarak
belirlenmis, 2025 yili sonunda ise 18 proje ile hedefin lizerine gikilmistir. Bu durum, belirlenen
Etkililik hedeflerin etkili bir sekilde gergeklestirildigini ve uygulanan faaliyetlerin istenen sonuglari
sagladigini gostermektedir. Ozellikle proje yazma egitimleri ve mentdrliik faaliyetleri,
uluslararasi destekli Ar-Ge proje sayisinin artmasina dogrudan katki saglamistir.

Performans gostergesine yonelik olarak yurutilen faaliyetler kapsaminda, her dénem en az iki
adet Ar-Ge proje egitimi verilmis ve proje yazma konusunda deneyimli akademisyenlerin
mentorlik yapmasi saglanmistir. Sinirlh sayida faaliyetle hedeflenen degerin asilmasi,
Etkinlik kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini gostermektedir. Bununla birlikte, birimler arasi
gerceklesmeler incelendiginde bazi fakiilte ve meslek yiliksekokullarinda hedeflenen degerlere
ulasilamadigr gorilmis olup, bu durum uygulamada etkinligin birimler arasinda farklilik
gosterdigine isaret etmektedir.

Proje egitimleri ve mentorlik uygulamalarinin kurumsal bir yapi altinda strdirilmesi, elde
edilen basarinin stirdirilebilirligi agisindan olumlu bir durumdur. Ancak performans artisinin
Surdiiriilebilirlik belirli birimlerde yogunlasmasi, uzun vadede risk olusturabilecektir. Bu sebeple uluslararasi
proje Uretme kaltlrlinidn tim akademik birimlere yayginlastiriimasi ve proje gelistirme
desteklerinin strekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Tablo 13-Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi

Gostergeden Sorumlu Birim 2024 Yih Baglangig Eylem Planina Gore 2025 2025
Degeri Hedefi Gergeklesme
Kastamonu Universitesi Rektdrltgi 1 -
Erasmus Koordinatorlugu

Egitim Fakiltesi

Devrakani MYO

Fen Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakultesi -
Orman Fakdltesi 2
Spor Bilimleri Fakdltesi -
Tip Fakiltesi -
Turizm Fakdltesi 1
Veteriner Fakiltesi -
Arag Rafet Vergili MYO -
inebolu MYO -
Tosya MYO
TOPLAM 9 18 9
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Eylemin
Gésterzenin Evlemleri Hedefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
& v Etkisi Hedef Gergeklesme Birim Agiklamasi
(%)
Faallyet2.1.2.1_: Heur.c?or?em _en az |I_<| 50 ) ) 110
adet Ar-Ge proje egitimi verilecektir.
Faaliyet2.1.2.2: Proje yazma
konusunda tecrf{beh ogretlrr.1 50 ) ) 70
elemanlarinin diger akademisyenlere
mentorlik yapmasi saglanacaktir.
Plan Donemi 2025 2025 Yil
Hedefe Baslangig Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme _—
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
e (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)

PG2.1.3: Ulusal Fakdlte,
Seviyede Endustri ile Yuksekokul,
Ortak Yiritilen Ar- 20 >3 €0 >9 8511 Meslek
Ge Proje Sayisi Yiiksekokulu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

S6z konusu performans gostergesi, Universitemizin stratejik planinda yer alan tniversite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi, uygulamali arastirma kapasitesinin artirilmasi ve toplumsal katkinin
glglendirilmesi amaglariyla dogrudan iliskilidir. Ulusal dizeyde endistri ile ortak yiritilen Ar-Ge
projeleri, akademik bilginin ekonomik degere donistiriilmesini desteklemekte ve kurumun dis
paydaslarla is birligi kapasitesini artirmaktadir. Bu yoniyle gosterge, kurumsal hedeflerle yliksek
diizeyde ilgili ve uyumludur.

Plan dénemi baslangic degeri 53 iken 2025 yil sonu hedefi 60 olarak belirlenmis, 2025 vyih
gerceklesme degeri ise 59 olmustur. Buna gore performans orani %85,71 olarak hesaplanmistir.
Hedeflenen degerin yalnizca bir proje altinda kalinmis olmasi, belirlenen artis hedefinin blyik 6l¢tide
gerceklestirildigini ve performansin yiiksek diizeyde oldugunu géstermektedir. Dolayisiyla gosterge,
hedefe ulagma bakimindan etkili bir performans sergilemistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gerceklestiriimesine yonelik planlanan eylemlerden; kamu-sanayi is birligi kapsaminda
gerceklestirilen ziyaretler, sanayi is birligi temali BAP projeleri, endistri ile ortak Ar-Ge proje yazma
egitimleri blyuk olglide gergeklestirilmis olmasina ragmen, bu faaliyetlerin dogrudan proje ¢iktisina
déniisme oraninin diisiik kaldigi tespit edilmistir. Ozellikle 2209-B basvurulari ve endiistri ile ortak
ihtisas projeleri kapsaminda hedeflenen giktilarin sinirli diizeyde gergeklesmesi, kaynaklarin
hedeflenen sonuglara dénlstirilmesinde etkinligin diisiik oldugunu géstermektedir.

Surdurilebilirlik

Proje sayisindaki artis egilimi ve endustri ile kurulan is birliklerinin devamlilik potansiyeli olumlu bir
gdrinim sunmaktadir. Universitemizin proje gelistirme deneyiminin artmasi ve dig paydaslarla
iliskilerin gliclenmesi surdirilebilirligi destekleyen unsurlardir.

Tablo 15- Ulusal Seviyede Endustri ile Ortak Yirutilen Ar-Ge Proje Sayisi

Gostergeden Sorumlu Birim 2025 Hedef 2025 Gergeklesen
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2 -
Miihendislik ve Mimarlk Fakultesi 2 1
Orman Fakdltesi 6 1
Saglik Bilimleri Fakdltesi 1 -

Turizm Fakdltesi 1 -
Bilimsel Arastirma Projeleri

. L 0 4
Koordinasyon Birimi
TOPLAM 12 6
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Gostergenin Eylemleri

Eylemin
Hedefe
Etkisi (%)

2025
Hedef

Eylemden Sorumlu Birim

2025
Gergeklesme

Faaliyet2.1.3.1: Kamu-sanayi is
birligi cergevesinde ziyaretler
gerceklestirilecektir.

20

110

21

Faaliyet2.1.3.2: 20 adet 2209-B
miracaatinda bulunulacaktir.

20

Egitim Fakultesi

Fen Fakdltesi

w

Guizel Sanatlar ve Tasarim
Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi

Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi

Orman Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakiltesi

Turizm Fakultesi

Veteriner Fakiltesi

Sivil Havacilik Yiiksekokul

Yabanci Diller Yiksekokul

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO

Arag Rafet Vergili MYO

Bozkurt MYO

Cide Rifat ligaz MYO

Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO

Devrekani TOBB MYO

ihsangazi MYO

inebolu MYO

Kastamonu MYO

Kire MYO

Taskopri MYO

nikrlOoOjl|V|O|O|R|O|O|O|O|0O|O|R|RPIN|O|O|R,r|N||O|[O|O|F

Tosya MYO

TOPLAM

w
w

Faaliyet2.1.3.3: BAP projelerinin
%10’u sanayi is birligi
kapsaminda
gerceklestirilecektir.

20

BAP

Faaliyet2.1.3.4: Endustri ile
ortak 2 adet Ar-Ge proje yazma
egitimi dizenlenecektir.

20

TTO
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Gostergenin Eylemleri

Eylemin
Hedefe
Etkisi (%)

2025
Hedef

Eylemden Sorumlu Birim

2025
Gergeklesme

Faaliyet2.1.3.5: Enddstri ile
ortak ylrGtilen en az 5 adet
ihtisas projesi yapilacaktir.

20

Egitim Fakiltesi

Fen Fakdiltesi

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

ilahiyat Fakdltesi

iletisim Fakiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Mihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi

Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakdltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakultesi

Veteriner Fakiltesi

Sivil Havacilk Yiksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO

Arag Rafet Vergili MYO

Bozkurt MYO

Cide Rifat llgaz MYO

Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO

Devrekani TOBB MYO

ihsangazi MYO

inebolu MYO

Kastamonu MYO

Kire MYO

Taskopri MYO

N|OlOoO|loO|lo|o|o|o|o|jo|j|o|o|lo|o|o|o|r|O|lO|jO|N|O|lO|Rr|O(N|]O|O|O

Tosya MYO

TOPLAM

[ary
[
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, & - -
(%) (2024) Drg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG2.1.4: On Lisans ve
Lisans Ogrencileri . .
Tarafindan Yritalen 20 550 650 841 291 E::::EYZ‘:(';:T(';‘LE‘;L
TUBITAK Arastirma Proje
Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, arastirma-gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin tabana yayilmasi, 6grenci
odakli arastirma kiltiiriintin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi hedefleriyle
dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle gosterge, Universitenin stratejik amaglari ve ulusal Ar-Ge
politikalari ile yliksek diizeyde uyumludur.

2025 yili igin 650 olarak belirlenen hedefe karsilik, yilsonu itibariyla 841 TUBITAK &grenci projesi
gerceklestirilmis ve hedef onemli 6lglide asiimistir. Performans oraninin %291 olarak
Etkililik gerceklesmesi, Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin beklenenin Ulzerinde arttigini
gostermektedir. Bu kapsamda gosterge, hedefe ulasma agisindan etkili olarak
degerlendirilmistir.

Gostergenin gergeklestiriimesine yonelik planlanan eylemler kapsaminda; 2209-A programina
yonelik miracaat sayisinin hedefin lzerinde gergeklestigi, 2209-B programi kapsaminda ise
hedeflenen basvuru sayisina kismen ulasildig! tespit edilmistir. Ozellikle 2209-A basvurularinin
yuksek dizeyde gergeklesmesi, yirGtilen faaliyetlerin ¢ikti Gretme agisindan etkin oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, birimler arasinda basvuru ve proje sayilari agisindan farkliliklar
bulunmasi, etkinligin tiim birimlerde esit duzeyde saglanamadigini ortaya koymaktadir.

Ogrenci projelerine yonelik elde edilen yiiksek performansin siirdiiriilmesine yoénelik kurumsal
ve yasal bir engel bulunmamaktadir. Akademik danismanlk mekanizmalari, proje destek
Surdurdlebilirlik slregleri ve Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine olan ilgisi, gostergenin strdurilebilirligini
desteklemektedir. Ancak bu basarinin devamliligi igin danismanlik kapasitesinin korunmasi ve
tesvik mekanizmalarinin stirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir.

ilgililik

Etkinlik

Tablo 14- On Lisans ve Lisans Ogrencileri Tarafindan Yiriitiilen TUBITAK Arastirma Proje Sayisi

Gostergeden Sorumlu Birim 2025 Hedefi 2025 Gergeklesen
Egitim Fakiltesi 30 22
Fen Fakiltesi 10 9
Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 8 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 30 46
ilahiyat Fakiiltesi 20 18
iletisim Fakiiltesi 8 2
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 40 17
Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi 40 0
Orman Fakiiltesi 25 17
Saglik Bilimleri Fakultesi 40 36
Spor Bilimleri Fakiltesi 8 7
Tip Fakdltesi 8 6
Turizm Fakdltesi 15 10
Veteriner Fakdltesi 25 33
Sivil Havacilik Yiksekokulu 10 15
Abana Sabahat Mesut Yilmaz MYO 4 1
Arag Rafet Vergili MYO 10 3
Bozkurt MYO 4 4
Cide Rifat llgaz MYO 7 9
Catalzeytin MYO 6 9
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 6 0
Devrekani TOBB MYO 4 2
ihsangazi MYO 10 7
inebolu MYO 5 3
Kastamonu MYO 10 4
Kire MYO 2 0
Tagképri MYO 12 6
Tosya MYO 10 3
TOPLAM 407 291
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Eylemin 2025 2025
Gostergenin Eylemleri He_d.efe Hedef Eylemden Sorumlu Birim Gergeklesen
Etkisi (%)
100 Egitim Fakiiltesi -
11 Fen Fakiltesi 11
4 GUZ"e| Sa.natlar ve Tasarim )
Fakdltesi
30 iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 11
30 ilahiyat Fakiiltesi 98
5 iletisim Fakiiltesi 41
42 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi -
31 Mihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi 44
10 Orman Fakdltesi 60
31 Saglik Bilimleri Fakultesi 40
10 Spor Bilimleri Fakiltesi -
1 Tip Fakiltesi -
5 Turizm Fakiiltesi -
Faaliyet2.1.4.1: 250 adet 2209- % 20 Veteriner Fakultesi 55
A miracaatinda bulunulacak. 14 Sivil Havacilik Yiiksekokulu -
0 Yabanci Diller Yiiksekokulu -
10 Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 13
28 Arag Rafet Vergili MYO -
4 Bozkurt MYO
Cide Rifat ligaz MYO
6 Catalzeytin MYO 28
15 Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 21
4 Devrekani TOBB MYO 1
14 ihsangazi MYO 14
1 inebolu MYO
5 Kastamonu MYO
5 Kire MYO -
33 Taskoépri MYO 1
15 Tosya MYO 48
TOPLAM 491 510
Eylemin
Gostergenin Eylemleri I-:ledefe :gcziZf Eylemden Sorumlu Birim Ger::lfli;en
Etkisi (%)
3 Guizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 2
4 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
3 Miuhendislik ve Mimarhk Fakultesi -
. 3 Orman Fakdiltesi 5
E’?ﬂarl:;\‘::?:t‘l:dtzt;jg:ji:lfog.B 50 1 Sivil Havacilik Y"(jkseko kulu -
1 Daday Nafi ve Umit Ceri MYO -
3 Kastamonu MYO -
2 Taskopri MYO -
2 Tosya MYO 1
TOPLAM 22 12
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e H2.2-Ogretim Elemani
Basina Diisen Uluslararasi
Yayin Sayisini Artirmak

%100

2025 yili itibariyla hedef gostergelerin hepsinin belirlenen hedeflere ulastigi tespit edilmistir.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashig: altinda yer
verilen “545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladig
degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Performans HEge Baslangic Vilsonu Gergeklesme UL
Gostergesi Etkisi Degeri Hedef‘!enen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) D:!Bg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG2.2.1: Toplam
Uluslararasi Veri Analizi izleme ve
Makaleler 30 69 70 77 800 Degerlendirme
icerisinde Q1+Q2 Koordinatérlugi
Yayin Orani (%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi, Universitenin bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi, uluslararasi
gorindrligiunin glglendirilmesi ve nitelikli akademik giktilarin tesvik edilmesi hedefleriyle
ilgililik dogrudan iliskilidir. Q1 ve Q2 kategorilerinde yer alan yayin oraninin artirilmasi, arastirma
kalitesini 6lgen temel gbstergelerden biri olmasi nedeniyle stratejik hedeflerle yliksek diizeyde
uyum gostermektedir.

Performans gostergesi, 2025 yilsonu igin hedeflenen %70 Q1+Q2 yayin oraninin %77 olarak
gerceklesmesi ile hedefini asmistir. Baslangic degeri olan %69’a kiyasla anlamli bir artis
saglanmis, bu da planlanan faaliyetlerin bilimsel yayin kalitesini artirma amacina yuksek
Etkililik diizeyde ulastigini gostermektedir. Ayrica eylem kapsaminda hedeflenen en az 2 egitim yerine
3 nitelikli uluslararasi makale yazma egitiminin gercgeklestirilmis olmasi, gdstergenin hedefe
ulasmasinda belirleyici bir rol oynamistir. Bu sonuglar, performans gostergesinin etkili bicimde
uygulandigini ortaya koymaktadir.

Kaynak kullanimi ile elde edilen ¢ikti birlikte degerlendirildiginde, planlanan faaliyetlerin
beklenenin Uzerinde sonug Urettigi goérilmektedir. Sinirl sayida egitim faaliyetiyle Q1+Q2
yayin oraninda hedefin asilmasi, uygulanan egitimlerin igeriginin ve hedef kitlesinin dogru
belirlendigini géstermektedir. TTO’nun sorumlu birim olarak sireci etkin bicimde yuritmesi,
zaman ve insan kaynaginin verimli kullanildigini ve faaliyetlerin maliyet-etki dengesi agisindan
etkin oldugunu gostermektedir.

Elde edilen basarinin strdirllebilirligi, benzer nitelikte egitim faaliyetlerinin devamhiligina ve
akademik personelin yayin yapma motivasyonunun korunmasina baghdir. Q1 ve Q2 yayin
Siurdiiriilebilirlik oranindaki artis, kurumsal bir yayin klltiirliniin olusmaya basladigini gostermektedir. Egitim
faaliyetlerinin dizenli hale getirilmesi, mentorluk ve tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi
durumunda gostergenin orta ve uzun vadede siirdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Eylemin
H fi 202 202
Gostergenin Eylemleri I;T(:esie Hgd:f Eylemden Sorumlu Birim Gerggklisme
(%)

Faaliyet2.2.1.1: En az 2 adet
nitelikli uluslararasi makale yazma 100 2 TTO 3
egitimi verilecektir.
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Plan Donemi 2025 2025 il
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
i (A) (B)
PG2.2.2: Ogretim
Elemani Basina
Diisen SCI, SCIE, SSCI Kltiphane ve
ve AHCI 25 0,48 0,49 0,60 1200 Dokiimantasyon Daire
Kapsamindaki Bagkanlig
Dergide Yayimlanmis
Makale Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
PG2.2.2 performans gostergesi, Universitenin arastirma kapasitesinin artirilmasi, akademik
Uretkenligin gigclendirilmesi ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayin sayisinin
ilgililik yiikseltilmesi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Ogretim elemani basina diisen SCI, SCIE, SSCI ve AHCI
kapsamindaki makale sayisi, kurumsal akademik performansin 6lglilmesinde temel gostergelerden
biri olup stratejik amaglarla yiksek diizeyde uyum gostermektedir.
2024 yili baslangi¢ degeri 0,48 olan gostergenin, 2025 yilsonu hedefi 0,49 olarak belirlenmis,
gergeklesme degeri ise 0,60 seviyesine ulagsmistir. Hedeflenen degerin (zerinde gergeklesme
saglanmis olmasi, uygulanan faaliyetlerin gostergenin iyilestirilmesinde etkili oldugunu
Etkililik gostermektedir. Performans oraninin %1200 olarak hesaplanmasi, hedef artisin oldukga lizerinde
bir gelisme yasandigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, TTO tarafindan planlanan ve hedeflenen
sayida (2 adet) nitelikli uluslararasi makale yazma egitiminin gergeklestirilmesi, akademik yayin
sayisindaki artisa dogrudan katki saglamistir.
Planlanan faaliyetler, belirlenen hedefler dogrultusunda zamaninda ve 6ngérilen kapsamda
gergeklestirilmistir. Sinirli sayida egitim faaliyetiyle 6gretim elemani basina disen yayin sayisinda
Etkinlik kayda deger bir artis saglanmasi, kullanilan kaynaklarin verimli ve etkin bicimde degerlendirildigini

gostermektedir. Egitim faaliyetlerinin hedef kitleye uygun sekilde tasarlanmasi ve Kiitiphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanligi'nin veri izleme sirecindeki roll, uygulamanin etkinligini
artirmistir.

Surdurilebilirlik

Elde edilen artis, akademik yayin Gretimine yonelik kurumsal farkindaligin ve kapasitenin gelistigini
gostermektedir. Ancak 6gretim elemani basina diisen yayin sayisinin sirdirilebilir bicimde
artirilabilmesi igin egitim faaliyetlerinin strekliliginin saglanmasi, yayin tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi ve arastirma destek altyapisinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Performans
gostergesinin orta ve uzun vadede sirdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Eylemin
.. . . Hedefe 2025 . . 2025
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim e
(%)
Faaliyet 2.2.2.1: En az 2 adet
nitelikli uluslararasi makale yazma 100 2 TTO 2
egitimi verilecektir.
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Plan
Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
Hedefe Performans
Performans L. Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme -
" X Etkisi . . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi (%) Degeri Deger Degeri (C-A) /(B-A)
| (2024) (B) (©)
(A)
PG2.2.3: Oretim
Elemani Basina Veri Analizi izleme ve
Disen Uluslararasi 25 6,61 7,27 10,44 580 Degerlendirme
Endekslerdeki Atif Koordinatorltgu
Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.3 performans gostergesi, Universitenin arastirma ciktilarinin bilimsel etkisini artirmaya,
uluslararasi gorunirliginid giglendirmeye ve akademik galismalarin atif alma potansiyelini
ilgililik yiikseltmeye dogrudan hizmet etmektedir. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endeksli atif
sayisl, yalnizca yayin sayisini degil, yayinlarin nitelik ve etki diizeyini 6lgmesi bakimindan stratejik
amaglarla yiiksek diizeyde uyumludur.

2024 yili baglangic degeri 6,61 olan gdstergenin 2025 yilsonu hedefi 7,27 olarak belirlenmis,
gerceklesme degeri ise 10,44 seviyesine ulagsmistir. Hedeflenen degerin oldukga (lizerinde bir
gerceklesme saglanmis, performans orani %580 olarak hesaplanmistir. Ozellikle yiiksek atif alan

Etkililik makalelerde kullanilan anahtar kelimelere yonelik egitim faaliyetinin hedeflenen 2 egitime karsilik
14 egitim olarak gergeklestiriimesi, akademisyenlerin yayin gorinirliguni ve atif potansiyelini
artirmada 6nemli katki saglamistir.

Planlanan faaliyetler ile elde edilen giktilar karsilastinldiginda, kaynaklarin genel olarak etkin

Etkinlik kullanildig1 degerlendirilmektedir. Faaliyet2.2.3.1 kapsaminda sinirl bir hedefle planlanan egitimin

¢ok lzerinde bir sayida gercgeklestirilmesi, akademik personele yonelik bilgilendirme ve kapasite
gelistirme ¢alismalarinin verimli oldugunu gostermektedir.

Atif sayisindaki belirgin artig, tniversite genelinde arastirma kalitesinin ve yayin stratejilerinin
gelistigine isaret etmektedir. Ancak bu artisin surdirilebilirligi; egitim faaliyetlerinin planh ve
Surdurilebilirlik dizenli bicimde devam ettiriimesine, ayrica makale editing hizmetlerinin akademisyenlerin
kullanimina stirekli olarak sunulmasina da baghdir. Bu cercevede, s6z konusu performans
gostergesinin orta ve uzun vadede sirdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Eylemin
" . . Hedefe 2025 .. 2025
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim e
(%)

Faaliyet2.2.3.1: Yiksek sayida atif
yapan makalelerde kullanilan
anahtar kelimelerin WOS ve
SCOPUS veri tabanindan tespit
edilip akademisyenlere konuyla
ilgili en az 2 adet egitim verilecektir.
Faaliyet2.2.3.2: Makale yazmada
kullanilan Proof reading ve editing Katliphane ve Dokiimantasyon
. . . - 30 1 . o
hizmetleri her yil akademisyenlerin Daire Bagkanhgi
kullanimina sunulacaktir.

Veri Analizi izleme ve
70 2 Degerlendirme 14
Koordinatorlugi
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Plan
Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
Hedefe Performans
Performans L. Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme -
" X Etkisi . . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi (%) Degeri Deger Degeri (C-A) /(B-A)
> (2024) (B) (€
(A)
PG2.2.4: Oretim
Elemani Basina
Disen Uluslararasi Kltiphane ve
Yayinevleri 20 0,013 0,014 0,014 100 Dokiimantasyon
Tarafindan BKCI Daire Baskanhgi
(Kitap/Kitap Bolim
Sayisl)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Gosterge, Universitenin bilimsel yayin niteligini artirma, uluslararasi akademik gorunirlGga
glclendirme ve yayin gesitliligini gelistirme hedefleriyle dogrudan iliskilidir. BKCI kapsamindaki kitap
ve kitap bolimi yayinlar, 6zellikle sosyal ve begeri bilimlerde akademik etki agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu yoniyle gosterge stratejik hedefle yilksek diizeyde ilgilidir.

Etkililik

2025 yiliigin belirlenen hedef (0,014) tam olarak gergeklestirilmistir. Performans oraninin %100
olmasi, planlanan artisin saglandigini géstermektedir. Ancak artisin 0,013’ten 0,014’e yikselmesi
sinirl bir nicel biylimeye isaret etmektedir.

Etkinlik

Mevcut veri setinde maliyet veya kaynak kullanimi bilgisi yer almamakla birlikte, kiiglik fakat hedef
odakli bir artisin saglanmis olmasi; kaynaklarin kontrolli ve planli bigimde kullanildigini
gostermektedir.

Surdurdlebilirlik

Hedefin yakalanmis olmasi olumlu olmakla birlikte, artisin sinirli dizeyde olmasi stirdurilebilir
blyime agisindan dikkatle izlenmelidir. Sdrdurulebilirligin  saglanabilmesi icin Uluslararasi
yayinevleri ile is birliklerinin artirilmasi, Akademisyenlere kitap/b6liim yazimi konusunda ve proje
gelistirme desteklerinin devam ettirilmesi 6nem tasimaktadir.

Gostergenin Eylemin H FdEfe 2025 .. 2025
. Etkisi Eylemden Sorumlu Birim
Eylemleri (%) Hedef Gergeklesme
(J

1 Egitim Fakiltesi -
0 Fen Fakdltesi -
0 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi -
1 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2
1 ilahiyat Fakiltesi -

Faaliyet2.2.4.1: BKCI 1 | iletisim Fakiiltesi -

bilgilendirme .

toplantisi ve 50 1 Insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi 1

akademik yazim 0 Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi -

knikleri egitimi

teknikleri egitimi 0 Orman Fakiiltesi -

yapilacaktir.
1 Spor Bilimleri Fakdltesi -
1 Saglik Bilimleri Fakdiltesi -
0 Veterinerlik Fakultesi -
0 Tip Fakiiltesi -
1 Turizm Fakdiltesi 1
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Gostergenin Eylemin H _e CED 2025 .. 2025
. Etkisi Eylemden Sorumlu Birim
Eylemleri (%) Hedef Gergeklesme
4 Egitim Fakdltesi -
0 Fen Fakdltesi -
0 Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi -
2 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi -
0 ilahiyat Fakiiltesi -
. ) 2 iletisim Fakiiltesi
;iatzlgy/eKiiztzz;z.;;hanKufll 50 3 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 3
Saysi 0 Mihendislik ve Mimarlk Fakiltesi -
0 Orman Fakdltesi -
2 Saglik Bilimleri Fakiltesi 1
1 Spor Bilimleri Fakdltesi -
0 Veterinerlik Fakultesi -
0 Tip Fakiltesi -
1 Turizm Fakiltesi -
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e H2.3-Diizenlenen Ulusal ve

% 100 Uluslararasi Bilimsel Etkinlik

Sayisini Artirmak

H.2.3 “Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak” hedefi kapsaminda izlenen
performans gostergeleri genel olarak hedefle uyumlu ve yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik sayilarinda hedeflerin agilmasi ile proje ve makale yazma etkinliklerindeki
belirgin artis, lniversitemizde arastirma ve bilimsel etkinlik kdltriiniin glglendigini ve tabana
yaylldigini gostermektedir. Bu gostergeler hedefin gerceklestiriimesine gicli katki saglamistir.
TUBITAK 2237 ve 2223 kapsamindaki etkinliklerde hedeflenen diizeye ulasiimistir. Proje destekli
etkinlikler 6zelinde planlama ve tesvikler TTO koordinasyonunda giiclii bir sekilde gerceklestirildigini
ortaya koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, H.2.3 hedefinin basariyla gergeklestirildigi
gostermektedir.

Bu gerceklesmenin, On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashgi altinda yer
verilen ‘“546.3 Bilim alanlarinda nitelikli galismalar ile 6ncii ve cigir agici aragtirmalari desteklemek
ve arastirmaci insan giicii kapasitesini artirmak icin geng¢ arastirmacilara mentorlilk destegi
saglanacak, ulusal ve |uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, & - -
(%) (2024) Drg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG2.3.1: Universitemizin .

N - . Fakilte,
Diizenledigi Ulusal Bilimsel Vitksekokul
Etkinlik Sayisi (Calistay, 30 10 11 50 4000 Meslek !
Sempozyum, _Kongre, Yiiksekokulu
Sanatsal Sergi)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Gosterge, Universitenin bilimsel retim, akademik gorunirlik ve paydaslarla etkilesim
hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Ulusal diizeyde diizenlenen galistay, sempozyum, kongre
ve sanatsal sergiler; kurumsal misyon, arastirma kiltiiri ve topluma katki hedeflerini
desteklemektedir. Bu yonliyle gosterge stratejik amaglarla ylksek derecede uyumludur.

Etkililik

2025 yilsonu hedefi 11 iken gergeklesmenin 50 olmasi, hedefin ¢ok Uzerinde bir
performans sergilendigini gostermektedir. Bu durum, fakiilteler ve yiksekogretim
birimlerinin bilimsel etkinlik dizenleme kapasitesinin beklenenin lzerinde oldugunu ve
Giniversitenin ulusal akademik alandaki etkinliginin arttigini ortaya koymaktadir. Gosterge,
hedeflenen giktilara ulasmada son derece etkili olmustur.

Etkinlik

Elde edilen vyiiksek gerceklesme degeri, mevcut kaynaklarin etkin kullanildigini
disundirmektedir. Ancak hedef-gerceklesme arasindaki biyik fark, hedef belirleme
siirecinde daha gergekgi ve 6l¢lili tahminlere ihtiyag oldugunu gostermektedir. Gelecek
planlama donemlerinde, kaynak—cikti dengesi gozetilerek daha isabetli hedefler
belirlenmesi etkinligi artiracaktir.

Surdurilebilirlik

Bilimsel etkinlik sayisindaki yiliksek artis, kurumsal kapasitenin glgli oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte bu performansin sirdirilebilirligi; finansal kaynaklarin
devamliligl, akademik personelin is yiki dengesi ve organizasyonel destek
mekanizmalarinin giiglendiriimesine baglidir. Kurumsal tesviklerin strdirilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi halinde gostergenin strdurulebilirligi yiksek olacaktir.

Gostergenin Eylemleri

PG2.3.1:
Universitemizin
Dizenledigi Ulusal
Bilimsel Etkinlik Sayisi
(Calistay, Sempozyum,
Kongre, Sanatsal Sergi)

Hedefe Birim Hedef Yilsonu
Etkisi (%) Gergeklesme

Fen Fakdiltesi 2 2

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 10 24

Tip Fakiiltesi 1 1

ilahiyat Fakiltesi 0 1

Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 5

Orman Fakiiltesi 2 7

Veteriner Fakiltesi 1 2

100 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1
Turizm Fakultesi 1 1

iletisim Fakiiltesi 1 1

Arag Rafet Vergili Meslek Yiksekokulu 0 1

Kastamonu Meslek Yiksekokulu 1 1

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 4 1

Tosya Meslek Yiksekokulu 0 1

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiksekokulu 0 1

TOPLAM: 50
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, & - -
(%) (2024) D(e:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG2.3.2: Universitemizin .

N - Fakilte,
Dizenledigi Uluslararasi Yiiksekokul
Bilimsel Etkinlik Sayisi 30 10 11 13 300 Meslek !
(Calistay, Sempozyum_, Viiksekokulu
Kongre, Sanatsal Sergi)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Gosterge, Universitenin uluslararasilasma, akademik taninirlik ve kiresel is birliklerini
gelistirme hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Uluslararasi dizeyde dizenlenen bilimsel ve
sanatsal etkinlikler, Universitenin uluslararasi goriinlrlGgini artirmakta ve stratejik
amaglara anlamh katki saglamaktadir. Bu agidan gosterge ylksek derecede ilgili ve
yerindedir.

Etkililik

2025 yilsonu hedefi 11 olarak belirlenmisken gergeklesme degerinin 13 olmasi, hedefin
asildigini gostermektedir. Bu sonug, Universitenin uluslararasi bilimsel etkinlik diizenleme
kapasitesinin hedeflenen diizeyin lizerine ¢iktigini ve performans gostergesinin amaglanan
ciktilara ulasmada etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Etkinlik

Hedefin makul bir oranla agilmasi, kaynaklarin verimli kullanildigini ve planlama siirecinin
genel olarak basaril oldugunu gostermektedir. Hedef belirleme siirecinin gercgekgi
oldugunu ve uygulamada etkin bir koordinasyon saglandigini géstermektedir.

Siirdriilebilirlik

Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisindaki artis, kurumsal altyapinin ve akademik
motivasyonun vyeterli dlizeyde oldugunu gostermektedir. Ancak bu performansin
surdarilebilirligi; uluslararasi fonlara erisim, yabanci paydaslarla ig birliklerinin devamliligi
ve akademik/idari destek mekanizmalarinin giglendirilmesine baglhdir. Bu unsurlarin
korunmasi halinde géstergenin surdirilebilirligi yiiksek olacaktir.

Gostergenin Eylemi Hede(f;)Etkm Birim Hedef GerYg:::)l?I::me
Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 4 6
PG2.3.2: Universitemizin ilahiyat Fakiiltesi 1
Duzenledigi Uluslararasi Orman Fakdltesi 1 1
Bilimsel Etkinlik Sayisi 100 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 3 3
(Calistay, Sempozyum, Sivil Havacilik Yuksekokulu 2 1
Kongre, Sanatsal Sergi) Egitim Fakultesi 5 1
TOPLAM 13
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Plan
Donemi L7 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, & - -
(%) (2024) Drg)er © (C-A) /(B-A)
(A)

PG2.3.3: TUBITAK 2237(A + Fakilte,
B) /2223 Kapsaminda Yuksekokul,
. psal - 20 20 22 23 150 Meslek

Dizenlenen Bilimsel Etkinlik .
Savisi Yiksekokulu
Y 70

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, Universitenin arastirma kapasitesini artirma, akademik insan kaynagini
gelistirme ve ulusal arastirma politikalariyla uyum saglama hedefleriyle dogrudan iliskilidir.
TUBITAK destekli etkinlikler; proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, geng arastirmacilarin
desteklenmesi ve kurumsal arastirma ekosisteminin gliglendiriimesi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Bu nedenle gosterge yuksek dizeyde ilgili ve anlamlidir.

Hedefin asilmasi (%150 performans), TTO’nun bilgilendirme, tesvik ve koordinasyon
siireglerinde etkili calstigini gostermektedir. Bu sonug; akademisyenlerin programlara
erisiminin arttigini, Etkinlik planlama kapasitesinin glglendigini, Kurumsal proje
farkindaliginin gelistigini ortaya koymaktadir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

23 etkinligin gergeklestirilmis olmasi, organizasyonel kapasitenin verimli kullanildigini
gostermektedir. Niceliksel artisin yaninda giktilarinin (yeni proje basvurulari, is birlikleri vb.)
surekli izlenmesi basariyi daha da etkin kilacaktir.

Siirdriilebilirlik

Hedefin asilmasi olumlu bir egilim gostermektedir. Ancak siirdirilebilirlik agisindan;
Etkinliklerin duzenli takvimlendirilmesi, Akademisyen katihminin kurumsallastiriimasi,
Etkinlik giktilarinin performans gostergelerine donistirilmesi dnem tagimaktadir. Mevcut
performans, gostergenin kisa ve orta vadede sirdirilebilir bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.

" Hedefe . Yilsonu
Gosterge Etkisi (%) Birim Hedef e e
Guizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 2 2
Mihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi 1 1
A Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 1 1
PG2.3.3: TUBITAK 2237(A + B) —— ——
. lletisim Fakiiltesi 1 1
/2223 Kapsaminda Dlzenlenen —
- o Fen Fakdiltesi 1 1
Bilimsel Etkinlik Sayisi - — - —
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi 1 1
Spor Bilimleri Fakdltesi - 16
TOPLAM: 23
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, & - -
(%) (2024) Drg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG2.3.4: Dizenlenen Proje YUFIst;ukI(t)i’ul
ve Makale Yazma Etkinlik 20 7 8 37 3000 !
S Meslek
ayls! Yiksekokulu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, Universitenin arastirma kapasitesini gelistirme, akademik yayin ve proje
Uretimini artirma hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Proje ve makale yazma egitimleri,
akademik personelin nitelikli ¢ikti Gretme vyetkinligini giglendirmekte ve arastirma
kiltirinin kurumsallasmasina katki saglamaktadir. Bu yonlyle gosterge stratejik
amaglarla yiiksek diizeyde uyumludur.

Plan donemi baslangi¢c degeri 7, 2025 yilsonu hedefi 8 olarak belirlenmisken gerceklesme
degerinin 37 olmasi, hedefin ¢ok Uzerinde bir performans sergilendigini gdstermektedir.
Ozellikle TTO’nun koordinasyonunda yiiriitiilen egitim faaliyetleri ve fakiiltelerin katkilari,
gostergenin hedeflenen giktilara ulasmada son derece etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Eylem bazli veriler incelendiginde, belirlenen 14 eyleme karsiik 37 faaliyetin
gerceklestirilmis olmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini géstermektedir. Birimler
arasi katki dagilimi, proje ve makale yazma egitimlerine yonelik kurumsal farkindalgin
arttigini gostermektedir. Bununla birlikte, bazi fakiltelerde gerceklesmenin disik ya da
sifir olmasi, birimler arasi dengenin giiglendirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Siirdriilebilirlik

Elde edilen ylksek gerceklesme dizeyi, bu alanda gliclii bir kurumsal kapasite olustugunu
gostermektedir. Ancak performansin sirdirilebilirligi; egitimlerin diizenli hale getirilmesi,
egitici havuzunun genisletilmesi ve bagsarili uygulamalarin disiik katihm goésteren birimlere
vayginlastiriimasina baglidir. TTO’nun koordinator roliniin sirdirilmesi ve tesvik
mekanizmalarinin desteklenmesi halinde gostergenin sirdirdlebilirligi yiksek olacaktir.

Eylemin Eylemden 2025
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Sorumlu e e
Etkisi (%) Birim
1 TTO 27
1 Egitim Fakultesi
0 Fen Fakiltesi
1 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi
2 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3
2 ilahiyat Fakiiltesi
Faaliyet2.3.4.1: Diizenlenen 1 iletisim Fakiiltesi 1
proje ve makale yazma egitim 100 0 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
sayisi 1 Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi 1
1 Orman Fakdiltesi
1 Saghk Bilimleri Fakultesi 1
1 Spor Bilimleri Fakultesi
1 Tip Fakiltesi
0 Veteriner Fakultesi
1 Turizm Fakdiltesi 1
TOPLAM 14 37
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e H2.4-URAP Tiirkiye
Siralamasinda ilk 50 Universite
icerisinde Yer Almak

%100

H2.4 nolu hedefe ait performans %100 olarak gergeklesmistir. Hedefe iliskin PG2.4.1 gdstergesine 2025
yili icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashgi altinda yer verilen “660. Kalite ve
sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel bilgi liretimine
katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan,
uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin liniversitelerimizi ¢ekim merkezi
haline getirecek yenilikgi ve rekabetgi bir yiiksek6gretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladigi distiniimektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)
(A)

2025
Yilsonu
Hedeflenen
Deger
(B)

2025 Yih
Gergeklesme
Degeri

©

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

Sorumlu Birim

PG2.4.1:
Universitemizin

URAP Tirkiye 100

81

79

63

900

Veri Analizi izleme ve
Degerlendirme
Koordinatorlugi

Siralamasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

GoOsterge, Universitenin arastirma performansini artirma, akademik ¢ikti kalitesini yikseltme ve
ulusal 6lgekte rekabet gliciinl gelistirme hedefleriyle dogrudan iliskilidir. URAP Tirkiye siralamasi;
yayin, atif ve akademik Uretkenlik gibi temel arastirma gostergelerine dayandigindan, arastirma-
gelistirme stratejik amaglarinin izlenmesi agisindan son derece ilgili ve anlamli bir gostergedir.

Plan donemi baslangi¢ degeri 81 iken 2025 yilsonu hedefi 79 olarak belirlenmis, gerceklesme degeri
ise 63 olmustur. Universitenin URAP siralamasinda énemli bir yiikselis kaydetmesi, hedeflenen
iyilesmenin Otesine gegildigini ve gostergenin amaglanan sonuglara ulasmada yiksek derecede
etkili oldugunu gostermektedir.

URAP siralamasindaki belirgin ilerleme, yayin ve atif performansindaki artis, proje faaliyetleri ve
akademik tesvik mekanizmalarinin sonug verdigini géstermektedir. Hedef-gerceklesme arasindaki
olumlu fark, planlama ve uygulama siireglerinin etkinligine isaret etmektedir.

Elde edilen basarinin siirdurilebilirligi; nitelikli yayin sayisinin artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin
giiglendirilmesi ve arastirma altyapisinin siirekli desteklenmesine baghdir. Veri Analizi izleme ve
Degerlendirme Koordinatorligi'niin dizenli izleme ve geri bildirim faaliyetlerini strdirmesi
halinde, bu gostergede saglanan iyilesmenin kalici hale gelmesi miimkin olacaktir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurdlebilirlik

Eylemin
Hedefe
Etkisi (%)

2025

2025 Gergeklesme

Gostergenin Eylemleri Eylemden Sorumlu Birim

Faaliyet2.4.1.1: Akademisyenlerin, SCI,
SSCl ve AHClI indekslerinde (Q1, Q2, Q3)
taranan ve etki faktori yiksek dergilerde
makale yayimlamasi igin egitimler
verilecektir.

Faaliyet2.4.1.2: Farkli disiplinlerdeki
akademisyenlerin ortak galismalar
yapmasi igin arastirma gruplari
olusturulacaktir.

40 1 TTO 2

Veri Analizi izleme ve
Degerlendirme 0
KoordinatorlGga

20 1

Faaliyet2.4.1.3: Doktora programlarina
daha fazla 6grenci ¢ekebilmek igin
enstituler tarafindan yilda 2 kez
tanitimlar yapilacaktir.

Lisansusti Egitim

10 4 e
Enstitlsi

Faaliyet2.4.1.4: Akademisyenleri,
TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi kurumlarin
projelerine basvurmaya tesvik etmek igin
yilda 2 kez egitim diizenlenecektir.

30 2 110 7

56



KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

e H2.5- TUBITAK ARDEB ve

% 1 OO TEYDEB Proje Sayisini

Artirmak

PG2.5.1 gostergesi, H.2.5 hedefinin gerceklestirilmesinde %50 agirliga sahip temel gostergelerden
biridir. Plan donemi baslangic degeri 89 iken 2025 yilsonu hedefi 100 olarak belirlenmis, gerceklesme
degeriise 122 olmustur. Bu sonug, hedeflenen artisin dnemli dlgiide asildigini ve tiniversitenin TUBITAK
ARDEB proje Gretme kapasitesinde giiclii bir gelisme saglandigini géstermektedir.

Gergeklesmenin hedefin lizerinde olmasi, arastirma ve proje kiiltirinin fakilte, yliksekokul ve meslek
yuksekokullarina yayilmaya basladigini, uygulanan tesvik ve destek mekanizmalarinin etkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda PG2.5.1 gostergesi, H.2.5 hedefinin gergeklestirilmesine ¢ok gligll
ve dogrudan bir katki saglamis, hedefe ulasma diizeyini yukari ¢ekmistir.

Genel degerlendirme olarak, PG2.5.1 performans gostergesinin H.2.5 hedefi izerindeki etkisi yliksek
dizeyde ve olumlu olup, hedefin basariyla gergeklestiriimesinde belirleyici bir rol oynadig
degerlendirilmektedir.

Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu e Performans
Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG2.5.1: ARDEB Fakdlte, Yiiksekokul,

Proje Sayisi >0 89 100 122 300 Meslek Yuksekokulu

Performans
Gostergesi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

GoOsterge, Universitenin arastirma kapasitesini artirma, ulusal fonlardan yararlanma dizeyini
yukseltme ve proje temelli arastirma kiltlrind yayginlastirma hedefleriyle dogrudan iligkilidir.
TUBITAK ARDEB projeleri, bilimsel Giretimin niteligini artiran temel araglardan biri olup bu gésterge
stratejik amaglarla ylksek diizeyde uyumludur.

Plan donemi baslangic degeri 89, 2025 yilsonu hedefi 100 iken gerceklesme degerinin 122 olmasi,
hedefin asildigini géstermektedir. Bu sonug, ARDEB proje Uretiminde Universite genelinde guigli bir
ivme yakalandigini ve performans gostergesinin hedeflenen ciktilara ulasmada etkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

ARDEB proje yazma egitimlerinin hedefin Uzerinde gergeklestirilmesi (3 egitim), akademik
personelin proje yazma yetkinligini artirarak etkinligi desteklemistir.
Bununla birlikte hedefi yliksek olan bazi birimlerde gerceklesmenin hedefin altinda kalmasi, birimler
arasi dengenin gliclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Elde edilen yuksek gerceklesme degeri, tniversitede ARDEB proje kiltlrinin yayginlastigini ve
kurumsal kapasitenin arttigini gostermektedir ancak strdirilebilirligin saglanabilmesi igin TTO
Surdirilebilirlik koordinasyonunda proje yazma egitimlerinin diizenli hale getirilmesi, basarili birimlerdeki iyi
uygulamalarin diger birimlere aktarilmasi ve disiik performans gosteren birimlere yénelik hedefli
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
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Tablo 15- ARDEP Proje Sayisi

" - Yilsonu
Gosterge Birim Hedef S e
Fen Fakdltesi 3 9
Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 1 2
Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi 34 2
Tip Fakiiltesi 3 2
Spor Bilimleri Fakdltesi 1 1
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 1 1
PG2.5.1: ARDEB Proje Sayisi Veteriner Fakiltesi 10 5
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3 3
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 0 2
Arag Rafet Vergili Meslek Yiksekokulu 0 2
inebolu Meslek Yiiksekokulu 1 3
Tosya Meslek Yuksekokulu 1 1
TOPLAM: 33
Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Birim 2025
Etkisi Hedef Gergeklesme
F??!lygtz.s'.l.lz A'RDEB projesi yazma 20 ) TTO 3
egitimi verilecektir.
6 Egitim Fakdiltesi
3 Fen Fakdiltesi 1
0 Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi
4 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
1 ilahiyat Fakdltesi 3
1 iletisim Fakdltesi
8 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
34 Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi
8 Orman Fakiiltesi
5 Saglik Bilimleri Fakiltesi
4 Spor Bilimleri Fakultesi
3 Tip Fakiltesi
3 Turizm Fakiiltesi
i . ‘e b 10 Veteriner Fakiltesi 10
:::;?’::;;ISI:C';‘(;TDEB proje basviir 80 2 Sivil Havacilik Yiksekokulu
0 Yabanci Diller Yuksekokulu
1 Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
0 Arag Rafet Vergili MYO
1 Bozkurt MYO 2
1 Cide Rifat llgaz MYO
0 Catalzeytin MYO
0 Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
0 Devrekani TOBB MYO
1 ihsangazi MYO 1
1 inebolu MYO
2 Kastamonu MYO
0 Kire MYO
2 Taskopri MYO
2 Tosya MYO 1
TOPLAM 103 20
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Plan Donemi 2025 2025 il
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
E (%) (2024) Deger (3 (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG2.5.2: TEYDEB 50 5 5 5 Fakdlte, Yuksekokul,
Proje Sayisi Meslek Yiksekokulu
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
GoOsterge, Universitenin ‘Universite—sanayi’ is birligini gelistirme, uygulamali arastirma ve
ilgililik ticarilesme odakll proje Uretimini artirma hedefleriyle dogrudan iliskilidir. TUBITAK TEYDEB
& projeleri, akademik bilginin sanayiye aktariimasi ve yenilik¢i Urin-siire¢ gelistiriimesi agisindan
stratejik Gneme sahiptir. Bu yoniyle gosterge, H.2.5 hedefiyle uyumludur.
Etkililik Plan dénemi baslangi¢ degeri 5 olarak belirlenmis ve 2025 yilinda mevcut deger korunmustur.
2025 yili igin gostergede degisiklik ongorilmemesi bu nedenle de eylem tanimlanmamis olmasi,
Etkinlik TEYDEB proje siireglerinin yeterince desteklenmedigini gdstermektedir. Universite—sanayi is birligi,

proje gelistirme ve basvuru siireglerine yonelik yonlendirici faaliyetlerin olmamasi, mevcut
potansiyelin etkin bicimde kullanilamamasina yol agmistir.

Mevcut durumda TEYDEB proje sayisinda surekliligi saglayacak yapisal ve operasyonel
mekanizmalarin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir. Strdirilebilirligin saglanabilmesi igin TTO
Surdiiriilebilirlik koordinasyonunda sanayi is birliklerinin artirilmasi, akademik personele yonelik TEYDEB proje
yazma ve sanayi ortakhigi gelistirme egitimlerinin planlanmasi ve tesvik edici uygulamalarin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

Tablo 16- TEYDEB Proje Sayisi

. - Yilsonu
Gosterge Birim Hedef T
Mihendislik ve Mimarlk Fakiltesi 1 -
PG2.5.1: TEYDEB Proje Sayisi Orman Fakdiltesi 1 -
Veteriner Fakiltesi 1 -
TOPLAM: 0
Eylemin Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Birim
.. Aciklamasi
Etkisi (%)
2025 Yilinda gostergede degisiklik
olmadigindan eylem
belirlenmemistir.
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KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

AMAC 3: Sirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika izleyerek
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.

e H3.1-Hali Hazirdaki Fakiltelerin Tamaminda Akreditasyon

Basvurusunda Bulunmakta ve Akredite Olan Program Program
Sayisini Artirmak

23

e H3.2-Dijital DOnuslim Kapsaminda 2025 Yili Sonuna Kadar
Entegre Bir Kalite Glivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve

Veri Yonetim Sistemi Kurmak ve Sistemin Surdurdlebilirligini
Saglamak

= =)

e H3.3-Engelsiz Universite Bakis Acisiyla Universitemizde Kalite
Kultlrinu Yayginlagtirmak

— P

e H3.4- i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin
Memnuniyet Dizeyini Artirmak

— 2

e H3.5-Mezunlar ile lletisimi Giiclendirerek Memnuniyet
Diizeyini Artirmak
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¢ H3.1-Hali Hazirdaki Fakiiltelerin Tamaminda

0 1 Akreditasyon Basvurusunda Bulunmak ve
O Akredite Olan Program Program Sayisini

Artirmak

Ug performans gostergesi birlikte degerlendirildiginde; Akreditasyon siireglerinin kurumsal yayginlk
kazandigi, Akredite program sayisinin hedeflerin ¢ok lizerinde arttig1 ve basvuru yapan programlarin
ylksek basari oraniyla akredite oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda, H.3.1 hedefinin 2025 yili itibariyla tam olarak gerceklestirildigi hatta
ongorilen hedeflerin 6nemli olglide asildig degerlendirilmektedir. Ayrica elde edilen giktilar, kalite
glvencesi sisteminin glglendigini ve silirdirilebilir, kalite odakli kurumsal kapasite gelistirme
politikasinin basariyla uygulandigini géstermektedir.

Bu gerceklesmelerin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashig altinda yer verilen “693.1.
Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.” politika ve

hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi; Hedeflenen Igeéerg; (%) Sorumlu Birim
0, o - -
(%) (2024) D;!:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG3.1.1: Akreditasyon
islemleri Baslatan veya Kalite
Tamamlayan Akademik 40 2 10 1 200 Koordinatorlugi
Birim Sayisi®
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
S Akreditasyon slregleri kalite glivencesi ve kurumun taninirhgl agisindan kritik bir
ligililik . . .. . . . .
gostergedir. Bu gostergenin %40 etkisi, kurumsal 6nemi ile uyumludur.
Hedefin Uzerinde gergeklesme (%200) bu gdstergenin yiksek etkililige sahip oldugunu
Etkililik gostermektedir. Akademik birimler, belirlenen akreditasyon hedeflerini fazlasiyla yerine

getirmistir.

Bu gostergede 2025 yilsonu igin hedeflenen deger 10 iken gergeklesmenin 11 olmasi,
faaliyetlerin planlanan kaynak cergevesinde ve beklenenin lzerinde sonug Urettigini
gostermektedir. Akreditasyon sireglerinin genellikle uzun, belge yogun ve koordinasyon
Etkinlik gerektiren slregler oldugu disinildigiinde, hedefin asilmasi; akademik birimler ile Kalite
Koordinatorligi arasindaki is birliginin etkin kuruldugunu ve siirecin iyi yonetildigini ortaya
koymaktadir. Bu yonuyle performans gostergesi yiliksek diizeyde etkin olarak
degerlendirilmektedir.

2025 yilinda hedefin asilmasi, kurumda akreditasyon kiltlrindn yayginlastigini ve
akademik birimlerin bu siirece uyum sagladigini géstermektedir. Strdiralebilirligin devam
edebilmesi i¢in akreditasyon sireglerinde edinilen deneyimlerin kurumsal hafizaya
aktarilmasi, akademik birimlere diizenli rehberlik ve egitim desteginin sirdirilmesi,
akreditasyonu tamamlayan birimlerin izleme ve yeniden degerlendirme sireglerinin
planlanmasi gerekmektedir.

Surdurdlebilirlik

Tablo 17- Akreditasyon islemleri Baslatan veya Tamamlayan Akademik Birim Sayisi

Akreditasyon islemleri Baglatan veya Tamamlayan Akademik Birimler

Plan D6nemi Baglangig Degeri 2025 Yili Gergeklesme
Egitim Fakiltesi Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi
Fen Fakdltesi Saglik Bilimleri Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakultesi

Orman Fakultesi

ilahiyat Fakiltesi

8 Akreditasyon kurulusu bulunan fakulteler dikkate alinmistir.
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Eylemin
" . X 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylem
Gostergenin Eylemleri Hedefe Hedef Gergeklesme Birim Agiklamasi

Etkisi (%) Ea g
Faaliyet3.1.1.1: Akredite
b6limu olmayan fakiltelere i dinatsrliis
akreditasyon hakkinda 80 1 1 Kalite KoordinatorlUgu
bilgilendirme yapilmasi
saglanacaktir.
Faaliyet3.1.1.2: Akredite L

.. el s Personel Dairesi
olan birimlere 6dul téreni 20 1 1 N
. Baskanligi
yapilmasi saglanacaktir.
Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen Igeéersi (%) Sorumlu Birim
o Deg - B-
(%) (2024) rg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
Fakiilte,
PG3.1.2: Akredite Olan Yiksekokul,
Akademik Program Sayisi 30 8 12 24 400 Meslek
Yiiksekokulu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Akredite olan akademik program sayisi, egitim-06gretim kalitesinin glivence altina alinmasi,
mezun yeterliliklerinin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumu ve kurumun akademik
itibari agisindan dogrudan iliskilidir. Gostergenin stratejik hedeflere katki diizeyi yliksektir
ve %30’luk hedefe etkisi, kurumun kalite odakli yaklasimi ile uyumludur. Bu sebeple
gosterge onemli bir performans gostergesidir.

2025 yili icin hedeflenen akredite program sayisi 12 iken gergeklesmenin 24 olmasi ve
performans oraninin %400 olarak ortaya ¢ikmasi, hedeflerin ¢ok lizerinde bir basariya
ulasildigini gostermektedir. Bazi birimlerde hedefin altinda kalinmis olsa da hedef disi
birimlerden gelen katkilar genel performansi énemli olglide artirmistir. Bu durum,
gostergenin son derece etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Eylem—sonug iliskisi degerlendirildiginde, akreditasyon konusunda yapilan bilgilendirme
faaliyetlerinin (%80 etki payi) hedefe ulasmada belirleyici oldugu goriilmektedir. Mevcut
kurumsal yapilar kullanilarak hedefin ¢ok tizerinde sonug elde edilmesi, kaynaklarin yerinde
ve verimli kullanildigini gostermektedir.

Surdurilebilirlik

Elde edilen yiksek performans, kurumda akreditasyon bilincinin yayginlastigini ve
akademik birimlerin strece aktif katihm sagladigini géstermektedir ancak bazi fakiltelerde
hedeflenen program sayisina ulasilamamis olmasi, surddrilebilirligin tim birimler
acisindan esit dizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. Surekliligin saglanabilmesi igin
akreditasyon slrecine giremeyen veya sireci tamamlayamayan birimlere yonelik hedef
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, akredite olan programlarin izleme ve yeniden
akreditasyon sireglerinin sistematik bicimde yiritilmesi ve 6dil mekanizmasinin etkin
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu tedbirler alindigi takdirde, PG3.1.2 gostergesine
iliskin bagarinin orta ve uzun vadede strdirlebilirliginin artacagi degerlendirilmektedir.
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Tablo 18- Akredite Olan Akademik Birim Sayisi

. - Yilsonu
Gosterge Birim Hedef Gerceklesme

Egitim Fakdiltesi 4 4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1
ilahiyat Fakiiltesi 1 -
iletisim Fakdiltesi 2 -
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 -

PG3.1.2: Akredite Olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 -

Akademik Program Sayisi Cide Rifat ligaz Meslek Yuksekokulu 1 1
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu - 1
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 7 7
Taskoprii Meslek Yiksekokulu 1 1
Tosya Meslek Yiiksekokulu 1 1

TOPLAM 20 16
Eylemin
" . . Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Eylem
Gostergenin Eylemleri Etkisi 2025 Gergeklesme Y Birim A;llrlamaﬂ
(%)

Faaliyet3.1.2.1: Akreditasyon

konusunda akademik birimlere 80 1 1 Kalite Koordinatorlugu

bilgilendirme yapilacaktir.

Faaliyet3.1.2.2: Akredite olan .

programlara 6dil verilmesi 20 1 1 PersonerDalre

. Bagkanlig
saglanacaktir.
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Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, & - -
(%) (2024) D(e:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG3.1.3: Akreditasyon
Basvurusunda Bulunan Kalite
Programlarin Akredite 30 80 82 87,50 375 Koordinatorligi
Olma Orani (%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Akreditasyon basvurusu yapan programlarin akredite olma orani, yalnizca basvuru sayisini
degil, basvurularin niteligini ve olgunluk dlizeyini ortaya koyan kritik bir gostergedir. Egitim-
Ogretim kalitesinin glvence altina alinmasi, surekli iyilestirme kiltirinin yerlesmesi ve
kurumun akademik givenilirliginin artinlmasi agisindan stratejik hedeflerle dogrudan
iliskilidir. %30 hedefe etkisi, gostergenin kurumsal kalite yonetim sistemi icindeki onemini
yansitmaktadir. Bu nedenle gosterge yiiksek derecede ilgilidir.

2025 yil igin hedeflenen akredite olma orani %82 iken, gerceklesmenin %87,50 olmasi ve
performans oraninin %375 olarak hesaplanmasi, hedefin belirgin bigcimde asildigin
gostermektedir. Bu sonug, akreditasyon basvurusu yapan programlarin biyik bélimanin
slreci basariyla tamamladigini ve basvurularin nitelik agisindan glcli oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla gosterge, kalite hedeflerine ulagsma bakimindan ¢ok yiiksek etkililik
dizeyine sahiptir.

Gostergenin eylemleri incelendiginde, 6z degerlendirme raporlarinin artirilmasi ve
fakultelere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin esit agirlikla (%50-%50) planlandig
gorilmektedir. Ozellikle 11 adet 6z degerlendirme raporunun akreditasyon komisyonuna
sunulmus olmasi, siirecin teknik ve idari agidan etkin sekilde yonetildigini gostermektedir.
Elde edilen yuksek akredite olma orani, kurumda akreditasyon sireglerine yonelik bilgi
birikimi ve deneyimin arttigini géstermektedir. Bilgilendirme faaliyetlerinin tim fakulteleri
kapsamasi ve 6z degerlendirme raporlarinin sistematik bicimde hazirlanmasi, bu basarinin
surekliligini  destekleyen unsurlardir. Ancak surdirilebilirligin -+ glglendirilmesi  igin
Surdiiriilebilirlik akreditasyon sirecinde basarisiz olan programlara yonelik geri bildirim ve iyilestirme
mekanizmalarinin isletilmesi, 6z degerlendirme raporlarinin standartlastiriimasi ve iyi
uygulama 6rneklerinin paylasilmasi, periyodik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin devam
ettirilmesi gerekmektedir. Bu ¢cercevede, PG3.1.3 gostergesine iliskin performansin orta ve
uzun vadede siirdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Eylemin 2025 Eylem

Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 S, Eylemden Sorumlu Birim A ||ZlamaS|
Etkisi (%) | Hedef sextes ¢

Faaliyet3.1.3.1: Program

akreditasyon komisyonuna

|nc~elenme.k izere gonderilen 6 50 1 11 Kalite Koordinatorlugi

degerlendirme

raporlarinin sayisi artirilacaktir.

Faaliyet3.1.3.2: Akreditasyon

k da tum fakiltel

onusunda tim takuitetere 50 1 1 Kalite Koordinatorliga
yapilan bilgilendirme sayisi
artirilacaktir.

65



KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

e H3.2- Dijital Doniisim Kapsaminda 2025 Yili

O Sonuna Kadar Entegre Bir Kalite Giivencesi,

/0100 Stratejik Planlama, Performans ve Veri
Yonetimi Sistemi Kurmak ve Sistemin

Siirduriilebilirligini Saglamak

H3.2 nolu hedefe ait performans %100 olarak gerceklesmistir. PG3.2.1 ve PG3.2.2 gostergelerinde 2025
yiliigin hedeflenen degerlere ulasilmistir. Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim
bashg: altinda yer verilen “693.2. Kalite gilivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki saglandig
degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

SFILM ‘“r“

BEBGFSE ° 1* .

Bu s
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
B (%) (2024) Deger (5) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG3.2.1: Sistemin Bilai islem Daire
Tamamlanma Orani 50 - 100 100 100 gl .
%) Baskanligi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Sistemin tamamlanma orani, kurumsal kapasitenin dijital altyapi yoluyla gliglendirilmesi, hizmet
siireglerinin etkinlestiriimesi ve kalite odakli yonetim anlayisinin desteklenmesi agisindan
ilgililik dogrudan iliskilidir. Gostergenin hedefe etkisinin %50 olmasi, sistemin ilgili stratejik hedefin
gergeklestiriimesinde kritik bir unsur oldugunu gostermektedir. Bu yonlyle gbsterge, amag ve
hedeflerle ilgilidir.

2025 yili igin sistemin tamamlanma orani %100 olarak hedeflenmis ve gergeklesme orani da %100
olmustur. Hedeflenen ¢iktinin eksiksiz bicimde elde edilmesi, planlanan faaliyetlerin amaca

Etkililik ulasmada yeterli ve basarili oldugunu gostermektedir. Bu cercevede performans gostergesi,
hedeflenen sonuglara ulasma bakimindan tam etkililik diizeyindedir.
Eylemler incelendiginde, sistemin gelistiriimesine yonelik talep toplama ve bu taleplerin ayni yil
Etkinlik karsilanmasina yonelik faaliyetlerin her birinin %50 hedefe etkiyle planlandigi ve her iki faaliyetin

de eksiksiz olarak gergeklestirildigi gortlmektedir. Dolayisiyla gésterge yliksek diizeyde etkin olarak
degerlendirilmektedir.

Sistemin %100 oraninda tamamlanmig olmasi dnemli bir basari olmakla birlikte, strdirulebilirlik
agisindan sistemin giincel tutulmasi, kullanici geri bildirimlerinin dizenli olarak toplanmasi ve
iyilestirme sireglerinin siireklilik kazanmasi 6nem arz etmektedir. 2025 yilinda talep toplama
anketinin yapilmis ve taleplerin karsilanmis olmasi, stirdirdlebilirligi destekleyen olumlu bir
uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaklasimin periyodik olarak strdurilmesi halinde
performans gostergesinin orta ve uzun vadede sirdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Surdurdlebilirlik

Eylemin
. . . Hedefe 2025 2025 Eylemde Sorumlu .
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef e Birim Eylemin Agiklamasi
(%)

Faaliyet3.2.1.1: Sistemin
gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik 50 1 1
talep toplanmasi
saglanacaktir.

Bilgi islem Daire 2025 Talep Toplama
Bagkanlig Anketi

Faaliyet3.2.1.2: Toplanan
taleplerin ayni yil 50 1 1 Bilgi Islem Daire
karsilanmasi saglanacaktir. Baskanhg
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
E (%) (2024) Deger (5) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG3.2.2: Sistemden Bilgi islem Daire
Memnuniyet Diizeyi 50 - 50 78,70 157,4 gl s em b
%) Baskanligi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Sistemden memnuniyet dizeyi, gelistirilen dijital altyapinin kullanici ihtiyaglarini ne 6lglide
karsiladigini ve kurumsal kapasite ile kalite yonetim siireglerine sagladigi katkiyi dogrudan yansitan
ilgililik temel bir gostergedir. Gostergenin hedefe etkisinin %50 olmasi, kullanici deneyiminin stratejik
hedefler agisindan tasidigi 6nemi ortaya koymaktadir. Bundan dolayl gosterge, kurumsal
kapasitenin gliglendirilmesi ve kalite odakli yonetim anlayisiyla yiiksek derecede ilgilidir.

2025 yil igin sistemden memnuniyet diizeyi %50 olarak hedeflenmisken, gerceklesmenin %78,70
olmasi ve performans oraninin %157,4 olarak hesaplanmasi, hedefin anlamli olglide asildigini

Etkililik gostermektedir. Bu sonug, gelistirilen sistemin kullanici beklentilerini karsiladigini ve hedeflenen
ciktilara ulasmada yiiksek diizeyde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Eylemler incelendiginde, sistemle ilgili bilgilendirme faaliyetleri ile memnuniyet anketinin
diizenlenmesine yonelik iki eylemin de %50 hedefe etkiyle planlandigi ve her iki eylemin de eksiksiz
Etkinlik olarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Video, kilavuz gibi bilgilendirici materyallerin kullaniimasi

ve dogrudan kullanici gruplarina yonelik anket uygulanmasi, sinirl kaynaklarla yiiksek geri bildirim
ve memnuniyet dizeyi elde edildigini gostermektedir. Bu cergcevede performans gostergesi yiksek
diizeyde etkin olarak degerlendirilmektedir.

Elde edilen yiiksek memnuniyet orani, sistemin kullanicilar tarafindan benimsendigini ve islevsel
bulundugunu gostermektedir. Kasim 2025’te memnuniyet anketinin uygulanmis olmasi, geri
bildirimlerin diizenli olarak toplanmasina yonelik kurumsal bir yaklagimin benimsendigini ortaya
Surdiiriilebilirlik koymaktadir. Surdirdlebilirligin devami igin, anket sonuglarina dayali iyilestirme galismalarinin
periyodik olarak strdirilmesi ve bilgilendirme faaliyetlerinin gliincellenmesi 6nem arz etmektedir.
Bu kosullar saglandig takdirde, PG3.2.2 gostergesine iliskin performansin orta ve uzun vadede
sirdurilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Eylemin 2025

Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Gergeklesen Eylemde.n. Sorumlu Eylemin
L. Hedef Birim Agiklamasi
Etkisi (%)
Faaliyet3.2.2.1: TUm
birimlere sistemle ilgili .
Bilgi Isl Dai
gerekli bilgilendirmeler 50 1 1 '8! §ervn aire
. Bagkanlig
yapilacaktir. (Video,
kilavuz vb.)

Faaliyet3.2.2.2: KVYS veri
giris sorumlusu ve veri S .
o Bilgi Islem Daire
onaylama sorumlusu ile i¢ 50 1 1 N Kasim 2025
S . Baskanligi
tetkikgilere memnuniyet
anketi diizenlenecektir.
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o) e H3.3- Engelsiz Universite Bakig
/060 Acisiyla Universitemizde Kalite

Kiiltliriini Yayginlastirmak

H3.3 no’lu hedefe ait performans %60 olarak ger¢eklesmistir. PG3.3.1 ve PG3.3.3 gostergelerinde 2025
yili icin hedeflenen degerlere ulasiimistir. Hedefe iliskin PG3.3.2 gosterge degerine ulasilamamistir.
PG3.3.2 gostergesine iliskin gerekli ¢alismalar sorumlu birimler tarafindan ylritilmekte olup plan
donemi icinde hedef degere ulasiimasi 6ngorilmektedir.

Bu gerceklesmelerin, On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim ve 3.3.8 Engelli Hizmetleri bashklari
altinda yer verilen “693. Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve
giiclendirilecektir, 755 Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate
alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlan saglanacaktir ve 758.4. Kapsayici
egitim konusunda engellilere hizmet sunanlar ve engellilerle birlikte egitim alanlar ile onlarin aileleri
basta olmak lizere toplumun tiim kesimlerinin bilgi ve biling diizeyini artirmak iizere farkindahk
¢alismalari yapilacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Performans REEED Baslangi VI Gergeklesme EACTELD
Gostergesi Etkisi Dseéefi; Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) D;!:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG3.3.1: Oz
Degerlendirme Yapilan . .
Fakilte, Yuksekokul,
Program Sayisinin 40 40 50 67 270 Meslek Yiiksekokulu
Toplam Program
Sayisina Orani (%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Oz degerlendirme yapilan program orani, kalite giivencesi sisteminin temel unsurlarindan biri
olup sirekli iyilestirme kilttrtnin kurumsal diizeyde yayginlagmasini dogrudan yansitmaktadir.
Programlarin kendi gigli ve gelisime acgik yonlerini sistematik bigcimde analiz etmesi,
akreditasyon sireglerinin saghkli ylritilmesi agisindan da kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle
gostergenin hedefe etkisinin %40 olmasi, kurumsal kalite politikalariyla yuksek dizeyde uyumlu
bir yapi sundugunu gostermektedir.

2025 yiliigin 6z degerlendirme orani %50 olarak hedeflenmisken, gerceklesmenin %67 olmasi ve
performans oraninin %270 olarak hesaplanmasi, hedefin 6nemli Olgide asildigini ortaya
koymaktadir. Bu sonug, fakilteler, yiksekokullar ve meslek yiksekokullarinin 6z degerlendirme
streglerine aktif katilim sagladigini ve planlanan giktilara ulasmada gostergenin yiiksek diizeyde
etkili oldugunu gostermektedir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin tek eylemi olan, Program Akreditasyon Komisyonu tarafindan 6z degerlendirme
raporu hazirlanmasina yonelik egitim faaliyetinin (%100 hedefe etki) eksiksiz olarak
gerceklestirilmis olmasi, sinirli sayida faaliyetle yiiksek ¢ikti elde edildigini géstermektedir. Egitim
faaliyetinin dogrudan uygulamaya yansimasi ve program sayisindaki artis, insan kaynagi ve
zamanin etkin ve verimli kullanildigini ortaya koymaktadir. Bu yoniyle gosterge yiiksek diizeyde
etkindir.

Siirdriilebilirlik

Elde edilen artis, 6z degerlendirme kiltirinin kurum genelinde yerlesmeye basladigini
gostermektedir. Egitim faaliyetinin tamamlanmis olmasi, bilgi ve farkindaligin yayginlasmasini
desteklemektedir ancak siirdirilebilirligin devami igin 6z degerlendirme galigmalarinin periyodik
hale getirilmesi, hazirlanan raporlarin izleme ve iyilestirme siireglerine entegre edilmesi ve yeni
katilan programlara yonelik destekleyici faaliyetlerin siirdirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
kosullar saglandiginda, PG3.3.1 gostergesine iliskin performansin orta ve uzun vadede
surdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Eylemin 2025
Gostergenin Eylemleri Hedefe Etkisi Eylemden Sorumlu Birim 2025 Gergeklesme
(%) Hedef
Faaliyet3.3.1.1: Program
Akreditasyon Komisyonu
tarafindan 6z
degerlendirme raporu 100 1 Kalite Koordinatorluga 1
hazirlanmasina yonelik
egitim verilmesi
saglanacaktir.
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih

Hedefe b Yilsonu G e —— Performans

Performans Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) D(e:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG3.3.2: Akran
Degerlendirmesi
Yapilan Program Fakdlte, Yuksekokul,
Sayisinin Toplam 40 1 > 01 23 Meslek Yiksekokulu
Program Sayisina
Orani (%)
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gostergeler, yiksekogretimde kalite glivencesi, program iyilestirme ve kurumsal akreditasyon
ilgililik siiregleri agisindan son derece ilgili ve stratejik 6oneme sahiptir. Akran degerlendirmesi,

programlarin gigli ve gelisime agik yonlerini ortaya koyan temel araglardan biridir. Bu agidan

gosterge, kurumun kalite hedefleriyle uyumludur.

Gergeklesme degeri hedeflenen seviyenin altinda kalmistir. Planlanan eylemler (akran

degerlendirme raporlarinin ve bilgilendirme toplantilarinin artinlmasi) beklenen etkiyi

i yaratamamistir. Bu durum akademik birimlerin sirece yeterince dahil olmamasi, akran

Etkililik . . AR . . . o .

degerlendirme kiiltiriniin heniz yerlesmemis olmasi ile bilgilendirme ve farkindalik

faaliyetlerinin sinirli kalmasi gibi nedenlerden kaynaklanmistir. Bu nedenlerden o6tiri

gostergenin etkililik dizeyi dugiktar.

Faaliyetler (rapor sayisinin artirilmasi ve bilgilendirme toplantilari) dogru araglar olmakla birlikte,
Etkinlik ciktiya doniisme orani distik kalmistir. Harcanan zaman ve kaynaklar, hedeflenen sonugla orantili

degildir. Bu da uygulamada koordinasyon, katilim ve izleme mekanizmalarinin giiglendirilmesi
gerektigini gbstermektedir.

Surdurilebilirlik

Mevcut gerceklesme diizeyi, akran degerlendirme siirecinin kurumsal bir uygulama haline
gelmedigini gostermektedir. Sirecin sirdirilebilir olabilmesi icin akran degerlendirmesinin
yonergelerle zorunlu hale getirilmesi, akademik birimler icin tesvik edici mekanizmalar
olusturulmasi, Kalite Koordinatorligla ile birimler arasindaki is birliginin giglendirilmesi
gerekmektedir aksi halde gostergenin uzun vadede iyilestirilmesi zor olacaktir.

Eylemin
2025
Gostergenin Eylemleri Hedefe Etkisi Hedef Eylemden Sorumlu Birim 2025 Gergeklesme
(%)

Faaliyet3.3.2.1: Akran
degerlendirme raporu 40 3 Kalite Koordinatorlagi 1
sayisi artirilacaktir.
Faaliyet3.3.2.2: Akran
degerlendirme

egeriend 60 1 Kalite Koordinatorliigii 1
bilgilendirme toplanti
sayisi artirilacaktir.
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Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Performans REEED Baslangi VI Gergeklesme EACTELD
Gostergesi Etkisi Dseéefig Hedeflenen lgeéersi (%) Sorumlu Birim
0, o - -
(%) (2024) D;!:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG3.3.3: Engelsiz
Universite Odulu,
Engels!z Bayrak Odulg, 20 a4 50 53 150 Engelsg Un.l'verflfe
Engelsiz Program Koordinatorlugu
Nisani ve Engelli Dostu
Oduli Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Gosterge; firsat esitligi, erisilebilirlik, kapsayicilik ve sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
A tiniversitenin stratejik hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Engelsiz Universite yaklasimi, ulusal
ligililik " . " . .. .. . . .
politika belgeleri ve YOK kalite glivencesi siregleriyle uyumlu olup kurumsal misyonu gigli
sekilde desteklemektedir. Bu agidan gosterge yiksek diizeyde ilgilidir.
2025 yilh sonunda 6dial ve nisan sayisinin hedefin Uzerine ¢ikmasi, yiritilen faaliyetlerin
- hedeflenen ¢iktilari (iretmede son derece etkili oldugunu gdstermektedir. i¢ paydaslarin siirece
Etkililik AL . . . S - . .
dahil edilmesi ve engelli dostu projelerin hayata gegirilmesi, kurum genelinde farkindalk ve
uygulama kapasitesini artirmistir.
Faaliyetler, belirlenen zaman ve kaynaklar gergevesinde planlanan giktilardan daha yiksek sonug
Etkinlik Uretmistir. Bu durum, ydritilen calismalarin verimli ve etkin sekilde planlandigini ve

uygulandigini géstermektedir. Kaynak kullaniminin sonuglarla orantili olmasi etkinlik dizeyini
yukseltmistir.

Siirdriilebilirlik

Elde edilen basari, engelli dostu uygulamalarin kurumsal kiltir haline gelmeye basladigini
gostermektedir. Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi, iyi uygulama
orneklerinin yayginlastiriimasi ve 6dil siireglerinin diizenli izlenmesi halinde gostergenin orta ve
uzun vadede sirdurilebilirligi yiksek gorinmektedir.

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Birim 2025 Gergeklesme
ey Etkisi Hedef g )
(%)

Faaliyet3.3.3.1: Tim i¢
paydaslar dahil edilerek
birimler diizeyinde 50 1 Engelsiz Universite Koordinatérliigi 1
bilgilendirme ve egitimler
yapilacaktir.
Faaliyet3.3.3.2: Engelli dostu
en az bir proje ..

p. _J . 50 1 Engelsiz Universite Koordinatorligi 1
gerceklestirilmesi
saglanacaktir.
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0 e H3.4- i¢ Paydaslarin Kurumsal
A)loo Aidiyetini ve Tum Paydaslarin
Memnuniyet Diizeyini Arttirmak

PG3.4 kapsamindaki performans gostergelerinin tamaminda 2025 yih gerceklesme degerleri,
belirlenen yilsonu hedeflerine ulasmistir. i¢ ve dis paydas geri bildirim toplantilari, memnuniyet ve
aidiyet oranlari ile hizmet igi egitim sayisina iliskin gostergelerde hedeflerin asilmasi; planlanan
faaliyetlerin etkili bicimde uygulandigini ve hedeflerin genel olarak gergekei belirlendigini
gostermektedir. Bazi gostergelerde hedeflerin belirgin 6lglide asilmasi, izleyen plan dénemlerinde
hedef degerlerin revize edilebilecegine isaret etmektedir. Gostergeler, stratejik amacla uyumlu olup
hedef yoniinden basarili bulunmustur.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen “693.
Yiiksek6gretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.” politika
ve hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan D6nemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG3.4.1: Kalite
Suregleri
Kapsaminda
Gergeklestirilen 20 51 56 59 160 Kalite KoordinatorlGgi
i¢/Dis Paydas Geri
Bildirim Toplanti
Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Gosterge, kalite glivence sistemi kapsaminda sirekli iyilestirme, katimci yonetim anlayisi ve
ilgililik paydas odakl yaklasim ile dogrudan iliskilidir. ig ve dis paydaslardan diizenli geri bildirim alinmasi,

stratejik planlama ve kalite sireglerinin temel unsurlarindan biri oldugundan gosterge yiksek
dizeyde ilgilidir.

Hedeflenen toplanti sayisinin asilmasi, yiratilen faaliyetlerin belirlenen amaglara ulasmada etkili
Etkililik oldugunu géstermektedir. i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerine aktif katiliminin saglanmasi, alinan
geri bildirimlerin karar alma ve iyilestirme sireglerine yansitiimasina katki sunmustur.

Faaliyetler, planlanan hedeflerin lizerinde sonug liretecek sekilde gerceklestirilmistir. i¢c paydas geri
Etkinlik bildirim toplantilarinda hedeflenen sayinin (3) Uzerinde toplanti yapilmasi ve dis paydas
toplantilarinda da hedefin asilmasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullanildig§ini gostermektedir.

Geri bildirim toplantilarinin diizenli olarak planlanmasi ve kalite donglistiniin bir pargasi haline
getirilmesi, gostergenin  slrdurdlebilirligini  glclendirmektedir.  Kalite  KoordinatorlGga

Siirdiirilebilirlik koordinasyonunda paydas katiliminin devam ettirilmesi, iyi uygulamalarin kurumsallasmasina katki
saglayacaktir.
Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Birim 2025 Gergeklesme
Etkisi (%)

Faaliyet3.4.1.1: i¢ paydas
geri bildirim toplanti sayisi 80 3 Kalite Koordinatorlugu 5
artinlacaktir.

Faaliyet3.4.1.2: Dis paydas
geri bildirim toplanti sayisi 20 1 Kalite Koordinatorlugi 3
artirilacaktir.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
g (%) (2024) Deger (g) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG3.4.2: ic
Paydaslarin 20 68 70 71,17 159 Kalite Koordinatorliigi
Memnuniyet Orani
(%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge, kurumun insan kaynagl yonetimi ve kurumsal memnuniyet hedefleriyle dogrudan
ilgililik iliskilidir. i¢c paydas memnuniyeti; motivasyon, verimlilik ve kurumsal aidiyet agisindan kritik bir
gostergedir. Bu agidan gosterge ylksek derecede ilgilidir.

Akademik ve idari personel igin 6diil torenlerinin artiriimasina yonelik faaliyetler, galisanlarin takdir
Etkililik edilme algisini gliclendirmistir. Gergeklesme degerinin hedefin Uzerine g¢ikmasi, yirGtilen
faaliyetlerin beklenen etkiyi sagladigini gostermektedir.

Faaliyetler sinirli sayida (her biri 1 adet) olmasina ragmen, memnuniyet oraninda anlamli bir artig
Etkinlik saglanmistir. Bu durum, kaynaklarin etkin kullanildigini ve yiksek ¢ikti elde edildigini
gostermektedir.

Odiil mekanizmalarinin gittikce kurumsal kiiltiire déniismesi, i¢c paydas memnuniyetinin orta ve
uzun vadede surdirilebilir olacagl degerlendiriimektedir.

Surdurdlebilirlik

Eylemin

Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Birim 2025 Gergeklesme
Etkisi (%)

Faaliyet3.4.2.1: Akademik

personel 6dul toreni sayisi 50 1 Personel Daire Bagkanhgi 1

artirilacaktir.

Faaliyet3.4.2.2: idari personel 1

édil téreni sayisi artirilacaktir. 50 1 Personel Daire Bagkanhg

Universitemiz LOSEV Fayda Toplulugu, Tiirkiye genelindeki 143 topluluk arasinda "Yilin En Aktif Toplulugu"
secildi.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
B (%) (2024) Deger ((g:) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG3.4.3: Dis
Paydaslarin 20 68 70 76,10 405 Kalite Koordinatorliigi
Memnuniyet Orani
(%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Dis paydas memnuniyeti; 6grenciler, danisma kurullari ve diger paydaslarla kurulan etkilesimin
ilgililik kalitesini yansitan temel bir gostergedir. Kurumun taninirhigi, is birligi kapasitesi ve hizmet
kalitesiyle dogrudan iliskili olmasi nedeniyle gosterge yliksek derecede ilgilidir.

Danisma kurulu toplantilari, 6grenci topluluklariyla gergeklestirilen gérismeler ve oryantasyon
programlarinin artirilmasi; paydaslarin kuruma erisimini, katihmini ve geri bildirim verme imkanini

Etkililik AR " L
il giclendirmistir. Ozellikle gerceklesme sayilarinin  planlanan degerlerin (izerinde olmasi,
faaliyetlerin beklenen ve beklenenin uzerinde etki yarattigini géstermektedir.
Etkinlik Birden fazla birimin katkisiyla yiritilen faaliyetler sonucunda dis paydag memnuniyetinde anlamli

bir artis saglanmistir.

Faaliyetlerin blylk oOl¢tiide kurumsal sireglere dayali olmasiyla (danisma kurullari, oryantasyon
Surdurdlebilirlik programlari, 6grenci topluluklari toplantilari) beraber, diizenli planlama ve koordinasyon saglandigi
siirece dis paydas memnuniyetinin strdirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Eylemin .
. ) ) 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe Hedef Gergeklesme Birim Aciklamasi
Etkisi (%) E E

Faaliyet3.4.3.1: Danisma
kurulu toplanti 50 2 1 Genel Sekreterlik
sayisi artirilacaktir.

Faaliyet3.4.3.2: Tim 6grenci
topluluklariyla yapilacak 25 7 7
toplanti sayisi artirilacaktir.

Saglik, Kaltlr ve Spor
Daire Bagkanhgi

Faaliyet3.4.3.3: Yeni kayit
yaptiran 6grencilere yonelik
dlzenlenen oryantasyon
programi sayisi artirilacaktir.

Kariyer Gelistirme
25 29 44 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Plan D6nemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
g (%) (2024) Deger (f:) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG3.4.4: i¢
Paydaslarin Aidiyet 20 - 55 71,50 130 Kalite Koordinatorlugu
Orani (%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

i¢ paydaslarin kuruma aidiyet duygusu; kurumsal kiltiir, motivasyon, is tatmini ve verimlilik
ilgililik acisindan kritik bir gostergedir. Gosterge, insan kaynaklari politikalari ve kurumsal gelisim
hedefleriyle dogrudan iligkilidir ve ylksek diizeyde ilgilidir.

Gergeklestirilen ¢ok sayida sosyal etkinlik ile kurumsal kimlik kilavuzu tanitim faaliyetleri,
calisanlarin kuruma olan bagliligini artirmistir. Ozellikle bazi fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda
hedeflenen etkinlik sayilarinin agilmasi, faaliyetlerin beklenen etkiyi sagladigini ve aidiyet algisini
giclendirdigini gostermektedir.

Etkililik
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Etkinlik

Toplamda 194 adet planlanan etkinlige karsilik 165 etkinligin gergeklestirilmesi (%85 gerceklesme
orani) s6z konusu olmasina ragmen, aidiyet oraninin hedefin oldukga tizerine gikmasi, kaynaklarin

etkin kullanildigini ve nitelikli faaliyetlerin nicelikten daha belirleyici oldugunu géstermektedir.

Siirdiriilebilirlik

Aidiyet duygusunu artirmaya yonelik sosyal etkinlikler ile kurumsal kimlik bilincini giiglendiren
tanitim toplantilarinin diizenli hale getirilmesi, i¢ paydas memnuniyeti ve kurumsal baghhgin uzun
vadede siirdiiriilebilir olmasini desteklemektedir ancak diisiik gerceklesme gdsteren birimler icin

destekleyici planlamalar yapilmasi siirdirilebilirligi artiracaktir.

Gostergenin
Eylemleri

Eylemin
Hedefe
Etkisi
(%)

Eylemden Sorumlu Birim

2025
Hedef

2025

Gergeklesme

Faaliyet3.4.4.1: i¢
paydaslarla enaz 5
sosyal etkinlik
diizenlenecektir.
(Piknik kahvalti
konser sinema vb.)
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Eylemin
.. . . Hedefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu .
Gostergenin Eylemleri Etkisi Hedef | Gerceklesme Birim Eylemin Agiklamasi
(%)
Faaliyet3.4.4.2: Kurumsal Birimlerin sosyal medya
kimlik kilavuzu tanitim 30 1 Basin ve Yayin temsilcileriyle Kurumsal
toplantilarinin 1 Misavirligi kimligin gliglendirilmesi igin
diizenlenmesi toplanti gergeklestirilecektir.
Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans . . . Gergeklesme - ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
: (A) (B)
PSE}A.S: Hizmet Igi 20 78 38 99 210 Personel D:anre
Egitim Sayisi Bagkanlig
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Hizmet i¢i egitimler, personelin mesleki gelisimi, kurumsal kapasitenin artiriimasi ve hizmet
ilgililik kalitesinin ylkseltilmesi agisindan temel bir aragtir. Bu gosterge, insan kaynaklari yonetimi ve
surekli iyilestirme hedefleriyle dogrudan iliskili ve ylksek derecede ilgilidir.
Birimlerden yillik egitim ihtiyaclarinin sistematik olarak toplanmasi ve gerceklestirilen egitimlere
Etkililik yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, egitimlerin icerik ve kapsam agisindan ihtiyaglara
uygun sekilde planlanmasini saglamistir. Bu yaklagim, hizmet igi egitim sayisindaki artigin yani sira
egitimlerin etkisini de gliglendirmistir.
Sinirl sayida temel eylemle (talep toplama ve memnuniyet degerlendirmesi) yiksek sayida egitim
Etkinlik gergeklestirilmis olmasi, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini g&stermektedir.
Planlanan sireglerin idari ylk olusturmadan uygulanabilmesi, etkinligin dnemli bir gostergesidir.
Egitim ihtiyag¢ analizinin dizenli olarak yapilmasi ve memnuniyet anketleri yoluyla geri bildirim
Surdiiriilebilirlik alinmasi, hizmet igi egitimlerin strekli iyilestiriimesine imkan tanimaktadir. Bu yoniyle gosterge,
kurumsal 6grenme kalturini destekleyen ve uzun vadede stirdirdlebilir bir yapiya sahiptir.

Eylemin
Gostergenin Eylemleri s AP 2025 Eylemden Sorumlu Birim Eylemin
Etkisi Hedef Gergeklesme Agiklamasi
(%)

Faaliyet3.4.5.1: TUm birimlerden
yillik hizmet i¢i egitim taleplerinin 50 1 19
toplanmasi saglanacaktir.

Personel Daire Bagkanhgi

Faaliyet3.4.5.2: Yapilan hizmet igi
egitimler icin memnuniyet anketleri
yapilmasi ve anketlerin
degerlendirilmesi ve gerekli
iyilestirme galismalarinin yapiimasi
saglanacaktir.

50 1 1 Personel Daire Bagkanhgi
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e H3.5- Mezunlar ile iletisimi
Giiclendirerek Memnuniyet
Diizeyini Artirmak

%100

H3.5 nolu hedefe ait performans %100 olarak gerceklesmistir. Hedefe iliskin PG3.5.1 gostergesine 2025
yili icin hedeflenen degere ulasiimistir.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen “684.2.
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Universitemiz Ev Sahipliginde TUSF Unilig Voleybol Grup Elemeleri

"“5\\ : |

| Hxi.u
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PlanDonemi | )0 viisonu | 2025 vil
Hedefe Baslangi¢ Performans
Performans . . . Hedeflenen Gergeklesme -
Gostergesi Etkisi Degeri Deger Degeri (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) s ° (C-A) /(B-A)
(B) (€
(A)
PG3.5.1: Mezun Kariyer Gelistirme
Memnuniyet Orani 100 72 73 92,50 2045 Uygulama ve
(%) Arastirma Merkezi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Mezun memnuniyeti kurumun egitim kalitesinin, mezunlarla siirdirilen iletisimin ve kurumsal
itibarin 6nemli bir gostergesidir. Gosterge, kariyer gelistirme, mezun iliskileri ve paydas yonetimi
hedefleriyle dogrudan iliskili ve yiksek derecede ilgilidir.
Mezun giinleri, mezun—06grenci bulusmalari ve dijital mezun kimlik karti uygulamasi, mezunlarin
kuruma erisimini ve aidiyet algisini gliglendirmistir. Mezun memnuniyet oranindaki belirgin artis,
gerceklestirilen eylemlerin hedeflenen etkiyi glcli bigcimde sagladigini gdstermektedir.
Sinirli sayida temel eylemle yliksek memnuniyet artisi saglanmasi, insan kaynagi ve organizasyon
kapasitesinin etkin kullanildigini ortaya koymaktadir. Mezun ginleri hedeflenen sayinin tzerine
cikarken, dijital mezun kimlik karti uygulamasi da genis bir mezun kitlesine ulasmistir.
Mezunlarla iletisimi glglendiren etkinliklerin dizenli hale getirilmesi ve dijital uygulamalarin
yayginlastiriilmasi, mezun memnuniyetinin orta ve uzun vadede surdurilebilir olmasini
desteklemektedir. Mezun veri tabaninin giincel tutulmasi bu sirdurilebilirligi daha da
guglendirecektir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

Eylemin
2025
Gostergenin Eylemleri Hedefe Hedef Eylemden Sorumlu Birim 2025 Gergeklesme
Etkisi (%)
Faaliyet3.5.1.1: Mezun Kariyer Gelistirme Uygulama ve
gunleri ve mezun-6grenci 50 20 Arastirma Merkezi 21
bulusmasi diizenlenecektir.
Faaliyet?.s.‘l.Z: Verilen dijital 50 200 Kariyer Geli§tirme.UyguIama ve 345
mezun kimlik karti Arastirma Merkezi
sayisi artirilacaktir.

Universitemiz GastroAntalya'dan Madalyalarla Déndii

S = T SRR B
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BOLGESEL KALKINMA, iHTISASLASMA, GiRiSIMCILIK

AMAC 4: Bélgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve
Girisimcilige Onciiliik Etmek

e H4.1-Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani ile ilgili Ulusal
ve Uluslararasi Proje Sayisini Artirmak

e H4.2-Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel
Tasarim Basvuru ve Belge Sayisini Artirarak Ticarilesmesini
Saglamak

* H4.3-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans
Endeksinde ilk 50 icerisinde Yer Almak

e H4.4-Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani Oncelikli
Girisimcilik Programlari Diizenlemek ve Bu Programlar
Kapsaminda Yeni Kulugka Firmalarinin Kurulmasini Saglamak

e H4.5-Universite-Sanayi is Birligi Calismalari Cercevesinde

inovatif Teknoloji Ciktisi Saglayacak Yazilim Gelistirmek
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e H4.1-Ormancilik ve Tabiat Turizmi
Ihtisas Alani ile llgili Ulusal ve
Uluslararasi Proje Sayisini Artirmak

PG4.1 kapsaminda yer alan performans gostergelerine iliskin 2025 yili gerceklesmeleri incelendiginde,
tim gostergelerde belirlenen yilsonu hedeflerine ulasildigi ve hedeflerin lzerinde gerceklesme
saglandigi gorilmektedir. ihtisas alani ile ilgili BAP proje sayisinda hedeflenen 15 projeye karsilik 33
projenin gergeklestirilmesi, (niversitenin ihtisaslasma odakh arastirma faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde yayginlastigini gostermektedir. TUBITAK projeleri ile diger ulusal projelere iliskin
gostergelerde de hedeflerin asilmasi, dis kaynakli proje (retme kapasitesinin arttigina isaret
etmektedir. Uluslararasi proje sayisinda hedeflenen degerin (izerinde gerceklesme saglanmasi ise
ihtisas alani kapsaminda uluslararasi is birliklerinin gliclendigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, PG4.1 performans gostergeleri kapsaminda belirlenen hedeflerin
gercekei olmakla birlikte ihtiyath belirlendigi, uygulanan faaliyetlerin hedeflenen ¢iktilari asan sonuglar
Urettigi ve izleyen plan donemlerinde hedef degerlerin yukari yonli revize edilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik ve 3.3.1 Egitim
bashig altinda yer verilen ‘“545.2 Universitelerin misyon odakli uzmanlasma ¢alismalarinda, veriye
dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki c¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik c¢alismalar
yiriitiilecektir ve 682.5 Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” nin
etkinligi artirilacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangig Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
. (%) (2024) Deger ((g:) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG4.1.1: ihtisas Alani
L . Fakiilte, Yiksekokul,
|S|§ylllsgllll BAP Proje 25 14 15 33 1900 Meslek Yiiksekokulu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge, lniversitenin ihtisaslasma stratejisi, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve bilimsel
ilgililik Uretkenligin artirilmasi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu yonulyle gosterge yliksek derecede ilgili
ve stratejik oneme sahiptir.

Gergeklesen proje sayisinin hedefin iki katindan fazla olmasi, yiratilen tesvik, bilgilendirme ve
Etkililik yonlendirme calismalarinin iyi sonug verdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle bazi fakiltelerde
gerceklesen proje sayilari, ihtisas alaninin akademik olarak benimsendigini gostermektedir.
Mevcut arastirma altyapisi ve BAP destek mekanizmalari kullanilarak ylksek sayida proje
Etkinlik Uretilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini géstermektedir. Planlanan hedefin asilmasi,
proje gelistirme sureglerinin islevsel yarattldigini ortaya koymaktadir.

Farkl fakulteler ve meslek ytiksekokullarinin stirece dahil olmasi, ihtisas alani odakh arastirma
kiltirinin yayginlastigini gostermektedir. Bu cesitlilik, proje Uretiminin orta ve uzun vadede

Siirdaralebilirlik strdurulebilir olmasini desteklemektedir. Bununla beraber, bazi birimlerde hedefe ulagilamamasi,
sUrdurdlebilirligi artirmak igin destekleyici mekanizmalarin giglendirilmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Gosterge Birim 2025 2025
Hedef Gergeklesme
Fen Fakultesi 1 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 2
iletisim Fakiiltesi 1 1
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 2
Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi 9 6

PG4.1.1: Orman Fakultesi 5 2

ihtisas Alani ile ilgili BAP Proje | Saglk Bilimleri Fakiltesi - 2

Sayisl Spor Bilimleri Fakiltesi 1 -

Tip Fakiltesi - 2
Turizm Fakiltesi 2 -
Veteriner Fakiiltesi 2 12
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu - 1
Kastamonu Meslek Yiksekokulu - 2
Tosya Meslek Yuksekokulu 1 -
TOPLAM 28 33
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. o Gergeklesme 5 -
Gstergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger ©) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG4.1.2: |htisas Alani
S e Fakiilte, Yiiksekokul,
ile |!gl|l TUBITAK 25 5 8 9 133 Meslek Yiiksekokulu
Proje Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Gosterge; Universitenin ihtisaslasma stratejisi, ulusal diizeyde rekabetgi arastirma kapasitesinin
ilgililik artirilmasi ve dis kaynakli proje Gretimi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu yonuyle stratejik neme
sahip ve yiksek derecede ilgili bir gostergedir.
Akademisyen—sanayi is birligini artirmaya yonelik toplantilar, proje yazma egitimleri ve mentorliik
Etkililik faaliyetleri; TUBITAK proje basvurularinin sayisini ve niteligini artirmistir. Hedeflenen proje
sayisinin asilmasi, yrGtilen faaliyetlerin beklenen etkiyi sagladigini gostermektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda yurutilen sinirli sayida ancak nitelikli eylemlerle,
Etkinlik hedeflenenin lzerinde proje ciktisi elde edilmesi; insan kaynagi ve organizasyonel kapasitenin

etkin kullanildigini ortaya koymaktadir.

Farkh fakilte, meslek yiiksekokulu ve Teknokent’in siirece dahil olmasi, ihtisas alanina yonelik
proje gelistirme kultlrinin kurumsallastigini gostermektedir. Egitim ve mentorliik faaliyetlerinin
diizenli hale getirilmesi, TUBITAK projelerinin orta ve uzun vadede sirdirilebilirligini
desteklemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Tablo 20- ihtisas Alani ile ilgili TUBITAK Proje Sayisi

Eylem Planina Gore 2025 Hedef
ihtisas Alani ile ilgili TUBITAK Proje ihtisas Alani ile ilgili TUBITAK Proje

Sayisi Sayisi

Fen Fakdltesi 0 -
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi
Orman Fakdiltesi
Turizm Fakdltesi
Veteriner Fakiiltesi
Arag Rafet Vergili MYO
Devrekani TOBB MYO
Kastamonu MYO
Tagkdpri MYO
Tosya MYO
Teknokent
Ormancilik ve Tabiat Turizmi
ihtisaslasma Koordinatorlig
TOPLAM

2025 Hedef Gergeklesen

Gostergeden Sorumlu Birim

=INN

o |o|lr|o|lololr|r|R|lwW|kR|kR]|k
\

=
o
o

Eylemin
Hedefe
Etkisi (%)

2025
Hedef

2025
Gergeklesme

Eylemin
Agiklamasi

Eylemden Sorumlu

Gostergenin Eylemleri ..
g y Birim

Faaliyet4.1.2.1: Universite
akademisyenleri ve sanayi
sektor temsilcileriyle en az
iki toplanti dlizenlenecektir.
Faaliyet4.1.2.2: ihtisas
alaniyla ilgili en az bir adet
TUBITAK proje yazma
egitimi verilecektir.
Faaliyet4.1.2.3: ihtisas
alaniyla ilgili en az bir adet
mentorlik hizmeti
verilecektir.

40 2 5 TTO

30 1 1 TTO

30 1 3 TTO
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Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Performans Hedefe | o lne: Yilsonu | - esme | Performans
Gostergesi Etkisi Dseéefi © | Hedeflenen Igeéer? (%) Sorumlu Birim
v g - -
v (2024) D‘(*:)e' © (C-A) /(B-A)
_ (A)
:S i‘:'?l'iat:nlP ::‘Sflslliflm 25 2 2 7 350 Fakillte, Yuksekokul,
o Saye Meslek Yiiksekokulu
Proje Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge;  Universitenin  ihtisaslasma  politikasi,  arastirma—gelistirme  faaliyetlerinin
ilgililik cesitlendirilmesi ve dis kaynakli proje Gretiminin artirilmasi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu
yonuyle stratejik agidan yiksek derecede ilgili bir gostergedir.

Akademisyen—sanayi toplantilari, ulusal proje yazma egitimleri ve mentorlik hizmetleri
Etkililik sayesinde, birimlerin ulusal proje gelistirme kapasitesi artmistir. Hedeflenen proje sayisinin
asilmasi, yaritilen eylemlerin beklenen etkiyi sagladigini gostermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda ydrdatilen sinirli sayida ancak nitelikli
Etkinlik faaliyetlerle, hedefin Uzerinde proje ciktisi elde edilmesi; insan kaynagl ve organizasyonel
kapasitenin etkin kullanildigini ortaya koymaktadir.

Farkh fakilte ve meslek yiksekokullarinin siirece dahil olmasi, ulusal proje tretiminin kurumsal
tabana yayildigini gostermektedir. Egitim ve mentorlik faaliyetlerinin sirekliligi saglandigi
takdirde, proje sayisindaki artisin  orta ve uzun vadede surdirllebilir olacag
degerlendirilmektedir.

Surdurdlebilirlik

Tablo 21- ihtisas Alani ile ilgili Diger Ulusal Proje Sayisi

Eylem Planina Gore 2025 Hedef 2025 Gergeklesen
Gostergeden Sorumlu Birim ihtisas Alani ile ilgili Diger Ulusal ihtisas Alani ile ilgili Diger Ulusal
Proje Sayisi Proje Sayisi

iletisim Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Orman Fakdltesi

Turizm Fakiltesi

Kastamonu MYO

TOPLAM

6

NiR(kr|R| Rk

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe
Etkisi (%)

2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Hedef Gergeklesen Birim Agiklamasi

Faaliyet4.1.3.1: Universite
akademisyenleri ve sanayi
sektor temsilcileriyle en az
iki toplanti diizenlenecektir.
Faaliyet4.1.3.2: ihtisas
alaniyla ilgili en az bir adet
ulusal (BAP TUBITAK harig) 30 1 1 TTO
proje yazma egitimi
verilecektir.

Faaliyet4.1.3.3: ihtisas
alaniyla ilgili en az bir adet
mentorlik hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

40 2 4 TTO

30 1 2 TTO
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Plan
Do6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
AL Baslangi Hedeflenen Gergeklesme LA TLEL D
Performans Gostergesi Etkisi 3 . g.g: . § N $ (%) Sorumlu Birim
(%) Degeri Deger Degeri (C-A) /(B-A)
(2024) (B) (C)
. (A)
ﬁG.ﬁﬁﬂsl':f;iZ.A;fQ'e' N 25 1 1 4 400 Fakilte, Yuksekokul,
g ! Meslek Yuksekokulu
Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Gosterge, Universitenin ihtisaslasma politikasi, uluslararasilasma hedefleri ve arastirma
ilgililik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik stratejik amaglarla dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle
performans gostergesi yiksek diizeyde ilgili bulunmaktadir.
Akademisyenlere yonelik bilgilendirme toplantilari, uluslararasi proje yazma egitimi ve mentorlik
- hizmetleri sayesinde, farkh fakllte ve meslek yiksekokullarinda uluslararasi proje basvurularinin
Etkililik . . . .. :
arttigi gorilmektedir. Hedeflenen proje sayisinin asilmasi, gercgeklestirilen eylemlerin beklenen
etkiyi sagladigini ortaya koymaktadir.
Etkinlik Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda yirdtilen sinirli sayida eylemle, hedeflenenin lizerinde

proje ciktisi elde edilmesi, mevcut kaynaklarin etkin kullanildigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Uluslararasi proje tretimine yonelik egitim ve mentorlik faaliyetlerinin kurumsal siireglere dahil
edilmesi ve farkh birimlerin siirece katilim saglamasi, gostergenin orta ve uzun vadede
surdirulebilirligini  desteklemektedir. Bununla birlikte, hedef belirlenen bazi birimlerde
gerceklesme saglanamamasi, ilerleyen donemlerde birim bazli destek ihtiyacina isaret etmektedir.

Tablo 22- ihtisas Alani ile ilgili Uluslararasi Proje Sayisi

Eylem Planina Gore 2025 Hedefi 2025 Gergeklesen Hedef
Gostergeden Sorumlu Birim ihtisas Alani ile ilgili Uluslararasi ihtisas Alani ile ilgili Uluslararasi
Proje Sayisi Proje Sayisi
Orman Fakdltesi 1 1
Arag Rafet Vergili MYO 1 2
Ormancilik ve Tabiat Turizmi ) 1
lhtisaslasma Koordinatorligi
TOPLAM 3 4
A Al 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 e Birim PalErEs
Etkisi (%)
Faaliyet4.1.4.1: Universite
akademisyenlerine yonelik 40 2 4 TTO
toplanti diizenlenecektir.
Faaliyet4.1.4.2: ihtisas
alar.nyla ilgili uIHs‘Iar.araS| 30 1 1 TT0
proje yazma egitimi
verilecektir.
Faaliyet4.1.4.3: ihtisas
aI.an|yIa'| |Ig|!| merlltorluk 30 1 1 70
hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

86



KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

e H4.2- Universitemizin Patent, Faydali
Model, Endiistriyel Tasarim Basvuru
ve Belge Sayisini Artirarak Patentlerin
Ticarilesmesini Saglamak

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim alaninda belirlenen performans gostergeleri kapsaminda
2025 yilinda hedeflerin izerinde gergeklesmeler saglanmistir. Bu durum, Universitenin fikri mulkiyet
kapasitesinin gelistigini ve ilgili faaliyetlerin etkili bicimde yuritildigini géstermektedir.

Bununla birlikte, bazi gostergelerde hedeflerin disik belirlenmis olmasi, performans sonuglarinin
stratejik planlama agisindan sinirli yorumlanmasina neden olmaktadir. Ayrica ticarilesme boyutunda
hedef ve eylem eksikligi bulunmaktadir. Oniimiizdeki izleme dénemlerinde, daha gercekgi, ¢cikti odakl
ve birbirini tamamlayan hedeflerin belirlenmesi; performans yonetim sisteminin etkinligini artiracaktir.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklari bashgi altinda yer
verilen ‘““567.8 Patentlerin ticarilesme siirecinde kullanilmak {izere pazar arastirmasi araglari
gelistirilecektir, 571.2. Patent desteklerinin degerlendirilmesi ve giincel gereksinimlere gore
yenilenmesi saglanacaktir ve 567.7. Ticarilesme potansiyeli yiiksek patentlerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.”” politika ve hedefine olumlu katki
sagladigl degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Universitemiz “Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2025” Ar-Ge Fikir Yarismasinda Kazandigi 4 Odiiliinii Térenle ald..
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Performans Hedefe Baslangig Yilsonu Gerceklesme Performans
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Ige"ersi (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)

PG4.2.1: Patent,
Faydali Model ve 40 83 100 133 294 TT0
Endistriyel Tasarim
Basvuru Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge; Universitenin arastirma, yenilikgilik ve ticarilesme odakli stratejik amaglari ile teknoloji
ilgililik transferi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle performans gostergesi yiiksek diizeyde ilgili
bulunmaktadir.

Patent, faydali model ve endustriyel tasarima yonelik bilgilendirme toplantilari ile akademisyen ve
Etkililik ogrencilere verilen egitimler, basvuru sayisinin artmasina dogrudan katki saglamistir. Hedeflenen
basvuru sayisinin asilmasi, gergeklestirilen faaliyetlerin beklenen etkiyi sagladigini gostermektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda yiritilen faaliyetler kapsaminda, sinirli sayida
planlanan eyleme ragmen yiiksek sayida basvuruya ulasilmasi; insan kaynagi ve organizasyonel
kapasitenin etkin kullanildigini  ortaya koymaktadir. Ozellikle bilgilendirme toplantilarinin
planlananin Gzerinde gergeklestirilmesi, farkindalik diizeyinin artirilmasinda etkili olmustur.

Farkh fakilte ve meslek yiiksekokullarinin siirece dahil olmasi ve basvurularin Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan desteklenmesi, fikri mulkiyet kiltirinin kurumsallastigini gostermektedir. Egitim
ve farkindalik faaliyetlerinin diizenli olarak strdirilmesi halinde, basvuru sayilarindaki artisin orta
ve uzun vadede sirdirilebilir olacag degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

Tablo 23- Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim Basvuru Sayisi

Eylem Planina Gore 2025 Hedefi 2025 Gergeklesen Hedef
Gostergeden Sorumlu Birim Patent, Faydali Model ve Endiistriyel | Patent, Faydali Model ve Endiistriyel
Tasarim Bagvuru Sayisi Tasarim Basvuru Sayisi

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 7 13

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - 1

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mihendislik ve Mimarlk Fakultesi
Orman Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Turizm Fakdltesi

Veteriner Fakiiltesi

Sivil Havacilk Yuksekokulu

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
ihsangazi MYO

Kastamonu MYO

Tosya MYO

Teknoloji Transfer Ofisi - 21
TOPLAM 37 50

[

=
=

NININ|= |0

N[~

WlRr[(d[R|(R|R|R|R,|un
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Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe
Etkisi (%)

2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Hedef Gergeklesme Birim Acgiklamasi

Faaliyet4.2.1.1: Patent, faydali
model ve endistriyel tasarim ile
ilgili bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir.

25 1 13 TTO

Faaliyet4.2.1.2: Akademisyenlere
ve Ogrencilere yonelik egitim 50 1 2 TTO
verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet4.2.1.3: Sektor
temsilcilerine farkindalik egitimi 25 1 1
verilecektir.

TTO
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
performans Hed'ef'e Baslfng.lg Yilsonu G Performans -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger ©) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG4.2.2: Patent,
Faydali Model ve Teknoloji Transfer
Endistriyel Tasarim 40 31 38 7> 629 Ofisi (TTO)
Tescil Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge; Universitenin arastirma, yenilikgilik ve ticarilesme odakl stratejik hedefleri ile dogrudan
igililik iliskilidir. Patent, faydali model ve endistriyel tasarimlarin tescil edilmesi, bilgi Gretiminin

korunmasi ve ekonomik degere donustirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu yonuyle

performans gostergesi yuksek diizeyde ilgili bulunmaktadir.

Bilgilendirme toplantilari, akademisyen ve 6grencilere yonelik egitimler ile sektor temsilcilerine

_— yonelik farkindalik faaliyetleri sayesinde basvurularin tescile donlisme siirecinde artis saglanmistir.

Etkililik . . - S e e

Hedeflenen tescil sayisinin asilmasi, gergeklestirilen eylemlerin beklenen etkiyi sagladigini ortaya

koymaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda yurutilen faaliyetler kapsaminda, planlanan sinirli
Etkinlik sayida eylemle ylksek sayida tescil elde edilmesi; insan kaynagi ve kurumsal kapasitenin etkin

kullanildigini gdstermektedir. Ozellikle bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin planlananin
Uzerinde gergeklestirilmesi, tescil siirecinin hizlanmasina katki saglamistir.

Tescil slreglerine iliskin bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin kurumsal uygulamalar haline
gelmesi, fikri milkiyet farkindaliginin kalici bicimde artmasini desteklemektedir. TTO’nun
koordinasyon roliini slrdirmesi halinde, tescil sayilarindaki artisin orta ve uzun vadede
surddrulebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik

Tablo 24- Patent, Faydali Model ve Endistriyel Tasarim Tescil Sayisi

Bagvuru Basvuru Basvuru Tescil
Say! Tiirh Numarasi Tarihi Dosya Adr Tarihi
2021/00540 | 25.03.202 | Yara izi Giderici ve Kanama Durdurucu Sinerjik Etkisi Bulunan
! PATENT 2 1 Suiperhibrit Bir Yara Ortiisii ve Uretim Yontemi 21.08.2024
FAYDALI | 2022/00891 | 31.05.202 .. . .
2 MODEL 0 ) Radyator Isi Yonetim Sistemi 22.07.2024
2022/00994 | 15.06.202 Atik Polistiren ile Boyutsal Kararhgi Gelistirilmis Yiksek
3 PATENT 7 2 Yogunluklu Lif Levha (Psahdf) 23.06.2025
4 PATENT 2022/01102 4.07.2022 Hijyenik Af;ldan H.assas Ygrlerde Kulla!‘nllr‘r?ak U"zere Antl- 23.09.2024
3 Bakteriyel Etkiye Sahip Ahsap ve Uretim Yontemi
Sayl | Bagvuru Turii | Bagvuru Numarasi | Bagvuru Tarihi Dosya Adi Tescil Tarihi
5 | FAYDALI MODEL 2023/014324 3.11.2023 Cok Fonksiyonlu Salincak Sistemi 23.12.2024
6 |FAYDALIMODEL| 2023/017298 | 14.12.2023 Seyir Halindeki Arag Softrnin Mobil Gihaz | ) ¢ 5455
Kullanimini Engelleyen Sistem

7 | FAYDALI MODEL 2022/011027 4.07.2022 Kinetik Enerjili Patlayici Savunma Sistemi 21.05.2024
TASARIM 2023/009393 26.09.2023 Bilgilendirme Panosu 17.07.2024
9 TASARIM 2024/007904 28.09.2024 Desen 10.03.2025
10 TASARIM 2024/007905 28.09.2024 Desen 10.03.2025
11 TASARIM 2024/007906 28.09.2024 Desen 10.03.2025
12 TASARIM 2024/007907 28.09.2024 Desen 10.03.2025
13 TASARIM 2024/007912 28.09.2024 Desen 26.03.2025
14 TASARIM 2024/007913 28.09.2024 Desen 26.03.2025
15 TASARIM 2024/007914 28.09.2024 Desen 26.03.2025
16 TASARIM 2024/007916 28.09.2024 Desen 26.03.2025
17 TASARIM 2024/007917 28.09.2024 Desen 26.03.2025
18 TASARIM 2024/007918 28.09.2024 Desen 26.03.2025
19 TASARIM 2024/007919 28.09.2024 Desen 26.03.2025
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Sayl | Bagvuru Turii | Bagvuru Numarasi | Bagvuru Tarihi Dosya Adi Tescil Tarihi
20 TASARIM 2024/007922 28.09.2024 Folklorik Biblo Figlirii 07.05.2025
21 TASARIM 2024/009571 15.11.2024 Logo 07.05.2025
22 PATENT 2022/014835 27.09.2022 Dairesel Priz Kapagi ve Mekanizmasi 21.10.2025
23 PATENT 2020/20460 1412.2020 | 107 MetalurjisiYontemiile Tinbvmocr Yiksek | ) s 555

Entropi Alasimin Biyomalzeme Olarak Uretimi
24 PATENT 2022/014835 27.09.2022 Dairesel Priz Kapagi ve Mekanizmasi 21.10.2025

Toz Metalurjisi Yontemi ile Yiksek Sicaklik
25 PATENT 2022/019445 15.12.2022 Uygulamalari igin Mo5sib2-Sic Kompozit 22.09.2025
Malzeme Uretimi
Kozmetik, Saglk, Savunma Gibi Cesitli
26 PATENT 2023/015142 15.11.2023 Sektorlerde Kullanilabilecek Tasinabilir Bir 22.12.2025
Elektroegirme ve Biyoyazici Cihazi

Postoperatif Adezyon Onleyici Bariyer Olarak
27 PATENT 2023/017449 15.12.2023 Allium Sativum L. Ugucu Yagi Yuklu Bi- 22.12.2025

Fonksiyonel Sodyum-Alginat Film Uretilmesi
28 | FAYDALI MODEL 2024/004714 18.04.2024 Ney Yaglama Kutusu 21.08.2025
29 PATENT 2024/005670 9.05.2024 | Diital Beyaz Masam: Yapay Zeka Destekli Cok | ) 1 555

Modlu Sorun Bildirim ve Yonetim Sistemi
30 | FAYDALI MODEL |  2024/005672 9.05.2024 Doguma Yonelik Sa\'((:;éBiO'ge Isitmali Masaj | 5, g 5025
31 | FAYDALI MODEL |  2024/008311 28.06.2024 | "nomatik Sanimsak Soyma Makinasi Verimini ) 5, ;5555
Artirici Disk
Nano Katki Maddesi ile Guglendirilmig Tutkal ile
32 PATENT 2024/009223 17.07.2024 Yénlendirilmis Yonga Levha (Osb) Uretimi ve 21.11.2025
Yontemi
Vidalama Tork Degeri Artirilmis Kayin Kontrplak
33 PATENT 2024/016784 26.11.2024 Uretimi igin Toz Haldeki Cam Lifi Takviyeli Fenol | 22.12.2025
Formaldehit Tutkal Karigimi
34 TASARIM 2024/008608 17.10.2024 Ahsap ev 20.08.2025
35 TASARIM 2024/007911 12.01.2025 Elektrogitar 03.09.2025
36 TASARIM 2025/001831 6.03.2025 Ahsap matematik oyunu 03.09.2025
37 TASARIM 2025/005127 12.07.2025 Kastamonu Tag Baski Motifi 25.11.2025
" . . 31 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Lot A Sl LU Hedef Gergeklesen Birim Agiklamasi
Etkisi (%)

Faaliyet4.2.2.1: Patent, faydali
'mc')f:IeI ve' e:ndus'trlyel tasarim ile 25 1 12 0
ilgili bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir.
Faaliyet4.2.2.2: Akademisyenlere

ve Ogrencilere yonelik egitim 50 1 1 TTO
verilecektir.
Faaliyet4.2.2.3: Sektor

temsilcilerine  farkindalk egitimi 25 1 2 TTO
verilecektir.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
performans Hedefe Baslfnglg Yilsonu e e Performans
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG4.2.3: Ticarilesen 2 0 0 . ) Teknoloji Transfer Ofisi
Patent Sayisi (TTO)
Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 Eylemden Sorumlu Birim Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%)

eylem planlanmamistir.

2025 Yilinda hedef konulmadigi igin

e H4.3- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) Performans Endeksinde ilk
50 icerisinde Yer Almak

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Midurliigi tarafindan 2023, 2024 ve 2025 yillari
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Endeks sonuglari agiklanmadigindan performans hesaplanamamistir.

Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . . Gergeklesme ..
Gésteraesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
g (%) (2024) Deger (5) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG4.3.1: Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Teknoloji Transfer Ofisi
Performans Endeks 100 >8 > (TTO)
Siralamasi
" . . Eylemin 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
(B Gl Sl s Hedef Gergeklesme Birim Agiklamasi
Etkisi (%) gexies ¢
Faaliyet4.3.1.1: Akademisyenlere
ve firmalara yoénelik bilgilendirme 100 1 1 TTO

toplantisi yapilacaktir.
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e H4.4- Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani
Oncelikli Girisimcilik Programlari Diizenlemek ve
Bu Programlar Kapsaminda Yeni Kulucgka
Firmalarinin Kurulmasini Saglamak

PG4.4.1 ve PG4.4.2 gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, 2025 yili hedeflerinin gerceklestirildigi ve
bazi gbstergelerde hedeflerin asildigi gortlmektedir. Bu durum, Gniversitemizin girisimcilik ve kulucka
faaliyetleri alaninda gticll bir kurumsal kapasiteye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Her iki gostergede de gerceklestirilen faaliyet yogunlugu ve elde edilen ciktilar dikkate alindiginda ise
mevcut hedeflerin Gniversitemizin gercek potansiyelinin altinda kaldig1 degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, izleyen plan donemlerinde ge¢mis gerceklesmeler esas alinarak daha gercekgi, 6lctlebilir
ve gelisim odakli hedeflerin belirlenmesi, stratejik planin izlenebilirligini ve yonlendirici etkisini
artiracaktir.

Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik ve 3.2.3.4.
Girisimcilik ve KOBI’ler bashgi altinda yer verilen “546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger
acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projeleri desteklenecektir ve 560.3.
KOB/’ler ve Uiniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir.” politika
ve hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baglangig Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme ..
Gostersesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger ((g:) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
S Ormancilik ve Tabiat
PGA.4.1: Girisimcilik 50 - 1 1 100 Turizmi ihtisaslasma
Program Sayisi e e
Koordinatorlugu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Girisimcilik programlarinin gelistiriimesi, Universitenin bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve
girisimcilik ekosisteminin giglendirilmesine yonelik stratejik amaclari ile dogrudan iliskilidir.
Ormancilik ve tabiat turizmi odakh ihtisas alanlariyla baglantili girisimcilik programlarinin hayata
gecirilmesi, gbstergenin stratejik plan hedefleriyle ylksek dizeyde ilgili oldugunu géstermektedir.
Belirlenen hedef dogrultusunda girisimcilik programinin agilmasi, planlanan eylemlerin amacina
ulastigini ortaya koymaktadir. Ozellikle girisimcilik dersleri veren akademisyenlerle yapilan
toplantilar ve girisimcilik alanindaki tanitim etkinlikleri, hedeflenen giktinin elde edilmesine
dogrudan katki saglamistir. Bu yoniyle gergeklestirilen faaliyetlerin beklenen etkiyi sagladig
degerlendirilmektedir.

Eylem plani kapsaminda ongorilen faaliyetlerin biyik boliminin hedeflerin Gzerinde
gergeklestirilmesi (tanitim, egitim ve 6grenciye yonelik etkinlikler), kurumsal is birliklerinin etkin
bicimde kullanildigini géstermektedir. Sinirli sayida program hedeflenmesine ragmen yogun sayida
destekleyici faaliyetin yuritilmesi, kaynak kullaniminda etkinlik saglandigini ortaya koymaktadir.

Kastamonu Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) is birligiyle yirutilen tanitim ve 6grenci
odakli faaliyetler, girisimcilik kiltirinin kurumsal dizeyde yayginlasmasina katki saglamaktadir.
Bu faaliyetlerin dizenli olarak siirdlrilmesi ve ihtisas alanlariyla iliskilendirilerek gesitlendirilmesi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurdlebilirlik

halinde, girisimcilik programlarinin  orta ve uzun vadede sirdirulebilir olacag
degerlendirilmektedir.
" . . Eylemin 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Gstergenin Eylemleri B Hedef Gergeklesen Birim Agiklamasi
Etkisi (%)
Faaliyet4.4.1.1: ihtisas odakli
yeni girisimcilik programlari
acllmasina yonelik girisimcilik 25 1 1 TTO
dersi veren akademisyenler ile
toplanti diizenlenecektir.
Faaliyet4.4.1.2: Girisimcilikle
ilgili tanitim etkinlikleri (egitim 25 1 9 TTO
veya c¢alistay) yapilacaktir.
Faaliyet4.4.1.3: Universite
birimlerine yonelik Kastamonu
Teknokent ve TTO tanitimi 25 3 11 TTO
amaciyla etkinlikler
dizenlenecektir.
Faaliyet4.4.1.4: Kastamonu
Teknokent veya TTO 25 3 7 70
projelerinde 6grencilere
yonelik faaliyetler yapilacaktir.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baglangig Yilsonu Performans
Performans . . . . Gergeklesme - ..
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Deger © (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG4.4.2: Yeni Ormancilik ve Tabiat
Kurulan Kulugka 50 - 1 2 200 Turizmi ihtisaslasma
Firma Sayisi Koordinatorlugu
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Yeni kulugka firmalarinin kurulmasi, Universitenin girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,
ilgililik ihtisaslasma alanlarinda katma degerli Gretimin tesvik edilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki
saglanmasi yoniindeki stratejik amaglari ile dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle performans gostergesi,
stratejik plan hedefleriyle yiiksek diizeyde ilgili bulunmaktadir.
Girisimcilik programlarinin diizenlenmesi sonucunda kulugka firma sayisinin hedeflenen degerin
lizerine ¢ikmasi, planlanan eylemlerin beklenen ¢iktiyi sagladigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
Etkililik girisimcilik programlarinin hedefin (izerinde gergeklestirilmesi (7 program), potansiyel girisimci
havuzunun genislemesine ve yeni firmalarin kurulmasina dogrudan katki saglamistir. Bu cergevede,
eylemlerin etkililik dizeyi yiksek olarak degerlendirilmektedir.
Etkinlik Girigsimcilik programlarinin planlananin tzerinde gergeklestirilmesi, kaynak kullaniminda etkinlik

saglandigini ortaya koymaktadir.

Siirdriilebilirlik

Kastamonu Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) is birligiyle yurGtalen girisimcilik
programlari, Universite binyesinde girisimcilik kaltlrinin yerlesmesine katki saglamaktadir. Bu
faaliyetlerin dizenli olarak stirdirilmesi ve kulugka firmalarina yonelik mentérlik, danismanlik ve
izleme mekanizmalariyla desteklenmesi halinde, yeni firma olusumlarinin orta ve uzun vadede
sirdurilebilir olacagi degerlendirilmektedir.

m . . Eylemin 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Gostergenin Eylemleri 2l Hedef Gergeklesen Birim Aciklamasi
Etkisi (%) gexles ¢
Faallyet4.4.2.}: G|r|§|mC|I|k. 100 1 7 70
programlari diizenlenecektir.

TUBITAK 4003-T destegiyle kampiisiimiizde kurulan “Milli Teknoloji Atélyesi” térenle agildl.

MiLLj T NMA Ajag =
. |
EKNOLoy :Rs?fct.fk' i
1$ TOREN;
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e H4.5- Universite-Sanayi is birligi
Calismalan  Cergevesinde inovatif
Teknoloji Ciktisi Saglayacak Yazilim
Gelistirmek

H4.5 no’lu hedefe ait performans %100 olarak gerceklesmistir. Hedefe iliskin PG4.5.1 gosterge
degerine 2025 yili ulasiimistir.

Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji bashg: altinda yer verilen
“550.2. Universite, 6zel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yénelik temel
arastirmadan nihai iriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir, 551.
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinlacaktir ve 551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine
yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma
yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.” politika ve hedefine
olumlu katki saglandigi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Performans
Performans .. Baslangic Yilsonu Gergeklesme ..
.. . Etkisi . . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi %) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A) /(B-A)
> (2024) (A) Deger (B) ()
PG4.5.1: Yazilim
(WEB Uygulamasi
WEB Platformu vb.) 100 ! 2 3 200 To
Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Yazilim ve web tabanl uygulamalarin gelistirilmesi, Universitenin dijital doniisim, arastirma-
A gelistirme kapasitesinin artirillmasi ve teknoloji Uretme hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu
ligililik .. . N . . . -
kapsamda performans gostergesi, stratejik plan amag ve hedefleriyle ylksek diizeyde ilgili
bulunmaktadir.
Yazilim gelistirme hedefinin asilmasi, planlanan faaliyetlerin beklenen giktinin 6tesinde sonuglar
Etkililik Urettigini gostermektedir. Yazihma yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi, dogru alanlara
odaklanilmasini saglamis ve gelistirilen yazilimlarin sayisinin artmasina dogrudan katki sunmustur.
Bu yonuyle eylemlerin etkililik diizeyi yliksek olarak degerlendirilmektedir.
Eylem plani kapsaminda tek bir faaliyet 6ngoriilmesine ragmen hedefin Uzerinde c¢ikti elde
Etkinlik edilmesi; insan kaynagi, teknik altyapi ve kurumsal kapasitenin etkin bigimde kullanildigini ortaya

koymaktadir. Mevcut kaynaklarla ilave yazilimlarin gelistirilmis olmasi, kaynak kullaniminda
etkinligin saglandigini géstermektedir.

Yazihma yoénelik ihtiya¢ analizinin yapilmis olmasi, gelistirilen uygulamalarin kurumsal ihtiyaglara
cevap verecek sekilde tasarlandigini ve kullanim sirekliligi potansiyeline sahip oldugunu
Surdiiriilebilirlik gostermektedir. TTO koordinasyonunda vyazilim gelistirme faaliyetlerinin duzenli olarak
sirdurilmesi ve bakim—giincelleme siireglerinin planlanmasi halinde, yazilm giktilarinin orta ve
uzun vadede siirdirilebilir olacagi degerlendirilmektedir.

m . . Eylemin 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Lo LA Sl D GG Hedef Gergeklesme Birim Agiklamasi
Etkisi (%)
Faaliyet4.5.1.1: Yazilima
yonelik ihtiyag analizi 100 1 1 TTO
yapilacaktir.

Gogure dyirin i Tesppatlel

7 7 £
3018BASVURU
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

AMAC 4: Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir ~Kalkinma Amaglari
Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde Gergeklestirmek

e H5.1-Universitemiz Tarafindan Toplum Yararina Sunulan
Hizmetlerin ve Bu Hizmetlerden Faydalananlarin Sayisini
Artirmak

=2/

e H5.2-Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile isbirligini Giiclendirmek
Amaciyla Sivil Toplum Alaninda isbirligine Yénelik Birim A¢cmak
ve Etkinligini Artirmak

N

e H5.3-Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ile Ogrenci
Topluluklarinin Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

\____—

e H5.4-Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen
Egitim/Kurs Sayisini Artirmak

— =

€«

e H5.5-Siirdirilebilir ve iklim Dostu Kampls Donlsimi
Kapsaminda GreenMetric Turkiye Siralamasinda Ilk 2'de/Dinya
Siralamasinda ise ilk 200 Universite icerisinde Yer Almak
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e H5.1- Universitemiz Tarafindan
Toplum Yararina Sunulan
Hizmetlerin ve Bu Hizmetlerden
Faydalananlarin Sayisini Artirmak

H.5.1 gostergeleri, Universitemizin toplumsal katki, laboratuvar hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyal
tesisler ve bilgiye erisim alanlarindaki stratejik hedefleriyle dogrudan iliskilidir. 2025 yili hedefleri
asiimis ve bazi gostergelerde hedeflenenin lizerinde performans saglanmistir.

Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “660. Kalite ve
sonug¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglar dogrultusunda evrensel bilgi liretimine
katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistiriimesini hedef alan,
uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin liniversitelerimizi ¢ekim merkezi
haline getirecek yenilikgi ve rekabetgi bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.” politika ve hedefine olumlu katki saglandigi degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesinden Hayvancili§a Katki
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme Performans
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen [‘;e"efi (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)

PG5.1.1: Toplumsal Teknoloji Transfer Ofisi
Katki Baglaminda (Sosyal Ofis),
Uretilen Dijital igerik 20 0 > 37 740 Saglik, Kiltiir ve Spor
Sayisi Daire Baskanligi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

ilgililik

Toplumsal katki baglaminda dijital igerik Gretilmesi; Universitenin topluma hizmet, bilginin
yayginlastiriimasi ve sosyal faydanin artirilmasi yoniindeki stratejik amaglari ile dogrudan iliskilidir.
Bu kapsamda performans gostergesi, stratejik plan hedefleriyle ylksek dizeyde ilgili
bulunmaktadir.

Etkililik

Planlanan eylemler dogrultusunda dijital igerik tretim hedefinin asilmasi, yirutilen faaliyetlerin
beklenen etkiyi sagladigini ortaya koymaktadir. Dijital igerik Gretme egitimlerinin gergeklestirilmesi
ve icerik Uretimine yonelik tesvik edici uygulamalar, Uretilen materyal sayisinin artmasina
dogrudan katki saglamistir. Bu yoOnlyle eylemlerin etkililik diizeyi ylksek olarak
degerlendirilmektedir.

Etkenlik

Yiiksek sayida dijital igerik Uretilmis olmasi, kaynak kullaniminda etkinlik saglandigini ortaya
koymaktadir.

Siirdiriilebilirlik

Dijital icerik Giretimine yonelik egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, icerik Uretme kapasitesinin
kurumsal diizeyde gelistigini gostermektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (Sosyal Ofis) ile Saghk, Kultur
ve Spor Daire Baskanlhgi is birliginin sirdirilmesi ve igerik Uretiminin planl sekilde devam
ettirilmesi halinde, dijital icerik sayisindaki artisin orta ve uzun vadede surdirulebilir olacagi
degerlendirilmektedir.

m . . Eylemin 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin

(B 37 AT R e Hedef Gergeklesme Birim Aciklamasi
Etkisi (%) gexles ¢

faallyets.v:‘l.‘l.liz D|J.|tal |ge.r|k 30 ) ) 70
Gretme egitimi verilecektir.
Faaliyet5.1.1.2: Uretilen
dijital materyal sayisi 70 6 9 TTO
artirilacaktir.
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Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme ..
Géstergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
& (%) (2024) Deger é) (C-A) /(B-A)
(A) (B)
PG5.1.2:
Universitemiz Merkezi Arastirma
Laboratuvarlarinda Laboratuvari Uygulama
Paydaslarin 20 3.384 3.400 10.665 45.506 yguam
ihtiyaclarini ve Arastirma Merkezi
Karsilamak icin (MERLAB)
Yapilan Analiz Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Universite laboratuvarlarinda paydaslarin ihtiyaglarina yénelik analiz hizmetlerinin sunulmasi,
Universitenin toplumsal katki, arastirma altyapisinin etkin kullanimi ve Universite—sanayi is
birliginin gliclendiriimesine yoénelik stratejik amacglari ile dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle
performans gostergesi, stratejik plan hedefleriyle yiiksek dizeyde ilgili bulunmaktadir.

MERLAB tarafindan ylritllen tanitim faaliyetleri ve hazirlanan tanitim rehberi, laboratuvar
hizmetlerinin gorindrligini artirmis; bu durum analiz sayisinda hedefin ¢ok tizerinde bir artisa
dogrudan katki saglamistir. Planlanan eylemler sonucunda analiz hizmetlerinden yararlanan
paydas sayisinin artmasi, eylemlerin beklenen etkiyi fazlasiyla sagladigini gostermektedir.

Mevcut laboratuvar altyapisi ve insan kaynagi etkin bicimde kullanilarak yiiksek sayida analiz
gergeklestirilmistir. Bu durum, MERLAB'In operasyonel kapasitesinin etkin kullanildigini ve kaynak
kullaniminda yiksek diizeyde etkinlik saglandigini ortaya koymaktadir.

Tanitim faaliyetlerinin  kurumsallasmasi ve tanitim rehberinin hazirlanmis olmasi, analiz
hizmetlerine yonelik talebin stirekliligini desteklemektedir. Analiz sayilarindaki artisin orta ve uzun
vadede siirdurilebilir olacagi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkenlik

Surdurdlebilirlik

Tablo 25- Universitemiz Laboratuvarlarinda Yapilan Analiz Sayilari

Parametre = Dadger =
GORUINTULEME LABORATUVARI 47100
MERAMIK KARAKTERIZASYOM LABORATUWARI 35000
KROMATOGRAF LABORATUWARL BSE.OD
TEAMAL ANALIZ LABORATUWARI 4100
SFEKTROSKOP LA BORLATUWARI 1, 26600
YUZEY VE GOZEMEK KARAKTERIZASYON LABDRATUVARI pELTi ]
ILERI TEKMOLOJK MALZEME URETIM VE HARAKTERIZASTOMN LASORATUVARI e
GEMOM ANALIZ LABORAT U AR 12200
ELEMEMNTEL AMALIZ LABORATUWARI BSE. OO
KJEKDAHL AZOT PROTEIM TAYIMN LABSRATUNWARI 2600
SVl AZOT WE SAF SU ORETIM BiRirI TOD
BAL AMALIZ LASORATUVARI 1,751U00
GIDA AMALIZI LABORATUWARI 32200
SU KALITES]I WwE KIRLILIGI LaBoRATUWARI 190
TOPRAK ANMALIZ LABORATLUWARI TROUDD
WETERINERLIK PATOLOM ANALIZ LABORATLWVARI QDD
BAL AMALIZ LABORATUVARI - POLEM 15500
BITKI ANALIZLERI I200
TOPLAM T 2100
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Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe
Etkisi (%)

2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Hedef Gergeklesme Birim Agiklamasi

Faaliyet5.1.2.1: MERLAB
tanitim faaliyetleri 50 2 2 MERLAB
diizenlenecektir.

Faaliyet5.1.2.2: MERLAB
tanitim rehberi 50 1 1 MERLAB
hazirlanacaktir.

Plan Donemi 2025
2025 Yih
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Performans
Performans .. . Gergeklesme -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
g (%) (2024) Deger (5) (C-A) /(B-A)
(A) (B)

PG5.1.3: Aragtirma
Hastanesi ve Hayvan
Hastanesinde Kurum 20 35.297 60.750 464.417 1.686
Disi Tedavi Hizmeti
Alan Hasta Sayisi

Veteriner Fakdltesi,
Tip Fakdltesi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Arastirma Hastanesi ve Hayvan Hastanesinde kurum disi hasta kabul edilmesi; Universitenin
toplumsal katki, saglik hizmetlerine erigsimin artirlmasi ve uygulamal egitim—aragtirma
faaliyetlerinin guglendirilmesine yonelik stratejik amaglari ile dogrudan iliskilidir. Bu yoniyle
performans gostergesi, stratejik plan hedefleriyle yiiksek dizeyde ilgili bulunmaktadir.

Hayvan hastanesine yonelik vyiritilen tanitim faaliyetleri ve 0zellikle cihaz altyapisinin
Etkililik giclendirilmesi, sunulan hizmetlerin gesitliligini ve kapasitesini artirmis bu durum hasta sayisinin
hedefin ¢ok lGzerinde gerceklesmesine dogrudan katki saglamistir.

Mevcut fiziki altyapi ve insan kaynaginin etkin kullanilmasiyla ¢ok yiiksek sayida hastaya hizmet
Etkenlik sunulmustur. Ozellikle cihaz sayisinin hedefin (izerinde artirilmasi, hizmet kapasitesini yiikselterek
kaynak kullaniminda yliksek dizeyde etkinlik saglandigini gostermektedir.

Saghk hizmetlerinde kullanilan cihaz altyapisinin glglendirilmis olmasi, sunulan hizmetlerin
surekliligini destekleyen 6nemli bir unsurdur.

ilgililik

Surdurilebilirlik

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 2025 Eylemde.n' Sorumlu Eylemin Agiklamasi
Etkisi (%) Hedef Gergeklesme Birim

Faaliyet5.1.3.1: Hayvan
hastanesinin tanitim 50 2 1 Veteriner Fakiiltesi
faaliyetleri yapilacaktir.

Faaliyet5.1.3.2: Hayvan
hastanesinin cihaz sayisi 50 > 20 Veteriner Fakultesi
artirilacaktir.
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Plan
Do6nemi 2025 2025 Yih
Performans Lt Baslangi o Gergeklesme FEIIEDS
Gostergesi Etkisi Dseéergi ¢ Hedeflenen I§e§er§i (%) Sorumlu Birim
o, o = =
(%) (2024) D?Bg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG5.1.4: Universite
Sosyal - 20 137.446 300.000 812.705 415 Saglik, Kultdr ve Spor
Tesislerinden Daire Baskanhgi
Faydalanma Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Universite sosyal tesislerinden faydalanma oraninin artirilmasi, iniversitenin toplumsal katki,
sosyal hizmetler ve 6grenci—personel memnuniyeti stratejik hedefleri ile dogrudan iliskilidir.
Bu yonlyle performans gostergesi, stratejik plan hedefleriyle yiksek dlzeyde ilgili
bulunmaktadir.

Sosyal tesislere yonelik tanitim faaliyetleri (yliz ylze veya sosyal medya (izerinden)
gerceklestirilmis olmasina ragmen, faydalanma sayisinin hedefin ¢ok lzerinde gergeklesmesi,
Etkililik eylemlerden bagimsiz olarak tesislerin kullaniminin dogal olarak yiksek oldugunu
gostermektedir. Tanitim faaliyetleri sinirh sayida olsa da mevcut tesislerin kapasitesinin ve
erisilebilirliginin yiksek olmasi, hedeflenen etkiyi 6nemli 6lglide saglamistir.

Eylem planinda 50 tanitim faaliyeti 6ngorilmis olmasina ragmen, hedefin ¢ok Uzerinde
faydalanma saglanmistir. Bu durum, tesislerin mevcut insan kaynagi ve fiziki kapasitesinin
Etkenlik etkili bicimde kullanildigini  ortaya koymaktadir. Ancak tanitim faaliyetlerinin
gerceklesmemesi, faydalanma artisinin blylk o6lglide tesislerin popdlerligi ve kullanici
talebine bagli oldugunu goéstermektedir.

Sosyal tesislerin ylksek kullanim orani, tesislerin Giniversite blinyesinde kalici ve sirdurilebilir
bir deger sundugunu gostermektedir. Tanitim ve kullanici farkindalig faaliyetlerinin dizenli
Surdiiriilebilirlik surdirilmesi, tesislerin kullanim oranini ve toplumsal faydasini orta ve uzun vadede
destekleyecektir. Bununla birlikte, tesislerin bakim, kapasite planlamasi ve kullanici deneyimi
streglerinin iyilestirilmesi, strdurdlebilirligi artirmak igin kritik 5neme sahiptir.

ilgililik

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe
Etkisi (%)

2025 2025 Eylemden Sorumlu

Hedef Gergeklesme Birim A0 LT

Faaliyet5.1.4.1: Sosyal

tesislerle ilgili tanitim
faaliyetleri 100 50 50
duzenlenmesi
saglanacaktir.

Saghk, Kaltur ve Spor (Yuz ylize veya sosyal
Daire Bagkanligi medya Uzerinden)
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Plan
Donemi 2025 2025 Yil
Performans Hedege Baslangig ton: Gergeklesme RElorans
Gostergesi Etkisi Degeri Hedef‘!enen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) D?Bg)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG5.1.5:
Kitiphane Kituphane ve
Kaynaklarindan 20 11.678 25.000 43.291 237 Dokiimantasyon
Faydalanan Dis Daire Bagkanhgi
Paydaslarin Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Kutliphane kaynaklarindan dis paydaslarin faydalanmasinin artirilmasi, tiniversitenin bilgiye
erisim, toplumsal katki ve akademik hizmet stratejik hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Bu
gostergenin, Universitenin stratejik plan hedefleriyle yiiksek diizeyde ilgili oldugu
degerlendirilmektedir.

Hedeflenen faydalanma sayisinin asilmasi, planlanan faaliyetlerin dis paydaslara ulasma
amacini kismen gercgeklestirdigini gostermektedir. Tanitim faaliyetlerinin hedefin altinda
Etkililik gerceklesmis olmasi (4 planlanan, 1 gercgeklestirilen), faydalanma artisinin biiylik olglide
kiitiphane kaynaklarinin mevcut erisilebilirligine ve paydaslarin dogal talebine bagh oldugunu
ortaya koymaktadir.

Dis paydas faydalanma sayisinin hedefin tizerinde gerceklesmistir. Planlanan kitap sayisi artigi
Etkenlik gerceklesmedigi icin kaynak cesitliligi ve erisilebilirlik agisindan etkinlik tam anlamiyla
saglanamamistir.

Dis paydaslarin kiitiphane kaynaklarini yiksek oranda kullanmasi, bu hizmetin Universite
Sirdiiriilebilirlik toplulugu ve bolgesel paydaslar nezdinde kalici bir deger sundugunu gostermektedir.
Faydalanma sayisinin orta ve uzun vadede siirdirilebilir olacagi degerlendirilmektedir.

ilgililik

.. . Eylemin
Gosterge.nm Hedefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu Birim Eylemin Agiklamasi
Eylemleri L. Hedef Gergeklesme

Etkisi (%)

Faaliyet5.1.5.1: Yz
ylze veya sosyal Katuphane ve
medya Gzerinden 30 4 8 Dokiimantasyon Daire
dizenlenen tanitim Bagkanlig
faaliyetlerinin sayisi
Faaliyet5.1.5.2: Kitap Katliphane ve
sayisinin  artirilmasi 70 2500 4570 Dokiimantasyon Daire
saglanacaktir. Bagkanlig
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e H5.2- Sivil Toplum Kuruluslar (STK) ile
isbirligini Gii¢glendirmek Amaciyla Sivil
Toplum Alaninda isbirligine Yénelik Birim
Agmak ve Etkinligini Artirmak

Hedef 5.2 kapsaminda yer alan performans gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, Gniversitemizin
sivil toplum kuruluslariyla is birligini gelistirmeye yonelik faaliyetlerinde cikti ve etkinlik Gretimi
acisindan gigli bir performans sergiledigi ancak kurumsal yapi olusturma boyutunda sinirli ilerleme
kaydedildigi gérilmektedir.

Bu kapsamda, sivil toplum alaninda is birligine yonelik birimin kurulmasini hedefleyen PG5.2.1
goOstergesinde planlanan faaliyetlerin yeterli diizeyde gerceklestiriliememesi nedeniyle hedefe
ulasilamamistir. Universite-STK arasinda imzalanan protokol sayisina iliskin PG5.2.2 gdstergesinde ise
hedefe cok vyakin bir gerceklesme saglanmis ancak belirlenen hedef deger tam olarak
yakalanamamistir. Buna karsilik, Universite-STK is birligiyle diizenlenen bilim, kiiltir ve sanat
faaliyetlerine iliskin PG5.2.3 gostergesinde hedeflenen degerin oldukga Uzerine cikilarak yiksek
diizeyde basari elde edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, liniversitenin STK'larla faaliyet ve etkinlik temelli is birliklerinde
etkili, ancak bu is birliklerini kurumsal ve yapisal bir cerceveye donistiirme noktasinda gelistirmeye
acik oldugu degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, kurumsallasmaya yonelik faaliyetlerin
glclendirilmesiyle hedefe yonelik dengeli bir performans saglanmasi 6ngoérilmektedir.

Bu gerceklesmeler tamamlandiginda On ikinci Kalkinma Planinin 3.5.3. Sivil Toplum bashig: altinda yer
verilen “940.4. Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin
desteklenmesine yénelik ¢alismalar yapilacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki saglayacagi
degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gergeklesmesine yonelik dngérilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

104



KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Plan
Donemi 2025 2025 Yil
Performans Hedege Baslangig ton: Gergeklesme fRfonans
Gostergesi Etkisi Degeri Hedef‘!enen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) D?:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG5.2.1: Sivil Toplum
Alaninda isbirligine
Yonelik Kurulacak 50 - 25 0 0 Genel Sekreterlik
Birimin Tamamlanma
Orani (%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

ilgililik

Gosterge, kurumun sivil toplumla is birligini gliclendirme hedefiyle dogrudan iliskilidir.
Birimin kurulmasina odaklanmasi nedeniyle stratejik amagla uyumludur.

Etkililik

2025 vyl igin Ongorilen eylemlerden birimin kurulmasina yoénelik toplantilar
diizenlenmemistir. Ayrica STK'larla 2 toplanti yapilmasi planlanmis ancak hedef 1 olarak
gerceklesmistir. Bu durum, gostergenin hedeflenen tamamlanma oranina ulasmasini sinirli
diizeyde desteklemistir. Ozellikle birimin fillen kurulmasina yénelik temel eylemin
gerceklesme verisinin olmamasi etkililigi distirmektedir.

Etkenlik

Kaynak kullanimi ve gikti iliskisi agisindan bakildiginda; STK’larla planlanan toplantilarin
%50’si  gerceklestirilmis ve birimin kurulmasina yonelik ana faaliyetlerin ciktilari
netlesmemistir. Bu nedenle mevcut kaynaklarin hedeflenen giktiya déniisme diizeyi kismen
yeterlidir.

Siirdiiriilebilirlik

Birimin kurulmasi, tamamlandig takdirde kurumsal yapiya kalici bir katki saglayacaktir
ancak mevcut durumda kurulus stirecinin tamamlanmamis olmasi, strdarilebilirligin
gelecek dénem performansina bagh oldugunu géstermektedir.

Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 2025 Eylemde.n_ SCLCL Eylemin Agiklamasi
L. Hedef Gergeklesme Birim
Etkisi (%)
Faaliyet5.2.1.1: Birimin .
kurulmasina yonelik en az 70 2 0 Genel Sekreterlik
2 toplanti yapilacaktir.
Faaliyet5.2.1.2: STK'larla 30 5 1 Genel Sekreterlik
toplanti yapilacaktir.
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Plan
Donemi CArs) 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen [ieéersi (%) Sorumlu Birim
0, o - -
(%) (2024) Dr:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG5.2.2: Universite-STK
Arasinda imzalanan 30 38 40 39 50 Genel Sekreterlik
Protokol Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge, Universitenin sivil toplum kuruluslariyla is birligini gelistirme amacini dogrudan
ilgililik olgmektedir. Protokol sayisi, bu is birliklerinin somut ¢iktisi olmasi nedeniyle stratejik hedefle
yuksek diizeyde uyumludur.

2025 vyili itibariyla protokol sayisi 38'den 39’a ylkselmis, hedeflenen 40 protokole
Etkililik ulasilamamistir. Bu ¢ergevede gosterge, hedefe blyilk olglide yaklasmis, ancak tam olarak
gergeklesmemistir.

Gostergenin ana eylemi olan STK’larla toplanti yapilmasina iliskin faaliyet kapsaminda
planlanan 2 toplantidan 1'i gergeklestirilmistir. Proje gelistirme faaliyetlerinde ise bazi birimler
tarafindan hedeflenen diizeyde gergeklesme saglanamamistir. Bu durum, mevcut kaynak ve
faaliyetlerin hedeflenen giktiya donisme dizeyinin kismen yeterli oldugunu géstermektedir.
Farkli fakllte ve MYOQ’larin sirece aktif katihm saglamasi, Universite-STK is birliklerinin
Surdurdlebilirlik kurumsallasma potansiyelini artirmaktadir. Proje temelli is birliklerinin devam ettirilmesi
halinde protokol sayisinin ilerleyen donemlerde artmasi beklenmektedir.

Etkenlik

Tablo 9- Universite-STK Arasinda imzalanan Protokol Sayisi
Protokol imzalanan Sivil Toplum Kurulusu

Protokol Tarihi Sivil Toplum Kurulusu
12 Mart 2025 Tirkiye Beyazay Dernegi
TOPLAM 1
Eylemin | 055 2025 Eylemin
Gostergenin Eylemleri Hedefe Eylemden Sorumlu Birim
L. Hedef | Gergeklesme Agiklamasi
Etkisi (%)

Faaliyet5.2.2.1: STK'larla 80 1 Genel Sekreterlik

toplanti yapilacaktir.
Genel Sekreterlik
Egitim Fakdiltesi
Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mihendislik ve Mimarlk Fakdiltesi
Orman Fakdiltesi

Faaliyet5.2.2.2: STK'larla Saglik Bilimleri Fakiitesi

20 Spor Bilimleri Fakultesi

roje yapilacaktir.
proje yap Tip Fakdltesi

Turizm Fakiiltesi

Sivil Havacilik Yiksekokulu
Arag Rafet Vergili MYO

Cide Rifat llgaz MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
inebolu MYO

Kastamonu MYO

Taskopri MYO

Tosya MYO

RIRRR|IR[R|R[RW|R[R|INW|R W[V R[Ww|[N|N[o] N
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Plan 2025

Hedefe Donemi Yilsonu Gezrg::I::rlne Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) Degeri Deger © (C-A) /(B-A)
(2024) (A) (B)

PG5.2.3: Universite-STK
I§.b.|rI|g|Y.IePuzenlenen 20 5 10 72 1340 Genel Sekreterlik
Bilim, Klltiir ve Sanat
Faaliyeti Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

ilgililik

Gosterge, Universitenin sivil toplum kuruluslariyla is birligini gliglendirmeye yonelik stratejik
amacini dogrudan desteklemektedir. Universite-STK is birligiyle gerceklestirilen bilim, kiltir ve
sanat faaliyetleri, toplumsal etkilesimin artiriimasina yonelik somut g¢iktilar sundugundan
stratejik hedefle yiiksek diizeyde uyumludur.

Etkililik

2025 yili itibariyla Universite-STK is birligiyle diizenlenen faaliyet sayisi 72 olarak gergeklesmis
ve hedeflenen 10 faaliyetin oldukga tzerine gikilmistir. Cok sayida fakulte ve MYQO’nun siirece
katki saglamasi, gostergenin amacina etkin bir sekilde hizmet ettigini gostermektedir. Bu
cercevede gostergenin etkililik diizeyi yiksektir.

Etkenlik

Faaliyet 5.2.3.1 ve Faaliyet 5.2.3.2 kapsaminda planlanan toplanti ve etkinliklerin dnemli bir
bolimiu gerceklesmis, Ozellikle bazi akademik birimlerde hedeflerin lzerinde performans
sergilenmistir. Mevcut kaynak ve is birliklerinin, yiiksek sayida faaliyet giktisina donlstiriimus
olmasi, kaynak kullaniminin etkin ve verimli oldugunu ortaya koymaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Universitenin farkli akademik birimlerinin ve meslek vyiiksekokullarinin STK’larla ortak
faaliyetler yiuritmesi, bu is birliklerinin kurumsallasmasina ve siireklilik kazanmasina katki
saglamaktadir. Mevcut is birligi aginin korunmasi ve gelistirilmesi halinde, benzer faaliyetlerin
gelecek yillarda da artarak devam etmesi 6ngorilmektedir.

Eylemin .
Gostergenin Eylemleri I-:,edefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu Birim Eylemin
L. Hedef | Gergeklesme Agiklamasi
Etkisi (%)
2 0 Egitim Fakdltesi
Fen Fakiltesi
Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi
Orman Fakdltesi
Saghk Bilimleri Fakultesi
Spor Bilimleri Fakiltesi
Tip Fakiltesi
. , Turizm Fakiiltesi
Faaliyet5.2.3.1: STK'larla 50 Veteriner Fakiltesi

toplantilar yapilacaktir.

Abana Sabahat Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO
Bozkurt MYO

Cide Rifat ligaz MYO
Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO
ihsangazi MYO

inebolu MYO

Kastamonu MYO

Kire MYO

Tagképri MYO

Tosya MYO

RN IRINFR|IORININIOIOINIWIR|IRPIWIRLR|IN|R[RIO|(R|O
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Eylemin
Hedefe i
Gostergenin Eylemleri E(t;i)si :2;; Ger:eokzlzsme Eylemden Sorumlu Birim AE::('E:::SI
()

30 0 Egitim Fakultesi
5 0 Fen Fakdltesi
20 0 Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
30 1 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
15 0 ilahiyat Fakdiltesi
10 2 iletisim Fakiiltesi
30 1 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
1 0 Miuhendislik ve Mimarlik Fakiltesi
5 0 Orman Fakdltesi
15 3 Saglik Bilimleri Fakultesi
10 0 Spor Bilimleri Fakultesi
1 0 Tip Fakultesi

. , 30 0 Turizm Fakultesi

::::;3::;}2;2';:las;ﬁ?rr'la 50 1 1 Veteriner Fakiiltesi
0 0 Abana Sabahat Mesut Yilmaz MYO
1 1 Arag Rafet Vergili MYO
2 0 Bozkurt MYO
1 0 Cide Rifat ligaz MYO
0 1 Catalzeytin MYO
2 3 Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
2 0 Devrekani TOBB MYO
2 1 ihsangazi MYO
3 0 inebolu MYO
1 0 Kastamonu MYO
0 1 Kire MYO
1 1 Tagkdpri MYO
1 0 Tosya MYO
TOPLAM 219 16

Universitemizde diinyanin dért bir yanindan gelen é§rencilerimiz “IV. Uluslararasi Ogrenci Tanisma Giinii”nde

bulustu.
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*H5.3-  Fakiilte, "Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullari ile Ogrenci Topluluklarinin
Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

H.5.3 basligi altindaki gostergeler birlikte degerlendirildiginde; Fakilteler ve 6grenci topluluklar
dizeyinde sosyal sorumluluk projelerinde hedeflerin ¢ok (izerinde basari saglandigi, Meslek
yuksekokullari 6zelinde ise hedefe kismen ulasildigi ancak hedeflenen seviyenin altinda kalindig
gorilmektedir. Bu durum, Universitenin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde genel olarak yiksek bir
Uretim kapasitesine sahip oldugunu ancak meslek yiiksekokullarinda proje sayisini artirmaya yonelik
ilave tesvik ve destek mekanizmalarina ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.

Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “660. Kalite ve
sonug¢ odakli bir yonetim anlayisiyla lilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine
katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan,
uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin iniversitelerimizi cekim merkezi
haline getirecek yenilikgi ve rekabetgi bir yiiksekdogretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.” politika ve hedefine olumlu katki saglandigi degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
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Plan

Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen Igeéersi (%) Sorumlu Birim
0, o - -
(%) (2024) Dr:)er © (C-A) /(B-A)
(A)

PG5.3.1: Fakiltelerde
ve Yuksekokullarda
(Akademik ve Ogrenci) 50 45 60 259 1427
Yapilan Sosyal
Sorumluluk Proje Sayisi

TTO (Sosyal Ofis),
-Veri izleme ve
Degerlendirme
Koordinatorltgu

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

GoOsterge, Universitenin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanindaki stratejik hedefleriyle
ilgililik dogrudan iliskilidir. Akademik personel ve Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleri yoluyla
topluma katki saglamasini 6lgmesi bakimindan stratejik amagla ylksek dizeyde uyumludur.
2025 yih itibariyla fakiltelerde ve yuksekokullarda gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje
sayisi 259 olarak gergeklesmis ve hedeflenen 60 projenin oldukga lizerine gikilmistir. Cok sayida
akademik birimin ve 6grencinin siirece katihm saglamasi, gostergenin amacina etkin bigimde
hizmet ettigini gostermektedir. Bu ¢ergevede gostergenin etkililik dizeyi yuksektir.

Faaliyet 5.3.1.1 kapsaminda, bazi fakiilte ve yiksekokullarda hedeflenen proje sayilarinin
altinda kalinmasina ragmen &zellikle Saglik Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ile Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi birimlerinde hedeflerin lizerinde gergeklesmeler
Etkenlik saglanmistir. Ayrica Faaliyet 5.3.1.2 kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri yazma egitimlerinin
planlandigi sekilde gergeklestirilmesi, proje Gretim kapasitesini artirmigtir. Bu durum mevcut
kaynaklarin yiiksek ¢ikti Gretimine donlstirildigini ve kaynak kullaniminin etkin oldugunu
gostermektedir.

Sosyal sorumluluk projelerine akademik ve &grenci katiliminin yayginlasmasi ve bu alanda
egitim faaliyetlerinin dizenli olarak gergeklestiriimesi, sosyal sorumluluk kuiltirinin
Surdurilebilirlik kurumsallasmasina katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede gostergenin sirdirilebilirliginin yiuksek
oldugu ve gelecek donemlerde de benzer diizeyde ¢ikti Uretilmesinin mimkin oldugu
degerlendirilmektedir.

Etkililik

" . Eylemin .
S\;set:ngfinm I-:,edefe ::jesf Ger:eokZI;me AL T T AE::(IIT;:ZN
Etkisi (%)

40 0 Egitim Fakultesi

3 0 Fen Fakltesi

10 9 Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi

40 27 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Faaliyet5.3.1.1: 20 0 ilahiyat Fakiiltesi
Fakiltelerde ve 10 0 iletisim Fakiiltesi
YUksekokullarda 15 0 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
/.-\.Iiadenj\ik ve 5 4 Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi
Ogrenci 70 —
Tarafindan 5 0 Orman Fakdltesi
Yapilan Sosyal 25 40 Saghk Bilimleri Fakultesi
Sorumluluk Proje 22 0 Spor Bilimleri Fakdiltesi
Sayisi 5 0 Tip Fakiltesi

15 4 Turizm Fakiltesi

20 0 Veteriner Fakiiltesi

10 6 Sivil Havacilik Yiksekokulu

2 0 Yabanci Diller Yiiksekokulu
TOPLAM 247 90
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.. . . Eylemin 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
R LG Hedef Gergeklesme Birim Agiklamasi
Etkisi (%) gekies ¢
Faaliyet5.3.1.2: Sosyal
S(zI.'L.Im.|U|u|$ pro;glerl yazma 30 5 5 To0
egitimi verilmesi
saglanacaktir.
Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe Baslang! Yilsonu Gerceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dseéefi ¢ Hedeflenen Igeéersi (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) Dr:)er © (C-A) /(B-A)
(A)
PG5.3.2: Meslek .
Yuksekokullarinda _TI/Oe:iSiZISZri:f\f:),
(Akademik ve Ogrenci) 40 7 45 34 71 . )
Degerlendirme
Yapilan Sosyal Koordinatorligi
Sorumluluk Proje Sayisi &

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

ilgililik

Gosterge, Universitenin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanindaki stratejik hedefleriyle
dogrudan iliskilidir. Meslek yiiksekokullarinda akademik personel ve 06grencilerin sosyal
sorumluluk projeleri yoluyla toplumsal fayda Gretmesini 6lgmesi bakimindan stratejik amagla
uyumludur.

Etkililik

2025 yil itibariyla meslek yiksekokullarinda gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje sayisi 23
olarak gergeklesmis, hedeflenen 45 projenin altinda kalinmistir. Buna ragmen 6nceki yila kiyasla
proje sayisinda énemli bir artis saglanmis olmasi gostergenin amacina kismen hizmet ettigini
gostermektedir. Bu gercevede gostergenin etkililik diizeyi orta olarak degerlendirilmektedir.

Etkenlik

Faaliyet 5.3.2.1 kapsaminda bazi meslek yiksekokullarinda hedeflerin Gzerinde gergeklesmeler
saglanmis (6zellikle Catalzeytin MYO ve Daday Nafi ve Umit Ceri MYO), bazi birimlerde ise
hedeflenen proje sayisina ulagilamamistir. Ayrica Faaliyet 5.3.2.2 kapsaminda planlanan sosyal
sorumluluk projeleri yazma egitimine iliskin gerceklesme verisinin bulunmamasi, proje tretim
kapasitesini sinirlamistir. Bu durum, mevcut kaynaklarin hedeflenen giktiya déniisme diizeyinin
kismen yeterli oldugunu gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Meslek yiksekokullarinda sosyal sorumluluk projelerine yonelik farkindaligin artmasi ve bazi
birimlerde hedeflerin asilmasi bu alanda kurumsal bir temel olustugunu goéstermektedir. Egitim
faaliyetlerinin diizenli hale getirilmesi ve dlsiik performans gosteren birimlere yonelik destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi  halinde  gostergenin  slrdirilebilirliginin = gliclenmesi
ongorialmektedir.

Universitemiz Kastamonu MYO égrencileri tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesinden bir kesit
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Eylemin .
Gostergenin Eylemleri I-‘I/edefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu Birim Eylemin
. Hedef | Gergeklesen Agiklamasi
Etkisi (%)
2 3 Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
4 1 Arag Rafet Vergili MYO
5 0 Bozkurt MYO
Faaliyet5.3.2.1: 3 3 Cide Rifat ligaz MYO
Meslek 2 16 Catalzeytin MYO
Yiiksekokullarinda 4 4 Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Akademik ve Ogrenci 70 2 1 Devrekani TOBB MYO
Tarafindan Yapilan 4 0 ihsangazi MYO
Sosyal Sorumluluk 3 1 inebolu MYO
Proje Sayisi 7 5 Kastamonu MYO
2 1 Kiire MYO
5 0 Taskopri MYO
5 3 Tosya MYO
TOPLAM 48 38
Faaliyet5.3.2.2: Sosyal
Smum'”'fk. projel.eri ) 30 2 2 TTO
yazma egitimi verilmesi
saglanacaktir.
Plan
Donemi 2025 2025 Yih
Hedefe o Yilsonu T Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen Degeri (%) Sorumlu Birim
(%) (2024) De:er © (C-A) /(B-A)
Py (A) ( )
:gsl.j.:élgr?treanrjﬁndan Transfer Ofisi (Sosyal
10 4 5 53 4900 Ofisi), Saglk, Kiltur ve
Yapilan Sosyal Spor Daire Baskanligi
Sorumluluk Proje Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

ilgililik

Gosterge, Universitenin toplumsal katki ve 6grenci katilimini artirmaya yonelik stratejik
hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Ogrenci topluluklar tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projeleri, 6grencilerin toplumsal farkindalik kazanmasina ve aktif katilim saglamasina imkan
sundugundan stratejik amagla yiiksek diizeyde uyumludur.

Etkililik

2025 yiliitibariyla 6grenci topluluklari tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje sayisi
53 olarak gerceklesmis ve hedeflenen 5 projenin olduk¢a Uzerine ¢ikilmistir. Bu durum,
gostergenin amacina etkin bicimde hizmet ettigini ve etkililik dizeyinin yilksek oldugunu
gostermektedir.

Etkenlik

Faaliyet 5.3.3.1 kapsaminda planlanan 2 sosyal sorumluluk projesi yazma egitimine karsilik 3
egitim gercgeklestirilmistir. Egitim faaliyetlerinin hedefin lzerinde tamamlanmasi, 6grenci
topluluklarinin proje Gretme kapasitesini artirmis; mevcut kaynaklarin yiiksek ¢ikti Gretimine
donusturildigini gostermistir. Bu gergevede kaynak kullaniminin etkin ve verimli oldugu
degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik

Sosyal sorumluluk projeleri yazma egitimlerinin diizenli olarak verilmesi ve Ogrenci
topluluklarinin bu slregte aktif rol almasi, sosyal sorumluluk kiltiirinin 6grenciler arasinda
yayginlasmasina katki saglamaktadir. Kurumsal destek mekanizmalarinin devam etmesi
halinde, 6grenci topluluklari tarafindan ydrutilen sosyal sorumluluk projelerinin gelecek
donemlerde de artarak siirmesi 6ngorilmektedir.

Eylemin 2025 ]
" . . 2025 Eylemden Eylemin
(LG DG Hul Hedefe Hedef Sorumlu Birim Aciklamasi
Etkisi (%) Gergeklesme ¢
Faaliyet5.3.3.1: Sosyal
sorumluluk projeleri yazma TTO (Sosyal
I . 100 2 3 )
egitimi verilmesi saglanacaktir. Ofis)
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Tablo 27- Ogrenci Topluluklari Tarafindan Yapilan Sosyal Sorumluluk Projeleri

S.N.

PROJE ADI

TOPLULUK ADI

1

AFETLERDE VETERINER HEKIMLIGI
HIZMETLERI

VETERINER HEKIMLIGINDE DEGISIM VE GELISIM

BEDENDEN OYUNA SEMINERI

OKUL ONCESI EGITIM TOPLULUGU

YEDIGIMI BiLIiYORUM, BiLDiGiMi
TUKETIYORUM

HELAL GIDA VE SAGLIKLI HAYAT

GUNLUK HAYATTA FARK ETMEDIGIMiZ
BAGIMLILIKLAR

PSIKOLOJi OGRENCI TOPLULUGU

GERi DONUSUMLE GELECEGE DOKUN

GENC TEMA

DIJITAL DUNYADA GUVENDE MiYiz?

YENi MEDYA OGRENCI TOPLULUGU

SIFIR ATIK iLE EKOLOJIK AYAK iZi YONETIMI:
AZALT, ONLE, TEKRAR
KULLAN

SIFIR ATIK OGRENCI TOPLULUGU

UMUDA SAGLIK KAT

KASTAMONU UNIVERSITESI TIP OGRENCILERI
TOPLULUGU

SANAT YOLUYLA SURDURULEBILIR DONUSUM

TASARIM OGRENCI TOPLULUGU

10

BIN YILLIK NEFES: TURKCENIN ZENGINLIGI

DUNYA DILI TURKCE TOPLULUGU

11

KUCUK ADIMLAR BUYUK HAYALLER

GENC GONULLULER OGRENCI TOPLULUGU

12

DOGA SPORLARI VE CEVRE BILINC] iCIN
GENCLIK BULUSMASI

EKO TURIZM VE CEVRE

13

AHSABIN iZINDE: GENCLERLE
SURDURULEBILIR MIRASIN INSASI

ORMAN ENDUSTRI VE INOVASYON TOPLULUGU

14

KULTURLERLE BULUSMA GUNLERI:
SOFRAMIZI PAYLASIYORUZ

BESLENME VE DIYETETIK TOPLULUGU

15

HAK ARAMA MEKANIZMALARINI TANIYORUM
HAKLARIMI ARIYORUM

OMBUDSMANLIK OGRENCI TOPLULUGU

16

YESIL KAMPUS, SAGLIKLI GELECEK:
HEMSIRELIK OGRENCILERIYLE
KARBON AYAK iZINI AZALTIYORUZ

HEMSIRELIK OGRENCI TOPLULUGU

17

ATIK MALZEMELERIN SANATA DONUSUMU

GUZEL SANATLAR OGRENCI TOPLULUGU

DIRENC PROJESI

18 |21. YUZYIL PROFESYONEL YASAM BECERILERI |AKTIiF KAMPUS
VE FARKINDALIK AKADEMISi
19 |GUNLUK ON BiN ADIM CANSAGLIGI TOPLULUGU
20 |ORMAN YANGINLARINA KARSITOPLUMSAL |, o\ 1 s b bx i TOPLULUGU

21

DOGA VE SPORLA AKTIF GENCLIK

CATALZEYTIN SOSYAL SORUMLULUK VE
AKTIVITE TOPLULUGU

22

GOCUN SESI: SINIRLARI ASAN HIKAYELER

DIL, KULTUR VE SANAT OGRENCI TOPLULUGU

23

TURK DUNYASINDAN CEVIRI ATLASI

EDEBIYAT VE TOPLUM OGRENCI TOPLULUGU

24

BAGIMSIZ GENCLER iCIN GUCLU FiKiRLER

GENC YESILAY OGRENCI TOPLULUGU

25

SAGLIGIM iCIN BOYKOT

HELAL GIDA VE SAGLIKLI HAYAT TOPLULUGU

26

DEPREMLERDE HEMSIRELIK VE TOPLUM
SAGLIGI: DEPREM BILINCI, BESLENME VE
SOSYAL DESTEK EGITiMi

HEMSIRELIK OGRENCI TOPLULUGU

27

DOGA VE FARKINDALIK TURLARI

[INSAN, BILiM VE TEKNOLOJi TOPLULUGU

28

INSANI YARDIM KONFERANSI

[YILIGIN GELECEGI OGRENCI TOPLULUGU

29

UMUTSUZLUGUN ICINDEKI UMUT

GENC KIZILAY TOPLULUGU
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30

DOGADA KESFET, KORU VE HAREKET ET:
HIKING, ORYANTIRING VE PLOGGING ILE
SURDURULEBILIR VE AKTIF YASAM

HAREKET VE SAGLIK TOPLULUGU

31

KENDI HIKAYENIN KAHRAMANI OL

HAYVANCILIK VE YABAN HAYATI TOPLULUGU

32

UNIVERSITE OGRENCILERININ SESSIZLIK
BAGLAMINDA KARIYER GELISIMINI
DESTEKLEME VE DOGADA iYi OLUS HALI

PSIKOLOJIK DANISMANLIK VE REHBERLIK
OGRENCI TOPLULUGU

33

LOSEV FAYDA iLE SAGLIKLI YASAM VE
FARKINDALIK HAREKETI

LOSEV FAYDA OGRENCI TOPLULUGU

34

OKUL ONCESI EGITIM SENLIGI

OKUL ONCESI EGITIM TOPLULUGU

35

SAGLIKLI YASAMA YOL VER, OBEZITEYE DUR
DE!

SAGLIK KULTUR VE EDEBIYAT

36

ENGELSIZ SATRANC

SATRANC KULUBU TOPLULUGU

37

AKRAN YAKLASIMLI EGITiM MODULLERI
PROJESI EGITMEN EGITiMi: CEKiRDEK EGITIM
PROGRAMI

TASARIM OGRENCI TOPLULUGU

38

KULTUREL MEKAN VE GUNLUK HAYAT

TURK HALK BILIMI OGRENCI TOPLULUGU

39

GELECEGINI SIMDI BASLAT

YAZILIM GELISTIRME TOPLULUGU

40 |GOR, OKU, KESFET: KASTAMONU KULTUREL ~ |ARKEOLOJi VE KULTUREL
VE ARKEOLOJIK MIiRASINI TANIYOR MIRAS OGRENCI TOPLULUGU
41 |KUSAKLAR ARASI ETKILESIM 'GENCLER VE  |CATALZEYTIN SOSYAL

YASLILAR EL ELE'

SORUMLULUK VE AKTIVITE TOPLULUGU

42

KIYIDAN DOGAYA TEMIZ BIR NEFES: CIDE

DOGA SPOR VE BAGIMLILIKLA

SAHIL TEMIZLiGi ETKINLIGi MUCADELE
43 |DOGAYA DONUS EBEDI GENCLIK OGRENCI TOPLULUGU
44 |SIDDETIN ANATOMISI: ANLAMAK, ONLEMEK |EBELIK VE KADIN SAGLIGI

VE DONUSTURMEK

45

DIJITAL DINDARLIK: SOSYAL MEDYADA
PAYLASILAN DINi ICERIKLERIN BIREYLERIN
DIN ALGISINA ETKISIi

GENC MUTEFEKKIRLER OGRENCI TOPLULUGU

46

SINIR TANIMAY AN DOGA: TARIM
ARAZILERINDE VAHSI YASAM KORIDORLARI

HAYVANCILIK VE YABAN HAYATI TOPLULUGU

47

GELENEKTEN GELECEGE: KASTAMONU
FOLKLORUNUN iZINDE

KASTAMONU
UNIVERSITESI HALK DANSLARI TOPLULUGU

48 |EDEBI IZLER: KASTAMONU'DAN ISTANBUL'A  [KASTAMONU UNIVERSITESI KULTUR
EDEBI MEKANLARA YOLCULUK SANAT UYGULAMA VE
ARASTIRMA TOPLULUGU
49 |KiTAP TAKASI iLE SORUMLU TUKETIM KiTAPLAR BiZDEN YANA

FARKINDALIGI VE SURDURULEBILIR YASAM
ALISKANLIKLARI OLUSTURMA PROJESI

50

KAMPUSTEN DOGAYA: SURDURULEBILIRLIK
ELCILERI ILE PROJELER VE EKOLOJIK ALAN
CALISMASI

SURDURULEBILIRLIK TOPLULUGU

51

TOPLUMSAL DUYARLILIK VE FARKINDALIK
AKADEMISI

TOPLUMSAL DUYARLILIK VE FARKINDALIK
OGRENCI TOPLULUGU

52

IKLIM KRiZi VE YABAN HAYATI

VAHSI YASAMI ARASTIRMA VE
KORUMA OGRENCI TOPLULUGU

53

SAGLIKLI HAYATTAKI KiLIT ROLUMUZ

HAYVANCILIK VE YABAN HAYATI TOPLULUGU
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e H5.4- Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Diizenlenen

Egitim/Kurs Sayisini Artirmak

H5.4 no’lu hedefe ait performans %100 olarak gerceklesmistir. PG5.4.1, PG5.4.2 ve PG5.4.3
gostergelerinde 2025 yili icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “675. Hayat
boyu 6grenmeye katihm ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik
edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve
bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir, 675.1. Hayat boyu 6grenmede
uzaktan egitim olanaklar artirilacak, dijital igerik gelistirme ¢alismalari yapilacaktir ve 675.2. Hayat
boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun saglanmasi i¢in akreditasyon sistemi
olusturulacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki saglandigi degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangic Performans
Performans . . . Yilsonu Gergeklesme -
Gostergesi Et:( st Degeri Hedeflenen Degeri (%) ALl
(%) (2024) Deger (B) ©) (C-A) /(B-A)
(A)
PG5.4.1: Hayat Boyu Surekli Egitim
Ogrenme Arastirma ve
Kapsaminda Verilen 40 2 3 3 100 Uygulama Merkezi
Egitim Sayisl (KASUSEM)
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Gosterge, Universitenin hayat boyu 6grenme stratejisi ve toplumun egitim ihtiyaglarina katki
igililik saglama hedefiyle dogrudan iligkilidir. Dlizenlenen egitim sayisi, stratejik amaca hizmet etmekte ve

hedef kitleyi dogrudan kapsamakta oldugundan dolayr gostergenin hedefle uyumlu oldugu

gorulmektedir.

Hedeflenen egitim sayisina tam olarak ulasiimistir. Egitimlerin sayisal olarak hedefi karsilamasi,
Etkililik gbstergenin amaca hizmet etme dizeyini ortaya koymaktadir. Gosterge hedefe ulagmada etkili

oldugu gorilmektedir.

Faaliyet kapsaminda, egitim taleplerinin toplanmasi planlanmis ve 5 talep toplanmistir; bu, planin
Etkinlik otesinde bir katihm gostergesidir. Kaynaklarin kullanimiyla egitim sayisi artiriimis ve hedef tam

olarak karsilanmistir. Bu durum da kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini ortaya koymaktadir.

Surdurilebilirlik

Egitim taleplerinin yilksekligi ve planlanan egitimlerin gergeklestirilmesi, bu alanda gulgli bir
kurumsal kapasitenin varligini ggstermektedir. Universitenin benzer talepleri ve egitimlerin gelecek
yillarda da karsilayabilecek kapasiteye sahip olmasi sirdurlebilirligin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.
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) ) ) Eylemin 2025 2025 S D S Eylemin Agiklamasi
Gostergenin Eylemleri Hedefe Hedef Gergeklesme Birim
Etkisi (%)
Faaliyet5.4.1.1: Egitim
verilmesi |_st<_er1||en _ 100 1 5 KASUSEM
konularla ilgili taleplerin
toplanmasi
Plan Donemi 2025 2025 Yil
Hedefe Baslangi¢ Performans
Performans .. . Yilsonu Gergeklesme -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
0, - -
(%) (2024) Deger (B) © (C-A) /(B-A)
(A)
g?fé:'r:;Hayat Boyu Siirekli Egitim
Kag caminda Verilen 40 2 3 3 100 Arastirma ve Uygulama
P Merkezi (KASUSEM)
Kurs Sayisi
Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme
Bu gosterge dogrudan hedefe (Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda kurslarin sayisini artirmak)
ilgililik odaklanmaktadir. Hedef kitlenin egitim firsatlarina erisimini 6lgmek agisindan yiiksek derecede
ilgili bir gostergedir.
Etkililik Hedeflenen degere ulasilmigtir. Bu durum eylemlerin etkili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir.
. Verilen kaynaklar ve eylemler sonucunda hedefe ulagiimistir. Etkinlik agisindan, eylemler hedefe
Etkinlik M .
ulasmada basarili oldugu goriilmektedir.
siirdirilebilirlik Surekli Egitim Me.t.'kefl ?ln m'eVC'L.Jt eY.Iem'I.ernl (kurs ag'ma, duyuru, basvuru toplama) tekrarlanabilir
ve uzun vadede sirdiriimesi mimkiin gorilmektedir.

Eylemi
Gostergenin Eylemleri Hedefe 2025 ) Eylemde.n. ST Eylemin Agiklamasi
. Gergeklesme Birim
Etkisi (%)
Faaliyet5.4.2.1: Kurs
verecek ogretim . 50 1 13 KASUSEM
elemanlarindan taleplerin
toplanmasi saglanacaktir.
Faaliyet5.4.2.2: Agilacak
Kurs igin kursiyer basvuru 20 5 5 KASUSEM
talep formlarinin
dagitilmasi saglanacaktir.
Faaliyet5.4.2.3: Agllacak (Web sayfasi,
kurs igin tanitimlarin 30 10 12 KASUSEM sosyal medya,
yapilmasi saglanacaktir. brosur, afis vb.)
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Plan D6nemi

2025 2025 Yih
Hedefe Baslangi¢ Performans
Performans . . . Yilsonu Gergeklesme -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri (%) Sorumlu Birim
0, - -
(%) (2?A2)4) Deger (B) © (C-A) /(B-A)

PG5.4.3: Hayat Boyu
Ogrenme
Kapsaminda Belge
Alan (Sertifika,
Katihm ve Basari
Belgesi) Kisi Sayisi

Surekli Egitim
20 12 50 266 668 Arastirma ve Uygulama
Merkezi (KASUSEM)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

Hedef, hayat boyu 6grenme ve egitim faaliyetlerinin etkisini 6lgmek agisindan ilgililik duzeyi

Hgililik yuksektir.
Etkililik Gergeklesme, hedefin ¢ok lzerinde oldugundan faaliyetler oldukga etkili oldugu gorilmektedir.
Etkinlik Gergeklesme, hedefin ¢ok Gzerinde oldugundan faaliyetlerin etkili oldugu gérilmektedir.

Yiksek gergeklesme, sistemin ve eylemlerin sirdirilebilir oldugunu ortaya koymaktadir ancak

Sirdirtlebilirlik surdurilebilirligi devam ettirebilmek icin sureglerin kalicilagtiriimasi gerekmektedir.

Eylemin
Géstergenin Eylemleri Hedefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
Etkisi Hedef Gergeklesme Birim Acgiklamasi
(%)
Faaliyet5.4.3.1: KASUSEM’in (Sosyal Medya,
tanitiminin yapilmasi 20 2 2 KASUSEM Afis, Broslir vb.)

saglanacaktir.
Faaliyet5.4.3.2: Dig
paydaslarla yapilan toplanti 20 3 2 KASUSEM
sayisi artirilacaktir.
Faaliyet5.4.3.3: i¢ paydaslarla
yapilan toplanti sayisi 20 4 5 KASUSEM
artirllacaktir.
Faaliyet5.4.3.4: KASUSEM'in
planlanan egitimlerinin

cevrimigi olarak paylasiimasi 20 1 9 :!g:(;ﬂit? Daire
UBYS Modiiliiniin devreye skanlie
alinmasi saglanacaktir.

Faaliyet5.4.3.5: KASUSEM'in

planlanan egitimlerinin 20 5 9 KASUSEM

cevrimigi olarak sisteme
yerlestirilmesi saglanacaktir.
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e H5.5- Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis
Doniisimii Kapsaminda GreenMetric Tiirkiye
Siralamasinda ilk 20’de/Diinya Siralamasinda
ise ilk 200 Universite igerisinde Yer Almak

H5.5 no’lu hedefe ait performans %50 olarak gerceklesmistir. Hedefe iliskin PG5.5.2 gosterge hedefine
2025 yilrigin ulasiimistir. Hedefe iliskin PG5.5.1 gosterge hedefine 2025 yiliigin ulasilamamistir. PG5.5.1
gostergesine iliskin gerekli calismalar sorumlu birim tarafindan yirutttlmekte olup, plan dénemi icinde
hedef degere ulasilmasi dngorilmektedir.

Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim bashg altinda yer verilen “672. iklim
degisikligi ile miicadele basta olmak ilizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim 6grencilerde
olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar yesil donilisiimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir,
672.1. Disiplinler istu bir yaklasimla iklim degisikligi ve siirdiriilebilir kalkinma, tiim 6gretim
programlarina dahil edilecektir ve 672.2. Okullardaki cari giderlere yonelik tasarruf saglanmasi igin
iIsitma, aritma sistemi gibi alanlarda doniisiim saglanacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki
saglandigi degerlendirilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ctkmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.

Plan Donemi 2025 2025 Vil
Hedefe Baslangi¢ Performans
Performans . . L Yilsonu Gergeklesme ..
" ) Etkisi Degeri . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi %) (2024) Hedeflenen Degeri (C-A) /(B-A)
> Deger (B) (@]
(A)
PG5.5.1: J U,
GreenMetric Tiirkiye | 50 25 24 25 0 Surdurdlebilirlik
Koordinatorltga
Siralamasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

GreenMetric siralamasi, strdurilebilir kamps ve gevre yonetimi gostergeleri agisindan dogrudan

lgililik igilidir.
Etkililik Siralama hedefine ulasiimigtir. Bu durumda yapilan faaliyetlerin etkili oldugunu géstermektedir.
Etkinlik Enerji tasarruflu binalar ve egitim hedefleri belirlenenin ¢ok Uzerinde gergeklesirken bazi

parametrelerde hedefe ulasilamamistir.

Surdurilebilirlik

Uygulamalarin devamliligi ve eksik eylemlerin tamamlanmasi surdiirtlebilirlik agindan 6nem arz

etmektedir.
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Eylemin
Gosterzenin Evlemleri Hedefe 2025 2025 Eylemden Sorumlu Eylemin
g y Etkisi Hedef Gergeklesme Birim Aciklamasi
(%)

Faaliyet5.5.1.1: Enerji
tasarruflu bina sayisi 25 2 9
artirilacaktir.

Yapi isleri Teknik Daire
Bagkanlig

F?allygt.5.5..1.2: Kampiis ici 25 500 600 Idari ve Mall Isler Daire
agag dikimi yapilacaktir. Baskanligi

Faaliyet5.5.1.3: Elektrikli
araglar igin sarj istasyonu 25 1 0
kurulmasi saglanacaktir.

Saghk, Kaltar ve Spor
Daire Bagkanhgi

Faaliyet5.5.1.4: Yesil kampdis,

sifir atik ve geri donlsiim Surdirilebilirlik
o 25 1 6 e e
kapsaminda egitim KoordinatorlGgu
verilecektir.
Plan Donemi 2025 2025 Yil
Hedefe Baslangi¢ Performans
Performans . . L Yilsonu Gergeklesme -
" X Etkisi Degeri . . (%) Sorumlu Birim
Gostergesi %) (2024) Hedeflenen Degeri (C-A) /(B-A)
> Deger (B) (©
(A)
PG5.5.2: TR
GreenMetric Diinya 50 287 275 217 583 Surduralebilirlik
Koordinatorlugu
Siralamasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirme

ilgililik Gosterge diinya ¢apinda siirdirilebilirlik performansinin élgilebilmesi agisindan ilgilidir.

Etkililik Hedefin gerceklesmis olmasi yapilan faaliyetlerin etkili oldugu ortaya koymaktadir.

Enerji tasarruflu binalar ve egitim hedefleri belirlenenin ¢ok Uzerinde gergeklesmistir ancak
Etkinlik elektrikli arag sarj istasyonu hedefine ulasilamamistir. Bu durumda etkinligin istenilen dizeye
ulagamadigini ortaya koymaktadir.

Fiziksel ve egitimsel uygulamalar sirdirilebilirlik agisindan gugli katki saglamistir ancak
surduarilebilirligin saglanabilmesi icin eksik uygulamalar tamamlanmasi gerekmektedir.

Siirdiriilebilirlik

Eylemin
" . . Hedefe 2025 .. Eylemin
Gostergenin Eylemleri Etkisi 2025 e ne Eylemden Sorumlu Birim PalEres
(%)

Faaliyet5.5.2.1: Enerji
tasarruflu bina sayisi 25 2 9
artirilacaktir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Faaliyet5.5.2.2: Kamplis idari ve Mali isler Daire

ici agac dikimi 25 500 600 Baskanhii
yapilacaktir.

Faaliyet5.5.2.3: Elektrikli . _

araglar igin sarj istasyonu 25 1 0 Saglik, Kiltar ve Spor

kurulmasi saglanacaktir. Daire Baskanlg)

Faaliyet5.5.2.4: Yesil
kampds, sifir atik ve geri Strdurilebilirlik

L 25 1 6 g
donisim  kapsaminda Koordinatorlugi

egitim verilecektir.
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2025-2029 D6nemi Stratejik Plani 2025 Yili Performans Gostergeleri

Gergekleme Durumu

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda 25 hedef ve bu
hedeflere yonelik 76 performans gostergesi yer almaktadir.

Sorumlu birimlerce, 2025-2029 Yillari Stratejik Planinda yer alan gostergelerle ilgili calismalar yapilmis
plana ait amag ve hedeflere iliskin toplam 76 performans gostergesinden 65’sine (%85,53) ulasildigl,
6’sina (%7,89) ulasilamadigl, 3'tne (%3,95) makul diizeyde ulasildigi ve 2 gostergenin (%2,63) ise 2026
yilinda degerlendirileceginden veri alinmadig degerlendirilmistir.

Tablo 28
Plan 2025 2025 Vil
Dénemi
Hedefe SR Yilsonu Gergekles Performans T
Etkisi . Hedeflenen me (%) Sorumlu Birim
Performans %) Degeri Deger Degeri | (C-A)/(B-A) | Durumu
Gostergesi (2019) ) ©
(A)
PG1.1.1: Uluslararasi
Degisim Dis iliskiler

1 Programlarindan 30 38 40 167 6450 Ulasild Koordinatorlugi
Yararlanan Ogretim
Elemani Sayisi
PG1.1.2: Egiticilerin
Egitimi Programi Kalite

2 Kapsaminda Egitim 30 272 400 911 499 Ulasildi Koordinatorlugt
Alan Ogretim Elemani
Sayisi
PG1.1.3: Ogretim Personel Daire

3 Elemani Basina Dusen 20 35 34 27,50 750 Ulasildi Baskanligi
Ogrenci Sayisi
PG1.1.4: Ogretim Personel Daire

4 Elemanlarinin Haftalik 20 28 28 24,06 116 Ulasildi Baskanligi
Ders Saati Ortalamasi
PG1.2.1: 7+1, 3+1 ve Ogrenci isleri

5 Mesleki Egitim 0 15 16 20 125 Ulasildi Daire Baskanlig
Uygulamasi Olan
Program Sayisi
PG1.2.2: Dijital Acik Kutlphane ve
Ders Materyali Dokiimantasyon

6 Gelistirilen Ders Orani 30 ) ! 0,16 16 Daire Baskanhgi
(%)

PG1.2.3: CAP /Yan Dal Ogrenci Isleri

7 | Yararlanan Ogrenci 30 0,026 0,20 0,31 163 Ulasildi Daire Baskanlig
Orani (%)

g | PGL3.L: Uluslararas 20 1.553 1.600 1753 426 Ulasildi Dis lliskiler
Ogrenci Sayisi Koordinatorlugi
PG1.3.2: Uluslararasi Personel Daire

9 Ogretim Elemani 20 12 12 10 83,3 Makul Baskanhgi
Sayisi
PG1.3.3: Yabanci Dilde Ogrenci Isleri

10 Eéitim Veren Lisans ve 20 6 6 6 100 Ulasilds Daire Baskanhgi
On Lisans Program
Sayisi
PG1.3.4: imzalanan Dis iliskiler

11 | Uluslararasi is Birligi 20 159 160 175 1600 Ulasildi Koordinatorlugu
Protokolii Sayisi
PG1.3.5: ERASMUS? Dis iligkiler
Degisim Programlari Koordinatorlugu

12 | Kapsaminda Anlasma 20 358 365 403 643 Ulasildi
Yapilan Universite
Sayisi
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Plan 2025 2025 vil
Dénemi
Performans Hedc_ef_e Baslangig ML AL Retfoiians Gergeklesme ..
Coslesesi Etkisi Degeri Hedeflenen me (%) Durumu Sorumlu Birim
(%) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
(20%9) (®) ©
(A)
PG1.4.1: Bilimsel Arastirma
Ulusal/Uluslararasi Projeleri
13 | AR-GE Projelerinde 25 160 200 216 140 Ulasildi Koordinasyon
Gorev Alan Lisanssti Birimi (BAP
Ogrenci Sayisi
PG1.4.2: Yabanci Dilde Ogrenci isleri
14 | Aglilan Lisansusti 20 6 7 8 200 Ulasild Daire Baskanhgi
Program Sayisi
PG1.4.3: Degisim
15 | Programlanindan 20 37 45 61 300 Ulasildi Dis llikiler
Yararlanan Lisansusti Koordinatorlugi
Ogrenci Sayisi
16 PG1.4.4: Doktora 20 314 350 209 264 Ulasildi Og.renu Isleri )
Mezun Sayisi Daire Baskanhgi
17 PG1.4.5: Yiiksek lisans 15 6.264 6.750 7163 185 Ulagildi Ogrena Isleri )
Mezun Sayisi Daire Baskanligi
PG1.5.1: On Lisans ve Kariyer Gelistirme
Lisans Mezunlarinin ilk Uygulama ve
18 | 6 Ay igerisinde 40 54 55 47 -700 Arastirma Merkezi
istihdama Katilim
Orani (%)
PG1.5.2: Mezunlarin Kariyer Gelistirme
19 | Yeterliliklerine iliskin 40 0 50 89 178 Ulasildi Uygulama ve
Memnuniyet Orani (%) Arastirma Merkezi
PG1.5.3: TGB'lerde Teknoloji Transfer
Mezunlarin Kendi Ofisi (TTO
20 | Isterini Kurma ve 20 2 3 5 300 Ulagildi
Girisimcilik
Faaliyetlerinde
Bulunma Sayisi
PG2.1.1: Ulusal Kurum Fakulte,
ve Kuruluglar Yiksekokul,
21 | Tarafindan 30 62 82 130 340 Ulagild Meslek
Desteklenen Ar-Ge Yuksekokulu
Proje Sayisi
PG2.1.2: Uluslararasi Fakdlte,
Kurum ve Kuruluglar Yuksekokul,
Tarafindan Meslek
22 | Desteklenen Ar-Ge 30 9 11 13 200 Ulasild Yiksekokulu,
Proje Sayisi Erasmus
Koordinatorlugi
Rektorliuk
PG2.1.3: Ulusal Fakdlte,
Seviyede Endustri ile Yiksekokul,
z Ortak Yuratilen Ar-Ge 20 >3 60 >9 86 WEL Meslek
Proje Sayisi Yuksekokulu
PG2.1.4: On Lisans ve Fakiilte,
Lisans Ogrencileri Yiksekokul,
24 | Tarafindan Ydritulen 20 550 650 841 291 Ulasild Meslek
TUBITAK Arastirma Yiiksekokulu
Proje Sayisi
PG2.2.1: Toplam Veri Analizi izleme
Uluslararasi Makaleler ve Degerlendirme
25 icerisinde Q1+Q2 30 69 70 77 800 Ulasild Koordinatdrligi
Yayin Orani (%)
PG2.2.2: Ogretim Kutiiphane ve
Elemani Basina Diigsen Dokiimantasyon
2 SCl, SCIE, SSC! ve AHCI 25 0,48 0,49 0,60 1200 Ulasilds Daire Baskanhgi
Kapsamindaki Dergide
Yayimlanmis Makale
Sayisi

121




KASTAMONU UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Plan

Dénemi 2025 2025 Yih
Performans Hedc_ef_e Baslangig ML AL Retfoiians Gergeklesme ..
Coslesesi Etkisi Degeri Hedeflenen me (%) Durumu Sorumlu Birim
(%) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
(2019) 8) ©
PG2.2.3: Ogretim Veri Analizi I1zleme
Elemani Basina Diisen ve Degerlendirme

27 | Uluslararasi 25 6,61 7,27 10,44 580 Ulasild Koordinatorlugi
Endekslerdeki Atif
Sayisi
PG2.2.4: Oretim Kutiiphane ve
Elemani Basina Diigen Dokiimantasyon

2g | Uluslararasi 20 0,013 0,014 0,014 100 Ulasildi Daire Baskanligi
Yayinevleri Tarafindan
BKCI (Kitap/Kitap
Bolum Sayisi)

PG2.3.1: Fakulte,
Universitemizin Yiiksekokul,
Dizenledigi Ulusal Meslek

29 | Bilimsel Etkinlik Sayisi 30 10 11 50 4000 Ulasildi Yuksekokulu

(Galistay, Sempozyum,

Kongre, Sanatsal

Sergi)

PG2.3.2:

Universitemizin

Dizenledigi Faklte,
Uluslararasi Bilimsel Ulasildi Yuksekokul,

30 Etkinlik Sayisi 30 10 1 13 300 Meslek
(Galigtay, Sempozyum, Yiksekokulu
Kongre, Sanatsal
Sergi)

PG2.3.3: TUBITAK Fakulte,
2237(A +B) /2223 Yiiksekokul,

31 | Kapsaminda 20 20 22 23 150 Ulasildi Meslek
Dizenlenen Bilimsel Yiksekokulu
Etkinlik Sayisi TTO
PG2.3.4: Diizenlenen 53';::;(’)“'

32 | Proje ve Makale 20 7 8 37 3000 Ulasildi !
Yazma Etkinlik Sayisi M.eslek

Yuksekokulu
PG2.4.1: Veri Analizi izleme

33 | Universitemizin URAP 100 81 79 63 900 Ulasild ve Degerlendirme

Turkiye Siralamasi Koordinatorlug)
Fakulte,

34 PG2.5.1: ARDEB Proje 50 89 100 122 300 Ulasildi Yiksekokul,

Sayisi Meslek
Yuksekokulu
Fakulte,

35 PG2.5.2: TEYDEB Proje 50 5 5 5 } ) Yiksekokul,

Sayisi Meslek
Yuksekokulu
PG3.1.1: Akreditasyon

36 | slemleri Baslatan 40 9 10 11 200 Ulasildi Kalite
veya Tamamlayan Koordinatorlugi
Akademik Birim Sayisi®
PG3.1.2: Akredite \F(ztlsj:fokul

37 | Olan Akademik 30 8 12 24 400 Ulasildi !
Program Sayisi I\/.I'eslek

Yuksekokulu
PG3.1.3: Akreditasyon
Bagvurusunda Kalite
38 | Bulunan Programlarin 30 80 82 87,50 375 Ulasildi KoordinatorlGgi

Akredite Olma Orani
(%)
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Plan 2025 2025 vil
Dénemi
Performans Hedc_ef_e Baslangig ML AL Retfoiians Gergeklesme ..
Coslesesi Etkisi Degeri Hedeflenen me (%) Durumu Sorumlu Birim
(%) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
(20%9) (®) ©
(A) _
PG3.2.1: Sistemin Bilgi Islem Daire
39 | Tamamlanma Orani 50 - 100 100 100 Ulasildi Baskanligi
(%)
PG3.2.2: Sistemden Bilgi islem Daire
40 | Memnuniyet Duzeyi 50 - 50 78,70 157,4 Ulasildi Baskanligi
(%)
PG3.3.1: 0z
Degerlendirme Yapilan Fakiilte,
41 | Program Sayisinin 40 40 50 67 270 Ulasildi Yuksekokul,
Toplam Program Meslek
Sayisina Orani (%) Yiksekokulu
PG3.3.2: Akran
Degerlendirmesi Fakilte,
Yapilan Program Yuksekokul,
42 Sayisinin Toplam 40 ! > 01 -23 Meslek
Program Sayisina Yiksekokulu
Orani (%)
PG3.3.3: Engelsiz
Universite Odiili, Engelsiz
43 | Eneelsiz Bayrak Oduly, | 44 50 53 150 Ulasildi Universite
Engelsiz Program Koordinatorlugi
Nisani ve Engelli Dostu
Odiili Sayisi
PG3.4.1: Kalite
Suregleri Kapsamlnda Kalite
44 | Gergeklestirilen Ig/Dig 20 51 56 59 160 Ulasildi e
S g Koordinatorlugi
Paydas Geri Bildirim
Toplanti Sayisi
PG3.4.2: ¢ .
Kalite
45 | Paydagslarin 20 68 70 71,17 159 Ulasildi Koordinatérliga
Memnuniyet Orani (%)
PG3.4.3: Dig Kalite
46 | Paydaglarin 20 68 70 76,10 405 Ulasild Koordinatorlugi
Memnuniyet Orani (%)
PG3.4.4: ¢ Kalite
47 | Paydaslarin Aidiyet 20 - 55 71,50 130 Ulasild Koordinatorlugi
Orani (%)
a8 PE?’.A'S: Hizmet igi 20 78 88 99 210 Ulasilds Persone[Daire
Egitim Sayisi Baskanhgi
Kariyer Gelistirme
a9 | PG3:5.1:Mezun 100 72 73 92,50 2045 Ulagildi Uygulama ve
Memnuniyet Orani (%) .
Arastirma Merkezi
o Fakulte,
PGfI.l.l: Ihtisas Alani Yitksekokul
50 | ile llgili BAP Proje 25 14 15 33 1900 Ulasild !
Sayisi I\/‘I‘eslek
Yiksekokulu
PG4.1.2: _iht.isas Alani \F(ia]t::fcl)kul
51 | ile llgili TUBITAK Proje 25 5 8 9 133 Ulasild !
Sayisi I\/.I.eslek
Ylksekokulu
PG4.1.3: ihtisas Alani Fakiilte,
52 | ileilgili Diger Ulusal 25 2 2 7 350 Ulasildi Yiksekokul,
Proje Sayisi Meslek
Yiiksekokulu
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Plan

Dénemi 2025 2025 Yih
Performans Hedc_ef_e Baslangig ML AL Retfoiians Gergeklesme ..
Coslesesi Etkisi Degeri Hedeflenen me (%) Durumu Sorumlu Birim
(%) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
(20%9) (®) ©
(A)
PGA.1.4: ihtisas Alani \F(?]I;:(Ietlfc')kul
53 | ile llgili Uluslararasi 25 1 1 4 400 Ulasild !
Proje Sayisi I\/‘I.eslek
Yiksekokulu
PG4.2.1: Patent, Fakulte,
Faydali Model ve Yiksekokul,
>4 Endustriyel Tasarim 40 83 100 125 247 Ulagtldh Meslek
Basvuru Sayisi Yuksekokulu
PG4.2.2: Patent, Teknoloji
Faydali Model ve 75 629 Transfer Ofisi
35 Endustriyel Tasarim 40 31 38 Ulagild (TTO)
Tescil Sayisi
PG4.2.3: Ticarilesen Teknoloji Transfer
56 Patent Sayisi 20 0 0 ) ) ) Ofisi (TTO)
PG4.3.1: Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Teknoloji Transfer
37 Performans Endeks 100 58 >6 >3 250 Ulasild Ofisi (TTO)
Siralamasi
Ormancilik ve
58 PG4.4.1: Girisimcilik 50 ) 1 1 100 Ulasildi _Tal?iat Turizmi
Program Sayisi Ihtisaslagsma
Koordinatorlugi
Ormancilik ve
PG4.4.2: Yeni Kurulan Tabiat Turizmi
>9 Kulugka Firma Sayisi >0 ) 1 2 200 Ulagtldh ihtisaslasma
Koordinatorlugi
PG4.5.1: Yazilm (WEB
60 | Uygulamasi WEB 100 1 2 3 200 Ulasild TTO
Platformu vb.) Sayisi
PG5.1.1: Toplumsal Te.kr.mloji Transfer
M Ofisi (Sosyal Ofis),
gy | Katk Baglaminda 20 0 5 37 740 Ulasildi saglik, Kiltiir ve
Uretilen Dijital Igerik .
Saysi Spor Dalfe
Baskanligi
PG5.1.2:
Universitemiz Merkezi Arastirma
Laboratuvarlarinda Laboratuvari
62 | Paydaslarin 20 3.384 3.400 10.665 45.506 Ulasiimadi Uygulama ve
ihtiyaglarini Arastirma Merkezi
Kargilamak igin Yapilan (MERLAB)
Analiz Sayisi
PG5.1.3: Arastirma
Hastanesi ve Hayvan Veteriner
63 | Hastanesinde Kurum 20 35.297 60.750 429.120 1.686 Ulasildi Fakiltesi
Digl Tedavi Hizmeti Tip Fakiltesi
Alan Hasta Sayisi
PG5.1.4: Universite Saglik, Kiltir ve
64 | Sosyal Tesislerinden 20 137.446 300.000 812.705 415 Ulasild Spor Daire
Faydalanma Sayisi Bagkanlg
PG5.1.5: Kitiphane Kutlphane ve
g5 | Kaynaklarindan 20 11.678 25.000 43.291 237 Ulasild Dokiimantasyon

Faydalanan Dig
Paydaslarin Sayisi

Daire Baskanhgi
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Plan 2025 2025 Vil
Dénemi
Hedefe Yilsonu Gergekles Performans
Performans . Baslangig Gergeklesme -
Gostergesi Etkisi Degeri Hedefjenen nle ) (%) Durumu Sorumlu Birim
(%) Deger Degeri (C-A) /(B-A)
s (B) ©
(A)
PG5.2.1: Sivil Toplum
Alaninda isbirligine

66 | Yonelik Kurulacak 50 - 25 0 0 Ulasiimadi Genel Sekreterlik
Birimin Tamamlanma
Orani (%)

PG5.2.2: Universite-

67 $TK Arasinda 30 38 40 39 50 Ulasiimadi Genel Sekreterlik
Imzalanan Protokol
Sayisi
PG5.2.3: Universite-

STK isbirligiyle

68 | Diizenlenen Bilim, 20 5 10 72 1340 Ulagild Genel Sekreterlik
Kaltiir ve Sanat
Faaliyeti Sayisi
PG5.3.1: Fakultelerde
ve Yuksekokullarda TTO (Sosyal Ofis),

6o (Akademik ve Ogrenci) 50 a5 60 259 1427 Ulasildh -Vevri izlem‘e ve
Yapilan Sosyal Degerlendirme
Sorumluluk Proje Koordinatorliugi
Sayisi
PG5.3.2: Meslek -TTO (Sosyal
Yiksekokullarinda Ofis),

70 (Akademik ve Ogrenci) 40 ; 45 34 71 —_— -Vevri izlem.e ve
Yapilan Sosyal Degerlendirme
Sorumluluk Proje Koordinatorliugi
Sayisi
PG5.3.3: Ogrenci Transfer Ofisi
Topluluklan (Sosyal Ofisi),

71 | Tarafindan Yapilan 10 4 5 53 4900 Ulagild Saglik, Kultir ve
Sosyal Sorumluluk Spor Daire
Proje Sayisi Bagkanlg

Surekli Egitim
PG5.4.1: Hayat Boyu Arastirma ve

72 | Ogrenme Kapsaminda 40 2 3 3 100 Ulasild Uygulama

Verilen Egitim Sayisi Merkezi
(KASUSEM)
Surekli Egitim

PG5.4.2: Hayat Boyu Arastirma ve

73 | Ogrenme Kapsaminda 40 2 3 3 100 Ulasildh Uygulama

Verilen Kurs Sayisi Merkezi
(KASUSEM)

PG5.4.3: Hayat Boyu Surekli Egitim

Ogrenme Kapsaminda Arastirma ve

74 | Belge Alan (Sertifika, 20 12 50 266 668 Ulasild Uygulama
Katihm ve Basari Merkezi
Belgesi) Kisi Sayisi (KASUSEM)

. Surdrilebilirlik

75 | PG3.5.1: GreenMetric 50 25 24 25 0 Koordinatérligii
Tirkiye Siralamasi

76 PG5.5.2: GreenMetric 50 287 275 217 583 Ulasildi Surdurilebilirlik

Diinya Siralamasi

Koordinatorlugi
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Tablo 29- Performans Gostergelerinin Gergeklesme Durumlari

AMACLAR AMACIN HEDEFLER HEDEFIN PERFORMANS GOSTERGESININ GERCEKLESME ORANI (%)
GERCEKLESME ORANI GERGEKLESME PG1 PG2 PG3 PG4 PG5 ACIKLAMA
(%) ORANI (%) PGl H.E. PG2 H.E. PG3 H.E. PG4 H.E. PGS H.E.
H.1.1 100 100 30 100 30 100 20 100 20 - -
H.1.2 74,8 100 40 16 30 100 30 - = - =
Al 86,3 H.1.3 96,7 100 20 83,3 20 100 20 100 20 100 20
H.1.4 100 100 25 100 20 100 20 100 20 100 15
H.1.5 60 0 40 100 40 100 20 - - - -
H.2.1 97,14 100 30 100 30 86 20 100 20 - -
H.2.2 100 100 30 100 25 100 25 100 20 - -
A2 99,43 H.2.3 100 100 30 100 30 0 20 100 20 - -
H.2.4 100 100 100 - - - - - - - -
H.2.5 100 100 50 - 50 - - -
H.3.1 100 100 40 100 30 100 30 - © - -
H.3.2 100 100 50 100 50 - - - - - -
A3 92 H.3.3 60 100 40 0 40 100 20 - -
H.3.4 100 100 20 100 20 100 20 100 20 100 20
H.3.5 100 100 100 - - - - - - - -
H.4.1 100 100 25 100 25 100 25 100 25 - -
H.4.2 100 100 40 100 40 - 20 - - - - PG3-2025 Yl igin hedef belirlenmemistir.
A4 100 H.4.3 - 0 100 - - - - - - - - PG1-Veri agiklanmadigindan hesaplama yapilamamigtir.*
H.4.4 100 100 50 100 50 - - - - - -
H.4.5 100 100 100 - - - - - - - -
H.5.1 100 100 20 100 20 100 20 100 20 100 20
H.5.2 35 0 50 50 30 100 20 - - - -
A5 74,68 H.5.3 88,4 100 50 71 40 100 10 - - - -
H.5.4 100 100 40 100 40 100 20 - - - -
H.5.5 50 0 50 100 50 - - - - - -

10 Amacin gergeklesme orani hesaplanirken verisi agiklanmayan performans gostergeleri dikkate alinmamistir.
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