








 

     TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ




TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Temel Performans Göstergeleri (KPI'lar), sonuç ve politika odaklı olup, üniversitemizin faaliyet alanına ilişkin önemli unsurlar dikkate alınarak belirlenmiştir. 2020-2024 Stratejik Planı kapsamında 13 anahtar performans göstergesi belirlenmiş; bunlardan 12'si plan dönemi sonunda hedeflere ulaşmış, yalnızca 1 gösterge ise hedefe ulaşılamamıştır.
Temel Performans Göstergeleri	Plan Dönemi Başlangıç Değeri	(2019)	2020	2021	2022	2023	2024	Plan 	Dönemi 	Sonu Hedeflenen Değeri 	(2024)	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu
PG1.1.1: Öğretim Elemanı Sayısı	816	864	904	933	960	962	1065	59	Kısmen Ulaşıldı
PG1.2.4: Aktif Doktora Program Sayısı	19	21	22	23	24	27	23	100	Ulaşıldı
PG2.3.1: Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Endekslerdeki Makale Sayısı	0,33	0,45	0,37	0,45	0,58	0,59	0,43	100	Ulaşıldı
PG2.2.1: Ulusal Proje Sayısı	490	564	637	796	1.019	1.282	850	100	Ulaşıldı
PG4.1.2: Tıp Fakültesinde Hizmet Veren Akademik Personel Sayısı	17	31	50	57	69	71	86	86	Ulaşıldı
PG2.5.1: Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Performans Endeks Sıralaması	-	-	58	53	53	53	50	94	Ulaşıldı
PG3.1.2: Veri Tabanı Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)	-	40	25	75	90	100	100	100	Ulaşıldı
PG3.4.3: İç Paydaş Kurumsal Memnuniyet Oranı (%)	-	55	51	76	76	70	50	100	Ulaşıldı
PG3.5.1: Mezun Bilgi Sistemine Kayıtlı Öğrenci Sayısı	1.000	3.985	4.336	5.641	11.621	65.345	25.000	100	Ulaşıldı
PG4.3.1: Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı	37	0	425	141	271	244	50	80	Kısmen Ulaşıldı
PG4.5.1: UNESCO Gastronomi Çalışma Biriminin Oluşturulması (%)	-	100	100	100	100	100	100	100	Ulaşıldı
PG5.1.1: Orman Ürünleri Araştırma Merkezi Tamamlanma Oranı (%)	-	-	-	-	50	100	100	100	Ulaşıldı
PG5.4.1: Batı Karadeniz Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Planının Tamamlanma Oranı (%)	-	30	30	30	30	30	100	30	Ulaşılamadı
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	EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Amaç
	A1: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak

	Hedef
	H1.1: Üniversitemiz mevcut eğitim-öğretim altyapısını geliştirmek

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	
İşbirliği Yapılacak Birimler
	Personel Dairesi Başkanlığı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç
Değeri (2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG1.1.1: Öğretim elemanı sayısı
	30
	816
	850
	900
	950
	1.010
	1.065
	59
	Kısmen
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	864
	904
	933
	960
	962
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)[footnoteRef:1] [1:  Gerçekleşme Yüzdeleri (Yılı Gerçekleşme Değeri-Plan Dönemi Başlangıç Değeri) / (Yılı Yılsonu Hedeflenen Değer-Plan Dönemi Başlangıç Değeri) olarak hesaplanmıştır. ] 

	
	
	100
	100
	87
	74
	59
	
	

	PG1.1.2: Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
	25
	56
	52
	49
	46
	43
	40
	Yapılan Değerlendirmede performans göstergesine ulaşılamayacağı tespit edildiğinden 2022 yılında güncellenerek gösterge değiştirilmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	66,83
	60,13
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-2,71
	-0,59
	
	
	
	

	PG1.1.2: Fiili olarak derse giren öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı
	
25
	
34
	
32
	
31
	
29
	
28
	
28
	0
	Hedefe Ulaşılamadı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	35
	35
	35
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	-0,20
	-0,17
	-0,17
	
	

	PG1.1.3: Derslik alanı (m2)
	25
	36.648
	40.295
	40.295
	41.441
	41.441
	41.441
	100
	Hedefe 
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	36.648
	50.249
	52.519
	52.519
	55.467
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.1.4: Sosyal alan (m2)
	10
	67.392
	67.392
	67.392
	77.192
	77.192
	77.192
	Yapılan değerlendirmede sosyal alanların hatalı olduğu tespit edilmiştir. Bu nedenle 2022 yılında güncellenerek göstergedeki m² değiştirilmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	67.392
	28.039,70
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	0,00
	
	
	
	

	PG1.1.4: Sosyal alan (m2)
	10
	26.574,33
	26.574,33
	28.039,70
	28.039,70
	29.000
	29.000
	100
	Hedefe
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	28.039,70
	28.039,70
	30.859
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	100
	60,41
	100
	
	

	PG1.1.5: Öğrenci başına düşen bilgi kaynağı sayısı
	10
	17,00
	17,25
	17,50
	17,75
	18,00
	18,20
	100
	Hedefe
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	20,92
	20,62
	15,38
	14,99
	27,61
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	0
	0
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)[footnoteRef:2] [2:  Göstergelerdeki gerçekleşme yüzdeleri hedefe etkisi baz alınarak hesaplanmıştır.] 

	
	
	50
	65
	61
	53
	63
	58
	

	
Riskler
	-Mali kaynakların kısıtlı olması
-Bilgi kaynaklarının maliyetlerindeki artış
-Norm kadro yönetmeliğindeki değişiklik

	
Stratejiler
	-Alanında uzman akademik personel sayısı arttırılacaktır.
-İnşaatları başlatılan alanların bitirilmesine hız verilecektir.
-Bilgi kaynaklarının çeşitliliğinde ve sayısında artış sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	103.470.000.-TL

	
Tespitler
	-Eğitim alanlarının ve sosyal alanların yetersiz olması
-Yeterli öğretim elemanının olmaması
-Kütüphanelerde bazı alanlara yönelik bilgi kaynağı eksikliğinin olması

	
İhtiyaçlar
	-Eğitim binalarının ve sosyal alanların tamamlanması
-Akademik personel sayısında artış sağlanması
-Kütüphanelerde eksik olan alanlara yönelik bilgi kaynaklarının temin edilmesi



Tablo 1-2020-2024 yılları öğretim elemanı sayısı
	PG1.1.1: Öğretim elemanı sayısı

	Unvanı
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Profesör 
	68
	79
	82
	92
	103

	Doçent 
	93
	106
	117
	149
	176

	Doktor Öğretim Üyesi 
	266
	274
	308
	326
	290

	Öğretim Görevlisi 
	276
	290
	277
	256
	251

	Araştırma Görevlisi 
	161
	155
	149
	137
	142

	TOPLAM 
	864
	904
	933
	960
	962


*Yabancı uyruklu sözleşmeli akademik personel toplama dahil edilmiştir.
Grafik 1- Öğretim Elemanlarının Yıllara Göre Dağılımı


          Grafik 2- 2020-2024 Yılları Öğretim Elemanı Sayıları

Tablo 2- Fiili Olarak Derse Giren Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	PG1.1.2: Fiili olarak derse giren öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Fiilen Derse Giren Öğretim Elemanı Sayısı
	431
	459
	800
	826
	789

	Toplam Öğrenci Sayısı
	28.536
	26.839
	27.995
	29.183
	27.863

	Fiilen Derse Giren Öğretim Elemanı Sayısı/öğrenci Sayısı[footnoteRef:3] [3:  2020 ve 2021 Yılları Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı Olarak Dikkate Alınmıştır. ] 

	66,21
	58,47
	34,99
	35,33
	35,31



         Grafik 3- Fiili Olarak Derse Giren Öğretim Elemanı Sayısının Öğrenci Sayısı






Tablo 3- 2020-2024 Yılları Derslik Alanları (m²)
	PG1.1.3: Derslik alanı (m²)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Derslik Alan Toplamı (m²)
	36.648
	50.249
	52.219
	52.219
	55.467



         Grafik 4- 2020-2024 Yılları Derslik Alanları (m²)

Tablo 4- Kastamonu Üniversitesi 2022-2024 Yılları Sosyal Alanları
	PG1.1.1: Sosyal alan (m²)[footnoteRef:4] [4:  Stratejik plan hazırlanırken sosyal alanların başlangıç değeri hatalı tespit edildiğinden 2022 yılında yapılan güncelleme yapılarak başlangıç değerleri düzeltilmiştir. ] 


	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Kantin, yemekhane, konukevi, spor alanı, konferans salonu vb.
	
	
	28.039,70
	28.039,70
	30.859



                   Grafik 5- 2022-2024 Yılları Sosyal Alanlar (m²)



Tablo 5- 2020-2024 Yılları Öğrenci Başına Düşen Bilgi Kaynağı Sayısı
	PG1.1.5: Öğrenci başına düşen bilgi kaynağı sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Bilgi Kaynağı Sayısı
	597.082
	553.387
	430.431
	436.962
	769.376

	Öğrenci Sayısı
	28.536
	26.839
	27.995
	29.186
	27.863

	Öğrenci Başına Düşen Bilgi Kaynağı Sayısı
	20,92
	20,62
	15,35
	14,97
	27,61



	BİLGİ KAYNAKLARI
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Kitap Sayısı
	520.828
	528.024
	423.912
	430.260
	76.5534

	Dergi Aboneliği Sayısı
	76.182
	25.355
	6.511
	6.690
	3842

	Toplam
	597.082
	553.387
	430.431
	436.962
	769.376



         Grafik 6- 2020-2024 Yılları Öğrenci Başına Düşen Bilgi Kaynağı Oranı














	EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Amaç
	A1: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak

	Hedef
	H1.2: Eğitim-öğretim programlarının sayısını arttırmak.

	Sorumlu Birim
	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan Dönemi Başlangıç
Değeri
(2019)
	
2020
	
2021
	
2022
	
2023
	
2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG1.2.1: Aktif önlisans program sayısı
	10
	88
	88
	88
	      89
	89
	90
	0
	Hedefe Ulaşılamadı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	138
	139
	98
	91
	86
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	0
	
	

	PG1.2.2: Aktif lisans program sayısı
	10
	82
	82
	82
	        83
	84
	85
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	82
	107
	106
	105
	104
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.2.3: Aktif yükseklisans program sayısı
	25
	58
	60
	62
	       64
	66
	70
	83
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	63
	67
	60
	65
	68
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	33
	88
	83
	
	

	PG1.2.4: Aktif doktora program sayısı
	35
	19
	      19
	      20
	       21
	22
	23
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	21
	22
	23
	24
	27
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.2.5: Alternatif program sayısı3
	20
	5
	5
	5
	     5
	5
	5
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	8
	6
	5
	7
	7
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	80
	80
	83
	97
	86
	85
	

	
Riskler
	-YÖK’ün program açma talepleri ile ilgili politikaları
-Sektör ihtiyaçlarına uygun program tespit etme konusunda karşılaşılabilecek güçlükler
-Programların artması ile birlikte akademik personel ihtiyacının bu artışa paralel olarak sağlanamaması

	
Stratejiler
	-Yeni programların açılması ve yarı pasif programların yeniden düzenlenmesi sağlanacaktır.
-Medyada kadın temsili konularına programlarda yer verilecek, siber güvenlik lisans ve lisansüstü programları açılacaktır.
-Üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirecek lisansüstü programlar oluşturulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	103.398.300.-TL

	
Tespitler
	-Üst politika belgelerine uygun program yetersizliği
-Üniversite- sanayi iş birliğinin zayıf olması
-Öğrencilerin tercih etmemesi sebebi ile bazı programların yarı pasif olması

	
İhtiyaçlar
	-İhtiyaca uygun program sayısının ve çeşitliliğin artırılması
-Sektörel ihtiyaçların tespit edilmesi ve buna uygun üniversite eğitiminin verilmesi
-Müfredatların sektör ihtiyaçlarına göre güncellenmesi
-Yarı pasif bölümlerin öğrenciler tarafından tercih edilmesi için etkin tanıtımlarının yapılması






Tablo 6- Aktif Ön Lisans Program Sayısı
	PG1.2.1: Aktif ön lisans program sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Abana Sabahat-Mesut Yılmaz MYO
	7
	7
	4
	4
	4

	Araç Rafet Vergili MYO
	12
	12
	5
	4
	4

	Bozkurt MYO
	8
	8
	5
	5
	4

	Cide Rıfat Ilgaz MYO
	11
	11
	6
	6
	7

	Çatalzeytin MYO
	6
	6
	6
	6
	6

	Daday Nafi-Ümit Çeri MYO
	6
	6
	6
	6
	6

	Devrekani TOBB MYO
	9
	10
	5
	5
	3

	İhsangazi MYO
	6
	6
	5
	5
	6

	İnebolu MYO
	7
	7
	4
	4
	4

	Kastamonu MYO
	35
	35
	26
	21
	21

	Küre MYO
	2
	2
	2
	2
	2

	Taşköprü MYO
	13
	13
	11
	10
	8

	Tosya MYO
	16
	16
	13
	13
	11

	TOPLAM 
	138
	139
	98
	91
	86



                       Grafik 7- Kastamonu Üniversitesi 2020-2024 Yılları Aktif Ön Lisans Program Sayıları

Tablo 7- Aktif Lisans Program Sayısı
	PG1.2.2: Aktif lisans program sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Eğitim Fakültesi
	12
	16
	12
	12
	12

	Fen Fakültesi
	3
	3
	2
	4
	4

	Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültesi 
	7
	7
	7
	7
	7

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	12
	15
	15
	14
	13

	İlahiyat Fakültesi
	5
	7
	6
	5
	5

	İletişim Fakültesi
	6
	6
	6
	6
	6

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	10
	11
	14
	14
	19

	Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi
	8
	11
	13
	13
	11

	Orman Fakültesi
	2
	2
	3
	3
	13

	Sağlık Bilimleri Fakültesi
	3
	6
	5
	5
	4

	Spor Bilimleri Fakültesi
	5
	10
	10
	10
	10

	Tıp Fakültesi
	1
	1
	1
	1
	1

	Turizm Fakültesi
	4
	8
	8
	7
	6

	Veteriner Fakültesi
	1
	1
	1
	1
	1

	Sivil Havacılık Yüksekokulu
	2
	2
	2
	2
	2

	Su Ürünleri Fakültesi
	1
	1
	1
	1
	0

	TOPLAM 
	82
	107
	106
	105
	104


                      Grafik 8- 2020-2024 Yılları Aktif Lisans Program Sayısı


Tablo 8- Aktif YüksekLisans Program Sayısı 
	PG1.2.3: Aktif yükseklisans program sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	27
	27
	25
	25
	25

	Sağlık Bilimleri Enstitüsü
	3
	3
	2
	3
	3

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	33
	37
	33
	37
	40

	TOPLAM
	63
	67
	60
	65
	68



                        Grafik 9- 2020-2024 Aktif Yükseklisans Program Sayıları


Tablo 9- Aktif Doktora Program Sayısı
	PG1.2.4: Aktif doktora program sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	12
	12
	11
	11
	12

	Sağlık Bilimleri Enstitüsü
	0
	0
	0
	0
	0

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	9
	10
	12
	13
	15

	TOPLAM 
	21
	22
	23
	24
	27


                        Grafik 10- 2020-2024 Yılları Aktif Doktora Program Sayısı 

Tablo 10- Alternatif Program Sayısı
	PG1.2.5: Alternatif program sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	İlahiyat Fakültesi
	5
	3
	2
	4
	4

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	1
	1
	1
	1
	1

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	2
	2
	2
	2
	2

	TOPLAM 
	8
	6
	5
	7
	7



                       Grafik 11- Alternatif Program Sayısı







	EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Amaç
	A1: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak

	Hedef
	H1.3: Eğitim-öğretim programlarındaki Ulusal ve Uluslararası öğrencilerin niteliğini arttırmak

	Sorumlu Birim
	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birim(ler)
	Akademik Birimler
Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğü
Yabancı Diller Eğitim, Araştırma ve Sınav Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan Dönemi Başlangıç
Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG1.3.1: Sınavla gelen yabancı uyruklu öğrenci
sayısı/toplam yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	
25
	
-
	
0.30
	
0.40
	
0.50
	
0.60
	
0.70
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0,86
	0,54
	0,89
	0,88
	0,89
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.3.2: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı
	20
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	2
	2
	3
	11
	11
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.3.3: Burslu lisansüstü program sayısı  
	20
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	Hedefe Ulaşılamayacağı Değerlendirilmiş ve Gösterge 2022 Yılında Güncellenmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	-
	
	
	

	PG1.3.3: TÜBİTAK tarafından verilen ulusal ve uluslararası destek program sayısı
	
20
	
-
	
-
	-
	
5
	
5
	
6
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	18
	24
	29
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	
	

	PG1.3.4: Zorunlu staj, işletmede mesleki eğitim, staj ve uygulamalı dersi olan bölüm sayısı
	20
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	190
	185
	115
	115
	190
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.3.5: Ulusal ya da uluslararası projelerde görev alan lisansüstü öğrenci sayısı
	15
	5
	5
	5
	10
	15
	20
	96
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	11
	25
	17
	15
	17
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	80
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	97
	99
	

	Riskler
	-Yabancı dilde eğitim verebilecek akademik personelin yetersizliği
-Öğrencilerin staj yeri bulma konusunda zorluk yaşaması
-Proje yazma sürecinin uzun ve rekabetin yüksek olması

	Stratejiler
	-Yabancı dilde eğitim veren yeni programlar açılacak ve hali hazırdaki programlar iyileştirilecektir.
-Üst politika belgeleri ışığında zorunlu staj ve burslu lisansüstü eğitimi veren programlarda artış sağlanacaktır.
-Lisansüstü öğrencilerin proje çalışmalarında yer alması teşvik edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	103.398.300.-TL

	Tespitler
	-Akademisyenlerin İngilizce ders verebilme konusundaki yetersizliği
-Proje oluşturma konusuna akademisyenler tarafından yeterli ilgi gösterilmemesi
-Akademisyenlerin ders yükü nedeniyle proje çalışmalarına yeterli vakit ayıramaması

	İhtiyaçlar
	-Akademisyenlere akıcı İngilizce konuşma kurslarının açılması
-Proje yazma eğitimlerinin verilmesi
-Akademisyen eksiğinin giderilerek ders yükünün azaltılması
-Üniversite-sanayi iş birliği ile öğrencilere zorunlu staj kapsamında destek olunması





Tablo 11- Sınavla Gelen Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı/Toplam Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 
	PG1.3.1: Sınavla gelen yabancı uyruklu öğrenci sayısı/toplam yabancı uyruklu öğrenci sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Sınavla Gelen Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı
	2692
	1477
	1910
	1692
	1496

	Toplam Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı
	3130
	2734
	2146
	1922
	1681

	Sınavla Gelen Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı/Toplam Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısına Oranı
	0,86
	0,54
	0,89
	0,88
	0,89



                       Grafik 12- Sınavla Gelen Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı/Toplam Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı


Tablo 12- Yabancı Dilde Eğitim Veren Program Sayısı
	PG1.3.2: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	İlahiyat Fakültesi
	1
	1
	2
	5
	5

	Turizm Fakültesi
	-
	-
	-
	2
	2

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	-
	-
	-
	1
	1

	Bozkurt MYO
	1
	1
	1
	3
	3

	TOPLAM 
	2
	2
	3
	11
	11



                           Grafik 13- Yabancı Dilde Eğitim Veren Program Sayısı


Tablo 13-TÜBİTAK tarafından verilen ulusal ve uluslararası destek program sayısı
	PG1.3.3: TÜBİTAK tarafından verilen Ulusal ve Uluslararası destek program sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	TÜBİTAK tarafından verilen Ulusal ve Uluslararası destek program sayısı
	-
	-
	18
	24
	29



	TÜBİTAK tarafından desteklenen ulusal ve uluslararası programlar

	2020
	2021
	2022
	2023
	2021

	
	
	Prof. Dr. Yavuz UNAT
119K752
	Dr. Öğr. Üyesi Latife Betül GÜL
121C374

	Prof. Dr. Gonca Ece ÖZCAN
122N293


	
	
	Prof. Dr. Fatma Zehra PATTABANOĞLU
119K835

	Dr. Öğr. Üyesi Ali Burak ÖNCÜL
122E690

	Dr. Öğr. Üyesi Uğur AKPULAT
122S461


	
	
	Doç. Dr. Gülsüm Ülke ÇALIŞKAN
119O558

	Prof. Dr. Sıtkı AKARSU
122G211

	Arş. Gör. Belma NURAL YAMAN
123C348


	
	
	Doç. Dr. Nuray EMİN
119S123

	Prof. Dr. Gonca Ece ÖZCAN
122N293

	Doç. Dr. Nur BELKAYALI
123K059


	
	
	Prof. Dr. Özgür ÖZTÜRK
120M636

	Dr. Öğr. Üyesi Uğur AKPULAT
122S461

	Dr. Öğr. Üyesi Elif AYAN ÇEVEN
123K818


	
	
	Prof. Dr. Osman GÜL
120O773

	Doç. Dr. Nur BELKAYALI
123K059

	Doç. Dr. Hikmet TÜRKAY
123K991


	
	
	Prof. Dr. Osman GÜL
120O909

	Dr. Öğr. Üyesi Elif AYAN ÇEVEN
123K818

	Dr. Öğr. Üyesi Veysel DOĞAN
123O340

	
	
	Prof. Dr. Renato Sabanal PACALDO
121C065

	Prof. Dr. Ferhat KARA
123O143

	Dr. Öğr. Üyesi Mehmet KARAMANOĞLU
123O579


	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Latife Betül GÜL
121C374

	Dr. Öğr. Üyesi Veysel DOĞAN
123O340

	Dr. Öğr. Üyesi Senem Güneş ŞEN
123O777


	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Zeynep PİRİ
121E293

	Dr. Öğr. Üyesi Mehmet KARAMANOĞLU
123O579

	Dr. Öğr. Üyesi Kutalmış GÖKKUŞ
123Z161


	
	
	Prof. Dr. Özgür KAYNAR
122O022

	Dr. Öğr. Üyesi Senem Güneş ŞEN
123O777

	Prof. Dr. Talip ÇETER
123Z779


	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Ayşe ÖZTÜRK PULATOĞLU
122O436

	Prof. Dr. Sevgi ÖZTÜRK
123Y024

	Öğr. Gör. Dr. Ziya DEMİRKOL
124E435


	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Fadime SAĞLAM
122O711

	Dr. Öğr. Üyesi Kutalmış GÖKKUŞ
123Z161
	Öğr. Gör. Dr. Mustafa DEMİR
124F220


	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Uğur AKPULAT
122S461

	Prof. Dr. Sabri ÜNAL
221N217
	Doç. Dr. Dilşad ÖZERKAN
124M087


	
	
	Doç. Dr. İrfan ÇINAR
220S488

	Öğr. Gör. Gökçen GÖKGÖZ GEDİK
222K339

	Doç. Dr. Kenan Çağrı TÜMER
124O365


	
	
	Doç. Dr. Evren KÜÇÜK
221K229

	Prof. Dr. Mehmet Cengiz BALOĞLU
222O313

	Araştırma Görevlisi Çağatay SALUM
124O857


	
	
	Doç. Dr. Kıymet Kübra TÜFEKCİ
222S216

	Dr. Öğr. Üyesi Çiğdem ÖZER GENÇ
222O320

	Doç. Dr. Funda TERZİ
124S680


	
	
	Fatma ÖZTÜRK KIRBAY 121C399
	Doç. Dr. Tarık ŞAFAK
222O669

	Doç. Dr. Adem Yavuz SÖNMEZ
124Y114


	
	
	
	Doç. Dr. Orçun Çağlar KURTULUŞ
222O777

	Arş. Gör. Hatice BİKE ULU
124Y280


	
	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Gülşen ULAŞ KARAAHMETOĞLU
223S138

	Prof. Dr. Mehmet Cengiz BALOĞLU
124Z054


	
	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Nuray DEMİRALP
223S848

	Prof. Dr. Sabri ÜNAL
221N217


	
	
	
	Doç. Dr. Kıymet Kübra TÜFEKCİ
222S216

	Prof. Dr. Mehmet Cengiz BALOĞLU
222O313


	
	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Ayşe ÖZTÜRK PULATOĞLU
122O436

	Doç. Dr. Tarık ŞAFAK
222O669


	
	
	
	Fatma ÖZTÜRK KIRBAY 
121C399
	Dr. Öğr. Üyesi Orçun Çağlar KURTULUŞ
222O777


	
	
	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Seçil TISOĞLU KAYA
223K402


	
	
	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Ekrem DURMAZ
223O405


	
	
	
	
	Dr. Öğr. Üyesi Sedat GÖKMEN
323S243


	
	
	
	
	Prof. Dr. Saim ATEŞ
523O099


	0
	0
	18
	24
	29



                              Grafik 14- TÜBİTAK Tarafından Verilen Ulusal ve Uluslararası Destek Program Sayısı


Tablo 14- Zorunlu staj, işletmede mesleki eğitim, staj ve uygulamalı dersi olan bölüm sayısı
	PG1.3.4: Zorunlu staj, işletmede mesleki eğitim, staj ve uygulamalı dersi olan bölüm sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Zorunlu staj, işletmede mesleki eğitim, staj ve uygulamalı dersi olan bölüm sayısı
	190
	185
	115
	115
	190



Grafik 15- Zorunlu Staj, İşletmede Mesleki Eğitim, Staj ve Uygulamalı Dersi Olan Bölüm Sayısı



Tablo 15- Zorunlu Staj, İşletmede Mesleki Eğitim, Staj ve Uygulamalı Dersi Olan Bölüm Sayılarının Dağılımı
	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Eğitim Fakültesi
	12
	12
	6
	6
	12

	Fen Fakültesi
	3
	3
	2
	2
	4

	Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültesi
	7
	7
	3
	3
	3

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	12
	12
	6
	6
	12

	İlahiyat Fakültesi
	5
	7
	6
	6
	5

	İletişim Fakültesi
	6
	6
	6
	6
	6

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	10
	10
	5
	5
	19

	Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi
	8
	8
	5
	5
	11

	Orman Fakültesi
	2
	2
	3
	3
	13

	Sağlık Bilimleri Fakültesi
	3
	3
	3
	3
	4

	Spor Bilimleri Fakültesi
	5
	5
	3
	3
	5

	Tıp Fakültesi
	1
	1
	1
	1
	1

	Turizm Fakültesi
	4
	8
	3
	3
	6

	Veteriner Fakültesi
	1
	1
	1
	1
	1

	Sivil Havacılık Yüksekokulu
	2
	2
	2
	2
	2

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	1
	1
	1
	1
	0

	Abana Sabahat-Mesut Yılmaz MYO
	7
	7
	3
	3
	4

	Araç Rafet Vergili MYO
	5
	5
	4
	4
	4

	Bozkurt MYO
	8
	8
	4
	4
	4

	Cide Rıfat Ilgaz MYO
	7
	6
	3
	3
	7

	Çatalzeytin MYO
	6
	6
	3
	3
	6

	Daday Nafi-Ümit Çeri MYO
	6
	6
	3
	3
	6

	Devrekani TOBB MYO
	9
	5
	3
	3
	3

	İhsangazi MYO
	6
	6
	5
	5
	6

	İnebolu MYO
	7
	6
	4
	4
	4

	Kastamonu MYO
	21
	21
	10
	10
	21

	Küre MYO
	2
	2
	2
	2
	2

	Taşköprü MYO
	13
	8
	8
	8
	8

	Tosya MYO
	11
	11
	7
	7
	11

	TOPLAM 
	190
	185
	115
	115
	190



Tablo 16- Ulusal ya da Uluslarararsı Projelerde Görev Alan Lisansüstü Öğrenci Sayısı
	PG1.3.5: Ulusal ya da uluslararası projelerde görev alan lisansüstü öğrenci sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Ulusal ya da uluslararası projelerde görev alan lisansüstü öğrenci sayısı
	11
	25
	17
	15
	17



                             Grafik 16- Ulusal Ya da Uluslararası Projelerde Görev Alan Lisansüstü Öğrenci Sayıları


	EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Amaç
	A1: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak

	Hedef
	H1.4: Akademik ve idari faaliyet yürüten birimlerin 2 tanesinde plan dönemi sonuna kadar akreditasyon başvurusu yapmak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG1.4.1: Akreditasyon işlemler başlatan akademik/idari birim sayısı
	40
	7
	7
	8
	8
	9
	9
	Akreditasyon işlemleri başlatan akademik/idari birim sayısının yüksek olacağı değerlendirildiğinden 2022 yılında güncellenerek gösterge değiştirilmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	7
	11
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	
	
	
	

	PG1.4.1: Akreditasyon başvurusu yapan akademik/idari birim sayısı
	
60
	
4
	
4
	
4
	
5
	
6
	
6
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	11
	6
	10
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	100
	100
	100
	
	

	PG1.4.2: Akreditasyon başvurusu yapan akademik/idari birim sayısı
	60
	4
	4
	5
	5
	6
	6
	Akreditasyon başvurusu yapan akademik/idari birim sayısının yüksek olacağı değerlendirildiğinden 2022 yılında güncellenerek gösterge değiştirilmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	2
	7
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	50
	100
	
	
	
	

	PG1.4.2: Akredite olan akademik/idari birim sayısı
	40
	-
	-
	-
	2
	2
	3
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	-
	2
	6
	9
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	-
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	70
	100
	100
	100
	100
	94
	

	Riskler
	-Akreditasyon süreçlerinin uzunluğu ve kaynak yetersizliği

	
Stratejiler
	-Akreditasyon, kalite ve denklik konularında eğitimler verilecektir.
-Akreditasyon süreçlerine hız verilecek ve birimler teşvik edilecektir.
-Eğitim-Öğretim programlarında Bologna sürecinin tamamlanması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	39.808.950.-TL

	Tespitler
	-Akreditasyon süreci ve önemi ile ilgili akademik ve idari personelin bilgisizliği ve ilgisizliği
-Bologna süreci kapsamında sistemlere düzenli ve yeterli veri girişinin yapılmıyor olması

	
İhtiyaçlar
	-Uluslararası tanınırlık açısından akreditasyon sürecine hız kazandırmak için girişimlerde bulunmak 
-Mali kaynak desteği












Tablo 17- Akreditasyon Başvurusu Yapan Akademik/İdari Birim Sayısı
	PG1.4.1: Akreditasyon başvurusu yapan akademik/idari birim sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Akreditasyon başvurusu yapan akademik/idari birim sayısı
	-
	-
	11
	6
	10



                             Grafik 17- Akreditasyon Başvurusu Yapan Akademik/İdari Birim Sayısı


Tablo 18- Akredite Olan Akademik/İdari Birim Sayısı
	PG1.4.2: Akredite olan akademik/idari birim sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Akredite olan akademik/idari birim sayısı
	-
	-
	2
	6
	9



                          Grafik 18- Akredite Olan Akademik/İdari Birim Sayısı


Tablo 19- Akredite Olan Akademik ve İdari Birimler
	Akredite Olan Akademik ve İdari Birimler

	2020 Yılında Akredite Birimler
	2021 Yılında Akretide Olan Birimler
	2022 Yılında Akretide Olan Birimler
	2023 Yılında Akretide Olan Birimler
	2024 Yılında Akredite Olan Birimler

	
	
	Turizm Rehberliği
	Radyo, Televizyon ve Sinema
	MERLAB

	
	
	Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi (MERLAB)
	İşletme Bölümü
	Turizm Rehberliği

	
	
	
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği
	Gastronomi ve Mutfak Sanatları

	
	
	
	MERLAB
	Radyo, Televizyon ve Sinema

	
	
	
	Turizm Rehberliği
	İşletme Bölümü

	
	
	
	
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği

	
	
	
	
	Biyoloji

	
	
	
	
	Matematik

	
	
	
	
	Tarih


	EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Amaç
	A1: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak

	Hedef
	H1.5: Ulusal ve Uluslararası değişim programlarından yararlanan öğrenci ve personel sayısını her yıl % 5 oranında arttırmak

	Sorumlu Birim
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	ERASMUS Koordinatörlüğü 
Farabi Koordinatörlüğü
Mevlana Koordinatörlüğü 
Dış İlişkiler Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi
Başlangıç
Değeri (2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG1.5.1: Ulusal ve Uluslararası değişim programlarına katılan personel sayısı
	
40
	
13
	
13
	
14
	
15
	
16
	
17
	
100
	Hedefe
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	16
	89
	51
	89
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG1.5.2: Ulusal ve Uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci sayısı
	
60
	
124
	
130
	
136
	
142
	
149
	
156
	0
	Hedefe Ulaşılamadı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	50
	89
	104
	49
	66
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	0
	40
	40
	40
	40
	32
	

	Riskler
	-Yabancı uyruklu öğrencilerin ülkeye geri dönüş yapmaması
-İkili anlaşmalarda sorunların ortaya çıkması

	

Stratejiler
	-Değişim programlarına katılımı teşvik etmek için bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
-Ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan ikili anlaşma sayısı arttırılacak ve hali hazırdaki anlaşmalarda iyileştirmeler yapılacaktır.
-ERASMUS Program Ülkelerinin yanı sıra, özellikle Batı Balkanlar (Bölge 1), Doğu Ortaklığı (Bölge 2), Güney Akdeniz (Bölge 3), Asya (Bölge 6), Orta Asya (Bölge 7), Latin Amerika (Bölge 8) ülkeleri ile Sanayileşmiş Ülkeler (Bölge 13) başlıklarında yer alan Ortak Ülkeler ile işbirliklerine öncelik verilecektir.

	Maliyet Tahmini
	12.835.500.-TL

	
Tespitler
	-Değişim programlarından yabancı uyruklu öğrencilerin daha çok yararlanması
-İkili anlaşma sağlayabilme konusunda uzaktan iletişimin verimli olmaması
-Personelin değişim programlarından yararlanma konusundaki isteksizliği

	
İhtiyaçlar
	-Değişim programlarından Türk öğrencilerin de yararlanmasının sağlanması
-İkili anlaşma sayılarının artırılması ve genişletilmesi
-Personelin değişim programlarından yararlanması için teşvik edilmesi













Tablo 20- Ulusal ve Uluslararası Değişim Programlarına Katılan Personel Sayısı
	PG1.5.1: Ulusal ve Uluslararası değişim programlarına katılan personel sayısı

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Ulusal ve Uluslararası değişim programlarına katılan personel sayısı
	0
	16
	89
	51
	89



                       Grafik 19- Ulusal ve Uluslararası Değişim Programlarına Katılan Personel Sayısı


Tablo 21- Ulusal ve Uluslararası Değişim Programlarına Katılan Öğrenci Sayısı
	PG1.5.2: Ulusal ve uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Ulusal ve uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci sayısı
	50
	89
	104
	49
	66



                      Grafik 20- Ulusal ve Uluslararası Değişim Programlarına Katılan Öğrenci Sayısı




	ARAŞTIRMA

	Amaç
	A2: Nitelikli araştırma ve geliştirme faaliyetlerini arttıran yenilikçi ve girişimci bir üniversite olmak

	Hedef
	H2.1: Üniversitemizin araştırma altyapısını arttırmak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	

İş birliği Yapılacak Birimler
	Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
Proje Araştırma, Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü 
BAP Koordinatörlüğü
Merkezi Araştırma Laboratuvarı (MERLAB)

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri (2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG2.1.1: Araştırma amaçlı cihaz sayısı
	45
	92
	95
	98
	102
	105
	110
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	140
	149
	164
	213
	152
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.1.2: BAP kapsamında desteklenen altyapı proje sayısı
	35
	18
	18
	19
	20
	21
	22
	Sayıştay Bulgusuna İstinaden Hedefe Ulaşılamayağı Değerlendirilmiş ve Gösterge 2022 Yılında Güncellenmiştir. 

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	26
	31
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	
	
	
	

	PG2.1.2: Ulusal ve uluslararası
proje kapsamında cihaz alınan proje sayısı
	35
	51
	52
	70
	71
	75
	80
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	76
	108
	132
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	100
	100
	100
	
	

	PG2.1.3: Araştırma faaliyetlerinde kullanılan lisanslı yazılım programlarının sayısı
	
20
	
8
	
9
	
10
	
11
	
12
	
13
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	8
	10
	11
	13
	16
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	80
	100
	100
	100
	100
	96
	

	
Riskler
	-Proje gerçekleştirecek kişilerin ilgisizliği ya da projelerin başarısız olması
-Mali kaynakların yetersiz olması
-Temin edilen yazılım programı anlaşmalarının kısa süreli olması ve süresi dolan programların yenilenmemesi

	Stratejiler
	-Araştırma amaçlı cihaz sayısında artış sağlanacaktır.
-BAP kapsamında desteklenen alt yapı projeleri hakkında bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
-İhtiyaç duyulan yeni yazılım programlarının tespiti ve temini sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	48.373.000.-TL

	
Tespitler
	-Lisanslı yazılım program sayısı azlığı
-Alt yapı proje sayısının yeterli olmaması
-Araştırmacılara yönelik cihaz sayısının yeterli düzeyde olmaması

	İhtiyaçlar
	-Araştırma amaçlı cihaz sayısında artış sağlayabilmek için bütçe dışı mali destek sağlayabilme
-Alt yapı proje yazma konusunda araştırmacıları bilgilendirme
-İhtiyaç duyulan yazılım programların tespiti için birimlerden geri dönüş alma ve programın temin edilmesini sağlama






Tablo 22- Araştırma Amaçlı Cihaz Sayısı
	PG2.1.1: Araştırma amaçlı cihaz sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	MERLAB
	-
	-
	85
	88
	89

	BAP
	140
	149
	79
	125
	63

	TOPLAM 
	140
	149
	164
	213
	152



                      Grafik 21- Araştırma Amaçlı Cihaz Sayısı


Tablo 23- Ulusal ve Uluslararası Proje Kapsamında Cihaz Alınan Proje sayısı
	PG2.1.2: Ulusal ve uluslararası proje kapsamında cihaz alınan proje sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Ulusal ve uluslararası proje kapsamında cihaz alınan proje sayısı
	
	
	76
	108
	132



                       Grafik 22- Ulusal ve Uluslararası Proje Kapsamında Cihaz Alınan Proje Sayısı



Tablo 24- Araştırma Faaliyetlerinde Kullanılan Lisanslı Yazılım Programlarının Sayısı
	PG2.1.3: Araştırma faaliyetlerinde kullanılan lisanslı yazılım programlarının sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Araştırma faaliyetlerinde kullanılan lisanslı yazılım programlarının sayısı
	8
	10
	11
	13
	16



Tablo 25- Araştırma Faaliyetlerinde Kullanılan Lisanlsı Yazılım Programları
	2020 Yılında Kullanılan Lisanslı Yazılımlara Ait Bilgiler

	2021 Yılında Kullanılan Lisanslı Yazılımlara Ait Bilgiler
	2022 Yılında Kullanılan Lisanslı Yazılımlara Ait Bilgiler
	2023 Yılında Kullanılan Lisanslı Yazılımlara Ait Bilgiler
	2024 Yılında Kullanılan Lisanslı Yazılımlara Ait Bilgiler

	2020-2024 Yılı Stratejik Planında başlangıç değeri olarak 2019 yılı için 8 yazılım mevcut olup, 2020 yılında hedef 9 olarak belirlenmiştir. Ancak yeni bir yazılım gerçekleştirilememiştir. 
	Doç. Dr. Arif AKÇAY
Yazılım
	Prof. Dr. Canan TANRISEVER 
Web Sitesi -Mobil Uygulama Yazılımı 
	Öğr. Gör. Dr. Harun İLÇİOĞLU 
Zoom Uygulaması Yazılımı
	Dr. Öğr. Üyesi Seçil TISOĞLU KAYA 
Sanal Gerçeklik Ortamı Geliştirme ve Revize Etme 

	
	Dr. Öğr. Üyesi Mutluhan ERSOY
Yazılım
	
	Öğr. Gör. Dr. Harun İLÇİOĞLU
 Web Sitesi Yapımı
	Öğr. Gör. Dr. Harun İLÇİOĞLU 
Online Eğitim Platformu Yazılımı

	
	
	
	
	Doç. Dr. Nagihan ÇAKMAKOĞLU ARICI Dijital Yemek Kitabı Uygulaması




                           Grafik 23- Araştırma Faaliyetlerinde Kullanılan Lisanslı Yazılım Programlarının Sayısı












	ARAŞTIRMA

	Amaç
	A2: Nitelikli araştırma ve geliştirme faaliyetlerini arttıran yenilikçi ve girişimci bir üniversite olmak

	Hedef
	H2.2: Üniversitemizin mevcut proje, patent başvuru ve belge sayısını arttırmak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler
Proje Araştırma, Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü BAP Koordinatörlüğü
ERASMUS Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi
Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG2.2.1: Ulusal Proje Sayısı
	60
	490
	550
	620
	700
	780
	850
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	564
	637
	796
	1.019
	1.282
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.2.2: Uluslararası Proje Sayısı
	20
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	6
	7
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	-
	100
	100
	
	

	PG2.2.3: Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayısı
	10
	23
	24
	24
	25
	26
	27
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	30
	48
	78
	110
	43
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.2.4: Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Belge Sayısı
	10
	11
	11
	11
	11
	12
	13
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	11
	11
	17
	31
	17
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	Riskler
	-Patentlerin ticarileşme oranının düşük olması
-Projelerin kabul edilmeme olasılığı

	

Stratejiler
	-Teknokent ve BAP merkezli projeler teşvik edilecektir
-Proje Araştırma, Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü etkin hale getirilecek, TUBİTAK ve AB gibi dış fon kaynaklarına yönelik proje yazım eğitimleri verilecektir.
-Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmalarında ilgili sektörlerin de yer alması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	13.207.500.-TL

	
Tespitler
	-BAP dışı ulusal kaynaklı proje sayısının azlığı
-Uluslararası proje sayısının azlığı
-Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru ve belge sayısının azlığı
-Akademisyenlerin proje ve girişimcilik faaliyetlerine ilgi göstermemesi

	İhtiyaçlar
	-Proje yazma/ patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurusu eğitimlerinin verilmesi
-Girişimcilik ile ilgili sektörden uzman kişilerin araştırmacı ve öğrencilerle buluşturulacağı etkinliklerin yapılması
-Üniversite-sanayi iş birliğini geliştirici proje pazarı toplantıları organize edilmesi
-Proje ekibine yönelik teşvik sistemi oluşturulması








Tablo 25- Ulusal Proje Sayısı
	PG2.2.1: Ulusal proje sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Ulusal proje sayısı
	564
	637
	796
	1.019
	1.282



        Grafik 24- Ulusal Proje Sayısı


Tablo 26- Uluslararası Proje Sayısı
	PG2.2.2: Uluslararası proje sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Uluslararası proje sayısı
	-
	-
	-
	6
	7



        Grafik 25- Uluslararası Proje Sayısı



Tablo 27- Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayısı
	PG2.2.2: Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı
	30
	48
	78
	110
	43


     
                 Grafik 26- Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayısı


Tablo 28- Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Belge Sayısı
	PG2.2.4: Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım belge sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım belge sayısı
	11
	11
	17
	31
	17



               Grafik 27- Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Belge Sayısı









	ARAŞTIRMA

	Amaç
	A2: Nitelikli araştırma ve geliştirme faaliyetlerini arttıran yenilikçi ve girişimci bir üniversite olmak

	Hedef
	H2.3: Uluslararası alanda öğretim elemanı başına düşen yayın sayısını her yıl % 5 arttırmak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG2.3.1: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki makale sayısı
	
40
	
0.33
	
0,35
	
0,37
	
0,39
	
0,41
	
0,43
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0,45
	0,37
	0,45
	0,58
	0,59
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.3.2: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki atıf sayısı
	
25
	
0.60
	
0,63
	
0,66
	
0,69
	
0,72
	
0,76
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0,28
	4,28
	6,08
	8,1
	8,41
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.3.3: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası yayın evleri tarafından yayınlanmış kitap ve kitap bölümü sayısı
	
25
	
0.11
	
0,12
	
0,13
	
0,14
	
0,15
	
0,16
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0,28
	0,16
	0,51
	0,24
	0,61
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.3.4: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası bildiri sayısı
	
10
	
0.14
	
0,15
	
0,16
	
0,17
	
0,18
	
0,19
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0,31
	0,25
	0,65
	0,31
	0,71
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	75
	100
	100
	100
	100
	95
	

	
Riskler
	-Öğretim elemanlarının ders yüklerinin fazla olması
-Öğretim elemanlarının yabancı dil ile yayın yapma konusundaki isteksizliği, korkusu veya yetersizliği
-Araştırma görevlisi sayısının azlığı

	
Stratejiler
	-Yabancı dil tercüme ve düzeltme (editing ya da proof reading) ofisi kurulacaktır.
-Uluslararası endekslerde yayın yapan kişilerin ödüllendirilecektir.
-Üniversite bünyesindeki mevcut dergilerin uluslararası indekslerde taranması için başvuruda bulunması teşvik edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	47.735.900.-TL

	
Tespitler
	-Uluslararası tecrübesi olan nitelikli akademik personelin azlığı
-Uluslararası endeksli dergilerdeki editörlerin marjinal tutumları
-Etki faktörü düşük olan dergilerde yayın yapılması ve bunun sonucunda atıf sayısında artışın yakalanamaması

	

İhtiyaçlar
	-Akademik makale yazma kurslarının düzenlenmesi
-Yabancı akademisyenler ile yayın yapabilmenin teşvik edilmesi için kısa süreli görevlendirmeler ya da destekler verilmesi
-Q1 seviyesinde taranan dergilerde yayın yapan ve alanında 10 yıllık tecrübeye sahip öğretim elemanlarına yurt dışında araştırma yapabilmek için izin (sabbatical) verilmesi








Tablo 29- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası endekslerdeki Makale Sayısı
	PG2.3.1: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki makale sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki makale sayısı
	0,45
	0,37
	0,45
	0,58
	0,59



       Grafik 28- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Endekslerdeki Makale Sayısı


Tablo 30- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Endekslerdeki Atıf Sayısı
	PG2.3.2: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki atıf sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki atıf sayısı
	0,28
	4,28
	6,08
	8,1
	8,41



          Grafik 29- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Endekslerdeki Atıf Sayısı




Tablo 31- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Yayınevleri Tarafından Yayınlanmış Kitap ve Kitap Bölümü Sayısı
	PG2.3.3: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası yayınevleri tarafından yayınlanmış kitap ve kitap bölümü sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Öğretim elemanı başına düşen uluslararası yayın evleri tarafından yayınlanmış kitap ve kitap bölümü sayısı
	0,28
	0,16
	0,51
	0,24
	0,61



Grafik 30- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Yayınevleri Tarafından Yayınlanmış Kitap ve Kitap Bölümü Sayısı

Tablo 32- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Bildiri Sayısı
	PG2.3.4: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası bildiri sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Öğretim elemanı başına düşen uluslararası bildiri sayısı
	0,31
	0,25
	0,65
	0,31
	0,71



         Grafik 31- Öğretim Elemanı Başına Düşen Uluslararası Bildiri Sayısı






	ARAŞTIRMA

	Amaç
	A2: Nitelikli araştırma ve geliştirme faaliyetlerini arttıran yenilikçi ve girişimci bir üniversite olmak

	Hedef
	H2.4: Üniversitemiz bünyesinde her yıl 60 adet bilimsel etkinlik düzenlemek

	Sorumlu Birim
	Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
 Etkisi 
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG2.4.1: Üniversitemizde düzenlenen ulusal bilimsel faaliyet sayısı
	
75
	
38
	45
	45
	45
	45
	45
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	86
	151
	388
	551
	522
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG2.4.2: Üniversitemizde düzenlenen uluslararası bilimsel faaliyet sayısı
	
25
	
11
	
14
	
8
	
15
	
15
	
15
	75
	Hedefe Kısmen Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	14
	8
	164
	27
	35
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	75
	0
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	94
	75
	100
	100
	100
	94
	

	
Riskler
	-Bilimsel etkinlik tanıtımlarının iyi yapılamaması
-Bilimsel etkinlikleri destekleyecek kamu-sanayi işbirliklerinin yetersiz olması
-Üniversitenin büyükşehirde yer almaması ve genç olması

	
Stratejiler
	-Ulusal ve uluslararası bilimsel etkinlikler düzenlenecektir.
-Dış paydaşlar ile iş birliği içerisinde bilimsel etkinlikler düzenlenecektir.
-Uluslararası alanda bilimsel etkinliklerin etkin tanıtımının yapılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	64.841.400.-TL

	
Tespitler
	-Ulusal ve uluslararası alanda üniversitenin tanınırlığının az olması
-Yabancı uyruklu araştırmacıların bilimsel etkinliklere katılımının düşük olması
-Bilimsel etkinlik düzenlemenin zaman, çaba ve maddi destek gerektiren bir süreç olması gibi sebepler ile akademisyenlerin istekli olmaması

	
İhtiyaçlar
	-Üniversite ve İl’in yeterli tanınırlığa ulaşmasının sağlanması
-Dış paydaşlar ile iş birliği halinde bulunulması ve destek sağlanması
-Bilimsel etkinlik çıktıları için ulusal/uluslararası endeksli dergilerde yayın yapabilme şansı sağlayabilme














Tablo 33- Üniversitemizde Düzenlenen Ulusal Bilimsel Faaliyet Sayısı
	PG2.4.1: Üniversitemizde düzenlenen ulusal bilimsel faaliyet sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Üniversitemizde düzenlenen ulusal bilimsel faaliyet sayısı
	86
	151
	388
	551
	522



             Grafik 32- Üniversitemizde Düzenlenen Ulusal Bilimsel Faaliyet Sayısı


Tablo 34- Üniversitemizde Düzenlenen Uluslararası Bilimsel Faaliyet Sayısı
	PG2.4.1: Üniversitemizde düzenlenen uluslararası bilimsel faaliyet sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Üniversitemizde düzenlenen uluslararası bilimsel faaliyet sayısı
	14
	8
	164
	27
	35



         Grafik 33- Üniversitemizde Düzenlenen Uluslararası Bilimsel Faaliyet Sayısı




	ARAŞTIRMA

	Amaç
	A2: Nitelikli araştırma ve geliştirme faaliyetlerini arttıran yenilikçi ve girişimci bir üniversite olmak

	Hedef
	H2.5: Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Performans endeksinde plan dönemi sonunda ilk 50 içerisinde yer almak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Teknoloji Transfer Ofisi Teknokent
Akademik ve İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG2.5.1: Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Performans endeks sıralaması
	
100
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
50
	2023-2024 yılı verileri Ticaret Bakanlığı tarafından açıklanmadığından 2022 yılı değeri dikkate alınarak hesaplama yapılmıştır. 

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	58
	53
	53
	53
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	
	
	94
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	-
	-
	-
	-
	94
	94
	

	
Riskler
	-Üniversite sanayi iş birliğinin az olması nedeniyle yeterli düzeyde proje üretilememesi
-Doktora programlarının ve mezunlarının az olması
-Projelerden elde edilen fon tutarlarının düşük seviyelerde olması

	

Stratejiler
	-Proje pazarı etkinliği ile üniversite-sanayi veya kamu-üniversite ortak katılımlı proje yarışması etkinlikleri düzenlenecektir.
-Teknokent bünyesinde akademisyen ve öğrenci/mezun girişimli firma kurulması teşvvi edilecektir.
-Uluslararası endeksli dergilerde yayın yapan akademisyenler ödüllendirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	30.147.000.-TL

	
Tespitler
	-Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Performans endeksinde yer almamak
-Sıralamada yer alan üniversitelerin büyük ve köklü üniversite olma avantajını kullanması

	
İhtiyaçlar
	-Lisansüstü öğrenci ve mezun sayısının arttırılması
-Akademisyenlerin uluslararası yayın yapmaya teşvik edilmesi
-Laboratuvar alt yapılarının geliştirilmesi
















	KURUMSALLAŞMA

	Amaç
	A3: Kurumsallaşmayı güçlendirerek kurum kültürünü, kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek

	Hedef
	H3.1: Kurumsal Yönetim Sistemini plan dönemi sonuna kadar tamamlamak

	Sorumlu Birim
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik ve İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG3.1.1: Bilgi Yönetim Sistemi tamamlanma oranı (%)
	20
	-
	25
	50
	75
	90
	100
	92
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	8
	50
	75
	90
	92
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	32
	100
	100
	100
	92
	
	

	PG3.1.2: Veri Tabanı Yönetim Sistemi tamamlanma oranı (%)
	25
	-
	25
	50
	75
	90
	100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	40
	25
	75
	90
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	50
	100
	100
	100
	
	

	PG3.1.3: Kalite Güvence Sistemi tamamlanma oranı (%)
	20
	15
	25
	50
	75
	90
	100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	70
	80
	86
	90
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG3.1.4: İç Kontrol Sistemi tamamlanma oranı (%)
	20
	10
	25
	50
	75
	100
	100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	20
	60
	75
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	67
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG3.1.5: İç denetim kapsamında değerlendirmeye alınan birim sayısı
	15
	-
	-
	-
	-
	5
	10
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	46
	45
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	-
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	75
	88
	100
	100
	98
	92
	

	

Riskler
	-Mevcut bilişim altyapı yetersizliği ve kurulacak yeni sistemler ile uyumsuzluğu
-Mali kaynak kısıtları
-Yeni sistemin benimsenmesinin zaman alması
-Çeşitli bilgi sistemlerinin entegrasyonu sürecinde veri girişinde yaşanacak aksaklıklar
-Evraklarda standardizasyon ve dokümantasyon sağlanamaması

	

Stratejiler
	-Kurumsal yönetim sisteminin oluşturulması ve kullanılması konusunda personelin eğitim alması sağlanacaktır.
-Mevcut bilişim alt yapı sisteminde iyileştirmelerin yapılması, ihtiyaç duyulan yeni sistemlerin yazılımlarının oluşturulması veya temin edilmesi sağlanacaktır.
-Kurumsal yönetim sistemini oluşturan bütün sistemlerin uyumlu hale getirilmesi ve etkin olarak kullanılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	92.984.872.-TL

	
Tespitler
	-Personelin bilgi yetersizliği
-Sürecin uzun ve maliyetli olması
-Üniversite personelinin Kurumsal Yönetim Sistemine ihtiyacının olması

	

İhtiyaçlar
	-Diğer kurum ve kuruluşların mevcut Kurumsal Yönetim Sistemlerinin incelenerek üniversite için taslak planın oluşturulması
-Gerekli kurum ve kuruluşlardan eğitim ve ihtiyaç duyulan yazılımların alınması
-Oluşturulan sistemin aktif olarak kullanılmadan önce pilot uygulamalarının yapılması




Tablo 35- Bilgi Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)
	PG3.1.1: Bilgi Yönetim Sistemi tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Bilgi Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)
	8
	50
	75
	90
	92




          Grafik 34- Bilgi Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)


Tablo 36- Veri Tabanı Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)
	PG3.1.2: Veri Tabanı Yönetim Sistemi tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Veri Tabanı Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)
	40
	25
	75
	90
	100



              Grafik 35- Veri Tabanı Yönetim Sistemi Tamamlanma Oranı (%)





Tablo 36- Kalite Güvence Sistemi Tamamlanma Oranı (%)
	PG3.1.3: Kalite Güvence Sistemi tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Kalite Güvence Sistemi tamamlanma oranı (%)
	70
	80
	86
	90
	100



            Grafik 36- Kalite Güvence Sistemi Tamamlanma Oranı


Tablo 38- İç Kontrol Sistemi Tamamlanma Oranı (%)
	PG3.1.4: İç Kontrol Sistemi tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	 İç Kontrol Sistemi tamamlanma oranı (%)
	20
	65
	75
	100
	100



              Grafik 37- İç Kontro Sistemi Tamamlanma Oranı







Tablo 37- İç Denetim Kapsamında Değerlendirmeye Alınan Birim Sayısı
	PG3.1.5: İç denetim kapsamında değerlendirmeye alınan birim sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	İç denetim kapsamında değerlendirmeye alınan birim sayısı
	-
	-
	-
	46
	45



                  Grafik 38- İç Denetim Kapsamında Değerlendirmeye Alınan Birim Sayısı






















	KURUMSALLAŞMA

	Amaç
	A3: Kurumsallaşmayı güçlendirerek kurum kültürünü, kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek

	Hedef
	H3.2: Kurumsal Kimlik Kılavuzunu 2021 yılı sonuna kadar hazırlamak ve plan dönemi sonuna kadar uygulamak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birim(ler)
	Akademik ve İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi
Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin  
Plan Dönemi 
Sonu 
Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG3.2.1: Kurumsal Kimlik Kılavuzunun tamamlanma oranı (%)
	
100
	
-
	
50
	
100
	
100
	
100
	
100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	95
	100
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	
Riskler
	-Kurumsal Kimlik Rehberi hazırlamak için yetkin personel eksikliği
-İç ve dış paydaş görüşlerinin birbiri ile ötüşmemesi ve görüş birliği sağlanamaması
-Personel tarafından Kurumsal Kimlik Rehberinin benimsenmeme ihtimali

	
Stratejiler
	-Çeşitli kurum ve kuruluşların Kurumsal Kimlik Kılavuzları örnek alınmalı
-Oluşturulacak kılavuz için iç ve dış paydaş görüşlerine başvurulmalı
-Oluşturulan Kurumsal Kimlik Kılavuzunun paydaşlara tanıtılması

	Maliyet Tahmini
	95.410.400.-TL

	Tespitler
	-Kurumsal Kimlik Kılavuzu oluşturulması konusunda paydaşların istekli olması

	
İhtiyaçlar
	-Kurumsal Kimliği temsil edecek ürün ve hizmetlerin (online satış, mobil uygulama vb.) sağlanacağı bir Kampüs Mağazasının oluşturulması
-Personelin kılavuzu benimsenmesinin sağlanması
-Online platformlarda Kılavuzun tanıtılması




         Grafik 39- Kurumsal Kimlik Klavuzu Tamamlanma Oranı

	KURUMSALLAŞMA

	Amaç
	A3: Kurumsallaşmayı güçlendirerek kurum kültürünü, kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek

	Hedef
	H3.3: Kurumsal görünürlüğü arttırmak

	Sorumlu Birim
	Basın ve Halkla İlişkiler Birimi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik ve İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç
Değeri (2019)
	
2020
	
2021
	
2022
	
2023
	
2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG3.3.1: En az 1 sosyal medya hesabı olan birim sayısı
	50
	27
	30
	33
	38
	40
	42
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	53
	53
	50
	50
	56
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG3.3.2: Sosyal medya hesap takipçi sayısı
	
25
	
4298
	
6.000
	
8.000
	
10.000
	
12.000
	
15.000
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	17.600
	24.161
	30.878
	54.337
	45.855
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG3.3.3: Web sitesini ziyaret eden kişi sayısı
	25
	1.832.738
	2.000.000
	2.000.000
	2.250.000
	2.500.000
	3.000.000
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	3.112.776
	3.277.561
	3.445.107
	6.398.702
	5.760.000
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	
Riskler
	-Paylaşımlar için yapılacak olumsuz eleştiriler
-Faaliyetlerin paylaşımının geç yapılması ya da hiç yapılmaması
-Paydaşların sosyal medya aracılığı ile birimleri meşgul eden talep ve isteklerde bulunması

	
Stratejiler
	-Sosyal medya hesabı olmayan birimler tespit edilecek ve ilgili hesapların faaliyete geçirilmesi sağlanacaktır.
-Yapılan ve yapılacak olan faaliyetlerin sosyal medya aracılığı ile aktif bir şekilde paylaşımı sağlanacaktır.
-Yapılan ve yapılacak olan paylaşımların yabancı dil içerikleri oluşturulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	54.030.135.-TL

	Tespitler
	-Sosyal medya hesabı olmayan birimlerin varlığı
-Sosyal medya aracılığıyla duyuru ve faaliyetlerin etkin bir şekilde yapılmaması

	İhtiyaçlar
	-Sosyal medya hesap takip komisyonunun oluşturularak takibin ve etkinliğin sağlanması
-Bilgi işlem daire başkanlığına destek personelin sağlanması







Tablo 40- En Az 1 Sosyal Medya Hesabı Olan Birim Sayısı
	PG3.3.1: En az 1 sosyal medya hesabı olan birim sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	En az 1 sosyal medya hesabı olan birim sayısı
	53
	53
	50
	50
	56



        Grafik 40- En Az 1 Sosyal Medya Hebası Olan Birim Sayısı


Tablo 41- Sosyal Medya Hesap Takipçi Sayısı
	PG3.3.2: Sosyal medya hesap takipçi sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Sosyal medya hesap takipçi sayısı
	17.600
	24.161
	30.878
	54.337
	45.855



        Grafik 41- Sosyal Medya Hesap Takipçi Sayısı


Tablo 42- Web Sitesini Ziyaret Eden Kişi Sayısı
	PG3.3.3: Web sitesini ziyaret eden kişi sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Web sitesini ziyaret eden kişi sayısı
	3.112.776
	3.277.561
	3.445.107
	6.398.702
	5.760.000



         Grafik 42- Web Sitesini Ziyaret Eden Kişi Sayısı























	KURUMSALLAŞMA

	Amaç
	A3: Kurumsallaşmayı güçlendirerek kurum kültürünü, kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek

	Hedef
	H3.4: İç paydaşların kuruma olan bağlılığını ve memnuniyet düzeyini arttırmak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik ve İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi (%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG3.4.1: Hizmet içi etkinlik sayısı
	25
	47
	50
	50
	50
	50
	50
	Hedefe ulaşılamayağı değerlendirilmiş ve gösterge
 2022 yılında güncellenmiştir

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	26
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	
	
	
	

	PG3.4.1: Hizmet içi faaliyet sayısı
	25
	47
	50
	50
	50
	50
	50
	100
	Hedefe 
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	0
	105
	144
	159
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	100
	100
	100
	
	

	PG3.4.2: Sosyal faaliyet sayısı
	25
	83
	100
	100
	100
	100
	100
	Hedefe ulaşılamayağı değerlendirilmiş ve gösterge
 2022 yılında güncellenmiştir

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	4
	17
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	
	
	
	

	PG3.4.2: Sosyal faaliyet sayısı
	25
	83
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Hedefe 
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	0
	280
	106
	231
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	100
	100
	100
	
	

	PG3.4.3: İç paydaş kurumsal memnuniyet oranı (%)
	50
	-
	35
	40
	45
	50
	50
	100
	Hedefe 
Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	55
	51
	76
	76
	70
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	50
	50
	100
	100
	100
	80
	

	Riskler
	-Personel ve öğrenci aidiyetinin düşük olması
-Düzenlenen etkinliklere katılımın düşük olma ihtimali

	
Stratejiler
	-Çalışanların kurumsal bağlılığını artırmaya yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.
-Personelin iş verimini ve kurumsal bağlılığını artırmaya yönelik hizmet içi eğitimlerin sayısı artırılacaktır.
-İç paydaş memnuniyet anketleri ile kurumsal bağlılık düzeyi takip edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	50.346.950.-TL

	Tespitler
	-İç paydaş memnuniyet analizlerinin düzenli yapılmaması

	
İhtiyaçlar
	-Personelin mesleki ve kişisel gelişimine olanak sağlanması
-Üniversitenin sunmuş olduğu hizmetlerden kurum personelinin ve yakınlarının azami ölçüde ve dengeli faydalanması
-Düzenli aralıklarla iç paydaş analizleri yapılarak sonuçlarının değerlendirilmesi







Tablo 43- Hizmet İçi Faaliyet Sayısı
	PG3.4.1: Hizmet içi faaliyet sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Eğitim Fakültesi
	
	
	2
	
	

	Fen Fakültesi
	
	
	
	
	6

	Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültesi
	
	
	
	
	2

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	
	
	3
	
	1

	İlahiyat Fakültesi
	
	
	1
	8
	2

	İletişim Fakültesi
	
	
	
	
	3

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	
	
	3
	
	

	Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi
	
	
	2
	4
	

	Orman Fakültesi
	
	
	14
	
	2

	Sağlık Bilimleri Fakültesi
	
	
	2
	28
	47

	Spor Bilimleri Fakültesi
	
	
	
	1
	

	Tıp Fakültesi
	
	
	
	
	

	Turizm Fakültesi
	
	
	2
	
	7

	Veteriner Fakültesi
	
	
	
	
	

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	
	
	
	
	

	Sağlık Bilimleri Enstitüsü
	
	
	
	
	

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	
	
	
	
	3

	Sivil Havacılık Yüksekokulu
	
	
	
	
	

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	
	
	
	
	5

	Abana Sabahat-Mesut Yılmaz MYO
	
	
	
	
	

	Araç Rafet Vergili MYO
	
	
	1
	
	5

	Bozkurt MYO
	
	
	
	
	

	Cide Rıfat Ilgaz MYO
	
	
	4
	1
	2

	Çatalzeytin MYO
	
	
	1
	5
	3

	Daday Nafi-Ümit Çeri MYO
	
	
	1
	3
	2

	Devrekani TOBB MYO
	
	
	3
	
	3

	İhsangazi MYO
	
	
	
	
	12

	İnebolu MYO
	
	
	1
	
	1

	Kastamonu MYO
	
	
	
	
	3

	Küre MYO
	
	
	
	
	6

	Taşköprü MYO
	
	
	2
	
	

	Tosya MYO
	
	
	
	2
	

	Enformatik Bölümü
	
	
	1
	
	

	Personel Daire Başkanlığı
	
	
	18
	40
	15

	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
	
	
	20
	
	

	Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
	
	
	6
	15
	

	İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
	
	
	4
	
	

	Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
	
	
	
	
	12

	Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
	
	
	1
	
	

	Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
	
	
	
	10
	2

	Teknoloji Transfer Ofisi
	
	
	7
	14
	8

	Çocuk Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	
	1

	Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	1
	
2

	Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
6
	3
	
3

	Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	
5
	

	Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü
	
	
	
	
3
	

	Kalite Koordinatörlüğü
	
	
	
	1
	1

	TOPLAM 
	0
	0
	105
	144
	159




         Grafik 43- Hizmet İçi Faaliyet Sayısı


Tablo 44- Sosyal Faaliyet Sayı
	PG3.4.2: Sosyal faaliyet sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Sosyal faaliyet sayısı
	-
	-
	280
	106
	231



            Grafik 44- Sosyal Faaliyet Sayısı









Tablo 45- İç Paydaş Kurumsal Memnuniyet Oranı (%)
	PG3.4.3: İç paydaş kurumsal memnuniyet oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	İç paydaş kurumsal memnuniyet oranı (%)
	55
	51
	76
	76
	70



         Grafik 45- İç Paydaş Kurumsal Memnuniyet Oranı (%)



















	KURUMSALLAŞMA

	Amaç
	A3: Kurumsallaşmayı güçlendirerek kurum kültürünü, kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek

	Hedef
	H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yılına kadar kullanılır hale getirmek ve etkinliğini arttırmak

	Sorumlu Birim
	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi
%)
	Plan
Dönemi
Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG3.5.1: Mezun bilgi sistemine kayıtlı öğrenci
sayısı
	50
	1.000
	5.000
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	3.985
	4.336
	5.641
	11.621
	65.345
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	75
	37
	33
	56
	100
	
	

	PG3.5.2: Mezunlarla yapılan etkinlik sayısı
	20
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	80
	Hedefe Kısmen Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	6
	11
	23
	58
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG3.5.3: Mezun memnuniyet oranı (%)
	30
	-
	40
	45
	50
	55
	60
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	62
	64
	66
	73
	66
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	67
	69
	67
	78
	100
	76
	

	Riskler
	-Mezunların ülkenin çeşitli yerlerinde yaşaması ve çalışması sebebiyle iletişimin kopuk olması
-Mezunların iletişim bilgilerinde meydana gelecek değişiklikler ve bilgilerinin güncel olmaması

	
Stratejiler
	-Mezun bilgi sisteminin sürdürülebilir bir şekilde aktif kullanımını sağlanacaktır.
-Mezunların karar alma süreçlerine aktif katılımı sağlanacaktır.
-Mezunlara yönelik etkinlikler yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	3.729.500.-TL

	Tespitler
	-Mezunlarla yeterli derecede iletişim halinde olunmaması
-Mezunların sektör tecrübelerinden yararlanılmaması

	İhtiyaçlar
	-Mezunlar için etkinlikler oluşturulmalı
-Mezun derneği oluşturulmalı











Tablo 46- Mezun Bilgi Sistemine Kayıtlı Öğrenci Sayısı
	PG3.5.1: Mezun bilgi sistemine kayıtlı öğrenci sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Mezun bilgi sistemine kayıtlı öğrenci sayısı
	3.985
	4.336
	5.641
	11.621
	65.345



         Grafik 46- Mezun Bilgi Sistemine Kayıtlı Öğrenci Sayısı


Tablo 47- Mezunlarla Yapılan Etkinlik Sayısı
	PG3.5.2: Mezunlarla yapılan etkinlik sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Mezunlarla yapılan etkinlik sayısı
	0
	6
	11
	23
	58



         Grafik 47- Mezunlarla Yapılan Etkinlik Sayısı



Tablo 48- Mezun Memnuniyet Oranı (%)
	PG3.5.3: Mezun memnuniyet oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Mezun memnuniyet oranı (%)
	62
	64
	66
	73
	66



         Grafik 48- Mezun Memnuniyet Oranı (%)



















	BÖLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

	Amaç
	A4: Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak

	Hedef
	H4.1: Tıp Fakültesini plan dönemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

	Sorumlu Birim
	Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Personel Daire Başkanlığı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç
Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG4.1.1: Tıp Fakültesi binalarının tamamlanma oranı (%)
	
45
	
25
	
50
	
90
	
100
	
100
	
100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	61
	96
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG4.1.2: Tıp Fakültesinde hizmet veren akademik personel sayısı
	35
	17
	35
	50
	65
	75
	86
	86
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	31
	50
	57
	69
	71
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	78
	100
	83
	90
	78
	
	

	PG4.1.1.3: Tıp
Fakültesinde hizmet veren idari personel sayısı
	20
	33
	33
	35
	38
	41
	44
	

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	31
	 22
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	94
	0
	
	
	
	

	PG4.1.1.3: Tıp
Fakültesinde hizmet veren idari personel sayısı[footnoteRef:5] [5:  Üniversitemiz Stratejik Planın 2022 yılında revize edilirken “Tıp Fakültesinde hizmet veren idari personel sayısının” 2022-2023-2024 yılı hedef değerleri değiştirilmiştir. Plan dönemi boyunca hedefe ulaşılamamış ancak rehber doğrultusunda yapılan hesaplamalarda ulaşılmış gibi görünmektedir. (Örnek: 22-33/25-33= -11/-8=137)
] 

	20
	33
	
	
	         23
	24
	25
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	23
	17
	22
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	90
	80
	94
	91
	92
	89
	

	

Riskler
	-Kastamonu Devlet Hastanesinin Eğitim ve Araştırma Hastanesine dönüşümünün tamamlanamaması
-Tıp Fakültesi öğretim elemanı sayısının yetersiz kalması
-Tıp Fakültesi dersliklerinin yer aldığı binanın inşasının ve iç teknik donanımının tamamlanamaması
-Tıp Fakültesi öğrencilerinin 2020 -2021 eğitim-öğretim yılında Kastamonu’da eğitim görmelerinin sağlanamaması

	

Stratejiler
	-İl Sağlık Müdürlüğü ile üniversitemiz arasında afilliasyon imzalanarak, Kastamonu Devlet Hastanesinin Eğitim ve Araştırma Hastanesine dönüşümü tamamlanacaktır.
-Öğretim elemanı eksiği bulunan alanlarda Tıp Fakültesi öğretim elemanı sayısı artırılarak Tıp Fakültesi öğrencilerinin Kastamonu’da eğitim görmeleri sağlanacaktır.
-Tıp Fakültesi dersliklerinin yer aldığı binanın inşasının ve iç teknik donanımının tamamlanması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	54.651.500.-TL

	Tespitler
	-Kastamonu Devlet Hastanesinin Eğitim ve Araştırma Hastanesine dönüşümünün gecikmiş olması
-Tıp Fakültesi dersliklerinin yer aldığı binanın inşasının tamamlanmasının gecikmiş olması
-Tıp Fakültesi öğretim elemanı sayısının “Tıp programlarında eğitime başlanması ve eğitim sürdürülmesi için asgari koşullar” da yer alan öğretim elemanı sayısının oldukça altında olması

	İhtiyaçlar
	-Kastamonu Devlet Hastanesinin Eğitim ve Araştırma Hastanesine dönüşümünün en kısa sürede gerçekleştirilmesi
-Tıp Fakültesi dersliklerinin yer aldığı binanın inşasının en kısa sürede sorunların çözülerek tamamlanması
-“Tıp programlarında eğitime başlanması ve eğitim sürdürülmesi için asgari koşullar” da yer alan öğretim elemanı sayısına ulaşmak için yeni akademik personel teminine gidilmesi



Tablo 49- Tıp Fakültesi Binalarının Tamamlanma Oranı (%)
	PG4.1.1: Tıp Fakültesi binalarının tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Tıp Fakültesi binalarının tamamlanma oranı (%)
	61
	96
	100
	100
	100



         Grafik 49- Tıp Fakültesi Binalarının Tamamlanma Oranı (%)


Tablo 50-Tıp Fakültesinde Hizmet Veren Akademik Personel Sayısı
	PG4.1.2: Tıp Fakültesinde hizmet veren akademik personel sayısı

	Unvanı
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Profesör
	6
	7
	6
	6
	7

	Doçent
	2
	3
	4
	12
	13

	Doktor Öğretim Üyesi
	22
	40
	47
	51
	51

	Öğretim Görevlisi
	-
	-
	-
	-
	-

	Araştırma Görevlisi
	1
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	31 
	50 
	57 
	69
	71



               Grafik 50- Tıp Fakültesinde Hizmet Veren Akademik Personel Sayısı



Tablo 51- Tıp Fakültesinde Hizmet Veren İdari Personel Sayısı
	PG4.1.1.3: Tıp Fakültesinde hizmet veren idari personel sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Tıp Fakültesinde hizmet veren idari personel sayısı
	31
	22
	23
	17
	22



         Grafik 51- Tıp Fakültesinde Hizmet Veren İdari Personel Sayısı


















	BÖLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

	Amaç
	A4: Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak

	Hedef
	H4.2: 2020 yılı sonuna kadar Teknokent’ in yapılandırılması ve plan dönemi sonuna kadar tüm birimlerinin işletilmesini sağlamak

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birim(ler)
	Teknoloji Transfer Ofisi
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG4.2.1: Hizmet binasının tamamlanma oranı (%)
	40
	-
	25
	75
	100
	100
	100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	20
	98
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	80
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG4.2.2: Faaliyet gösteren toplam firma sayısı
	20
	-
	10
	20
	30
	40
	50
	96
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	14
	21
	31
	39
	48
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	98
	96
	
	

	PG4.2.3: Tüm firmalarda istihdam edilen kişi sayısı
	20
	-
	15
	30
	45
	60
	75
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	26
	60
	78
	116
	223
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG4.2.4: Akademisyen firma sayısı
	10
	-
	3
	6
	9
	12
	15
	87
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	3
	6
	11
	17
	13
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	87
	
	

	PG4.2.5: Öğrenci/Mezun firma sayısı
	10
	-
	2
	4
	6
	8
	10
	60
	Hedefe Kısmen Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	3
	2
	5
	13
	6
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	50
	83
	100
	60
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	92
	95
	98
	100
	94
	96
	

	
Riskler
	-Kuluçka yapılanması ile ilgili öğrencilerin yeterince bilgi sahibi olmaması
-Öğretim elemanlarının Teknokent ve katma değerli Ar -Ge çalışmalarına yeterli ilgi göstermemesi
-Üniversite-sanayi arasında iş birliği ve ortak çalışma kültürünün yerleşmemiş olması

	

Stratejiler
	-Yönetim ve kuluçka binasının inşaatı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın bütçe desteği ve yerel-özel sektörün hibesi yoluyla tamamlanacaktır.
-Teknokent Yönetim Şirketinde ve kurullarında üniversite dışındaki kamu ve özel sektör yapılarının etkin temsili, bu yolla AR-GE stratejilerinin geniş katılımlı olarak gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.
-Akademisyenlerin ve öğrencilerin projelerini ve fonlama kriterlerini katma değerli olacak şekilde yönlendirilecek ve şirketleştirmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	62.587.500.-TL

	
Tespitler
	-Kastamonu’daki genç nüfusun ve şirketleşme potansiyelinin Kastamonu dışına taşınması
-Kastamonu’daki sanayi hammaddesinin işletilmesi ile ilgili sermaye gücünün eksikliği
-Kentteki üniversite-sanayi-özel sektör paydaşları arasındaki yaklaşım farklılıkları ve iletişim eksikliği

	
İhtiyaçlar
	-Kuluçka yapılanması konusunda öğrencilere dönük bilgilendirme etkinlikleri
-Girişimcilik, şirketleşme, satış ve dışa açılma konusunda profesyonel destek
-Şeffaf ve nitelikli kuramsallaşma





Tablo 52- Hizmet Binasının Tamamlanma Oranı (%)
	PG4.2.1: Hizmet binasının tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Teknokent binasının tamamlanma oranı (%)
	20
	98
	100
	100
	100



         Grafik 52- Hizmet Binasının Tamamlanma Oranı

[image: Kastamonu Teknokent | Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Derneği]
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Tablo 53- Faaliyet Gösteren Toplam Firma Sayısı
	PG4.2.2: Faaliyet gösteren toplam firma sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Faaliyet gösteren toplam firma sayısı
	14
	21
	31
	39
	48



         Grafik 53- Faaliyet Gösteren Firma Sayısı


Tablo 54- Tüm Firmalarda İstihdam Edilen Kişi Sayısı
	PG4.2.3: Tüm firmalarda istihdam edilen kişi sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Tüm firmalarda istihdam edilen kişi sayısı
	26
	60
	78
	116
	223



          Grafik 54- Tüm Firmalarda İstihdam Edilen Kişi Sayısı





Tablo 55- Akademisyen Firma Sayısı
	PG4.2.4: Akademisyen firma sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Akademisyen firma sayısı
	3
	6
	11
	17
	13



        Grafik 55- Akademisyen Firma Sayısı


Tablo 56- Öğrenci/Mezun Firma Sayısı
	PG4.2.5: Öğrenci/mezun firma sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Öğrenci/mezun firma sayısı
	3
	2
	5
	13
	6



             Grafik 56- Öğrenci/Mezun Firma Sayısı





	BÖLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

	Amaç
	A4: Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak

	Hedef
	H4.3: Üniversitemiz bünyesinde her yıl en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerçekleştirmek

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler Koordinatörlükler
Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG4.3.1: Sosyal sorumluluk proje sayısı
	
70
	
37
	
40
	
43
	
45
	
47
	
50
	80
	Kısmen Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	425
	141
	271
	244
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG4.3.2: Engelli dostu faaliyet sayısı
	30
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	60
	Kısmen Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	0
	3
	22
	22
	62
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	0
	0
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	0
	70
	100
	100
	100
	74
	

	
Riskler
	-Sosyal sorumluluk kültürünün yerleşmemiş olması
-Sosyal sorumluluk projelerinin tanıtımının yeterince yapılamaması
-Sosyal sorumluluk çalışmalarına katılımların az olması

	
Stratejiler
	-Öncelikle dezavantajlı gruplara (Engelliler, Yaşlılar, Göçmenler, vb.) yönelik olmak üzere toplum yararına sosyal sorumluluk projelerinin hayata geçirilmesini sağlanacaktır.
-Paydaşların sosyal sorumluluk projelerinde yerleşkelerin fizikive sosyyal mkânları kullandırılacak ve sosyal sorumluluk içerikli girişimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

	Maliyet Tahmini
	16.583.000.-TL

	
Tespitler
	-Sosyal sorumluluk projelerinin/faaliyetlerinin çoğunlukla öğrenci toplulukları tarafından gerçekleştirilmesi
-Sosyal sorumluluk projelerine yeterli maddi destek sağlanmaması
-Sosyal sorumluluk projelerinde farklı ve özgün değeri olan projelerin üretilememesi

	
İhtiyaçlar
	-Akademisyenlerin sosyal sorumluluk projelerine katılımını sağlama
-Sosyal sorumluluk projelerinin etkin tanıtımı yapma
-Örnek sosyal sorumluluk projeleri tespit ederek bölge halkı için uygulama








Tablo 57- Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı
	PG4.3.1: Sosyal sorumluluk proje sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	0
	425
	141
	271
	244



          Grafik 57- Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı


Tablo 58- Engelli Dostu Faaliyet Sayısı
	PG4.3.2: Engelli dostu faaliyet sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2025

	Engelli dostu faaliyet sayısı 
	0
	3
	22
	22
	62



         Grafik 58- Engelli Dostu Faaliyet Sayısı




	BÖLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

	Amaç
	A4: Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak

	Hedef
	H4.4: Üniversitemiz bünyesinde her yıl en az 20 adet sosyokültürel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti gerçekleştirmek

	Sorumlu Birim
	Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik ve İdari Birimler

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG4.4.1: Gerçekleştirilen sosyo-kültürel sportif ve sanatsal faaliyet sayısı
	
100
	
18
	
20
	
21
	
22
	
23
	
24
	89,2
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	12
	18
	371
	313
	1212
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	60
	86
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	60
	86
	100
	100
	100
	89,2
	

	Riskler
	-Üniversitenin iç ve dış paydaşlarının motivasyon ve ilgi eksikliği
-Yeterli mali kaynak olmaması

	

Stratejiler
	-Kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet gösteren kuruluşlarla iş birliği ve ortak faaliyetlerin sayısı artırılacaktır.
-Planlanan faaliyetlerin etkin bir şekilde duyurulması sağlanacaktır.
-Spor, kültür ve sanatsal faaliyetlerin tanıtımı artırılacak ve toplumsal katılım özendirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	37.943.000.-TL

	Tespitler
	-Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin duyurularının bölge halkına yeterince ulaşmaması
-Paydaş kurumlarla iş birliğinde sorunlar yaşanması

	
İhtiyaçlar
	-Kültürel, sanatsal, sportif ve turizme yönelik faaliyetlerin duyurularının bölge halkına yeterince ulaşmasının sağlanması
-Paydaş kurumlarla etkin ve karşılıklı güvene dayalı iş birliği kurulması



Grafik 59- Gerçekleştirilen Sosyo-Kültürel, Sportif ve Sanatsal Faaliyet Sayısı

Tablo 59- Gerçekleştirilen Sosyo-Kültürel Sportif ve Sanatsal Faaliyet Sayısı
	PG4.4.1: Gerçekleştirilen sosyo-kültürel sportif ve sanatsal faaliyet sayısı

	Birimi
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Eğitim Fakültesi
	5
	5
	10
	52
	

	Fen Fakültesi
	
	
	1
	1
	

	Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültesi
	3
	7
	
	20
	102

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	1
	1
	
	11
	25

	İlahiyat Fakültesi
	1
	1
	4
	5
	14

	İletişim Fakültesi
	2
	4
	21
	20
	19

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	
	
	6
	16
	9

	Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi
	
	
	1
	
	3

	Orman Fakültesi
	
	
	1
	
	19

	Sağlık Bilimleri Fakültesi
	
	
	6
	1
	5

	Spor Bilimleri Fakültesi
	
	
	3
	1
	7

	Tıp Fakültesi
	
	
	
	
	

	Turizm Fakültesi
	
	2
	10
	
	75

	Veteriner Fakültesi
	
	
	
	
	

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	
	
	
	
	

	Sağlık Bilimleri Enstitüsü
	
	
	
	
	

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	
	
	
	
	

	Sivil Havacılık Yüksekokulu
	
	
	10
	15
	23

	Yabancı Diller Yüksekokulu
	
	
	
	1
	

	Abana Sabahat-Mesut Yılmaz MYO
	
	
	
	
	2

	Araç Rafet Vergili MYO
	
	
	1
	4
	4

	Bozkurt MYO
	
	
	
	
	

	Cide Rıfat Ilgaz MYO
	
	
	2
	
	4

	Çatalzeytin MYO
	
	
	10
	2
	32

	Daday Nafi-Ümit Çeri MYO
	
	
	5
	6
	50

	Devrekani TOBB MYO
	
	
	11
	6
	2

	İhsangazi MYO
	
	
	
	
	2

	İnebolu MYO
	
	
	1
	2
	6

	Kastamonu MYO
	
	
	
	52
	

	Küre MYO
	
	
	
	
	16

	Taşköprü MYO
	
	
	13
	7
	20

	Tosya MYO
	
	
	6
	2
	18

	Personel Daire Başkanlığı
	
	
	
	
	4

	Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
	
	
	7
	18
	

	Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
	
	
	227
	
	270

	Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
	
	
	
	1
	3

	Teknoloji Transfer Ofisi
	
	
	11
	
	46

	Çocuk Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	28
	62

	Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	
	2

	Türk Halk Bilimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	
	7

	Osmanlı Türkçesi Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	
	2

	Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	30
	355

	İslam Ekonomisi Uygulama ve Araştırma Merkezi
	
	
	
	
	4

	Engelsiz Üniversite Koordinatörlüğü
	
	
	
	1
	

	Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi
	
	
	
	
	

	Dış İlişkiler Koor. Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğü
	
	
	
	5
	

	Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü
	
	
	
	6
	

	TOPLAM 
	12
	18
	371
	313
	1212



	BÖLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

	Amaç
	A4: Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak

	Hedef
	H4.5: Kastamonu Üniversitesi bünyesinde UNESCO gastronomi kürsüsünü kurmak

	Sorumlu Birim
	Turizm Fakültesi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Akademik Birimler 
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi (%)
	Plan
Dönemi Başlangıç
Değeri (2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG4.5.1: UNESCO
Gastronomi çalışma biriminin oluşturulması (%)
	
50
	
-
	
100
	
100
	
100
	
100
	
100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG4.5.2: UNESCO’ya
başvuru dosyasının hazırlanması
	
30
	
-
	
50
	
100
	
100
	
100
	
100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG4.5.3: UNESCO Gastronom yaratıcı şehirler ağına listesinde yer almak (%)
	20
	-
	-
	-
	100
	100
	100
	UNESCO Gastronomi Yaratıcı Şehirler Ağına İl Olarak Dahil Olunabileceğinden preformans göstergesi 
2022 yılında güncellenmiştir. 

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG4.5.3: UNESCO
Gastronomi kürsüsünde yer almak (%)
	
20
	
-
	
-
	
-
	
100
	
100
	
100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	Riskler
	-Rakip üniversitelerin daha güçlü bir dosya ile kabul edilme olasılığı

	

Stratejiler
	-KUZKA başta olmak üzere diğer paydaşlar ile iş birliği yaparak gereksinim duyulan çalışma birimini oluşturmak
-UNESCO’nun Gastronomi kürsüsüne kabulü için öngörmüş olduğu kıstaslara ilişkin dosyanın hazırlanması
-Kastamonu’nun Gastronomik değerlerinin ulusal ve uluslararası alanda öne çıkarılabilmesi için gerekli olan tanıtım girişimlerinin ortaya çıkarmak

	Maliyet Tahmini
	3.781.000.-TL

	Tespitler
	-Kastamonu’nun Türkiye ölçeğinde en iyi 3 mutfak arasında gösterilmesi
-Kastamonu Gastronomi potansiyelinin marka bir varış noktası yaratacak güçte olmasına rağmen Gastro Turistler tarafından yeterince bilinmiyor olması

	İhtiyaçlar
	-Tüm paydaşların ortak hedef etrafında birleştirilmesi
-Beşeri ve teknik birikimin çıktılara dönüştürülmesi





Tablo 60- UNESCO Gastronomi Çalışma Biriminin Oluşturulması (%)
	PG4.5.1: UNESCO Gastronomi çalışma biriminin oluşturulması (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	UNESCO Gastronomi çalışma biriminin oluşturulması (%)
	100
	100
	100
	100
	100



                 Grafik 60- UNESCO Gastronomi Çalışma Biriminin Oluşturulması (%)


Tablo 61- UNESCO'ya Başvuru Dosyasının Hazırlanması
	PG4.5.2: UNESCO’ya başvuru dosyasının hazırlanması

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	UNESCO’ya başvuru dosyasının hazırlanması
	100
	100
	100
	100
	100



          Grafik 61- UNESCO'ya Başvuru Dosyasının Hazırlanma Durumu







Tablo 62- UNESCO Gastronomi Kürsüsünde Yer Almak (%)
	PG4.5.3: UNESCO Gastronomi kürsüsünde yer almak (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	UNESCO Gastronomi kürsüsünde yer almak (%)
	-
	-
	100
	100
	100



          Grafik 62- UNESCO Gastronomi Kürsüsünde Yer Almak (%)




















	İHTİSASLAŞMA

	Amaç
	A.5: Ormancılık ve tabiat turizmi alanında ihtisaslaşma ile ilgili çalışmaların nitelik ve niceliğini arttırarak rol model bir üniversite olmak

	Hedef
	H5.1: Plan dönemi sonuna kadar orman ürünleri araştırma merkezinin kurulması ve faaliyete geçmesi

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	

İş birliği Yapılacak Birimler
	Orman Fakültesi
Fen Bilimleri Enstitüsü
Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü 
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
BAP Koordinatörlüğü 
Teknoloji Transfer Ofisi

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG5.1.1: Orman Ürünler Test Merkez tamamlanma oranı (%)
	70
	
	-
	-
	-
	50
	100
	Orman Ürünleri Test Merkezi yasal çerçevede kurulamayacağından 2022 yılında hedef güncellenmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG5.1.1: Orman Ürünleri Araştırma Merkezi tamamlanma oranı (%)
	40
	-
	-
	-
	-
	50
	100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	-
	100
	100
	
	

	PG5.1.2: Merkezde yapılan test sayısı
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	-
	10
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	-
	-
	100
	
	

	PG5.1.3: Tıbbi aromatik
bitkilerle ilgili Ar-Ge serası kurmak
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	-
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	-
	-
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	-
	-
	-
	100
	100
	100
	

	Riskler
	-Yeterli mali kaynağın bulunamaması
-Bürokratik işlemlerin zaman alması

	Stratejiler
	-Araştırma merkezi kurulumu için gerekli fonun sağlanması girişimlerinde bulunulacaktır.
-Orman ürünleri endüstri sektörü bilgilendirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	69.144.200.-TL

	
Tespitler
	-Bölgenin orman ürünleri araştırma merkezine ihtiyacının olması,
-Bölgemizde orman ürünleri sanayisinde ihracat yapan 2 büyük firmanın varlığı,
-Orman emvali (tomruk) üretiminde Kastamonu Orman Bölge Müdürlüğünün ilk sırada yer alması.

	
İhtiyaçlar
	-Sektördeki paydaşlar ile güçlü bir etkileşim ve koordinasyon sağlanması,
-Orman ürünleri araştırma merkezinin kurulması için fiziki alan temini.




Kastamonu Üniversitesi Orman Ürünleri Uygulama ve Araştırma Merkezi; 2547 sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanun’a değişik 7/d-2 maddesi uyarınca uygun görülmüş, 11.04.2021 tarih ve 31451 sayılı Resmî Gazete’de yayımlandıktan sonra Kastamonu Üniversitesi Senatosu 19.11.2020 tarihli 2020/229 nolu karar ile Kastamonu Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı olarak kurulmuştur.
           Grafik 63- Orman Ürünleri Araştırma Merkezi Tamamlanma Oranı


Tablo 63- Merkezde Yapılan Test Sayısı
	PG5.1.2: Merkezde yapılan test sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Merkezde yapılan test sayısı
	-
	-
	-
	-
	10



“KÜBAP 01/2021-62 kodlu İhtisaslaşma Kapsamında Cide Orman İşletme Müdürlüğündeki Defne Rehabilitasyon Sahalarında Envanter ve Silvikültürel Müdahale Yöntemlerinin Belirlenmesi” projesi kapsamında, Cide İlçesinde araziden toplanıp, kurutulmuş 10 adet defne örneğinin K.Ü Merkezi Araştırma Laboratuvarında uçucu yağ analizi gerçekleştirilmiştir. 
          Grafik 64- Merkezde Yapılan Test Sayısı


Tablo 64- Tıbbi Aromatik Bitkilerle İlgili Ar-Ge Serası Kurmak
	PG5.1.3: Tıbbi aromatik bitkilerle ilgili ar-ge serası kurmak

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Tıbbi aromatik bitkilerle ilgili ar-ge serası kurmak
	-
	-
	-
	-
	100




                      Grafik 65- Tıbbi Aromatik Bitkilerle İlgili Ar-Ge Serası Kurmak


[image: D:\000-Sera Foto\BLGL5143.JPG]KÜ-İHT/2021-08 kodlu “Kastamonu İli’nde Tıbbi ve Aromatik Bitkilerin Ekonomiye Kazandırılması” adlı ihtisas projesi kapsamında yapılan seranın inşaat işleri tamamlanmıştır. Sera; 3 adet 250 m2 sera 500 m2 sundurmadan oluşmaktadır.  









	İHTİSASLAŞMA

	Amaç
	A.5: Ormancılık ve tabiat turizmi alanında ihtisaslaşma ile ilgili çalışmaların nitelik ve niceliğini arttırarak rol model bir üniversite olmak

	Hedef
	H5.2: Plan dönemi sonuna kadar en az 5 adet tıbbi aromatik bitkilerin yetiştirilmesi ve 2 adet odun dışı orman ürününün sanayiye kazandırılması

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Orman Fakültesi 
BAP Koordinatörlüğü
Fen Bilimleri Enstitüsü
Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi Başlangıç Değeri 
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG5.2.1: Tıbbi aromatik bitki türü sayısı
	70
	-
	2
	3
	4
	5
	6
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	5
	7
	5
	5
	6
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	PG5.2.2: Odun dışı orman ürünleri üretimi için Üniversite-sanayi arasında yapılan iş birliği sayısı
	
30
	
-
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	4
	10
	4
	7
	10
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	Riskler
	-Seraların kurulmasında fon sağlanamaması
-Yatırım yapacak girişimcinin bulunamaması

	Stratejiler
	-Tıbbi aromatik bitki tohumlarının yetiştirilmesi için seralar kurulacaktır
-Odun dışı orman ürünlerinden öncelikli olarak kestane ve defne ekonomiye kazandırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	14.767.000.-TL

	Tespitler
	-Bölgede var olan kestane ve defne potansiyelinin yeterince sanayiye kazandırılamaması
-Üniversite bünyesinde tıbbi aromatik bitki üretiminin olmaması

	İhtiyaçlar
	-Seralar için gerekli fiziki alanı sağlanması
-Odun dışı orman ürünleri üretimi için kamu-sanayi iş birliğinin sağlanması



Tablo 65 Tıbbi Aromatik Bitki Türü Sayısı
	PG5.2.1: Tıbbi aromatik bitki türü sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Tıbbi aromatik bitki türü sayısı
	5
	7
	5
	5
	6



             Grafik 66- Tıbbi Aromatik Bitki Türü Sayısı

      
Tablo 66- Odun Dışı Orman Ürünleri Üretimi İçin Üniversite-Sanayi Arasında Yapılan İş Birliği Sayısı
	PG5.2.2: Odun dışı orman ürünleri üretimi için üniversite-sanayi arasında yapılan iş birliği sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Odun dışı orman ürünleri üretimi için üniversite-sanayi arasında yapılan iş birliği sayısı
	5
	7
	5
	5
	6



    Grafik 67- Odun Dışı Orman Ürünleri Üretimi İçin Üniversite-Sanayi Arasında Yapılan İş Birliği Sayısı


















	İHTİSASLAŞMA

	Amaç
	A.5: Ormancılık ve tabiat turizmi alanında ihtisaslaşma ile ilgili çalışmaların nitelik veniceliğini arttırarak rol model bir üniversite olmak.

	Hedef
	H5.3: Ormancılık ve tabiat turizmi alanında paydaşlara yönelik her yıl en az 15 adet eğitim, danışmanlık ve sertifika programları düzenlemek

	Sorumlu Birim
	Rektörlük

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Orman Fakültesi 
Turizm Fakültesi 
KASÜSEM
Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi
Başlangıç
Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG5.3.1: Eğitim, danışmanlık ve sertifika programı sayısı
	100
	-
	15
	31
	48
	66
	85
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	31
	99
	89
	234
	259
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	
Riskler
	-Düzenlenecek programlara katılımın istenilen düzeyde olmaması
-Sektör ihtiyaçlarını tespit etmede yaşanabilecek zorluklar
-Eğitim ücretlerinin yüksek olması

	
Stratejiler
	-Paydaşların hangi konularda eğitim, danışmanlık ve sertifika programlarına ihtiyaç duyduğu belirlenecektir.
-İlgili faaliyetlerin etkin tanıtımı yapılacaktır.
-Alanlarında uzman akademik personel tarafından eğitim ve danışmanlık hizmetinin verilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	49.631.000.-TL

	
Tespitler
	-Bölgenin tabiat turizmi ve orman potansiyelinin ekonomik çıktılara dönüştürülmesinde çok yönlü farkındalık, envanter, temel, mesleki ve teknik eğitimlerin yanı sıra sertifikasyon eğitimlerine gereksinim olunması
-Yerel halkın üniversite ile iş birliği yapmadaki istekliliği

	

İhtiyaçlar
	-Eğitim ve sertifika programlarının içeriğini belirlenmesi, taslak programın oluşturularak harekete geçirilmesi
-Danışmanlık hizmetinin içeriğinin belirlenmesi ve hizmetin sağlanması
-Paydaşlar için düzenlenecek program ve eğitimlerin etkili tanıtım ve bilgilendirme toplantılarının yapılması




Tablo 67- Eğitim, Danışmanlık ve Sertifika Programı Sayısı
	PG5.3.1: Eğitim, danışmanlık ve sertifika programı sayısı

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Eğitim, danışmanlık ve sertifika programı sayısı
	31
	99
	89
	234
	259



                       Grafik 68- Eğitim, Danışmanlık ve Sertifika Programı Sayısı

	İHTİSASLAŞMA

	Amaç
	A.5: Ormancılık ve tabiat turizmi alanında ihtisaslaşma ile ilgili çalışmaların nitelik ve niceliğini arttırarak rol model bir üniversite olmak

	Hedef
	H5.4: Batı Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak

	Sorumlu Birim
	Turizm Fakültesi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Rektörlük
Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi
 (%)
	Plan 
Dönemi
Başlangıç
 Değeri 
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG5.4.1: Batı Karadeniz Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Planı’nın tamamlanma oranı (%)
	
100
	
-
	
20
	
40
	
60
	
80
	
100
	30
	Hedefe Ulaşılamadı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	30
	-
	-
	-
	-
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	30
	-
	-
	-
	-
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	30
	0
	0
	0
	0
	30
	

	Riskler
	-Yasa yapıcının ya da kamu otoritesinin Batı Karadeniz Bölgesi için Tabiat Turizmi Uygulama Eylem
Planı görevini başka bir kuruma verme olasılığı

	Stratejiler 
	-Batı Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Uygulama Planı Turizm Fakültesi akademik kadrosu önderliğinde
tüm ilgili taraflarının iş birliğinin sağlanarak hazırlanması sağlanacaktır

	Maliyet Tahmini
	3.781.000.-TL

	Tespitler
	-Batı Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Uygulama Planının hayata geçirilmemiş olması Üniversitemiz
akademik personelinin konu ile ilgili istekli olması

	İhtiyaçlar
	-Batı Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Uygulama Planı ile ilgili ayrıntılı araştırma yapılması, ilgili plan için gerekli iş birliklerinin ve resmi prosedürlerin tamamlanması


                       
                      Grafik 69- Batı Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Planının Tamamlanma Oranı







	İHTİSASLAŞMA

	Amaç
	A.5: Ormancılık ve tabiat turizmi alanında ihtisaslaşma ile ilgili çalışmaların nitelik ve niceliğini arttırarak rol model bir üniversite olmak.

	Hedef
	H.5.5: Kastamonu Üniversitesi Doğa Eğitim Merkezinin (KÜDEM) fizibilite projesini tamamlamak ve ihtisas alanı ile ilgili sanayiye nitelikli iş gücü eğitimi vermek

	Sorumlu Birim
	Orman Fakültesi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Rektörlük Akademik Birimler
Ormancılık ve Tabiat Turizmi İhtisaslaşma Koordinatörlüğü

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan
Dönemi
Başlangıç Değeri
(2019)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Göstergenin Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	Göstergenin
Plan Dönemi Sonu Gerçekleşme Durumu

	PG5.5.1: Doğa Eğitim Merkezi tamamlanma oranı (%)
	60
	
	50
	100
	100
	100
	100
	Doğa Eğitim Merkezi MEB Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği kapsamında kurulabileceğinden üniversitelere böyle bir yetki verilmemiştir. Bu nedenle 2022 yılında performans göstergesi değiştirilmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG5.5.1: Doğa Eğitim Merkezi fizibilite
raporlarının tamamlanma oranı (%)
	
60
	
-
	
-
	
-
	
100
	
100
	
100
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	
	

	PG5.5.2: Eğitim gören birey sayısı
	40
	-
	-
	140
	145
	150
	155
	Doğa Eğitim Merkezi kurulamadığından 2022 yılında performans göstergesi değiştirilmiştir.

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	
	
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG5.5.2: İhtisas alanı ile ilgili eğitim gören birey sayısı
	
40
	
-
	
-
	
-
	
285
	
435
	
590
	100
	Hedefe Ulaşıldı

	Gerçekleşme Durumu
	
	
	-
	-
	2.710
	5.000
	5.400
	
	

	Gerçekleşme Yüzdesi (%)
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	
	

	Hedefin Gerçekleşme Oranı (%)
	
	
	-
	-
	100
	100
	100
	100
	

	Riskler
	-Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansının (KUZKA) projeye kaynak aktarmaması olasılığı

	
Stratejiler
	-Ormancılık ve turizm alanında 3 farklı kategoride her yıl en az 100 kişiye eğitim verilecektir.
-Tabiat turizmi alanında 3 farklı kategoride her yıl en az 100 kişiye eğitim verilecektir.
-Ormancılık ve tabiat turizmi ile ilgili en az 3 çalıştay yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10.944.000.-TL

	Tespitler
	-KUZKA ’ya KÜDEM konulu proje başvurusunda bulunmuş ve anılan proje KUZKA tarafından kabul edilmiştir. 

	
İhtiyaçlar
	-Eğitim için fiziki ve uygulama alanı temini
-Mali kaynak temini
-İhtisas alanı ile ilgili eğitim alanlarının oluşturulması






Tablo 68- Doğa Eğitim Merkezi Fizibilite Raporlarının Tamamlanma Oranı (%)
	PG5.5.1: Doğa Eğitim Merkezi fizibilite raporlarının tamamlanma oranı (%)

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Doğa Eğitim Merkezi fizibilite raporlarının tamamlanma oranı (%)
	-
	-
	100
	100
	100



         Grafik70- Doğa Eğitimi Merkezi Fizibilite Raporunun Tamamlanma Oranı


Tablo 69- İhtisas Alanı ile İlgili Eğitim Gören Birey Sayısı
	PG5.5.2: İhtisas alanı ile ilgili eğitim gören birey sayısı

	Açıklama
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	İhtisas alanı ile ilgili eğitim gören birey sayısı
	-
	-
	2.710
	5.000
	5.400



         Grafik 71- İhtisas Alanı ile İlgili Eğitim Gören Birey Sayısı

%70
%30

Hedef	Gerçekleşen	100	30	

Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	285	435	590	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	2710	5000	5400	



2020	Profesör	Doçent	Dr. Öğretim Üyesi	Öğretim Görevlisi	Araştırma Görevlisi	Toplam	68	93	266	276	161	864	2021	Profesör	Doçent	Dr. Öğretim Üyesi	Öğretim Görevlisi	Araştırma Görevlisi	Toplam	79	106	274	290	155	904	2022	Profesör	Doçent	Dr. Öğretim Üyesi	Öğretim Görevlisi	Araştırma Görevlisi	Toplam	82	117	308	277	149	933	2023	Profesör	Doçent	Dr. Öğretim Üyesi	Öğretim Görevlisi	Araştırma Görevlisi	Toplam	92	149	329	256	137	960	2024	Profesör	Doçent	Dr. Öğretim Üyesi	Öğretim Görevlisi	Araştırma Görevlisi	Toplam	103	176	290	251	142	962	




Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	850	900	950	1010	1065	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	864	904	933	960	962	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	29	28	28	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	34.99	35.33	35.31	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	40295	40295	41441	41441	41441	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	36648	50249	52219	52219	55467	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	28039.7	29000	29000	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	28039.7	28039.7	30859	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	17.25	17.5	17.75	18	18.2	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	20.92	20.62	15.35	14.97	27.61	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	88	88	89	89	90	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	138	139	98	91	86	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	82	82	83	84	85	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	82	107	106	105	104	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	60	62	64	66	70	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	63	67	60	65	68	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	19	20	21	22	23	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	21	22	23	24	27	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	5	5	5	5	5	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	8	6	5	7	7	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.3	0.4	0.5	0.6	0.7	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.86	0.54	0.89	0.88	0.89	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	2	2	2	3	3	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	2	2	3	11	11	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	3	5	5	5	6	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	18	24	29	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	87	88	89	90	91	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	190	185	115	115	190	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	5	5	10	15	20	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	11	25	17	15	17	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	5	5	6	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	11	6	10	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	2	2	3	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	2	6	9	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	13	14	15	16	17	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	16	89	51	89	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	130	136	142	149	156	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	50	89	104	49	66	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	95	98	102	105	110	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	140	149	164	213	152	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	71	75	80	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	76	108	132	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	9	10	11	12	13	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	8	10	11	13	16	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	550	620	700	780	850	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	564	637	796	1019	1282	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	1	1	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	6	7	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	24	24	25	26	27	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	30	48	78	110	43	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	11	11	11	12	13	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	11	11	17	31	17	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.35	0.37	0.39	0.41	0.43	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.45	0.37	0.45	0.57999999999999996	0.59	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.63	0.66	0.69	0.72	0.76	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.28000000000000003	4.28	6.08	8.1	8.41	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.12	0.13	0.14000000000000001	0.15	0.16	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.28000000000000003	0.16	0.51	0.24	0.61	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.15	0.16	0.17	0.18	0.19	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0.31	0.25	0.65	0.31	0.71	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	45	45	45	45	45	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	86	151	388	551	522	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	14	8	15	15	15	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	14	8	164	27	35	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	25	50	75	90	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	8	50	75	90	92	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	25	50	75	90	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	40	25	75	90	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	25	50	75	90	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	70	80	86	90	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	25	50	75	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	20	60	75	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	5	10	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	46	45	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	50	100	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	95	100	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	30	33	38	40	42	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	53	53	50	50	56	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	6000	8000	10000	12000	15000	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	17600	24161	30878	54337	45855	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	2000000	2000000	2250000	2500000	3000000	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	3112776	3277561	3445107	6398702	5760000	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	105	144	159	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	280	106	231	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	35	40	45	50	50	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	55	51	76	76	70	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	5000	10000	15000	20000	25000	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	3985	4336	5641	11621	65345	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	1	1	1	1	1	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	6	11	23	58	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	40	45	50	55	60	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	62	64	66	73	66	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	50	90	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	61	96	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	35	50	65	75	86	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	31	50	57	69	71	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	33	35	23	24	25	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	31	22	23	17	22	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	25	75	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	20	98	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	10	20	30	40	50	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	14	21	31	39	48	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	15	30	45	60	75	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	26	60	78	116	223	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	3	6	9	12	15	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	3	6	11	17	13	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	2	4	6	8	10	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	3	2	5	13	6	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	40	43	45	47	50	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	425	141	271	244	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	12	14	16	18	20	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	3	22	22	62	



Gerçekleştirilen Sosyo-Kültürel, Sportif ve Sanatsal Faaliyet Sayısı

Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	20	21	22	23	24	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	12	18	371	313	1212	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	100	100	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	100	100	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	50	100	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	100	100	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	100	100	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	100	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	50	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	100	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	0	10	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	0	10	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	0	100	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	0	100	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	2	3	4	5	6	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	5	7	5	5	6	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	2	3	4	5	6	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	4	10	4	7	10	



Hedeflenen	
2020	2021	2022	2023	2024	15	31	48	66	85	Gerçekleşen	
2020	2021	2022	2023	2024	31	99	89	234	259	
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