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A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Universitemiz; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis oldugumuz temel ilkeler ¢ergevesinde 2020-2024
yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’n1 katilimer yontemler ile hazirlamigtir.

Bu dogrultuda; Universitemizin 2020-2024 yillarim kapsayan stratejik planin hazirlik
caligmalar1 Rektor tarafindan imzalanan 2019/01 sayili Genelgenin yayinlanmasi ile
baslamustir. flgili diizenlemede stratejik planlama siirecinin ana asamalarmi ve g¢iktilarini
kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilimi1 saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu
ve stratejik planlamayla ilgili caligmalarin hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun
gorlistine sunulmasi ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi icin iiniversitemizin farkli
birimlerinden temsilcilerden olusturulmus Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Rektor
tarafindan imzalanan 2019/02 sayili Genelgede ise 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik
caligmalarinin baglatildigi duyurulmustur. (Kanitlayict Belgeler EK-1 ve Ek-2)

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, siirecin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi
ve zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in “Genel Ilkeler” bashikli 5°nci maddesinin (b) bendinde; “Kamu idaresi
calisanlarimin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve
hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar
saglamr ve katkilart alir.” denilmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz Stratejik plan
caligmalarina en st diizeyde katilimi saglayabilmek igin; idari ve akademik personelimiz ile
ogrenci topluluklarini igeren i¢ paydaslar ile diger tiniversiteler, mezunlar, liseler, etiid ve kurs
merkezleri ve 6zel sektor gibi diger katilimcilart da kapsayan dis paydaslarin goriislerinin
alinmasi i¢in anketler yapilmistir. (Kanitlayic1 Belgeler, Ek-3, Ek-4, Ek-5)

Yine Universitemiz; insan kaynaklari yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak iiniversitemizin mevcut
durum ve kapasitesi degerlendirilmistir. Buna yonelik anket caligmalart uygulanmig ve
raporlanmustir. (Kanitlayici belge, Ek-6)

5018 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak hazirlanan Universitemiz
2020-2024 Stratejik Plan Taslagi, degerlendirilmek tizere T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biit¢ce Bagkanligina gonderilmistir. (Kanitlayici belge, Ek-7) T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanlig: tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda tarafimiza yapilan 6neri ve
goriisler dogrultusunda, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan: nihai halini almustir.

Universitemiz 2020-2024 y1li Stratejik Planmin 2023-2024 dénemi hedef ve performans
gostergeleri Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin onayi ile revize edilmistir.

Universitemiz misyon ve vizyonu su sekildedir; (Kanitlayic1 Belge, Stratejik Plan,
https://strateji.kastamonu.edu.tr/images/Stratejik Plan G%C3%BCncel Versiyon.pdf)

» Misyon; Bilimsel diislinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢dzebilen, her alanda kendini
yenileyen, girisimci ve paylasimci, etik degerlere baglh, farkliliklara saygili, ¢evre
bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat
turizmi bagsta olmak iizere tirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiciinii insanligin hizmetine


https://strateji.kastamonu.edu.tr/images/Stratejik_Plan_G%C3%BCncel_Versiyon.pdf

sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliilk eden bir
universitedir.

«  Vizyon; ihtisas alan1 6ncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasinda
oncii rol oynayan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yenilik¢i ve saygin bir liniversite
olmaktir.

Universitemiz temel degerlerine bakildiginda ise;
Kastamonu Universitesi;

* Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore
hareket eder.

» Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

» Faaliyetlerini bilimsel dogrular iizerine insa eder.

» Birimlerinde Kkalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

« Tim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

» Tiim paydaslarinin her alanda yonetim siireclerine aktif katilimciligina 6nem
Verir.

» Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

» Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakli bir yaklagim
izler.

» Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere baglidir.

» Milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirir.

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gerceklestirilen durum analizi,
paydas analizi, GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s131nda Universitemiz igin 5 stratejik amag ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik Olgiilebilir 25 hedef belirlenmistir. (Kanitlayic1 Belge,
Stratejik Plan,
https://strateji.kastamonu.edu.tr/images/Stratejik_Plan_G%C3%BCncel_Versiyon.pdf)

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan ilki
“Egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak” olmustur. Bu stratejik
amacin  gergeklesmesine yonelik 5  Olciilebilir  hedef olusturulmus, hedeflerin
degerlendirilebilmesi amaciyla ise 19 performans gostergesi belirlenmistir. Hedefler su
sekildedir;

e HI.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisin1 plan dénemi sonuna
kadar % 30 oraninda gelistirmek,

e HI.2: Egitim-68retim programlarinin sayisini plan dénemi sonuna kadar %25
oraninda arttirmak,

e HI1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin
niteligini arttirmak,

e HI1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi
sonuna kadar akreditasyon bagvurusu yapmak,

e HI.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve
personel sayisini her yil % 5 oraninda arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen ikinci stratejik amacimiz
“Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girigimci bir iiniversite
olmak” olmustur. Bu stratejik amacin ger¢eklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 13 performans gostergesi
belirlenmistir. Hedefler su sekildedir;


https://strateji.kastamonu.edu.tr/images/Stratejik_Plan_G%C3%BCncel_Versiyon.pdf

e H2.1: Universitemizin arastirma altyapisini plan ddnemi sonuna kadar arttirmak,

e H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayismi plan
donemi sonuna kadar arttirmak,

e H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani1 basina diisen yayin sayisint her yil %
5 arttirmak,

e H2.4: Universitemiz biinyesinde her y1l 60 adet bilimsel etkinlik diizenlenmek,

e H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan donemi
sonunda ilk 50 icerisinde yer almak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan bir
digeri ise “Kurumsallagmay gii¢clendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizayt
gelistirmek” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 15 performans gostergesi
belirlenmistir. Hedefler su sekildedir;

e H3.1: Kurumsal Y6netim Sisteminin plan donemi sonuna kadar tamamlanmasini
saglamak,

e H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 y1li sonuna kadar hazirlamak ve plan
donemi sonuna kadar uygulamak,

e H3.3: Kurumsal goriiniirliigl arttirmak,

e H3.4: I¢ paydaslarin kuruma olan bagliligin1 ve memnuniyet diizeyini arttirmak,

e H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve
etkinligini arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen dérdiincii stratejik amacimiz
“Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak”
olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef olusturulmus,
hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. Hedefler
su sekildedir;

e H4.1: Tip fakiiltesini plan dénemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale
getirmek,

e H4.2: 2020 yili sonuna kadar Teknokent’in yapilandirilmas: ve plan donemi
sonuna kadar tiim birimlerinin igletilmesini saglamak,

e H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk
projesi/faaliyeti gergeklestirmek,

e H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif,
sanatsal ve turizm faaliyeti gerceklestirmek,

e H4.5: Universitemiz biinyesinde UNESCO gastronomi kiirsiisiinii kurmak

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen son stratejik amacimiz ise
“Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini
arttirarak rol model bir iiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine
yonelik 5 Olgiilebilir hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 8
performans gostergesi belirlenmistir. Hedefler su sekildedir;

e HS5.1: Plan donemi sonuna kadar orman iriinleri test merkezinin kurulmasi ve
faaliyete gegmesi,

e HS5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin
yetistirilmesi ve 2 adet odun dig1 orman iirliniiniin sanayiye kazandirilmasi,

e H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15
adet egitim, danigmanlik ve sertifika programlari diizenlemek,



e H5.4: Bati1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planin1 plan dénemi sonuna kadar
olusturmak,

e H5.5: Universitemiz Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite projesini
tamamlamak ve ihtisas alani ile ilgili sanayiye nitelikli 1§ giicii egitimi vermek.

Egitim-6gretim, Arastirma, Kurumsallasma, Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki ile
son olarak Ihtisaslagsma alanlarinda belirlenen 5 stratejik amag, amaglara yonelik 25 hedef ve
69 performans gostergesi ile bu gostergelerin hedefe olan etkileri, sorumlu ve igbirligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespit ve ihtiyaclar1 iceren hedef kartlar
olusturulmustur. Stratejik Planimizin 2022 yili sonu itibariyle degerlendirmeleri yapilmis olup,
tiim hedef kartlar1 doldurulmustur. Stratejik Planin degerlendirmelerini de igeren Universitemiz
2022 Y1l1 idare Faaliyet Raporu subat sonu itibariyle yaymlanacaktir

2022 yilsonu itibariyle yapilan Stratejik Plan degerlendirmesi ile hedeflere yonelik
belirlenen performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik”
acisindan analiz edilmistir. Bu dogrultuda her bir hedef karti degerlendirilmis olup, 2022
yilsonu itibariyle hedefe ulagsan performans gostergelerinin On Birinci Kalkinma Plani’nda yer
alan hangi amag, hedef ve politikalara katki sagladi belirlenmistir. Hedefe ulagsmayanlar i¢in
ise; hedefe iliskin sapma nedenleri ile hedefe iliskin alinacak tedbirler belirlenmistir.

III-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

Bu bélumde Universitemiz 2022 yill bitce gerceklesmeleri, temel mali tablolanmizailiskin
aciklamalar ile mali denetim sonuclarina iliskin bilgiler verilecektir.

1- Butge Uygulama Sonuglari

1.1- Gider Gergeklegsmeleri

2022 yil Merkezi Yénetim BUtce Kanunu ile Universitemize 288.353.000,00 TL bitce tahsis
edilmistir. 2022 mali yili bUtce &ddeneklerinin; 34.002.000,00-TL'si yatinm, 254.351.000,00-
TL ise cari ddeneklerdir. 2022 Yiinda BUtce Kanunu ile verilen édenekler ihtiyaci
karslamadigindan 304.380.114,89-TL (likit ve gelir fazlasi ekleme ile ddenek aktarmalar
dahil) 6denek eklenmistir. BUtce giderlerinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi
asagida gosterilmektedir.

Tablo x- 2022 Yilinda Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore ©®denek Dagilimi ve Harcama Tutan Dagilimi

01 PERSONEL GIDERLERI  207.090.000,00 156.202.000,00  49.531.700,00  310.369.027,27
02 SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 27.703.000,00 18.594.665,00 4.072.900,00 42.196.770,12
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 13.608.000,00 66.962.462,00 15.726.680,00 59.616.890,49
05 CARI| GIDERLER 5.950.000,00 6.131.489,89 919.000,00 10.758.602,44
06 SERMAYE GIDERLERI 34.002.000,00 56.489.498,00 12.382.000,00 57.587.040,91

GENEL TOPLAM  288.353.000,00 304.380.114,89 82.632.280,00  480.528.331,23



2022 yiinda gider tUrleri itibariyle baslangic ddenekleri icinde en bUyUk pay sirasiyla
personel giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayriimigstir.

Grafik x-2022 Yl Ekonomik Siniflandirmanin Birinci DUzeyine Gére Kesintili Baslangic Odenek(KBO) Dagilimi

2022 il Kesintili Baslangigc Odenegi ( KBO ) Dagihmi

Toplam
06-Sermaye Giderlerj [
05-Cari Giderler 71
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70
02- SGK Devlet Primi Giderleri T
01-Personel Giderleri

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000
01-Personel 02- SGK Devlet H?jr;ﬁhsslAYlfn 05-Cari 06-Sermaye Toplam
Giderleri Primi Giderleri Giderleri Giderler Giderleri P

Kesintili Baglangic Odenegi ( KBO ) Dagilimi| 207.090.000 = 27.703.000 = 13.608.000 = 5.950.000  34.002.000 = 288.353.000

Universitemiz 2022 yill program bazinda ddenek gerceklesmelerine bakildiginda;
Yénetim ve Destek Programi kapsaminda ddeneklerin %96'si1, YUksekdgretim programi
kapsaminda % 94'0, Arastrma, Gelistirme ve Yenlik Programinda ise édeneklerin

%100'0 kullanilmistir,
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Tablo x- 2022 Yil Program Dizeyinde Odenek ve Harcama Tablosu
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Grafik x- Program Bazinda Toplam Odenek Harcama YUzdesi

Program Bazinda Toplam Odenek Harcama YUzdesi
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= Arastirma, Gelistirme ve Yenilik = YUksekdgretim Yonetim ve Destek Programi

01-Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda; Universitemiz tarafindan istihdam edilen akademik ve
idari personel, sézlesmeli personel, isciler ve gecici olarak calisanlar (kismi zamanli
ogrenciler, ders Ucreti karsiigr gérevlendirilenler v.b.) icin yapllan maas giderleri
gerceklestirimektedir. BUtce Kanunu ile tahsis edilen baslangic  &denegdi
207.090.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve dusmeler dahil)
313.760.300-TL olmustur. ligili édenedin %98,92'si kullaniimis olup, yilsonu toplam
harcama 310.369.027,27-TL'dir.

02-Sosyal Givenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlanna Odenen Devlet Primi Giderleri kapsaminda; Universitemiz
tarafindan isveren sifatiyla ddenecek sigorta prim édemeleri, 5510 sayill Kanunda
belirtilen prime esas kazanc ve saglik primine iliskin isveren hissesine ait oran Uzerinden
hesaplanacak &denekler ve benzer nitelikteki harcamalar gerceklestiriimektedir.
BUtce Kanunu ile tahsis edilen baslangic édenegdi 27.703.000,00-TL, yil sonu itibariyle
toplam &denek (ekleme ve diusmeler dahil) 42.224.765,00-TL olmustur. llgili édenedin
%99,93'0 kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama 42.196.770,12-TL'dir.

03- Mal ve Hizmet Alimlarn Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri kapsaminda; Universitemizin tOketime ydnelik mal ve
malzeme alimlar, yurtici ve yurt disi gecici/surekli gérev yolluklari, hizmet alimlar, gbrev
giderleri, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve
onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarm giderleri niteligindeki harcamalar
gerceklestirimektedir. BUtce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegdi 13.608.000,00-
TL, yil sonu itibariyle toplam &denek (ekleme ve dUsmeler dahil) 64.843.782,00-TL
olmustur. lgili  6denedin  %91,94'G  kullaniimis  olup, yilsonu toplam harcama
59.616.890,49-TL'dir.

Mal ve hizmet alim giderleri, alt gider gruplan itibariyle incelendiginde en fazla
harcama 53.090.269,14-TL ile 03.02 ekonomik kodlu “TUketime Yonelik Mal Ve Malzeme
Alimlan Giderleri” icin kullaniimistir. Bu kapsamda, Universitemizin kirtasiye, yayin, baski,
buro, temizlik, laboratuvar malzemesi ile kimyevi ve temrinlik malzemesi alimlar,



personel ve égrencilere yénelik yiyecek alimlari, su, elekirik, dogalgaz, yakacak ve
diger tUketim malzemeleri gibi cari harcamalar gerceklestirilmistir.

05- Cari Transferler
Cari Transferler kapsaminda; Universitemiz lisans, doktora ve yabanci uyruklu

ogrencilerine yapilan burs ddemeleri, Sosyal GUvenlik Kurumu'na ek karsilik ve faturali
alacak  o6demeleri  ile  uluslararasi  kuruluslara  UOyelik  aidati ddemeleri
gerceklestirimektedir. Butce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegdi 5.950.000,00-
TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve diUsmeler dahil) 11.162.489,89-TL
olmustur. ligili ddenedin  %96,38'i  kullanimis  olup, yilsonu toplam harcama
10.758.602,44-TL' dir.

06-Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri kapsaminda; BUtce Kanunu ile tahsis edilen baslangic édenedi
34.002.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam &denek (ekleme ve dusmeler dahil)
78.109.498,00-TL olmustur. ligili ddenedin %81,40"1 kullaniimis olup, yilsonu toplam
harcama 57.587.040,91-TL dir.

2022 Yiinda Universitemiz herhangi bir kuruma badis ya da yardimda bulunmamustir.

1.2- Butge Gelir Tahminleri ve Gergeklesmeleri

7258 sayili 2022 Yili Merkezi Yonetim BUtce Kanunun da 4.481.000,00-TL tesebbUs ve
mulkiyet geliri, 278.059.000,00-TL hazine yardimi ile diger yardim ve bagslar,
5.813.000,00-TL diger gelirler olmak Uzere toplam 288.353.000,00-TL &denek
kanunlastinimigtir. Yil Sonu itibari ile toplam gelir 486.170.656,05- TL, TesebbUs ve MUlkiyet
Gelirleri 20.493.127,16-TL, Alinan bagis ve yardimlar ile &zel gelirler 452.667.082,00-TL,

diger gelirler ise 13.310.446,89-TL olmustur.
Tablo x- 2022 Yili Gelir Dagilimlari

03-Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 4.481.000,00 20.493.127,16
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 278.059.000,00 452.667.082,00
05-Diger Gelirler 5.813.000,00 13.310.446,89

TOPLAM 288.353.000,00 486.170.656,05



Tablo x-2022 Yili Gelir Gerceklesmesi

03

01

Grafik x-2022 Yili Planlanan-Gerceklesen Gelir Dagilimi

Universitemizin ézel bitce kaynaklar; hazine yardimi, badis ve yardimlar dahil olmak
Uzere &z gelirler ve net finansmandan olusmaktadir. 2022 yili sonunda 20.493.127,16-
TL'ye ulasan tesebbUs ve muUlkiyet gelirlerinden birinci sirayr %81,40 ile hizmet gelirleri
(ikinci 6gretim ve tezsiz yUksek lisans gelirleri v.b) olusturmaktadir. Hizmet gelirlerimizden
sonra Universitemiz tasinmaziannin kira ve irtifak hakk kapsaminda elde edilen gelirler
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gelmektedir.

Universitemizin asli ve en énemli gelir kaynagi ise merkezi yénetimden almis oldugu
cari ve hazine yardimlandir. 393.007.565,00-TL cari, 58.262.000,00-TL ise yatinm olmak
Uzere toplamda 451.269.565,00-TL ddenek, merkezi yonetim tarafindan tahakkuk

ettirilerek hesaplarmiza aktarnlmistir.

01

02

Universitemiz 2022 yill gelir gerceklesmesi Tablo 8'de gdsterilmistir.

01

03
11
29

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
Mal Sats Gelirleri
Sartname, Basil Evrak, Form Satis
Gelirleri Hizmet Gelirleri
Avukatlik Vekalet Ucreti

20.869.147,70
17.055.968,47
8.150,00
8.150,00
17.047.818,47
19.446,63
247.498,46
4.811.608,75

376.020,54
374.529,30
1.000,00
1.000,00
373.529.30
0,00

0,00
85.763,09

20.493.127,16
16.681.439,17
7.150,00
7.150,00
16.674.289,17
19.446,63
247.498,46
4.725.845,66

% 1,80
% 2,20
% 12,27
% 12,27
% 2,19
% 0,00
% 0,00
% 1,78




Gelirleri llan ve Reklam Gelirleri

30 N L ) 64.840,00 0,00 64.840,00) % 0,00
Orgun ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen
31 | Gelirler 4.707.103,10 121.973,21 4.585.129.89 % 2.59
Sinav, Kayit ve Bunlara lliskin DigerHizmet
32 | Gelifleri 100,24 0,00 100,24| % 0,00
33 ikinci Ogretimden Elde Edilen 1.196.908,00 131.250,00 1.065.658,00| % 10,97
34 Gelirler 401.468,50 18.373,50 383.095,00| % 4,58
35 o 71.012,49 0,00 71.012,49| % 0,00
Yaz Okulu Gelirleri 3.590,00 0,00 3.590,00/ % 0,00
38 Tezsiz YUksek Lisans Gelirleri
Tezli YUksek Lisans Gelirleri 1.828.051,30 16.169,50 1.811.881,80| % 0,88
45 Doktora Gelirleri
99 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 3.696.191,00 0,00 3.696.191,00| % 0,00
06 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen 2.843.179,23 1.491,24 2.841.687,99| % 0,05
01 Gelirler Diger hizmet gelirleri 1.284.336,53 1.491,24 1.282.845,29| %0,12
01 Kira Gelirleri 531.641,69 1.491,24 530.150,45| % 0,28
99 Tasinmaz Kiralarn 752.694,84 0,00 752.694,84| % 0,00
03 snmazfreran - 1.558.842,70 0,00 1.558.842,70 % 0,00
Lojman Kira Gelirleri
02 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.558.842,70 0,00 1.558.842,70| % 0,00
09 On izin, irtifak Hakkl ve Kullanma izni Gelirleri 970.000,00 0,00 970.000,00/ % 0,00
09 irtifak Hakki Gelirleri 970.000,00 0,00 970.000,00| % 0,00
99 | Diger Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 970.000,00 0,00 970.000,00/ % 0,00
Diger Gelirler
Diger Cesitli TesebbUs ve MUlkiyet Gelirleri
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 452.667.082,00 0,00 452.667.082,00 % 0,00
Merkezi Yonetim Butcesine Dahil
02 - 451.269.565,00 0,00 451.269.565,00 % 0,00
Idarelerden
01 Alinan Bagis ve Yardimlar 393.007.565,00 0,00 393.007.565,00| % 0,00
01 Cari 393.007.565,00 0,00 393.007.565,00/ % 0,00
02 Hazine 58.262.000,00 0,00 58.262.000,00| % 0,00
01 yardimi 58.262.000,00 0,00 58.262.000,00| % 0,00
04 Sermaye 37.500,00 0,00 37.500,00/ % 0,00
01 Hazine 37.500,00 0,00 37.500,00/ % 0,00
03 | yardimi 37.500,00 0,00 37.500,00/ % 0,00
05 KLirumIordon ve Kisilerden Alinan Yardim ve 1.360.017,00 0,00 1.360.017,00/ % 0,00
01 Bagisiar 1.360.017,00 0,00 1.360.017,00| % 0,00
12 Cari 698.397,00 0,00 698.397,00/ % 0,00
Kurumlardan Alinan Sartl Bagis ve
13 661.620,00 0,00 661.620,00/ % 0,00
Yardimlar
Proje Yardimlan
Cari
YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Destekleri
YOK Burs
Destekleri
05 Diger Gelirler 13.317.229.,39 6.78 13.310.446,89| % 0,05
01 Faiz Gelirleri 221.559,09 %88 221.559.09 % 0,00
09 Diger Faizler 221.559,09 o'oo 221.559.09 % 0,00
' 4.001,9 A
01 Kisilerden Alacaklar 4.001.96 0,00 001,96 % 0,00
i 217.557.13 ' 217.557.13  %0,00
- 99 Faizleri 0.00 143.276,87
Diger Faizler 143.276.87 0.00 276, % 0,00
06 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 143.276,87 0,00 14327687 % 0,00

Ozel Butceli idarelere Ait Paylar

e WS UL OMES w




03

09

16 Arastirma Projeleri Gelirleri 143.276,87 0,00 143.276,87
Payi Para Cezalan 260.274,92 0,00 260.274,92
02 idari Para Cezalan 256.899,28 %%O 256.899,28
o Diger idari Para 256.899,28 0 ’ 256.899,28
09 Cezalan Diger Para 3.375.64 0,00 3.375,64
99 | Cezalan 3.375.64 0,00 3.375,64
Yukanda Tanimlanmayan Diger Para 12.692.118,51 6.782,50 12.685.336,01
Diger Cesitli Gelirler
01 Diger Cesitli Gelirler 250.564,38 0,00 250.564,38
06 1.356.339,43 0,00 1.356.339,43
19 irat Kaydedilecek Nakdi 6.753.965,20 0,00 6.753.965,20
30 Teminatiar 741.004,03 0,00 741.004,03
99 Kislerden Alacaklar 3.590.245,47 6.782,50 3.583.462,97

Ogrenci Katki Pay Telafi Gelirleri
2547 Sayil Kanunun Gegici 74 OncU
Maddesi Kapsamindaki Gelirler

Yukanda Tanimlanmayan Diger Cesifli
Gelirler

Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére merkezi yonetim
kapsaminda bulunan {iniversitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iligkin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir.
Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan Biitge Komisyonu ve Genel Kurulunda yeni yil biitce kanun tasarisiyla birlikte
goriistiliip karara baglanacagindan; Mayis aymin 15’ine kadar Sayistay Baskanligina
gonderilmektedir.

Universitemiz kesin hesap cetvelleri, biitge uygulamasina esas olan muhasebe kayitlar1 dikkate
almarak hazirlanmaktadir. Bu cergevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak;
Universitemiz gecici mizani, biitge yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin muhasebe
kayitlar1 tamamlandiktan sonra, donem sonu islemleri yapilmadan 6nce; kesin mizan ise donem
sonu islemleri tamamlanip faaliyet, biitce ve Odenek hesaplarina iliskin kapatma kayitlart
yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Déoner Sermaye isletme Miidiirliigii

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Doner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baglamustir.

Isletmemiz 2022 yil1 igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis
almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince gii¢lii olmayan isletmemiz her hangi bir
kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamustir.

Universitemiz Doner Sermaye Isletmemiz Biitge Uygulama Sonuglarina iliskin bilgiler
asagida yer alan tablolarda gosterilmistir. (brim faaliyet raporu yayimlanmamis)

Tablo x- Déner Sermaye isletme MUdOrUgo 2022 Biutce Giderleri

% 0,00

% 0,00
% 0,00
% 0,00

% 0,00

% 0,00
%0,05
%0,05

% 0,00
% 0,00
% 0,00
% 0,00
% 0,19



18.388.898,00

2.751.927,52

9.427.457,56 1.275.121,12 %13,5
1.403.710,28 189.991,70 %13.5
4.577.612,40 284.286,94 %0,62
4,00 = =
2.980.113,76 1.002.527,76 %33

Tablo 77- Déner Sermaye Isletme MUdUrogi 2022 Butce Gelirleri

18.388.898,00 2.989.397.59

Finansal kaynaklarin yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik
uygulamalar, ilgili mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz bes yillik amag ve
hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini stratejik plan ile belirlemistir. Stratejik planin yillik
uygulama dilimini gosteren ve performans hedef, gosterge ve faaliyetleri ile buna iliskin
maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmais, cari yil biite tasarisi da performans
programi ile iliskilendirilmistir. (kanitlayici belge,
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-strateji-mali-raporlar)

Universitemize 2022 Yili Biitge Kanunu ile tahsisi yapilan ddeneklerin kullanimu,
oncelikle Cumhurbagkanlig Strateji Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan Biitce Uygulama
Tebligleri dogrultusunda, onceki yil harcamalari, acil ve Oncelikli harcamalar, birimlerden
gelen talepler dikkate alinmak suretiyle yapilmistir. Biitge kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi
ve ayrintili finansman programi yapilmis, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
amaglanmistir. Y1l i¢cinde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu
ile talep-inceleme-onay baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve
Rektor) kurulmaktadir.

2022 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu’nun “Mali Kontrole Iliskin Hiikiimler”
baslikli 8. maddesi ile sinirlama getirilen (yolluk,temsil tanitma, demirbas alimlari, bakim
onarim kalemleri) ekonomik kodlarla ilgili olarak Universitemizin yetkisinde olan biitce
baslangi¢ 6deneginin %10’luk kismi ihtiyag¢ duyan birimlere iist yOnetici onayi ile
kullandirilmis, %10’ un iizerinde olan ihtiyaglara yonelik olarak Cumhurbagkanligi Biitce ve
Strateji Baskanligindan onay alinmistir. Biitgemizin biiyiik bir kismini olusturan Hazine



yardimlart karsiligi konulan o6denekler i¢in ayrintili finansman programina goére nakit talebi
yapilmaktadir. Oz gelirler karsilig1 biitceye konulan ddenekler ise gelir gerceklesme durumuna gére
serbest birakilmakta ve ddenek géndermeleri buna gore yapilmaktadir. Universitemiz tarafindan
yapilan tiim harcamalar, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen Harcama Yonetim
Sistemi (MYS), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi, Cumhurbagkanligi Strateji Biitge Bagkanlig: tarafindan takibi
yapilan Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi ( E-Biitge) Yatirim harcamalarmin takibinin
yapildigi Kamu Yatirimlar Bilisim Sistemi (KA-Y A) lizerinden izlenip raporlanmistir. (kanitlayici
belgeler, biit¢e uygulama tebligi-2, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/04/2021-yili-
Merkezi-Yonetim-Butce-Uygulama-Tebligi-Sira-No-2.pdf) (biitge  uygulama  tebligi-1,
https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2021/01/2021_Yili_Merkezi_Yonetim_Butce_Uygulama_Tebligi-Sira-No1.pdf)

Merkezi yonetim biitcesi disinda, doner sermaye gelirleri, proje gelirleri, 6z gelirler, alinan
bagis ve yardimlar gibi gesitli finans kaynaklar1 bulunmaktadir. Kastamonu Universitesi’nin yillik
biitce kanunu ile verilen 6deneklerinin ve cesitli faaliyetleriyle elde etmis oldugu gelirlerinin
yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca, doner sermaye kapsaminda olan gelirler ise
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’nce yiiriitiilmektedir. Kastamonu Universitesi'ne program
bazda verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan performans programlari ve
iiniversitenin hedefleri dahilinde, plan biitge iliskisine uyumlu bir kaynak tahsisi anlayis1 igerisinde
dagitilmaktadir. Hedefleri gergeklestirmeden sorumlu birimler, yapacag: faaliyetler ve performans
gosterge hedeflerini ortaya koymakta ve bu dogrultuda Rektorliik Makami tarafindan kaynaklar
tahsis edilmektedir. Ayrica, yil i¢cinde hedeflerin gerceklesmesini engellemeyecek ve verimliligi
artiracak birim talepleri dogrultusunda, ddenek aktarma/ekleme islemi yapilmaktadir. Yapilan
harcamalarin etkinligi ve verimliligini ortaya koymak tizere gelistirilen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri, gostergenin tilirline gore ii¢ aylik, alti aylik ya da yillik olarak izlenmekte ve
yilsonunda, faaliyet raporu vasitasiyla ger¢eklemeler iist yonetime ve kamuoyuna sunulmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan gergeklestirilen ddemelerin Stratejik Plan'da yer alan amag ve
hedeflerle olan iliskilerinin tespit edilmesi ve planda yer alan hedeflere ulagmak i¢in ne kadar
harcama yapildiginin tam ve eksiksiz takibi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemine ihtiyag
bulunmaktadir. Universitede tagmnir ve tasinmaz kaynaklarmn yonetimi, “5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” uyarinca gikarilan “Taginir Mal Yénetmeligi” ve “Kamu Idarelerine
Ait Tasimnmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tagmir
mallarin yonetilmesinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliiglince gelistirilen
“KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Universitemiz tagmir konsolide
islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan
yiirtitiilmekte ve koordine edilmektedir. Cari yil iginde yapilan mali ve mali olmayan tiim islemler,
Universitemiz “Kesin Hesap Raporu” vasitasiyla raporlanmaktadir. 5018 sayili Kanun’un 42.
maddesine uygun olarak hazirlanan Kesin hesap raporlarimiz, zamaninda Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilmektedir.

Finansal kaynaklarin Universitemiz stratejik plani ile uyumu, gelir ve giderlerin dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasina iliskin gerceklesme siirecleri, Universitemiz
Performans Programlari, Faaliyet Raporlar1, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile izlenmektedir.
(kanitlayici belge, https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-strateji-mali-raporlar)



