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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz; kalkinma planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis oldugumuz temel ilkeler ¢ercevesinde 2020-2024
yillarii kapsayan Stratejik Plani’n1 katilimc1 yontemler ile hazirlamistir.

Bu dogrultuda; Universitemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planin hazirlik
caligmalar1 Rektor tarafindan imzalanan 2019/01 sayili Genelgenin yayinlanmasi ile
baslamustir. Ilgili diizenlemede stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ciktilarimi
kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilimi1 saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu
ve stratejik planlamayla ilgili ¢aligmalarin hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun
goriisiine sunulmast ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi i¢in iiniversitemizin farkl
birimlerinden temsilcilerden olusturulmus Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Rektor
tarafindan imzalanan 2019/02 sayili Genelgede ise 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik
caligmalarinin baslatildigi duyurulmustur. (Kanitlayici Belgeler Ek-1 ve EK-2)

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, siirecin gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi
ve zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in “Genel Ilkeler” baslikli 5°nci maddesinin (b) bendinde; “Kamu idaresi
calisanlarimin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alam ve
hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluglarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar
saglamr ve katkilari alir.” denilmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz Stratejik plan
caligmalarma en st diizeyde katilimi saglayabilmek i¢in; idari ve akademik personelimiz ile
ogrenci topluluklarini igeren i¢ paydaslar ile diger liniversiteler, mezunlar, liseler, etiid ve kurs
merkezleri ve 6zel sektor gibi diger katilimcilar da kapsayan dis paydaslarin goriislerinin
alinmasi i¢in anketler yapilmistir. (Kanitlayici Belgeler, Ek-3, Ek-4, EK-5)

Yine Universitemiz; insan kaynaklari yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak iiniversitemizin mevcut
durum ve kapasitesi degerlendirilmistir. Buna yonelik anket calismalart uygulanmis ve
raporlanmistir. (Kanitlayici belge, Ek-6)

5018 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak hazirlanan Universitemiz
2020-2024 Stratejik Plan Taslagi, degerlendirilmek iizere T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biit¢e Baskanligina génderilmistir. (Kanitlayici belge, EK-7) T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda tarafimiza yapilan Oneri ve
goriisler dogrultusunda, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan: nihai halini almustir.



Universitemiz misyon ve vizyonu su sekildedir; (Kanitlayic1 Belge, Stratejik Plan,
https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/strateji/stratejik-
plan/stratejik-plan-2020-2024.pdf)

« Misyon; Bilimsel diistinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini
yenileyen, girisimeci ve paylasimei, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, cevre
bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarh bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat
turizmi basta olmak {izere iirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiciinii insanligin hizmetine
sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden bir
tiniversitedir.

+ Vizyon; Ihtisas alan1 oncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasinda
oncll rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i ve saygin bir iiniversite
olmaktir.

Universitemiz temel degerlerine bakildiginda ise;
Kastamonu Universitesi;

* Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore
hareket eder.

» Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

» Faaliyetlerini bilimsel dogrular iizerine insa eder.

+ Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

* Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

* Tiim paydaslariin her alanda yonetim siireglerine aktif katilimciligina 6nem
Verir.

» Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

* Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakli bir yaklasim
izler.

* Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere baglidir.

* Milli ve manevi degerlere bagl nesiller yetistirir.

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmas siirecinde gergeklestirilen durum analizi,
paydas analizi, GZFT (Gii¢lii Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 15181nda Universitemiz igin 5 stratejik amag ve bu
amaglart gergeklestirmeye yonelik Olgiilebilir 25 hedef belirlenmistir. (Kanitlayic1 Belge,
Stratejik Plan,
https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/strateji/stratejik-
plan/stratejik-plan-2020-2024.pdf)

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan ilki
“Egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttrmak” olmustur. Bu stratejik
amacin  gerg¢eklesmesine yonelik 5  Olciilebilir  hedef olusturulmus, hedeflerin



degerlendirilebilmesi amaciyla ise 19 performans goOstergesi belirlenmistir. Hedefler su

sekildedir;

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisin1 plan dénemi sonuna
kadar % 30 oraninda gelistirmek,

H1.2: Egitim-6gretim programlarinin sayisin1 plan dénemi sonuna kadar %25
oraninda arttirmak,

H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararast 6grencilerin
niteligini arttirmak,

H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi
sonuna kadar akreditasyon bagvurusu yapmak,

H1.5: Ulusal ve uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve
personel sayisini her yil % 5 oraninda arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen ikinci stratejik amacimiz
“Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girigimci bir iiniversite
olmak” olmustur. Bu stratejik amacin ger¢eklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 13 performans gostergesi
belirlenmistir. Hedefler su sekildedir;

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisin1 plan dénemi sonuna kadar % 20
oraninda arttirmak,

H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini plan
doénemi sonuna kadar %30 oraninda arttirmak,

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil %
5 arttirmak,

H2.4: Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin
diizenlenmesini saglamak,

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan donemi
sonunda ilk 50 icerisinde yer almak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan bir
digeriise “Kurumsallagmay gii¢clendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizayt
gelistirmek” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 15 performans gostergesi
belirlenmistir. Hedefler su sekildedir;

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan dénemi sonuna kadar
tamamlanmasini saglamak,

H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan
donemi sonuna kadar uygulamak,

H3.3: Kurumsal goriiniirliigii arttirmak,

H3.4: i¢ paydaslarin kuruma olan bagliligin1 ve memnuniyet diizeyini arttirmak,
H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve
etkinligini arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen dordiincii stratejik amacimiz
“Tiim paydagslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak”
olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef olusturulmus,



hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. Hedefler
su sekildedir;

e H4.1: Tip fakiiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale
getirmek,

e H4.2: 2020 yili sonuna kadar Teknokent’in yapilandirilmasi ve plan donemi
sonuna kadar tiim birimlerinin isletilmesini saglamak,

e H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk
projesi/faaliyeti gerceklestirmek,

e H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif,
sanatsal ve turizm faaliyeti gercgeklestirmek,

e H4.5: Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen son stratejik amacimiz ise
“Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili caliymalarin nitelik ve niceligini
arttirarak rol model bir iiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine
yonelik 5 Olgiilebilir hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 8
performans gostergesi belirlenmistir. Hedefler su sekildedir;

e H5.1: Plan donemi sonuna kadar orman iiriinleri test merkezinin kurulmasi ve
faaliyete gegmesi,

e HS5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin
yetistirilmesi ve 2 adet odun dis1 orman iirliniiniin sanayiye kazandirilmasi,

e H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15
adet egitim, danigmanlik ve sertifika programlar diizenlemek,

e H5.4: Bati1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak,

e H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilina
kadar kurmak ve hayata gecirmek.

Egitim-6gretim, Arastirma, Kurumsallasma, Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki ile
son olarak Ihtisaslasma alanlarinda belirlenen 5 stratejik amac, amaglara yonelik 25 hedef ve
69 performans gostergesi ile bu gostergelerin hedefe olan etkileri, sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespit ve ihtiyaclar1 iceren hedef Kkartlart
olusturulmustur. Stratejik Planimizin ilk uygulama yili olan 2021 yili sonu itibariyle
degerlendirmeler yapilmis olup, tim hedef kartlar1 doldurulmustur. Stratejik Planin
degerlendirmelerini de iceren Universitemiz 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak,
kurumsal internet sayfamiz iizerinden kamuoyuna sunulmustur. (Kanitlayic1 belge, 2021 yili
idare faaliyet raporu,

2021 yilsonu itibariyle yapilan Stratejik Plan degerlendirmesi ile hedeflere yonelik
belirlenen performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik”
acisindan analiz edilmistir. Bu dogrultuda her bir hedef karti degerlendirilmis olup, 2021
yilsonu itibariyle hedefe ulagsan performans gdstergelerinin On Birinci Kalkinma Plani’nda yer
alan hangi amag, hedef ve politikalara katki sagladi belirlenmistir. Hedefe ulagsmayanlar i¢in
ise; hedefe iliskin sapma nedenleri ile hedefe iliskin alinacak tedbirler

belirlenmistir.(Kanitlayici belge, 2021 yili idare faaliyet raporu, _




Biitce Uygulama Sonuglari

Gider Gerg¢eklesmeleri

2021 yili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile Universitemize 239.093.000,00 TL biitce tahsis
edilmistir. 2021 mali yil1 biitce 6deneklerinin; 44.785.000,00-TL’si yatirim, 194.308.000,00-
TL ise cari Odeneklerdir. 2021 Yilinda Biitge Kanunu ile verilen odenekler ihtiyaci
karsilamadigindan 122.528.374,76-TL (likit ve gelir fazlas1 ekleme ile ddenek aktarmalar
dahil) 6denek eklenmistir. Biitge giderlerinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi asagida

gosterilmektedir.

Tablo x- 2021 Yilinda Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Odenek Dagilimi ve Harcama Tutari Dagihmi

01 PERSONEL GIDERLERI
02 SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
05 CARI GIDERLER
06 SERMAYE GiDERLERI

GENEL TOPLAM

155.960.000,00
21.256.000,00
12.055.000,00
5.037.000,00
44.785.000,00

239.093.000,00

55.807.257,47
6.308.600,00
9.672.802,63
4.511.687,12
46.228.027,54

122.528.374,76

32.162.300,00

2.870.700,00
297.436,00
814.000,00
2.400.000,00

38.544.436,00

177.235.245,12
24.543.927,93
17.929.641,72
8.391.772,65
72.133.609,02*

300.234.196,44

*[htisaslasma Projesine tahsis edilen 6deneklerden &zel hesaba aktarilan 9.000.000,00-TL, 06 Sermaye giderlerinin 2021 yili

harcamasina dahil edilmistir.

2021 yilinda gider tiirleri itibariyle baslangi¢ 6denekleri i¢inde en biiyiik pay sirasiyla personel

giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmistir.

Grafik X: 2021 Yili Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Kesintili Baslangi¢c Odenek(KBO) Dagilimi



2021 Yil Kesintili Baslangic Odenegi ( KBO ) Dagihmi

Toplam

05-Cari Giderler

03-Mal ve Hizmet Alm Giderleri

02- SGK Devlet Primi Giderleri
01-Personel Giderleri !

06-Sermaye Giderleri 1
9
—
-

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000
02-SGK = 03-Mal ve
01- . ) 06-
Devlet Hizmet 05-Cari
Personel . . Sermaye Toplam
. . Primi Alim Giderler . .
Giderleri Giderleri

Giderleri = Giderleri
Kesintili Baslangic Odenegi ( KBO )

Dagilimi 155.960.000 21.256.00012.055.000 5.037.000 ' 44.785.000 239.093.000

Universitemiz 2021 yil1 program bazinda 6denek gergeklesmelerine bakildiginda; Ydnetim
ve Destek Programi kapsaminda 6deneklerin %96°s1, Yiiksekogretim programi kapsaminda
% 93’1, Arastirma, Gelistirme ve Yenlik Programinda ise 6deneklerin %83’ kullanilmistir.



Tablo;X 2021 Yili Program Diizeyinde Odenek ve Harcama Tablosu

2021
Yilsonu Gerceklesme/ Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam | Gergeklesme |~ s % Toplam
(TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) ’ (%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK 10.533.000 11.474.626 9.530.000 90 83
ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.000.000 10.600.000 9.000.000 90 85
Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma 10.000.000 | 10.600.000 9.000.000 90 85
Altyapisi Kurulmasi ve Geligtirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 533.000 874.626 530.000 99 61
Yuksekogretzm.Kurymlarznzn Bilimsel 533.000 874.626 530,000 99 61
Arastirma Projeleri

YUKSEKOGRETIM 178.751.000 | 272.109.923 | 252.733.541 141 93
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 173.496.000 | 263.560.543 247.079.985 142 94
Df)ktora Qgrenczlerlne Yéonelik Burs 0 279000 208.800 75
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlhik Egitimi 4.012.000 7.711.100 7.702.728 192 100
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri 0 383.400 296.700 77
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler 0 534.287 354.719 66
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 3.262.000 2.955.500 1.574.732 48 53
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlart Birinci Ogretim 163.845.000 | 246.116.843 232.949.587 142 95
Yiiksekogretim Kurumlart Ikinci Ogretim 2.143.000 3.743.200 2.660.101 124 71
I)_/iusl;srfécogretlm Kurumlari Tezsiz Yiiksek 7000 354.000 276.047 3.944 78
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 0 1.256.214 1.056.571 84
Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullart 227.000 227.000 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 5.255.000 8.549.379 5.653.557 108 66
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 1.597.000 3.746.500 2.959.809 185 79
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 290.000 548.765 298.764 103 54
Yglfsekogretzmde Ogrenci Yagsamna Iliskin 3.368.000 4254114 2394.984 71 56
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 49.809.000 39.492.390 37.970.655 76 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLER] 2.429.000 438.900 419.314 17 96
b g e 2.429.000 438.900 419.314 17 9%
Hizmetleri
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER 47.380.000 39.053.490 37.551.341 79 96
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 5.748.000 6.420.000 5.695.939 99 89
Genel Destek Hizmetleri 14.704.000 11.899.300 11.821.122 80 99
Insaat ve Yapt Islerinin Yiiriitiilmesi 8.119.000 5.877.800 5.455.300 67 93
Insar_z Kaynaklar: Yonetimine lligkin 6.945.000 9129300 0.088.448 131 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 411.000 326.600 188.292 46 58
Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler 3.265.000 1.375.200 1.367.066 42 99
Tq;tnmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek 47.000 197.000 150.000 319 76
Hizmetler
ﬁr,itf;e(alifég"retzmde Ogrencilere Yonelik Idari 8.141.000 3.828.290 3.785.175 46 99
GENEL TOPLAM 239.093.000 | 323.076.939 300.234.196 126 93




Program Bazinda Toplam Odenek Harcama Yiizdesi

96

4

93

= Arastirma, Gelistirme ve Yenilik = Yiiksekogretim Yonetim ve Destek Programi

Universitemiz 2021 yili harcamalari, analitik biitge siniflandirmasi ekonomik kod diizeyinde
detayl1 olarak agagida belirtilmistir.

01.Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda; Universitemiz tarafindan istihdam edilen akademik ve idari
personel, sdzlesmeli personel, is¢iler ve gecici olarak ¢alisanlar (kismi zamanli 6grenciler, ders
ticreti karsiligr gorevlendirilenler v.b.) i¢in yapilan maas giderleri ger¢eklestirilmektedir. Biitge
Kanunu ile tahsis edilen baslangi¢ 6denegi 155.960.000,00-TL, yi1l sonu itibariyle toplam
odenek (ekleme ve diismeler dahil) 179.604.957,47-TL olmustur. ilgili 6denegin %98,68’si
kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama 177.235.245,12-TL dir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Odenen Devlet Primi Giderleri kapsaminda; Universitemiz
tarafindan igveren sifatiyla 6denecek sigorta prim ddemeleri, 5510 sayili Kanunda belirtilen
prime esas kazang ve saglik primine iligkin igveren hissesine ait oran tlizerinden hesaplanacak
Odenekler ve benzer nitelikteki harcamalar gerceklestirilmektedir. Biitce Kanunu ile tahsis
edilen baslangic 6denegi 21.256.000,00-TL, y1l sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve
diismeler dahil) 24.693.900,00-TL olmustur. Ilgili ddenegin %99,39°u kullamlmis olup,
yilsonu toplam harcama 24.543.927,93-TL dir.

03- Mal ve Hizmet Alimlar:1 Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri kapsaminda; Universitemizin tiiketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1, yurt i¢i ve yurt dis1 gecici/stirekli gorev yolluklari, hizmet alimlari, gérev giderleri,
temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim giderleri,
gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri niteligindeki harcamalar gerceklestirilmektedir.
Biitce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegi 12.055.000,00-TL, yi1l sonu itibariyle
toplamddenek (ekleme ve diismeler dahil) 21.430.366,63-TL olmustur. ilgili &denegin
%83,66°s1 kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama 17.929.641,72-TL dir.



Mal ve hizmet alim giderleri, alt gider gruplar itibariyle incelendiginde en fazla harcama
14.762.626-TL ile 03.02 ekonomik kodlu “Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari
Giderleri” igin kullamilmistir. Bu kapsamda, Universitemizin kirtasiye, yaym, baski, biiro,
temizlik, laboratuvar malzemesi ile kimyevi ve temrinlik malzemesi alimlari, personel ve
Ogrencilere yonelik yiyecek alimlari, su, elektrik, dogalgaz, yakacak ve diger tiikketim
malzemeleri gibi cari harcamalar1 gerceklestirilmistir.

05- Cari Transferler

Cari Transferler kapsaminda; Universitemiz lisans, doktora ve yabanci uyruklu dgrencilerine
yapilan burs 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ek karsilik ve faturali alacak 6demeleri
ile uluslararas1 kuruluslara tiyelik aidati 6demeleri gergeklestirilmektedir. Biitce Kanunu ile
tahsis edilen baslangi¢c 6denegi 5.037.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve
diismeler dahil) 8.734.687,12-TL olmustur. ilgili 6denegin %96,07’si kullanilmis olup, yilsonu
toplam harcama 8.391.772,65-TL dir.

06-Sermaye Giderleri

2021 Yili Yatinm Programi kapsaminda, Universitemiz tarafindan 8 adet yatirim projesi
yiiriitiilmiistiir. Bu projeler sektorel bazda incelendiginde; 6 projemiz “Egitim-Yiiksekogretim”,
1 projemiz “DHK- Teknolojik Arastirma” ve son olarak 1 projemiz de “Egitim-Beden Egitimi”
sektorlinde yer almistir. Biitce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegi 44.785.000,00-TL,
y1l sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve diismeler dahil) 88.613.027,54-TL olmustur. lgili

Odenegin %81,40°1 kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama 72.133.609,02-TL dir. (irtisaslasma
projesi kapsaminda ézel hesaba aktarilan 9.000.000,00-TL odenek dahil edilmistir)

Biit¢e Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesmeleri

7258 sayilt 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun da 3.986.000,00-TL tesebbiis ve
miilkiyet geliri, 230.320.000-TL hazine yardimu ile diger yardim ve bagislari, 4.787.000,00-TL
diger gelirler olmak {iizere toplam 239.093.000,00-TL &denek kanunlastirilmistir. Y1l Sonu
itibari ile toplam gelir 307.284.250,88- TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.351.020,53-TL,
Alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 270.565.170,12-TL, diger gelirler ise 7.368.060,23-
TL olmustur.

Tablo X- 2021 Yili Gelir Dagilimlari

Gelirler 2021 Yih 2021 Yih
Planlanan Gerceklesen (TL)

(TL)
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.986.000,00 29.351.020,53
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 230.320.000,00 270.565.170,12
05-Diger Gelirler 4.787.000,00 7.368.060,23

TOPLAM 239.093.000,00 307.284.250,88



Grafik X: 2021 Yili Planlanan-Gerg¢eklesen Gelir Dagilumi
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Universitemizin 6zel biitge kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak {izere
0z gelirler ve net finansmandan olugmaktadir. 2021 y1l1 sonunda 29.351.020,53- TL’ye ulasan
tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden birinci siray1 %96,66 ile hizmet gelirleri (ikinci 6gretim ve
tezsiz yiiksek lisans gelirleri v.b) olusturmaktadir. Hizmet gelirlerimizden sonra Universitemiz

taginmazlarinin kira ve irtifak hakki kapsaminda elde edilen gelirler gelmektedir.

Universitemizin asli ve en énemli gelir kaynag1 ise merkezi yonetimden almis oldugu cari ve
hazine yardimlaridir. 201.210.000,00-TL cari, 68.074.683,00-TL ise yatirim olmak iizere
toplamda 269.284.683,00-TL 6denek, merkezi yoOnetim tarafindan tahakkuk ettirilerek

hesaplarimiza aktarilmistir.

Universitemiz 2020 y1l1 gelir gerceklesmesi Tablo X’de gosterilmistir.



Tablo x: 2021 Yili Gelir Gergeklesmesi

. Biitce Geliri Ret .
Biitce = Net Biitce
((igliri R IEOE Geliri (s;)o 0
Ekonomik Biitce Gelirlerinin Tiirii 00 (810 Hesap) Hesap v
Kodlar Hesap) (3=1-2) a
( (2) = n
1 /
) 1
0 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.573.005,86 TL 221.985,33 TL 29.351.020,53 %
3 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri TL 0,75
0 Mal Satis Gelrleri 28.595.136,93 TL 213616TL | 2837375077TL | %
Sartname, Basili Evrak, Form Satig
0 o o 2.000,00 TL 0,00 TL 2.000,00 TL %
Gelirleri Hizmet Gelirleri
1 0,00
0 Avukatiik Vekalet Ucreti 2.000,00 TL 0,00 TL 2.000,00 TL %
1 Gelirleri Ilan ve Reklam 0,00
Gelirleri
0 28.593.136,93 TL 221.386,16 TL 28.371.750,77 TL %
2 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 0,77
Gelirler
. 940,54 TL TL .940,54 TL %
g Sinav, Kayit ve Bunlara Iliskin DigerHizmet 5:940,5 0,00 >:940.,5 0 80
Gelirleri )
1 ikinci Ogretimden Elde Edilen 18.462.233,15 TL 0,00TL | 18.462.233,15TL %
1 Gelirler Yaz Okulu Gelirleri 0,00
0,
g Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 359.811,36 TL 24.154,98 TL 335.656,38 TL 6/;1
Tezli Ylksek Lisans Gelirleri !
3 Sosyal Tesis Iletme Gelirleri 104.593,72 TL 4.800,00 TL 99.793,72 TL %
0 Kantin Kafeterya Isletme 4,59
Gelirleri Yurt Yatak Ucreti
3 Gelirleri 6.502.021,10 TL 43.218,18 TL 6.458.802,92 TL %
1 . 0,66
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen
3 Gelirler Uzaktan Ogretim Materyal 836,00 TL 836,00 TL 0,00 TL %
2 Gelirleri Diger hizmet gelirleri 100,00
3 | ira Gelirleri 759.400,00 TL 125.700,00 TL 633.700,00 TL %
3 16,55
Tasinmaz
3 Kiralari 127.745,00 TL 7.377,00 TL 120.368,00 TL %
4 5,77
Lojman Kira Gelirleri
3 263.137,21 TL 0,00 TL 263.137,21 TL %
6 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00
3 On izin, irtifak Hakki ve Kullanma izni 2.210,00 TL 0,00 TL 2.210,00 TL %
7 Gelirleri Irtifak Hakki Gelirleri 0,00
3 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.330,00 TL 0,00 TL 10.330,00 TL %
8 Diger Gelirler 0,00
0,
‘51 Diger Cesitli Tesebbilis ve Milkiyet Gelirleri 1.634.555,00 TL 15.300,00 TL 1.619.255,00 TL . /;4
4 188.500,00 TL 0,00 TL 188.500,00 TL %
6 0,00
9 171.823,85 TL 0,00 TL 171.823,85 TL %
9 0,00
0 882.918,49 TL 599,17 TL 882.319,32 TL %
6 0,07
0 279.172,25 TL 599,17 TL 278.573,08 TL %
1 0,21
0 64.698,32 TL 0,00 TL 64.698,32 TL %
1 0,00




9 214.473,93 TL 599,17 TL 213.874,76 TL %
9 0,28
603.746,24 TL 0,00 TL 603.746,24 TL %
0,00
0 603.746,24 TL 0,00 TL 603.746,24 TL %
2 0,00
0 94.950,44 TL 0,00 TL 94.950,44 TL %
9 0,00
94.950,44 TL 0,00 TL 94.950,44 TL %
0,00
9 94.950,44 TL 0,00 TL 94.950,44 TL %
9 0,00
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 270.565.170,12 TL 0,00TL | 270.565.170,12 %
Gelirler Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil L 0,00
0 Idarelerden 269.284.683,00 TL 0,00 TL | 269.284.683,00 TL %
2 Alinan Bagis ve 0,00
Cari 201.210.000,00 TL 0,00 TL | 201.210.000,00 TL %
Hazine 0,00
0 yardimi 201.210.000,00 TL 0,00 TL | 201.210.000,00 TL %
1 Sermaye 0,00
Hazine 68.074.683,00 TL 0,00 TL | 68.074.683,00 TL %
yardimi Proje 0,00
0 Yardimlan 68.074.683,00 TL 0,00TL | 68.074.683,00 TL %
1 _ 0,00
Cari
0 YOK Yabana Uyruklu Odrenci Programi 1.280.487,12 TL 0,00 TL 1.280.487,12 TL %
5 Destekleri 0,00
YOK Burs 1.204.667,12 TL 0,00 TL 1.204.667,12 TL %
Destekleri 0,00
1 Sermaye 542.267,12 TL 0,00 TL 542.267,12 TL %
2 Digerlerinden Alinan Proje Yardimlari 0,00
1 662.400,00 TL 0,00 TL 662.400,00 TL %
3 0,00
75.820,00 TL 0,00 TL 75.820,00 TL %
0,00
0 75.820,00 TL 0,00 TL 75.820,00 TL %
9 0,00
Diger Gelirler 7.368.560,23 TL 500,00 | 7.368.060,23TL %
Faiz Gelirleri TL 0,01
615.256,15 TL 615.256,15 TL
S 0,00 %
o Diger Faizler 615.256,15 TL L 615.256,15TL | 0,00
9 Kisilerden Alacaklar 8.278,05TL 0.00 8.278,05 TL %
Faizleri Mevduat Faizleri Ti_ 0.00
578.494,42 TL 578.494,42 TL ’
Diger Faizler o
28.483,68 TL $’L°0 28.483,68 TL 0/°00
Kisi ve Kurumlardan Alinan !
Paylar Ozel Biitceli idarelere Ait 156.015,83 TL 0,00 156.015,83 TL %
Paylar 156.015,83 TL TL 156.015,83 TL 0,00
0 0,00 %
6 TL 0,00
0,00 %
TL 0,00
0,00 %
TL 0,00




. Biitce Geliri Ret .
Biitce . Net Biitce
_ Geliri pEpee Geliri (800 0
Ekonomik Biitce Gelirlerinin Tiirii H(essgo) (810 Hesap) Hesap) p
Kodlar P (3=1-2) a
( (2) - n
1 I
) 1
1 Arastirma Projeleri Gelirleri 156.015,83 TL 0,00 TL 156.015,83 TL % 0,00
6 Payi Para Cezalar
g idari Para Cezalari 261.517,10 TL 0,00 TL 261.517,10TL | % 0,00
Diger idari Para
0 Iy . 261.517,10 TL 0,00 TL 261.517,10TL | % 0,00
P Cezalar Diger Cesitli
Gelirler
9 261.517,10 TL 0,00 TL 261.517,10 TL % 0,00
9 Diger Cesitli Gelirler
0 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatiar 6.335.771,15 TL 500,00 TL 6.335.271,15TL | % 0,01
9 Irat Kaydedilecek Teminat
Mektuplar Kisilerden Alacaklar
0 6.335.771,15 TL 500,00 TL 6.335.271,15TL | % 0,01
1 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri
(1) Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 146.960,89 TL 0,00 TL 146.960,89 TL | % 0,00
Gelirler
0 1.633,75 TL 0,00 TL 1.633,75TL | % 0,00
3
0 244.717,92 TL 0,00 TL 244.71792TL | % 0,00
6
1 5.091.454,80 TL 0,00 TL 5.091.454,80 TL | % 0,00
9
9 851.003,79 TL 500,00 TL 850.503,79 TL | % 0,06
9

Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére merkezi yonetim
kapsaminda bulunan {iniversitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iligkin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir.
Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan Biitge Komisyonu ve Genel Kurulunda yeni yil biitce kanun tasarisiyla birlikte
gorlisliliip karara baglanacagindan; Mayis aymin 15’ine kadar Sayistay Baskanli§ina
gonderilmektedir.

Universitemiz kesin hesap cetvelleri, biitge uygulamasina esas olan muhasebe kayitlar: dikkate
alinarak hazirlanmaktadir. Bu g¢ercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak;
Universitemiz gecici mizani, biitge yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin muhasebe
kayitlar1 tamamlandiktan sonra, donem sonu islemleri yapilmadan 6nce; kesin mizan ise ddnem
sonu islemleri tamamlanip faaliyet, biitge ve ddenek hesaplarina iligkin kapatma kayitlar
yapildiktan sonra diizenlenmistir.




Tablo X’de Universitemiz 2021 yili bilangosu yer almaktadir. Bilancomuzda aktif ve
pasiflerimizin toplami1 946.319.710,31-TL olarak gerceklesmistir. Aktif toplaminin
876.974.708,79-TL’lik kismini; bina, arsa-arazi, makine-teghizat, demirbas ve benzerleri gibi
maddi durun varliklar ile lisans ve yazilim gibi haklari kapsayan mali duran varliklar
olustururken, 69.345.001,52-TL’lik kismin1 ise vadeli ve vadesiz banka hesaplarimiz ile ilk
madde ve malzemeler gibi “donen varliklar” olusturmaktadir.

Bilancgo pasiflerimizi ise; biitge emanetlerimiz, kisa ve uzun vadeli olarak alinan depozito ve
teminatlar, 6denecek gelir vergisi, damga vergisi ve katma deger vergileri ile sosyal giivenlik
kesintilerini igermektedir.



Tablo X: Universitemiz 2021 yili bilancosu

102
104
105

120
121
126

140

150

162

181

220
226

241
242
247

250

251
252

253
254
255
257

258

260
268

294
299

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

BANKA HESABI

PROJE OZEL HESABI

DOVIZ HESABI

FAALIYET ALACAKLARI

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
DIGER ALACAKLAR

KISILERDEN ALACAKLAR HESABI

STOKLAR
ILK MADDE VE MALZEME HESABI
ON ODEMELER

BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

GELIR TAHAKKUKLARI HESABI

DURAN VARLIKLAR

FAALIYET ALACAKLARI

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

MALI DURAN VARLIKLAR

MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI
DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI
SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-)

MADDI DURAN VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BIiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

HAKLAR HESABI

BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
DIGER DURAN VARLIKLAR

ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -)

69.345.001,52

4.506.451,05
0,00

4.447.551,72

58.899,33

25.445.253,61

23.435.837,94

2.009.415,67
0,00

3.009.037,9

3.009.037,9

4.661.613,3
4.661.613,3

6.391.041,98

6.391.041,98
0,00
0,00
876.974.708,79
1.117.494,67
0,00
1.117.494,67
3.350.100
3.350.000
100
0,00
872.507.114,12

736.996.344,32
32.928.590,65
356.151.048,49

26.950.827,35
2.740.601,12
67.640.148,24

-469.360.928,47

118.460.482,42
0,00
16.496.132,5
-16.496.132,5
0,00
718.113,79

-718.113,79

3
32
320
33
330
333
36
360
361
362
368
37
372
38
380
4
43
430
47
472
5
50
500
51
519
57
570
58
580
59
590
591

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLA
FAALIYET BORCLARI

BUTCE EMANETLERI HESABI
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI

ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT HESABI

VADESI GECMI$, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI
VE DIGER YUK HES

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

DIGER BORCLAR

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
BORC VE GIDER KARSILIKLARI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

0OZ KAYNAKLAR

NET DEGER

NET DEGER HESABI

DEGER HAREKETLERI

DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
HESABI

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
HESABI(-)

DONEM FAALIYET SONUCLARI

DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -)

15.831.545,45
2.930.913,98
2.930.913,98
5.601.408,11
4.692.592,26
908.815,85
7.052.396,30
2.958.308,75
786.726,53

64.114,01

3.243.247,01

188.102,24
188.102,24

58.724,82

58.724,82
20.284.005,85
1.353.861,64
112.011,91
18.930.144,21
18.930.144,21
910.204.159,01
1.159.008.928,67
1.159.008.928,67
219.430,74
219.430,74
585.943.428,22

585.943.428,22
-853.995.303,87
-853.995.303,87

19.027.675,25
19.027.675,25
0,00



Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde i¢ Denetim Birimi, iiniversitemizin risk yonetimi, kontrol ve ydnetim
stireclerini gelistirmede yardimci olmak {lizere bagimsiz ve tarafsiz bir danismanlik hizmeti
saglamak, kurumun hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin
sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunmak, tiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasin
saglamak yoniinde faaliyetini siirdiirmektedir.

¢ Denetim Sonuglar

2021 yilinda i¢ denetgiler tarafindan ¢esitli konularda 4 adet inceleme raporu
diizenlenmistir.

Dis Denetim Sonuglari

2021 Y1l Eyliil ayinda yayimlanan 2020 y1il1 Sayistay Denetim Raporunda 15 bulgu, Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz i¢in ise 2 bulgu tespit edilmis olup Kurumumuz tarafindan
gerekli diizeltmeler yapilmistir. 2021 yil1 i¢in ise 6085 Sayili Sayistay kanunu g¢ergevesinde
Sayistay denetimi yapilmis olup, denetim heniiz sonuglandirilmamistir.

Doner Sermaye isletme Miidiirliigii

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Déner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baglamustir.

Isletmemiz 2021 yili igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis
almamustir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince gii¢lii olmayan isletmemiz her hangi bir
kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamustir.

Universitemiz Doner Sermaye Isletmemiz Biitge Uygulama Sonuglarina iliskin bilgiler
asagida yer alan tablolarda gosterilmistir. (kanitlayici belge, doner sermaye 2021 yili birim
faaliyet raporu,
https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/DSIM/D%C3%96NER_SERMAYE_%C4%B
0%C5%9ELETME_M%C3%9CD%C3%9CRL%C3%IC%CA4%IE%C3%IC_2021_YILI_B
%C4%B0R%C4%B0OM_FAAL%C4%BOYET_RAPORU.pdf)

Tablo X- Doner Sermaye 2021 Biit¢e Giderleri

DONER SERMEYE DONER SERMEYE 2021 GERCEKLESME
KONSOLIDE 2021 GERCEKLESME ORANI %
BUTCE TAHMINi TOPLAMI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 10.366.788,69.- 3.063.882,46.- %29
PERSONEL GIDERLERI TOPLAMI 199.000,00.-

SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRiMi 34.497,00.-



MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 4.200.385,00.- 859.005,91.- %20
CARI TRANSFERLER 877.753,90.- 284.493,01.- %32
SERMAYE GIDERLERI 3.147.245,38.- 939.156,66.- %30
BORC VERME VE GERi ODEME 4,00.- o -
EK ODEME 1.907.903,41- 981.226,88.- %51
Tablo X- Doner Sermaye 2021 Biitce Gelirleri
DONER SERMAYE KONSOLIDE 2021 DONER SERMAYE KONSOLIDE 2021 GERCEKLESME ORANI %
BUTCE TAHMINi GERCEKLESME TOPLAMI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 10.366.788,69.- 2.985.838,48- %29

Finansal kaynaklarin yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik
uygulamalar, ilgili mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz bes yillik amag ve
hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini stratejik plan ile belirlemistir. Stratejik planin yillik
uygulama dilimini gdsteren ve performans hedef, gosterge ve faaliyetleri ile buna iliskin
maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmas, cari y1l biitge tasarist da performans
programi ile iligkilendirilmistir. (kanitlayic belge,
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-strateji-mali-raporlar)

Universitemize 2021 Yili Biitce Kanunu ile tahsisi yapilan ddeneklerin kullanimi,
oncelikle Cumhurbagkanlig: Strateji Biitce Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan Biitge Uygulama
Tebligleri dogrultusunda, onceki yil harcamalari, acil ve Oncelikli harcamalar, birimlerden
gelen talepler dikkate alinmak suretiyle yapilmistir. Biitce kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi
ve ayrintili finansman programi yapilmis, ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
amaglanmistir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu
ile talep-inceleme-onay baglantisi (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Rektor) kurulmaktadir.

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun “Mali Kontrole iliskin Hiikiimler”
baslikli 8. maddesi ile sinirlama getirilen (yolluk,temsil tanitma, demirbas alimlari, bakim
onarim kalemleri) ekonomik kodlarla ilgili olarak Universitemizin yetkisinde olan biitce
baslangi¢ 6deneginin %10’luk kismu ihtiyag¢ duyan birimlere iist yOnetici onayi ile
kullandirilmis, %10’ un iizerinde olan ihtiyaclara yonelik olarak Cumhurbaskanligi Biitge ve
Strateji Baskanligindan onay alinmistir. Biitcemizin biiylik bir kismini olusturan Hazine
yardimlar1 karsili§i konulan 6denekler i¢in ayrintili finansman programina gore nakit talebi
yapilmaktadir. Oz gelirler karsilif1 biitgeye konulan ddenekler ise gelir gergeklesme durumuna
gdre serbest birakilmakta ve 6denek gdndermeleri buna gore yapilmaktadir. Universitemiz
tarafindan yapilan tiim harcamalar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Harcama
Yonetim Sistemi (MYS), Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda
gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi, Cumhurbaskanligi Strateji Biitce
Baskanlig1 tarafindan takibi yapilan Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi ( E-Biitce)
Yatirnm harcamalarinin takibinin yapildigt Kamu Yatirimlart Bilisim Sistemi (KA-YA)
iizerinden 1izlenip raporlanmistir. (kanitlayic1  belgeler, biitce uygulama tebligi-2,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/04/2021-yili-Merkezi-Y onetim-Butce-
Uygulama-Tebligi-Sira-No-2.pdf) (biit¢e uygulama tebligi-1, https://www.sbb.gov.tr/wp



content/uploads/2021/01/2021_Yili_Merkezi_Yonetim_Butce_Uygulama_Tebligi-
Sira-Nol.pdf)

Merkezi yonetim biit¢esi disinda, doner sermaye gelirleri, proje gelirleri, 6z gelirler,
alman bagis ve yardimlar gibi c¢esitli finans kaynaklar1 bulunmaktadir. Kastamonu
Universitesi’nin yillik biitce kanunu ile verilen ddeneklerinin ve gesitli faaliyetleriyle elde etmis
oldugu gelirlerinin yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca, doéner sermaye
kapsaminda olan gelirler ise Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'nce yiiriitiilmektedir.
Kastamonu Universitesi’ne program bazda verilen &denekler, stratejik plan dogrultusunda
olusturulan performans programlari ve tiniversitenin hedefleri dahilinde, plan biit¢e iliskisine
uyumlu bir kaynak tahsisi anlayis1 igerisinde dagitilmaktadir. Hedefleri gerceklestirmeden
sorumlu birimler, yapacagi faaliyetler ve performans gosterge hedeflerini ortaya koymakta ve
bu dogrultuda Rektorliik Makami tarafindan kaynaklar tahsis edilmektedir. Ayrica, yil iginde
hedeflerin gerceklesmesini engellemeyecek ve verimliligi artiracak birim talepleri
dogrultusunda, 6denek aktarma/ekleme islemi yapilmaktadir. Yapilan harcamalarin etkinligi ve
verimliligini ortaya koymak {izere gelistirilen performans gostergelerinin ger¢eklesmeleri,
gostergenin tilirtine gore ti¢ aylik, alt1 aylik ya da yillik olarak izlenmekte ve yilsonunda, faaliyet
raporu vasitasiyla gerceklemeler iist yonetime ve kamuoyuna sunulmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan gergeklestirilen ddemelerin Stratejik Plan'da yer alan
amag ve hedeflerle olan iliskilerinin tespit edilmesi ve planda yer alan hedeflere ulagsmak i¢in
ne kadar harcama yapildiginin tam ve eksiksiz takibi amaciyla Yo6netim Bilgi Sistemine ihtiyag
bulunmaktadir. Universitede taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, <5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” uyarinca ¢ikarilan “Tasmir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu
Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri g¢ergevesinde
yiirtitiilmektedir. Tasinir mallarin yonetilmesinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midiirliigiince gelistirilen “KBS Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir.
Universitemiz tasmir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Cari y1l i¢inde
yapilan mali ve mali olmayan tiim islemler, Universitemiz “Kesin Hesap Raporu” vasitasiyla
raporlanmaktadir. 5018 sayili Kanun’un 42. maddesine uygun olarak hazirlanan Kesin hesap
raporlarimiz, zamaninda Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

Finansal kaynaklarin Universitemiz stratejik plami ile uyumu, gelir ve giderlerin
dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasina iliskin gerceklesme siirecleri,
Universitemiz Performans Programlari, Faaliyet Raporlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme
Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
ile izlenmektedir. (kanitlayici belge, https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-strateji-
mali-raporlar)



A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani’nda 5
stratejik amac¢ ve 20 Olgiilebilir hedef belirlenmistir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilip
ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin ise 69
performans gostergesi belirlenmistir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan’inda yer alan amag ve hedefleri ile bunlarm alt program
hedefleriyle iligkisine, tarafimizca yiirlitiilen alt programlar itibariyla hedef, performans
gostergeleri ve faaliyetler ile sorumlu birimlere, toplam kaynak ihtiyacina ve son olarak
Universitemiz ile ilgili diger bilgilere yer verilen “Performans Programi1” yillik olarak mevzuata
uygun olarak hazirlanarak, kurumsal internet sayfamiz tizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.
(Kanitlayici Belgeler, Performans Programlari,
https://strateji.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/rapolar/programlar). Bu dogrultuda,
Universitemiz “2021 Yili Performans Programi1”, biitce mevzuatinda yapilan degisikliklerde
dikkate alinarak alt programlar bazinda hazirlanmis olup, T.C Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan belirlenen performans gostergelerine yonelik ger¢eklesme tahminleri girilmistir.
(Kanitlayict belge, 2021 Y1l Performans Programui,
https://strateji.kastamonu.edu.tr/images/2021/stratejikyonetim/Programlar/Performans_Progra
m%C4%B1/ku-2021-yili-performans-programi.pdf).

Stratejik planda yer alan performans gostergelerimiz ile Stratejik plan ve biitgemizin iliskisini
saglayan performans programimizda yer alan performans gostergelerimiz yillik periyotlar
halinde Universitemiz “Idare Faaliyet Raporlarr” ile degerlendirilmektedir. 2021 yilsonu
itibariyle Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerimiz, her bir hedef karti itibariyle
detayli olarak Universitemiz 2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nun “I11- Faaliyetlere iliskin Bilgi
Ve Degerlendirmeler” bolimiiniin “Performans Bilgiler” baslhig: altinda degerlendirilmistir.
Ayni baslik altinda, Universitemiz 2021 Y1l Performans Programi’nda yer alan gdstergelerin
gerceklesme sonuglart ticer aylik donemler itibariyle degerlendirilmistir. (Kanitlayic1 belge,
2021 yili 1idare faaliyet raporu,

KOYUIANIABN. Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda; var ise hedeften sapmanin
nedenleri belirlenmekte olup, sorumlu ve is birligi yapacak harcama birimlerimiz ile hedefe
ulasmak igin almacak tedbirler olusturulmaktadir. Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii niin
stirece aktif katilimi ile kurumsal performans yonetimi ve kalite calismalarinin entegrasyonunu
saglanmaktadir.



