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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Bilindigi iizere, mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda en kokli degisim 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmis, mali yonetim ve kontrol
sistemimiz yeni bir anlayis ¢ercevesinde degistirilmistir. S6z konusu kanun ile planlama-
biitceleme siireci yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis
biitce ve muhasebe birliginin saglanmasina yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongoriilen
yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmas1 dogrultusunda sonug¢-amag odakli bir mali yonetim

sistemi kurulmaya ¢aligilmistir.

Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslar;; 5018 sayili Kanunun 60.
maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde
kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere,
fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve

yiikiimliiliiklerimize, faaliyetlerimize iligkin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin Onemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiglimiiz
rehberlik ve damigsmanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve
sonuglandirilmasinda, 6zverili ¢alismalari ile is yogunlugunun iistesinden gelen calisma

arkadaslarimi tebrik eder; basarilar dilerim.

Cevriye AYDAR
Daire Baskani V.
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Memleket islerinde, millet islerinde, gercek
islerde, duwyguyo, hatuwa, kowdeslise ve dostiugo
bakdmaovz,.
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I- GENELBILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin idari hizmetlerinin kurulus ve gelisme dénemi siirecinde mitkemmel bir sekilde
ylritilebilmesi igin yonetim birimi olarak (zerine disen stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite dlcitleri gelistirme, yénetim bilgi sistemi ve Universitemizin her tiirlii mali
hizmetleri gereksinimi temel ortaklari ile uyumlu bir sekilde ve bilgi teknolojilerinden
yararlanilarak kanunla verilen yetkiler cercevesinde etkili ekonomik ve verimli olarak siresinde
yerine getirmektedir.

Vizyon

Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayali projelerle gerceklestirecegi egitim ve bilimsel
arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiltirel ve sosyal zenginligini artirmak hedefi ile
toplumsal &égrenme merkezi olarak kurulan ve gelismeye baslayan Universitemizin
sorumluluklari cercevesinde her tiirlii teknolojik arag ve gereclerle donatilmis yeterli ve cagdas
¢alisma ortamina sahip egitim ve yetisme diizeyini tamamlamis personel ile hizmet anlayisinda
etkili ekonomik ve verimli hizmet politikasiyla mali hizmetlerin ve kanunlarla verilmis diger
gorevlerin yapilmasi sirasinda her tirli inceleme ve izlemeye acik hesap verilebilir, seffafliga
sahip saygin ve guvenilir bir baskanhk olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayih Kanunun 60’nci maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436 sayili
Kanunun 15'nci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim bilgi
sistemi fonksiyonu gorevlerini yapmak lizere, 5436 sayili kanunun 15’nci maddesinin (c) bendi
ile 11.06.2007 tarihi itibari ile kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi,

e Biitce ve Performans Subesi,

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi,

e ic Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,

e Konsolide Birimi ve Taginir islem Servisi,

e AB, TUBITAK ve diger projeler servisi,

olmak lizere 6 alt birimden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin, 5018 ve 5436 sayili Kanunlarda belirtilen goérevleri
asagidaki gibidir:
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e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

e Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismasini yuritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili finans
programini hazirlamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, blitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylrttmek,

e Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Universitenin milkiyetinde veya kullaniminda bulanan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

e Universitenin yatirrm programlarinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
ylritmek ve sonuglandirmak,

e Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlk yapmak, 6n mali
kontrol faaliyetlerini yiritmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

e Universite de Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
e Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak,

e idarenin gérev alinana giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

e idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetlerin etkinligi ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
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C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
1.1. Hizmet Alanlari

Daire baskanhgimiz Kuzeykent Kampusi icerisinde bulunan Rektorliik binasinda 10 adet ¢alisma
odas! ve toplam 212 m? alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1- Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 10 212 13
1.2. Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 2- Arliv Alanlan
Arsiv Alanlari 1 82,68

2. Teskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimizda Organizasyon yapisi Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligine gore;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MudurliGg

e Bltce ve Performans Programi Sube Mudurlugi

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurliga

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midiirligiinden olusmaktadir
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Sekil 1- Teskilat Yapisi

STRATEJ! GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Stratejik Yonetim ve
Planlama
Sube Midirligi

Yoénetim Bilgi Performans ve Kalite

Sistemleri Olgutleri Gelistirme

Stratejik Planlama

Bitce ve Performans
Programi
Sube Muduirlagu

Performans Programi
Hazirlama

tce Hazirlama
Uygulama

Muhasebe-Kesin Hesap
ve Raporlama Sube
Madarlaga

ig Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudurligu

ahasebe—Kesin Hesap

On Mali Kontrol i¢ Kontrol

ve \
Vezne Hizmetleri J

Gelirlerin ve
Alacaklarin Takibi

Mal Yénetim Islemleri

ve Raporlama

Muhasebe Kontrol Kesin Hesap ve
Hizmetleri Raporlama

Muhasebe Islemleri

Proje Islemleri
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Daire Baskanhgimiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak adina bilgi ve iletisim teknolojilerini
etkin kullanmaktadir. Yil igerisinde gerceklestirilen faaliyetler (faaliyet raporu, performans
programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve diger egitim dokiimanlar) baskanligimiz
web adresinden (http://www.kastamonu.edu.tr/sgdb) harcama birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.

3.1. Yazilimlar

Baskanhgimiz tarafindan asagida ayrintisi belirtilen yazilimlar kullaniimaktadir.

@BKMYBS

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM
BILISIM SISTEMI PROJESI  Bijtiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi:

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan islemlerin elektronik ortamda ve btinlesik
bir sekilde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla diizenlenen defter, kayit, belge ve benzeri
iceriklerin elektronik ortamda olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi, muhafazasi ve ibraz
edilmesini saglanmaktadir.

10 yonetim enformasyon site

e-biitce sistemi:

Bltce Odenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar tim islemleri ile yil icerisinde
yapilan bitce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.) Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitce
Baskanhgi tarafindan gelistirilmis e-bltce sistemi izerinden gerceklestiriimektedir.

(KBS

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi:
Maas modili ve tasinir kayit ve yonetim sistemi islemleri Muhasebat Genel MudurlGgu

tarafindan hazirlanan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden
gerceklestirilmektedir.

Nakit Talep Bildirim:
Nakit talepleri icin haftalik ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine ve Maliye Bakanlig

bilgi sistemi kullaniimaktadir.
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2018
HYS

HARCAMA YONETIM
sisTEM!

[wrzm

T Harcama Ydénetim Sistemi:

“Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun
olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama islemlerini ylritebilmesine imkan taniyan
bilisim sistemidir.

= | Y=

Bilg

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi:

Yili yatirnm programi hazirliklari kapsaminda yatirim projesi teklifleri, yil ici yeni proje teklifleri,
yil ici revizyon islemlerinin yapildigi sistemdir.

TWBITAE  T{BITAK Transfer Takip Sistemi (TTS):
TUBITAK tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin

tutuldugu bitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi sistemdir.

“BYS

~ Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi:

Kurum ici yazismalar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan yazismalarin bilgisayar
ortaminda yapilmasini saglayan; yazismalarin standartlasmasini, sevk, paraf ve onay sirelerini
kisaltan, yazismalarin saglkh bir sekilde arsivienmesini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi
(EBYS)

3.2 Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhgimizda idari amagli olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklara
iliskin sayilar asagidaki tablo 3'de gosterilmistir.
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Bilgisayarlar

Diger Donanimlar

Kisisel Bilgisayar (PC)

Diz Usti Bilgisayar (Laptop) 12
Yazici (Printer) 15
Tarayicl 2
Fotokopi Makinesi 2
Faks 2
Telefon Makinesi Sayisal Ekranli 20
Hesap Makinesi 6

4. insan Kaynaklari

Baskanlhigimizda 9 erkek 4 kadin olmak lizere toplam 13 personel ¢calismaktadir. Personelimizin
unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet sirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagilimi

asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

4.1.

2019 yilsonu itibariyla Baskanhgimizda; 1 dai

idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

re baskan vekili, 1 sube mudiri, 1 sube midur

vekili, 2 mali hizmetler uzmani, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 1 Sef, 4 bilgisayar isletmeni,
1 memur, 1 tekniker, olmak lzere toplam 13 personel ¢alismaktadir.

Sinifi Dolu Bos (2547 13/b-4) Toplam
ve Diger
Personel

Genel idare Hizmetleri 12

Teknik Hizmetler Sinifi 1

TOPLAM 13

4.2.

idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
/Doktora
Kisi Sayisi 1 - 9 3
Yiizde 7,69 69,23 23,08
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4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3YIl 4-6 Yil 7-10Yil 11-15 vil 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 5 4 = 2
Yiizde 7,69 7,69 38,46 30,77 15,39
21-Uzeri 1-3vil
15% 8% 4-6 Vil

11-15 il
31% 7-10 yil

=13Vl w4-6Yil =7-10yil =11-15Yil = 21-Uzeri

Grafik 1- idari Personelin Hizmet Yillarina Gore Yiizdelik Dagilimi

4.4, idari personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yasg 26-30 Yas 31-35 Yasg 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi = 2 3 4 2 2
Yiizde - 7,69 38,46 30,77 7,69 15,39
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51-Uzeri 26-30 Yas
15% 16%

41-50 Yas
15%

Grafik 2- idari Personelin Yas itibariyle Yiizdelik Dagilimi

5. Sunulan Hizmetler

“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hikimleri
cercevesinde Baskanligimizin sundugu hizmetler asagida belirtilmistir.

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirliigii
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari

Universitemiz Stratejik Plani, Kalkinma Bakanliginin yayinladigi “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” ile diger mevzuat hikimlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Universitemiz Stratejik planinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gorevi baskanligimiz tarafindan yiritilmektedir.

Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin konsolide
edilmesi ve degerlendirme raporlari gergevesinde, lniversite faaliyet sonuglarini gosterecek
sekilde hazirlanip Ust yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni
zamanda birer 6rnekleri de Cumhurbaskanligi ile Sayistay’a gonderilir.

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme

Baskanhgimiz gorev alanina giren konularda;
v' Performans ve kalite dlcutleri gelistirerek,
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Performansla ilgili bilgi ve verileri toplar,

Analiz eder ve yorumlar,

Hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler,

Kurum ici kapasite arastirmasi yapar,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder,

AN NI N N

Birimlerin belirlenen performans ve kalite 6l¢ttlerini konsolide ederek (st yoneticiye
sunar.

5.2. Biitce ve Performans Programi Sube MidiirlGgi
Biitcenin Hazirlanmasi

Baskanhgimiz tarafindan bitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimlerinden gelen biitge teklifleri
konsolide edilir ve orta vadeli program, orta vadeli mali plan, tniversitemiz stratejik plani, bitce
¢agrisi ve bltce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas
alinarak idarenin bitgesi hazirlanir.

Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Baskanhgimizca yatirrm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlar ilgili harcama birimlerine génderilir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan
ve Baskanligimiza gonderilen yatirim butcesi teklifleri degerlendirilir ve orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, blitge ¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirm
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak idarenin yatirim biitgesi hazirlanir.

Yatirim Programi Uygulamasi

Yatirm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar Resmi Gazetede
yayimlandiktan sonra kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce 6denek islemleri
acisindan koordinasyon saglanir. ilgili birimlerden toplu projelerin detay programlarinin
hazirlanarak Bagkanliga gonderilmesi talep edilir. Projelerin gergceklesme ve uygulama sonuglari
izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligina ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanhgina gonderilir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintili finansman programi, Yili AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi yonetim Bltge
Uygulama Tebliginin yayinlanmasindan sonra Baskanligimiz tarafindan hazirlanir {ist yonetici
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tarafindan onaylanir. Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bltce Baskanliginca vize edilen Ayrintili
Finansman Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan
Baskanliga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur. Bitce 6denekleri, Baskanlikca
belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili
harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir.

Biitce islemlerini Gerceklestirmek

Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen
orana kadar Baskanhgimiz yetkisinde olup asan kismi icin ise Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce
Baskanhgindan talep edilerek gerceklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen Ayrintili
Finansman Programi’na ve 6z gelir gergeklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde
serbest birakmaya gore yapilir. Odenek ihtiyaglari éncelikle kurum ici aktarmalarla, aktarma yolu
karsilanamayan 06denek ihtiyaclari durumuna goére Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce
Baskanhginin ilgili yedek odenek tertibinden veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen
ddeneklerden karsilanmaktadir. Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik biitce
gelisimi ile ikinci altI aya ait beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin olusturan orgiin 6gretim, 2.68retim, tezsiz Yiksek lisans, uzaktan
O0gretim, yaz okulu, doner sermaye arastirma projeleri payi ve kira gelirleri ile diger gelirler takip
edilerek islemleri gergeklestirilir.

Performans Programi Hazirlik Calismalari

Stratejik plan ile butce iligskisinin kurulmasini saglayan performans programi, dncelikli stratejik
amac ve hedefler, performans hedef ve gostergeleri, faaliyetler ile bunlardan sorumlu harcama
birimleri belirlenerek hazirlanir ve list yoneticinin onayi ile kamuoyuna duyurulur.

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71.maddesi, 27.09.2006 tarih ve 11058

sayih Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve diger ilgili
mevzuat cercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi yuratilmektedir.
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5.3. Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirliigii
Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben
tahsil edilmesinden Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MidrlGgi sorumludur.

Gider Gergeklestirmeleri

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde
hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren 4 is glini igerisinde
odenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde yine belirtilen slreler dahilinde islem
yapilarak, dizeltiimesini miiteakip 6deme yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Ydnetmelik uyarinca hazirlanarak iist ydnetici ve Milli Egitim Bakani
tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye Bakanhgina, Yiiksekdgretim Kuruluna ve TBMM Plan
Bltce Komisyonuna gonderilir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Midurligi tarafindan lniversitemizin tabi oldugu Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari
cercevesinden yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin mulkiyetinde veya idarenin kullaniminda bulunan
tasinir ve tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler birimince
konsolide edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mal yonetim dénemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligilince
hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi
Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirligh tarafindan hazirlanarak
Cumhurbasgkanhg Strateji ve Bltce Baskanhgindan gonderilir.
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5.4. ic kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midiirligii
i¢ Kontrol Sistemi Ve Standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini Gst yoneticiye sunar.

Taahhiit Evraki Ve Sézlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhit evraki ve soézlesme tasarilarindan
Kastamonu Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen limitleri asanlar
kontrole tabi tutular ve yapilan kontrol sonucunda gorus yazisi dizenlenmek suretiyle ilgili
harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek Aktarma Islemlerinin Kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Blit¢e Kanunu uyarinca
Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi (izerine Biitce ve
Performans Programi Sube Midirliigliince e-biitce sistemi tGizerinden hazirlanir ve kontrol edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii Cetveller

190 sayili Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve Kadro ihdas Serbest
Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda yonetmelik
hikimleri gergevesinde Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Devlet Personel Baskanhgi ile uygunluk
saglandiktan sonra, oOgretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise Ylksekogretim
Kurulunun onayina miiteakip i¢ Kontrol Sube Midirliigiince kontrol edilir.

Gegici Is¢i Pozisyonlarinin Kontrolii

Merkezi Yonetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki cercevesinde, gecici is¢i pozisyon sayilari
(adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagihmi kontrol edilir.

Sozlesmeli Personel Sayi ve Sézlesmeleri
Maliye Bakanlhg tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip s6zlesmeye uygun olarak
calistirllacak personel ile yapilacak s6zlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanligindan

vizesi alinmaksizin galistirilabilecek soézlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole
tabidir.
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Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul
ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152.maddesine dayanilarak yurirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro ve gorev
unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak ddenecek zam
ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibariyle dagilimini gosteren listeler ic Kontrol Sube Mudirlugi tarafindan kontrol
edilir.

Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikiimliiliigii

Baskanlhgimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi
konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla yikiimliidiir. Bu amagla
mall yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve
gorevler cercevesinde, Baskanlig§imizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri,
mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanhgimizca tarafindan uygun
araclarla (genel vyazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araclari vb.)
bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisi de
alinarak, Baskanhgimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici yazil bilgilendirme
yapilmaktadir.
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2. AMAGC VE HEDEFLER

Birimin Amag ve Hedefleri

Baskanhgimizin stratejik amaclari ve hedefleri tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8- Amac ve Hedefler

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin dnemine
yonelik farkindaligin saglanmasi.

e Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi.
e Gorevin gerektirdigi normlar ¢ergevesinde davraniimasi.
e Hizmet kalitesinin arttirilmasi.

e Degisikliklerin takip edilmesi.

e Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi.

e Calismalarin belli bir disiplin icerisinde yuritilmesi.

e  Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.

e Universitemizin yararina yoénelik her tiirlii tutum ve davranis icerisinde drnek
bir Baskanhk olunmasi.

e Kit kaynaklarin daha éncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi.

e Kaynaklarimizin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi.

e Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi.

e Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

e Adil ve dirist bir gérev anlayisinin benimsenmesi.

e islemlerin gergeklestirilmesinde ¢6ziim odakli hareket edilmesi.

e Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet giktisi icin kullaniimasi.

I
i

e Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir
olunmasi.

e Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasiimasi
olmasi.

e Mali bilgilerin givenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna
duyurulmasi.
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Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6lg¢lide uyumlu oldugunun
izlenmesi.

Sonuglarin  gdzden  gegirilmesine ve  degerlendiriimesine  yonelik
mekanizmanin olusturulmasi.

Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.

izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin sirekli olarak iyilestirilmesi.

Performansa yonelik 6dillendirme sisteminin yayginlastirilmasi.

Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiritilImesi.

ise yonelik becerilerin gelistirilmesi.

Hizmet igi egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi.

Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam

edilmesi.

Baskanligimiz web sayfasinda vyayinlanan bilgi ve duyurularin gincelliginin

saglanmasi.

Bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Bitge Uygulama Sonuglari

2019 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Baskanhigimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama

miktarlari asagidaki tablo 9'da gosterilmistir.

~__ Tablo9-Ekonomik Siniflandirmaya Gore Bitge Gergeklesmesi

TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN HARCAMA
ODENEK ORANI
(%)
01- Personel Giderleri 2.322.000,00 0,00 1.640.000,00 682.000,00 681.866,36 0,64 99,98
02- SGK Devlet Primi Giderleri 215.000,00 0,00 108.800,00 106.200,00 105.887,57 312,43 99,71
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.000,00 3.000,00 0,00 16.000,00 3.321,00 12.678,82 20,75
TOPLAM 2.550.000,00 3.000,00 1.748.800,00 804.200,00 791.075,11 12.991,89 98,37
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2019 yilinda Baskanhgimiza fonksiyonel siniflandirmaya gore tahsis edilen 6denekler ve harcama
tutarlar ile harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki tablo 10’da gosterilmistir.

Fonksiyon Kodu Baslangig Toplam Odenek  Harcama Harcama/Toplam
Odenegi Odenek Orani
(%)
01.3.2.00 Genel Planlama ve 2.550.000,00 804.067,00 791.075,11 98,38

istatistik Hizmetleri

800.000
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600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
106.200 105.888
100.000
0 e ——
01-Personel Giderleri 02- SGK Devlet Primi Giderleri ~ 03-Mal ve Hizmet Alimlari
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Grafik 3- Harcama
2. Temel Mali Tablolara iligkin A¢iklamalar

Baskanhgimizin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 2.550.000,00 TL’lik baslangi¢
odenegimize yil icinde 3.000,00 TL 6denek eklenmistir. Eklenen 6denegin 681.866,36 TL'lik kismi
Personel Giderleri icin 105.887,57 TL'lik kismi Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri icin 573,18
TUlik kismi Yolluk Giderleri icin ve 3.321,18 TL'lik kismi da Mal ve Hizmet Giderleri igin
eklenmistir. Yilsonu toplam harcamamiz 791.075,11 TL olmustur.

3. Mali Denetim Sonuclar:

Bagkanhgimizin 2018 yilina ait hesap ve islemleri Sayistay tarafindan sorgulanmistir.
2019 Yili Eyliil ayinda yayinlanan Universitemiz 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporunda
yer alan bulgular igin sorumlu birimlerin goris ve cevaplari talep edilmistir. Harcama
birimlerinden gelen cevaplar dogrultusunda vyapilan islemler Sayistay Baskanlgina
gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Biitge ve Performans Programi Birimi

>

2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde ( Sira No:1) belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda Ayrintili
Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi
Bltce Genel MidirlGgiline gonderilmistir.

AFP’ ye uygun olarak Uger aylik donemler halinde ve 6z gelir gerceklesmeleri paralelinde
odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. 2019 yili igerisinde 539 6denek
gonderme, 53 tenkis islemi yapilmstir.

2019 yil igerisinde harcama birimleri ihtiyaglari igcin 7066 sayili kanun geregince likit
karsihgr 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin édenek kaydi, gelir fazlasi karsihgi 6denek
kaydi islemleri yapilmistir.

5018 sayili Kanunun 30.maddesine gére Universitemiz 2019 yil biitgesinin ilk alti aylik
uygulama sonugclari, ikinci alti aylik donem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2019 yih
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sayfasinda
kamuoyuna agiklanmistir.

2020-2022 doénemi Bitge ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve
esaslara gbre harcama birimlerinin bltce tekliflerini hazirlamalari konusunda gerekli
islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari bitce teklifleri alinmis ve Universitemiz
cari butce teklifi olusturulmustur.

Universitemiz  2020-2022 illari cari biitge teklifi 2019 Yili Agustos ayinda
Cumhurbaskanligi  Strateji ve Blitce Baskanligi Bitce Genel Mudirliglinde
gorusilmustir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yapi
isleri ve Teknik Daire Baskanhgi ve Bilgi islem Daire Baskanligindan alinan yatirm biitce
teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2020-2022 villari yatirnm bitce teklifi
olusturulmus ve 2019 Yili Agustos ayinda Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitce Baskanligi
Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudirliginde gérismeler yapilmistir.

2019 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

Universitemiz 2019 yili Yatirrm gerceklesmelerine iliskin olarak 3’er aylik dénemlerde
yatirim gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz Valiligine génderilmistir.

2019 yihinda kurumumuzun elde ettigi, 6rgiin 6gretim, Il. 6gretim, uzaktan Ogretim,
doner sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira
gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gerceklesmeleri takip
edilerek mevzuat dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapiimistir.
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> Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Baskanhgimiz 2019 biit¢e ¢alismalari ile beraber 2019 Performans
Programi taslak calismalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim Bilitce Kanun Tasarisinin
TBMM’ye sunulmasini miteakip Tasarida yer alan blyikliklere gore revize edilerek
Tasari haline getirilmis ve e-bltceye (Performans programi modiline) veri girisleri
yapilmistir.

> Universitemizin dnceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2019 Performans Programi Ocak
ayl icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Subat ayi
icerisinde de Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanlgina gonderilmistir.

Biitce islemi islem Sayisi

Aktarma 23
Ekleme 208
Odenek Génderme Belgesi 539
Tenkis 53
Biitce islemleri Yevmiye Sayisi 1.078

1.2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siirec
kontroli yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile
Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngérilmdistar.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2019 yilinda én mali
kontrole tabi tutulan 6deme emri sayisi toplam 9 adet olup ayrica uygun gorus verilen s6zlesme
tasarisi sayisi ise 9 adettir.

W e o ——

3d  1.213,553,54C
3d 92809533

3d 549,630.00¢
— 3d  1.319.322.32:

815073273

~ 669.160.26¢
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1.3. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2019 yili Merkezi Yonetim Blitce
Kanunu, Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger
mevzuat hikimleri ¢cercevesinde 2019 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin
hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit
altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri ylrttilmustur.

» 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine dayanilarak hazirlanan 26.04.2006 tarihli ve 26150
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, biitce uygulamasina
esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanan Universitemiz 2018 yili Kesin Hesabi
Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Bilitce Komisyonu Baskanligina ve Sayistay
Basgkanhgina gonderilmistir.

» Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince cikarilmis ilgili muhasebe dizenlemeleri ve
5018 sayili Kanunun 44 (incii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve
26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde
3’ er aylik donemlerde gelen Tiiketim malzemeleri gikiglari, bagis, devir gibi tasinir
hareketlerine iliskin muhasebe kayitlari yapilmis, yilsonunda harcama birimleri tasinir
yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastirilmasi yapiimistir.

» Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2019 yilinda 10.174 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal Giivenlik
Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin ddemeler
yapilmis, bu 6demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal glivenlik, icra gibi kesintilerde
siiresinde ilgili yerlerine génderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili
Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siresi icinde kontrol
edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, édemede 6ncelik durumuna ve muhasebe
kayitlarina alinma sirasina gore yapilmistir.

> Daire Baskanligimiz yili icerisinde yapilan tahsilat, Universitemizce yapilan ihalelerde
taahhlidiin s6zlesme ve ihale dokiimani hikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesini
saglamak amaciyla, s6zlesmenin yapilmasindan dnce ihale Gizerinde kalan istekliden ihale
bedeli Gzerinden hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri vezne
tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 12- 2019 Yili iierisinde iilem Yaillan Teminat Mektubu Sailm

Alinan Teminat Mektubu 31 1.587.845,00
iade Edilen Teminat Mektubu 17 1.674.392,00
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> Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince
diizenlenen satin alma ve hakedis evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n édeme ve
satin alma evraklari, elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklarinin yasal siresi
icerisinde kontrolleri yapilmis, tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltiimek tzere ilgili
birime iade edilmistir.

> Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve SANTEZ Projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak 6demeleri
gercgeklestirilmistir.

> Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme Damga
ve diger vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Mudurligline beyan edilmis ve 6demesi
gerceklestirilmistir.

» Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilastirilarak
Sosyal Glvenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlari,
Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

> Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin
verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanlgimiza gelen maas, ek ders,
sinav Ucreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Yeni Devlet Muhasebe
Bilisim Sisteminde onay asamasi ve muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka
hesaplarina aktariimak izere gonderme emri ile anlasmali bankaya gonderilmistir.

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ve 16 sira Nolu Muhasebat
Tebligindeki hikimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu
kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6édemeler ve
Sayistay denetimi sonucunda tazminine hilkmedilen maddelerle ilgili borg tahakkuklar
yapilarak teblig ve tahsilat slreci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalari kapatilip, Tahsilat
yapilamayanlar ile ilgili Hukuk Mdusavirligiyle yazisma yapilarak dosya hukuk birimine
gonderilmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanhgi yapilacak aylik nakit taleplerinin ve blitce harcamalarinda
nakit yénetiminin saglikli yapilmasini temin etmek igin ilgili harcama birimlerinden alinan
veriler dogrultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir gerceklesmeleri ve sonraki ay
gider-gelir tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep Tablosu her ay siiresinde
hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji Bitce Baskanligina gonderilmistir.

> Universitemiz personeline gelen icra borglari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili icra
mudadrliklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlari tutularak icra
mudadrliklerinin banka hesaplarina gikarilmistir.

> Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine
ait emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve vyine sigorta
primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak Emekli Sandigi ve
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SGK’ nin hesabina gonderilmek (izere gonderme emri ile anlasmali bankaya
gondermistir.

Tablo 13- 2019 Yili Yevmiyelerinin Islevlerine Gore Dagilimi

Avans ve Kredi Yevmiye Sayisi 483
Kisi Borglari Yevmiye Sayisi 515
Tasinir islem 1465
Yilsonu islemleri Yevmiye Sayisi 15
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi 2.483
Mal-Hizmet-Yapim isleri Yevmiye Sayisi 2.096
Digerleri 3.117
2019 Yili Toplam Yevmiye Sayisi 10.174
Tablo 14
Giden Evrak Sayisi 852
Gonderme Emri Sayisi 465
Blitce Emaneti Sayisi 123
Alinan Teminat Mektubu 31
iade Edilen Teminat Mektubu 17

2019 yilindan itibaren Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi Muhasebat Genel
Mudurliga tarafindan diizenlenen Harcama Yonetim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri
tarafindan hazirlanan 6deme emri belgeleri, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince
kullanilan BKMYBS sistemine otomatik olarak aktarilmaktadir. Bdylece islemlerin daha hizli bir
sekilde yuratilmesi saglanmaktadir.

1.4. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler: Baskanhgimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hikimleri gergevesinde dort alt biriminden birisi olan
Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde yil igerisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

> Hazirliklarina 2019 yili Temmuz ayinda bagladigimiz Universitemiz 2020-2024 yillari
Stratejik plani calismalari kapsaminda, Stratejik Planlama Yénetmeligi ve Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi inceleme calismalari, Durum analizi ¢alismalari, Stratejik
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amag, hedef ve gostergelerinin belirlenmesi amaciyla Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri
ve Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ile toplantilar, gostergelerin baslangic degerlerini
belirleme galismalari ve konsolidesi, stratejik plan hedeflerinin maliyet ¢alismalari, Plan
taslagi calismalari, stratejik plan taslaginin Strateji Blitce Baskanligina gonderilmesi
faaliyetleri yapilmistir.

Resim 1- 2020-2024 Stratejik Plan Calismalarindan Bir Goriiniim

> Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince harcama birimlerinden
birim faaliyet raporlari istenmis, Baskanligimizca birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin 2018 yili faaliyet raporu hazirlanmistir. Onaylanan idare Faaliyet Raporu
Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda yayimlanmis; Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

> Baskanligimiz web sitesinden (www.kastamonu.edu.tr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri icin ihtiyac duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina devam
edilmektedir.
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4. KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Tablo 15- Stratei'i Geliitirme Daire Baikanlli"l GZFT Analizi

Sorunlari hizli ve dogru bigcimde
¢Ozlimleyen birim olmak

Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde
etkin olmak

Verilen hizmet faaliyetlerinde
paylasimci olmak

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin
yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve
mevzuata hakim olmak

Cozum Ureten birim olmak
isbirligi anlayisi ile calismak
Sabirli ve 6zverili galisanlara sahip
olmak

Fiziki mekanin iyi olmasi

FIRSATLAR
Bilgiye ulasmak konusunda teknolojinin
gelismis olmasi
Mali mevzuatin uygulanmasinda
Universiteler ve diger kurumlarla
iletisimin glcli olmasi

5- ONERi VE TEDBIRLER

Personel sayisinin yetersiz olmasi.

Kullanilan programlar arasi otomasyon
sisteminin kurulamamasi.

Hizmet ici egitimin yetersiz olmasi
Performansa dayali 6diillendirme
sisteminin olmamasi.

TEHDITLER
Donanimli personel temininde giicliik
yasanmasi
Mali mevzuattaki degisiklikler
Raporlamada  kullanilacak  verilerin
istenilen diizeyde hizli ve kesintisiz
saglanamamasi
Universitemizin Y 6netim
Sistemine sahip olmamasi.

Bilgi

Birimimizdeki is yukd agirhginin dikkate alinarak c¢alisanlarinin 6zlik haklarinin

iyilestirilmesinin saglanmasi.

Gahsanlarin verimini arttirmaya donik egitimlerin sirdardlmesi ve seminerlere

katilimin saglanmasi.

Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmenin arttiriimasi.

GCahsanlarin verimini artirmayi saglayan sosyal faaliyetlerin arttiriimasi.
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EK

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde sirec¢ kontrolliniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Kastamonu

13/02/2020
Cevriye AYDAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Juanr —
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