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Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Bilindigi iizere, mali yonetim ve kontrol
sistemi alaninda en kokli degisim 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
yapilmis, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni
bir anlayis cergevesinde degistirilmistir. S0z
konusu kanun ile planlama-biitceleme siireci
yeniden  tanimlanmis, idarelerin  ydnetim
sorumluluguna agirlik verilmis biitce ve muhasebe
birliginin saglanmasina yonelik diizenlemeler

getirilmistir. Ongoériilen yeni i¢ kontrol sistemi

mekanizmasi dogrultusunda sonug-amag¢ odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya

calisiimustir.

Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi,
5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5.

maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cergevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere,
fiziksel ve Orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve

yiikiimliiliiklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigtimiiz
rehberlik ve damigsmanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve
sonuclandirilmasinda, 6zverili ¢alismalart ile 1$ yogunlugunun {istesinden gelen calisma

arkadaslarimi tebrik eder; basarilar dilerim.

Suayip CENGIZ
Daire Baskani
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GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON
MISYQN _

Universitemizin Idari hizmetlerinin kurulus ve gelisme donemi siirecinde miikemmel
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yOnetim birimi olarak ilizerine diisen stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve Universitemizin
her tiirli mali hizmetleri gereksinimi temel ortaklari ile uyumlu bir sekilde ve bilgi
teknolojilerinden yararlanilarak kanunla verilen yetkiler ¢ercevesinde etkili ekonomik ve

verimli olarak siiresinde yerine getirmektedir.

VIiZYON

Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayali projelerle gergeklestirecegi egitim
ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini artirmak
hedefi ile toplumsal 6grenme merkezi olarak kurulan ve gelismeye baslayan Universitemizin
sorumluluklar1 ¢cergevesinde her tiirlii teknolojik arag¢ ve gereclerle donatilmis yeterli ve cagdas
caligma ortamina sahip egitim ve yetisme diizeyini tamamlamis personel ile hizmet anlayiginda
etkili ekonomik ve verimli hizmet politikasiyla mali hizmetlerin ve kanunlarla verilmis diger
gorevlerin yapilmasi sirasinda her tiirlii inceleme ve izlemeye agik hesap verilebilir, seffafliga

sahip saygin ve giivenilir bir baskanlik olmaktir.
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B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

5018 sayil1 Kanunun 60°’nc1 maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436

say1l1 Kanunun 15°nci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim

bilgi sistemi fonksiyonu goérevlerini yapmak iizere, 5436 sayili kanunun 15’nci maddesinin (c)

bendi ile 11.06.2007 tarihi itibari ile kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligimiz;

Stratejik YoOnetim ve Planlama Subesi,

Bltce ve Performans Subesi,
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,
Tasimir Islem Servisi,

AB, TUBITAK ve diger projeler servisi,

olmak tizere 6 alt birimden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin, 5018 ve 5436 sayili Kanunlarda

belirtilen gorevleri asagidaki gibidir.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli calismalar1 yapmak,

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismasini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare bitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili
finans programini hazirlamak,

Biit¢e kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylirlitmek,

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek,
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulanan tasinir ve tasinmazlara

iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programlarinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

ylriitmek ve sonuglandirmak,

Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, 6n mali

kontrol faaliyetlerini yuritmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,
Universite de Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak,

Idarenin gérev alinana giren konularda performans ve kalite l¢iitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetlerin etkinligi ve tatmin diizeyini

analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

1. Bagkanliga Bagli Subelerin Gérev ve Sorumluluklari

1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Subesinin Gorev ve Sorumluluklari;

Idarenin stratejik plan ¢alismalarma yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama

caligmalarini koordine etmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,
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e Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,
e Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen

tehditlere tedbirler almak,

e Kurum ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
e ldare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
e Idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
e Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

e Idarenin gérev alammna giren konularda performans ve Kkalite 6lgiitleri
gelistirmek, idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla

ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite &lgiitlerine

uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine ilisgkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi
icinde yerine getirmek,

e Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

e Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

1.2. Biitge ve Performans Subesinin Gorev ve Sorumluluklari;

o Performans  programi  hazirliklariin

koordinasyonunu saglamak,

. Biit¢eyi hazirlamak,

. Ayrmtilt harcama ve finansman programini
hazirlamak,

. Biite Islemlerini gergeklestirmek ve
kayitlarini tutmak,

o Odenek gonderme belgesi diizenlemek,
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Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Universitenin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporunu Temmuz ay1

sonuna kadar hazirlamak ve kamuoyuna duyurmak,

Yatirnm programi hazirliklarinin - koordinasyonunu saglamak, uygulama

sonuclarini izlemek,

Yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorun dnleyici ve etkililigini artirici
tedbirler tretmek,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek,

1.3. Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama Subesinin Gorev ve Sorumluluklart;

Universite gelirlerinin ve alacaklarmin tahsili ile giderlerin hak sahiplerine

O0denmesine iliskin islemleri yiiriitmek,
Fazla ve yersiz tahsil edilenleri ilgililerine iade etmek,
Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmast ve raporlanmasi islemlerini yiirlitmek. Muhasebe hizmetlerinin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erigilebilir bir sekilde tutulmasina iliskin hizmetleri yiiriitmek, Muhasebe
hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen

siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Universitenin cari y1l yonetim dénemi hesabini hazirlamak ve siiresinde ilgili
mercilere sunmak,

Universitenin kesin hesabin1 mevzuatinda belirtilen siirede hazirlamak ve yeterli
sayida basimini saglayarak ilgili mercilere zamaninda sunmak,

Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlarinin, Genel Yonetim Muhasebe

Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde tutulmasini saglamak,

Harcama birimlerince hazirlanan harcama birimi tasmir yonetim hesabi
cetvelinde gosterilen tutarlarin muhasebe kayitlar1 ile uygunlugunu kontrol

ederek onaylamak ve harcama yetkilisine gondermek,
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Tasimnir Mal Yonetmeliginde gorev alanina giren diger is ve islemleri yiiriitmek,

Universitenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini, “Tasinmazlarm Kaydma Iliskin Y®&netmelik”

hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlamak,

Sayistay’dan gelen sorgulari siiresinde cevaplandirmak.

1.4. I¢ Kontrol Subesinin Gorev ve Sorumluluklari;

I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarn uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak,
On mali kontrol gérevini yuritmek,
Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi arttirici tedbirler

onermek,

Baskanlike¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

1.5. Evrak ve Destek Hizmetleri Subesinin Gorev ve Sorumluluklari;

Bagkanlik Personelinin sahis dosyalarimi tutmak,

Basgkanligin harcamalarina iliskin birimde kalmasi gereken belge niishalarini

muhafaza etmek,

Bagkanliga bagli subelerde kullanilacak demirbas ve kirtasiye malzeme

ithtiyaclarini belirlemek ve temin i¢in bagkanliga 6neride bulunmak,

Baskanliga gelen evraklart kayda aldiktan sonra subelere intikalini

bekletilmeksizin saglamak,

Bagkanlik ve subelerden gelen evraki giden evrak defterine kaydini sagladiktan

sonra bekletilmeksizin géndermek,

Baskanlik ve subelere tiim gelen ve giden evraklarini arsiv sistemine gore

korumak,

Baskanlik ve subelerde kullanilan demirbas esyanin kaydini muntazam olarak

tutmak ve ilgili personelin iizerine kayit etmek,

Bagkanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

1.6. TUBITAK, AB ve Diger Projeler Servisinin Gorev ve Sorumluluklari;
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e TUBITAK kaynaklaridan, Universitemize proje karsilig1 aktarilan tutarlarin
harcanmasina iligkin proje yiiriitiiciisii tarafindan diizenlenen 6deme belgelerini
Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitce Baskanhigi ile TUBITAK tarafindan
belirlenen esas ve usuller ¢ercevesinde kontrol ederek proje 6zel hesabindan hak

sahiplerine 6denmesi i¢in gerekli islemleri yapmak,

e TUBITAK projelerine iliskin proje yiiriitiiciisii tarafindan talep edilen mali
raporu vermek,

e TUBITAK projelerinin her biri i¢in banka nezdinde &zel hesap agtirmak,

e TUBITAK proje &zel hesap hareketlerini kontrol etmek ve izlemek,

e Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kaynaklardan, Universitemize proje karsiligt
aktarilan hibe tutarlarinin harcanmasina iliskin proje yiiriitiiciisii tarafindan
diizenlenen 6deme belgelerinin 27.11.2007 tarih ve 26713 sayili Resmi Gazete
de yayimlanan yonetmelik ¢ergcevesinde kontrol edilerek proje 6zel hesabindan
hak sahiplerine 6denmesi icin gerekli iglemleri yapmak,

e Proje sozlesmesinin yiiriirliige girmesini miiteakip, proje yiiriitiiciisii tarafindan
talep edilen proje numarasini vermek,

e AB projelerinin her biri i¢in déviz cinsinden banka nezdinde 6zel hesap actirmak,

e AB proje 6zel hesap hareketlerini kontrol etmek ve izlemek,

e AB projesinin yiiriitiiciisii tarafindan projenin tamamlandigi veya proje
sOzlesmesi cercevesinde projenin feshine karar verildiginin bildirildigi tarihten
itibaren 15 gin icinde hesap 0zet cetveli diizenleyerek Cumhurbaskanligi Strateji

ve Biitge Bagkanligina raporlamak,

e Hak sahiplerine 6denmesi i¢in gerekli islemleri yapmak.
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C. BASKANLIGIMIZA ILISKIN BILGILER

1.Fiziksel Yap1

Baskanligimiz Kuzeykent Kampiisii igerisinde bulunan Rektdrliik Binasinda C Blok 2.
katta hizmet vermekte olup; Biitge ve Performans Programi Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile Tasir Islem Birimi, Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, AB, TUBITAK, ve Diger Projeler Servisi olarak

caligmalarini yiirtitmektedir.

FizIKI ALANLAR(m?2)

KAT Ofis-Oda Ofis Oda Arsiv Sistem Odasi [Toplam Alan
Sayisi Alani Alani (Server)
2.Kat 10 212 90.6 - 302.6
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2.Teskilat Yapisi

Bagkanligimiz iist yoneticiye kars1 gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligsma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda

yiritmektedir.
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Sekreterya
Asiye ALTUNDAG
Bilgisayar
isletmeni

Suayip CENGiz
Daire Baskani

Fatma UNAL
Muhasebe
Yetkilisi

Stratejik Biitce ve ic Kontrol ve On MuhHasebe, X : AB, Tibitak ve
. R q esap ve Tasinir Islem B4 A
Yonetim ve Performans Mali Kontrol P Diger Projeler
Planlama Subesi Subesi Subesi FEPEIEIRE SENE Servisi
Subesi
( )\ 4 )\ 4 )\ 4 )\ 4 )\ ( . )\
. . - Cevriye AYDAR
Cevriye AYDAR CRvTE AVIDER CTiyE AVIDAR It LA Cemil TURKMEN Sube Midril
P = Sube Mudura = Sube Muduri fr Muhasebe - L
Sube Mudird Yetkilisi Sube Mudiri
- J - J - J - J - J - J
( ) 4 ) 4 ) 4 Serap Yesim ) (" onur CiFTCi ) (" samet ISIK )
Samet ISIK Serkan ISIK Samet ISIK BEYKOZ Bilgi Mali Hi tl
= Mali Hizmetler = Mali Hizmetler = Mali Hizmetler = o — _|g|sayar all nizmetier
Mali Hiz. Isletmeni Uzmani
Uzmani Uzmani Uzmani UmER
- . J - - J - J - J
) ) (et e
. PR Serkan ISIK
Fitnat Gul YUCE Aysun BALKIZ Mali Hizmetler
h— Bilgisayar Sef Uzmani
Isletmeni
— @@ J — @@ J — @@
) (A e
Onur CIFTCI
|| Mustafa OZCAN Bilgisayar
Tekniker Isletmeni
— @@ J — @@
(A o )
Omer Abdullah
- HURGUL
Bilgisayar
Isletmeni
Hiseyin
ALTUNAY
Bilgisayar
Isletmeni
— - J

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz etkin bir bilgi teknolojileri alt yapisina sahiptir.
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3.1. Yazilimlar

BkMyBs & KBS

l I l bitge yonetim enformasyon sistemi

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM e-butce
BILISIM SISTEMI PROJESI =

BKMYBS ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): i¢ Kontrol ve On Mali

Kontrol Birimimiz, Tasinir Islem Birimi ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde

yapilan tiim islemler bu sistemler iizerinden yapilmaktadir.

e-butce sistemi: Butce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan bu

sistemde biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitgesi

hazirlanmaktadir.

Analitik Biitce Programi: Universitemiz harcama takibi ayrica bu programdan da

yapilmaktadir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar icin gerekli olan giincel mevzuat hakkinda
bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.

Kastamonu Universitesi

Aernsibic ve ey Olonaktan
T Gueree > D,

itemiz ~ Yonetim Ogrenci igleri fletigim

Bilgi Sistemleri = Fotograflar

e 17.03.2006 tarihinde yaynl
eligtirme Daire Bagkanlig ted

3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Bilgi ve iletisim sistemleri i¢in asagida sayilar1 belirtilen bilgisayarlar, ¢evre birimleri

ve donanimlar kullanilmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (adet)
Kisisel Bilgisayar (PC) 18
Bilgisayarlar -
Diz Ustu Bilgisayar (Laptop) 10
Yazict (Printer) 17
Tarayici 1
Fotokopi Makinesi 2
Cevre Birimleri ve Diger | Faks 1
Donanimlar Telefon Makinesi Sayisal Ekranlt 17
Telefon Makinesi Sayisal -
Telefon Makinesi Sabit Analog -
Hesap Makinesi 14
Diger - -

4 Insan Kaynaklar1

Bagkanligimizda 8 erkek 6 kadin olmak {izere toplam 14 personel c¢aligmaktadir.
Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore

dagilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Unvanlara Gore Dagilim: Unvan Say1

Daire Baskani
Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzm.Yrd.

Sef

Bilgisayar Isletmeni
Tekniker

Toplam 14

P NP RPW W R
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Egitim Durumuna Gore Dagilim:

Hizmet Stiresine Gore Dagilim:

Yas Cinsiyete Gore Dagilim:

Egitim Diizeyi Iéiiim
Lise 0
On Lisans 0
Lisans 13
Yuksek Lisans 1
Hizmet Stiresi (Y1) Kisi
Sayisi
1-3 1
4-6 1
7-10 7
11-15 1
16-20 0
21-25 0
26 Uzeri 4
Toplam 14
Yas Kadin Erkek
21-25 0 0
26-30 0 1
31-35 1 2
36-40 1 3
41-50 2 0
51 Gzeri 2 2
Toplam 6 8
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5.Sunulan Hizmetler

e 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Genelgesi (Sira No:1) 1s18inda
bloke ddeneklerden belirtilen tutarlar kadar serbest birakilmistir.

e Ayrintili Finans Programi (AFP) hazirlanarak, Merkezi Yonetim Biitge
Uygulama Tebligi (Sira No:3) 1s1ginda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligina eki cetvellerle beraber teklif olarak hazirlanip gonderilmistir.

e Biitce ile verilen Baslangic Odenekleri e-biitge iizerinden birim bazinda

hazirlanip onaylanmistir.

e Birim Faaliyet Raporu ve Idare Faaliyet Raporu hazirlama siireci baslatilmistir.

e Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlama siireci baslatilmistir.

e Il Koordinasyon izleme Sistemi (IKIS) iizerinden Ocak ayinda énceki yilin son
iic aylik donemini, Nisan ayinda birinci, Temmuz ayinda ikinci, Ekim ayinda
dclncl U¢ aylik donemleri kapsayan Yatirnm Raporu hazirlanarak Valilige
sunulmustur.

e Her aym son isgiiniinde Kastamonu Universitesi Ana Hesab1, Avrupa Birligi-
Erasmus (AB), Farabi , Tiibitak, Mevlana, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP),
San-Tez ve Genglik ve Kariyer Merkezi projelerinin ay sonu islemleri
yapilmugtir.

e Subat ay1 icerisinde Kamu Idare Hesabi hazirlanarak Sayistay Baskanligina
gonderilmistir.

e Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligindan gelen AFP vizesi ve Blitge
Uygulama Tebligi (Sira No:4) 1s18inda AFP’ye son hali verilmis, 6denekler aylar
itibariyle dagitilmis ve ilk 3 aylik ddenekler serbest birakilmistir.

e Her aym en ge¢ 20.nci isgiiniine kadar Hazine Miistesarligina Nakit Talep
Bildirimi yapilmustir.

e Her ayin sonunda Emekli Kesenekleri hazirlanarak Sosyal Glivenlik Kurumuna
gonderilmistir.

e Her ayin sonunda Sozlesmeli Personel ve Stajyer Ogrencilerin SGK Primi
Odemeleri diizenli bir sekilde yapilmistir.

e Her ayn iiclincii haftast icra Odemeleri hazirlanarak Icra Dairelerine

gonderilmistir.
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e Her aymn 23’line kadar hazirlanan vergi beyannameleri Vergi Dairesine
gonderilmistir.
e Yatrm Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay ve

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Bilitce Bagkanligina gonderilmistir.

e Mart ay1 igerisinde Yonetim Donemi Hesab1 Cetvelleri hazirlanarak Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

e Ucer aylik donemlerde Kefaret Sandigi Baskanligma kefaret Bordrolari

hazirlanarak génderilmistir.

e Ucer aylik dénemler itibariyle birimlerden talep edilen Tiiketim Cikislari
Raporlar1 Tasmir Islem Birimi tarafindan BKMYBS sistemi (izerinden kayda

alinmustir.

e Her li¢ aylik donem sonunda Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemine detay girisleri

yapilmistir.

e Nisan ay1 basinda ikinci, Temmuz ay1 basinda iiclinci ve Ekim ay1 basinda

dordiincii 3 aylik doneme ait 6denekler serbest birakilmaistir.

¢ Nisan ay1 basinda birinci, Temmuz ay1 basinda ikinci ve Ekim ay1 basinda {i¢iincii
3 aylik donemle ilgili 6deneklerin tahakkuku i¢in Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitge Bagkanligina 3 aylik nakit gostergeleri ile ilerleyen aylar i¢in nakit tablosu

hazirlanacak.

e Nisan ay1 sonu itibariyle Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmus, birer 6rnegi  Kurulu, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, Muhasebat Genel Midirligii ve Sayistay Bagkanligina
gonderilmistir.

e Nisan ay1 igerisinde taslagi, Mayis ay1 icerisinde ise son hali olmak iizere Kesin
Hesap hazirlanarak Cumhurbagkanlhigi  Strateji ve Biitce Bagkanligina
gonderilmistir.

e Haziran ay1 igerisinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanliginin yaptigi
biitge cagris1 Yatirnm Genelgesi ile birimlerden biitce teklifleri ile yatirim
talepleri istenmis, Temmuz ay1 igerisinde de 2019 yili i¢in Biit¢e Teklifleriyle
2020 ve 2021 Bitce Tahminleri ve 2019 Yatirnm Teklifleri ile 2020-2021

yillarinin Yatirim Talepleri hazirlanmis ve e-biitge tizerinden girisler yapilmistir.
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e Temmuz ay1 igerisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

e Eyliil ay1 igerisinden Ekim ayinin 2. haftasina kadar olan donemde biitce tasarisi
hazirlanarak Cumhurbaskanligi1 Strateji ve Biitce Baskanligina gidilerek bitce
goriigmelerine, Kalkinma Bakanligi ile de Yatirim Programi goriismelerine
hazirlanilmis ve katilim saglanmustir.

e Yatirim Programi Hazirliklari ¢ercevesinde Harcama Belgeleri Talep Formlari
dizenlenerek YOK ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biite Baskanligina
gonderilmistir.

e 2018 yili boyunca Universitemiz tarafindan gergeklestirilen 9 adet Yap1 Isi-Mal
ve Hizmet Alimi ihalesine mali iiye gorevlendirilmistir.

e Borglu kisilere yapilan tebligat sonrasi tahsilati yapilamayan Kisi Borcu
odemeleri, Hukuk Miisavirligine bildirilmekte ve takibata alinmaktadir.
Baskanligimizca 6 aylik siireler zarfinda Hukuk Miisavirligiyle irtibata gecilerek
tahsilat yapilmaktadir.

e Mevzuatta olusan degisiklikler takip edilerek ilgili birimler bilgilendirilmistir.

e 2018 yili itibariyle 11.155 muhasebe kaydi ve 232 giden evrak olmak tzere 14

personelimiz tarafindan toplam 11.387 islem gergeklestirilmistir.
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AMAC VE HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLERI

Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.

1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Bagkanligimizin 6nemine

yonelik farkindaligin saglanmas.
e Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi.
e (Gorevin gerektirdigi normlar ¢ercevesinde davranilmasi.
e Hizmet kalitesinin arttirilmasz.
e Degisikliklerin takip edilmesi.
e Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi.
e Calismalarin belli bir disiplin icerisinde yliriitiilmesi.
e Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.

e Universitemizin yararma yonelik her tiirlii tutum ve davranis icerisinde drnek bir

Bagkanlik olunmasi.

2. Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Kit kaynaklarin daha Oncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi.

e Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.
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Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi.
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

Adil ve diiriist bir gorev anlayisinin benimsenmesi.

Islemlerin gerceklestirilmesinde ¢dziim odakli hareket edilmesi.

Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktisi i¢in kullanilmasi.

3.Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama

Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere kars1 hesap verebilir

olunmasi.

Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasilmasi

olmasi.

Mali bilgilerin gilivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna

duyurulmasi.

4.0lcme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne Ol¢lide uyumlu oldugunun

izlenmesi.

Sonuglarin gézden gecirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin

olusturulmasi.
Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.

Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi.

5.Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi alisverisi yapilmasi

Performansa yonelik ddiillendirme sisteminin yayginlagtirilmasi.
Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yirittlmesi.
Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi.

Hizmet ici egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi.
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e Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina

devam edilmesi.

e Bagkanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin

saglanmasi.

e Bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi.

B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
caligmasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin tiriintidiir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke ¢apinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu
kurumlarinda var olan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamuda toplam kalite yonetim anlayiginin

ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli tastyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
iretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla

paylasilmasinda rehber rolii istlenmistir.
Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plam

Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1.Biit¢e Uygulama Sonuglar1

Asagidaki tabloda 2018 yilinda tertip bazinda Bagkanliimiza tahsis edilen 6denekler

ve harcama miktarlari ile harcamalarin toplam harcama i¢indeki paylar yer almaktadir.

Baskanligimiza ait biitce gerceklesmeleri ise soyledir;

TOPLAM
TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN | ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME
38.56.09.11-01.3.2.00-2-01.1 | 1.763.000,00 0,00| 1.071.450,00 691.550,00 691.525,54 24,46
38.56.09.11-01.3.2.00-2-02.1 |  170.000,00 0,00 56.700,00 113.300,00 113.227,25 22,75
38.56.09.11-01.3.2.00-2-03.2 3.000,00 1000,00 0,00 4.000,00 3.606,00 394,00
38.56.09.11-01.3.2.00-2-03.3 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 472721 | 1.272,79
38.56.09.11-01.3.2.00-2-03.5 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00| 1.000,00
38.56.09.11-01.3.2.00-2-03.7 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00
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TOPLAM 1.947.000,00 1000,00 | 1.128.150,00 819.850,00 813.086,00 | 6.714,00

Fonksiyonel Siiflandirmaya Goére Biitce Gergeklesmeleri Soyledir;

. - Eklenen Toplam Harcama
Tertip KBO Tl Adenek Harcama Kalan Oran1 %
01- Personel Giderleri

1.763.000,00| -1.071.450,00; 691.550,00, 691.525,54 24.46 0,85

02- S.G.K. Devlet Primi
Giderleri 170.000,00 -56.700,00{ 113.300,00 113.227,25 22.75 0,14

03- Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
14.000,00 1.000,00 15.000,00 8.334,00| 6.666,79 0,01
Toplam 1.947.000,00] -1.127.150,00 819.850,00, 813.086,79| 6.714,00 1,09

2.Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 1.947.000 TL’lik
baslangi¢ 6denegimize yil i¢inde 1.000 TL 6denek eklenmistir. Eklenen 6denegin 691.525,54
TL’lik kismu Personel Giderleri igin 113.227,25 TL’lik kismi Sosyal Giivenlik Kurumu
Odemeleri igin 4.727,21 TL’lik kism1 Yolluk Giderleri i¢in ve 8.334,00 TL’lik kism1 da Mal ve
Hizmet Giderleri i¢in eklenmistir. Yilsonu toplam harcamamiz 817.814,00 TL olmustur.

3.Mali Denetim Sonugclari
Baskanligimizin 2018 yilina ait hesap ve islemleri Sayistay tarafindan sorgulanmugtir.

Yapilan denetleme sonucunda herhangi bir hata veya usulsiizliik tespit edilmemistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Idari Hizmetler

1.1.1.Biitce ve Performans Programi Birimi

Universitemiz 2019 yil1 Biitce teklifinin hazirlanabilmesi icin harcama birimlerinden

Baskanligimiza gelen birim biitce tekliflerinin Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program,
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Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberine uygunluklar incelenmis ve
bu dogrultuda tiniversitemiz 2019 yili biitge teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve

Biitce Bagkanligina yatirim programu teklifi Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.

Ayrica tliniversitemiz yatirim programi hazirliklar1 koordine edilmis ve yillik yatirim

degerlendirme raporu hazirlanmistir.

2018 yil1 igin hazirlanan Ayrintili Finans Programi icmali Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanligina gonderilmistir. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlhiginca vize
edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak Bagkanligimizca detay Ayrintili Finans
Programi hazirlanarak 1iist yoneticinin onayiyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina bilgi verilmis ve e-blit¢e sistemi ilizerinden onaylanarak ddeneklerin kullanilir

hale gelmesi saglanmstir.

2018 yil1 Ayrintili Finans Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ii¢
ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek Génderme Belgeleri Bagkanligimizca diizenlenip

onaylanmastir.

Universitemiz biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge
kanunu hikimleri ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanlhiginca yiiriirliige konulan
dizenlemelere gore e-biitge sistemi tizerinden gergeklestirilmistir. Biitgenin uygulanmasi ile
ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi bazinda biitce

gergeklesmeleri izlenmistir.

Biitce Islemleri ve Sayilar

Biitce islemi Islem Sayis1
Aktarma 15
Ekleme 186
Odenek Gonderme Belgesi 589
Tenkis 77
Biitce Islemleri Yevmiye Sayist 1.178
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1.1.2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg
kontrolii yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmas: ile
Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngoriilmiistiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2018 yilinda &n
mali kontrole tabi tutulan 6deme emri sayis1 yaklasik toplam 423 adet olup ayrica uygun goriis

verilen s6zlesme tasarisi sayisi ise 38 adettir.

- — - e — —
815073 2_7% ~ 3d_1,213,553,54C

549 630. 3d 928.095,33:

3d 549 630.00¢
“3d 1,319,322 .32

384,741,
076.839.3

669 160.26¢

1.1.3. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

2018 yilina ait veriler asagida ayrintili bigimde verilmistir. Aralik ay1 yevmiye sayisi

1847 olup toplam yevmiye sayisinin %17 Sini olusturmaktadir.

Yevmiye Turleri Ylhzgfle?'il eri
Avans ve Kredi Yevmiye Sayisi 247
Kisi Borglar1 Yevmiye Sayisi 311
Tasmir Islem 919
Yilsonu islemleri Yevmiye Sayisi 13
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi 2.826
Mal-Hizmet-Yapim lsleri Yevmiye Sayis1 1.229
Proje Hesaplarindan Yapilan Odeme Sayisi 596
isin Niteligi it
Giden Evrak Sayisi 232
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Yillik Toplam Yevmiye Sayisi 11.155
Gonderme Emri Sayisi 423
Biitce Emaneti Sayisi 149
Alinan Teminat Mektubu 42
Iade Edilen Teminat Mektubu 48

2018 yilindan itibaren Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi Muhasebat Genel
Midiirligii tarafindan diizenlenen Harcama Y 6netim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri
tarafindan hazirlanan 6deme emri belgeleri, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince
kullanilan BKMY BS sistemine otomatik olarak aktarilmaktadir. Boylece islemlerin daha hizl

bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

1.1.4 Tasimnir Islem Birimi

Harcama birimlerimizin 2018 yili tasinir yonetim hesabi cetvelleri, muhasebe
kayitlartyla kontrol edilerek Universitemizin “Tasiir Kesin Hesap Cetveli” ve “Tasmir Kesin

Hesap Icmal Cetveli” mevzuatin 6ngordiigii sekilde diizenlenmistir.

Universitemizin harcama birimleri ve harcama yetkilileri ile Ambarlar ve Tagmir Kay1t
ve Kontrol Yetkililerinde hem birim hem de gorevli bazindaki degisiklikler takip edilmis,

degisiklikler programa yansitilmistir.

Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak yeni gérevlendirilen personellerimize mevzuat

ve taginir programi kullanici egitimleri birebir verilmistir.

Gerek yonetmeligin anlatilmasi, gerek taginir iglemlerinin anlatilmasi gerekse kullanici
hatalarinin giderilmesi hususlarinda biitiin taginir kayit ve kontrol yetkililerimizle hem
birimimizde yiiz yiize hem de telefonla siirekli irtibat halinde olunmus, islemlerin kavranmasi
ve hizlandirilmas: i¢in her tiirli bilgi ve belgeyi edinme kolaylig1 kullanicilarimiza

saglanmustir.
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Yonetmeligin 6ngordiigii islemlere iliskin 6rnek uygulamalar, mevzuata iligkin bilgi ve
belgeler ile egitim seminerleri dokiimanlar1 Bagkanligimiz web sitesinde kullanicilarimiza

sunulmustur.

2 KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Sorunlar1 hizli ve dogru bi¢imde ¢ézlimleyen birim olmak.
e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak.

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak.

e Ust yonetici adina denetleyici birim olmak.

¢ Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi.

e Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak.
e COzUm Ureten birim olma.

e Isbirligi anlayis1 ile calisma.

e Sabirli ve 6zverili ¢alisanlar.

e FEtik degerlere saygi.

e Katilimer yonetim.

e Gorevde yiikselmenin sinava tabi olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

e Personel yetersizligi
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e Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi
e Hizmet ici egitim yetersizligi
e Ust yonetim ve diger birimler ile koordinasyon eksikligi

e Performansa dayali 6diillendirme sisteminin olmamasi

C. DEGERLENDIRME

Universitemizde kullanilan gesitli yazilim programlarmim Baskanligimizda kullanilan
programlarla baglantis1 tam saglanamadigindan aksakliklar olugsmaktadir. S0z konusu
programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik kurulacagi
icin, verilerin daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bigimde yiiriitiilmesi

saglanacaktir.
Bagkanligimizca yliriitiilen faaliyetlerin niteligi géz oniine alindiginda personelimizin

bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs veya

seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararli olacaktir.

ONERI ve TEDBIRLER

e Birimimizdeki is ylikii agirliginin dikkate alinarak calisanlarinin 6zliik haklarinin
Iyilestirilmesinin saglanmasi.

e (Calisanlarin verimini arttirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere
katilimin saglanmasi.

e Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmenin arttirilmasi.

e (Calisanlarin verimini artirmayi1 saglayan sosyal faaliyetlerin arttirilmasi.
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EK
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim g¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Kastamonu
31/01/2019

elistirme Daire Bagkani
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