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“Hicbir seye thtiyacuimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz
vardur; caliskan olmak.”
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BiRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde hazirlanan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu; Baskanligimizin s6z konusu vyil
icerisinde ylrttttugi faaliyetleri, gerceklestirdigi calismalar ile performans sonuglarini saydamlik, hesap
verebilirlik ve mali disiplin ilkeleri dogrultusunda ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak 2025 yili boyunca; stratejik planlama, performans programi,
bltce hazirlik ve uygulama siiregleri, ic kontrol sisteminin gelistirilmesi, mali hizmetlerin etkin ve
verimli yiritilmesi ile izleme ve degerlendirme faaliyetlerine iliskin gérev ve sorumluluklarimiz,
mevzuat cergevesinde titizlikle yerine getirilmistir. Bu kapsamda, kurumsal hedeflere ulasiimasina katki
saglamak, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini temin etmek temel dnceligimiz olmustur.

Hazirlanan bu raporda; Baskanligimizin organizasyon yapisi, gorev ve yetkileri, 2025 yilina iliskin
faaliyetleri, performans bilgileri ile mali veriler ayrintili ve karsilastirmali olarak sunulmustur. Raporda
yer alan bilgiler, Gist yonetim basta olmak (zere ilgili tim paydaslara karar alma sireclerinde yol
gosterici nitelik tasimaktadir.

Bu vesileyle, 2025 yili icerisinde 6zveriyle gorev yapan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personeline
katki ve emeklerinden dolay! tesekkir eder, Birim Faaliyet Raporumuzun kurumumuzun kurumsal
gelisimine ve hesap verebilirlik anlayisinin giiglendirilmesine katki saglamasini temenni ederim.

Cevriye AYDAR
Daire Baskani
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1-GENEL BiLGILER

1.1- Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Misyon

Universitemizin idari hizmetlerinin yetkinlige ulasmasini, mali hizmet odakli yapisiyla tiniversitemize
tahsis edilen kaynaklarin mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cergevesinde etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, stratejik yonetim ve planlama galismalarinin
koordine edilmesini, performans ve kalite 6lgutlerinin gelistirmesini, bitgenin hazirlanmasi ve
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini, i¢ kontrol ve 6n mali
kontrollin yapilmasini saglamaktir.

Vizyon

Kurumsal amag, hedef ve degerlerimizi sahiplenen, caliskan ve alaninda uzmanlasmis kadromuzla
hizmet kalitesini strekli artiran, mali hizmetleri ve stratejileri, hesap verebilirlik ve mali saydamlik
ilkelerini esas alarak uygulayan, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve giivenilir bir baskanlik olmaktir.

Kalite Politikasi

Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg olarak;

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak izere
Baskanhgimizca gerceklestirilen tim hizmetlerde sirekli iyilestirmeyi saglamakla birlikte;

= Tim silreclerde, i¢ ve dis paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir
anlayis icinde givenilir ve saygin bir birim olmak.

= Kalite sistemleri cercevesinde tim calisanlarin kanunlara, etik degerlere uygun, ayrimciliga
karsi daha yetkin ve yeteneklerini en Ust seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri icin
gorev paylasimi ve takim ruhunu destekleyen bir anlayis ile kalite dizeyini surekli
yukseltmek.

= Baskanligimizda gorevli personelde kalite, gevre ve is glivenligi bilincini tesis ederek hizmet
saglamayi esas almak.

=  En uygun, en dogru ve en ekonomik ¢éziimleri en hizli bicimde ireterek daha sonra ortaya
¢ikabilecek sorunlarin 6nline gegmek.

* Muhasebe, Kesin Hesap, On Mali Kontrol, Biitce Planlama ve Performans, Stratejik Planlama,
idari Hizmetler ve is Siireclerimizi paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak tizere
surekli glincel tutmak, kalite politikamizdir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’nci maddesinde sayilan mali hizmetler
fonksiyonu ile 5436 sayili Kanunun 15’nci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama
fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu gorevlerini yapmak Uzere, 5436 sayili kanunun 15’nci
maddesinin (c) bendi ile 11.06.2007 tarihi itibari ile kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi,

e Biitce ve Performans Subesi,
e Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi,
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ic Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
olmak lizere dort sube midurliginden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5436
sayili Kanunlarda belirtilen gérevleri asagidaki gibidir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarini olusturmak tizere
gerekli calismalari yapmak.

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarin konsolide edilmesi galismasini yliriitmek.

izleyen iki yihn biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslar cergevesinde, ayrintih finans
programini hazirlamak.

Blitce kayitlarini  tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylritmek.

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yuritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulanan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirim programlarinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ybneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, 6n mali kontrol faaliyetlerini
yariatmek.

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak.

Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiritmek,

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetlerin etkinligi ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Mali konularda st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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1.3.

1.3.1. Fiziki Yapi

Birime iligkin Bilgiler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universitemiz Rektorliik Binasi'nda toplam 212 m? alana sahip 10
calisma odasi ve 82,68 m? alana sahip bir arsiv ile birlikte hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin hizmet alanlari, Tablo 1'de; arsiv alani ise, Tablo 2'de

gosterilmistir.

Tablo 1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlan Calisma Odasi Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Hizmet Alanlan 10 212 14
Toplam 10 212 14

Tablo 2- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Arsiv Alani
Arsiv Alani Adet Alan (m?)
Arsiv Alani 1 82,68
Toplam 1 82,68

1.3.2-Tegskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizda Organizasyon yapisi Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligine gore;

= Stratejik Planlama ve Yonetim Sube Middirluga,
=  Bitce ve Performans Programi Sube Midirluga,
=  Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MudurlGga,

* ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midurliigiinden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme

Daire Baskanhgi
=

Stratejik Yonetim ve

Planlama Sube Mudirligi

- —

Biitce ve Performans

Programi Sube Midiirligi

Muhasebe-Kesin Hesap ve

Raporlama Sube Midiirligi

i¢ Kontrol ve On Mali

Kontrol $ube Midiirligii
s el

Yonetim Bilgi Performans Program N " Mali Yéneti L . Muhasebe-Kesin = .
Sistemleri Hazirlama Vezne Hizmetleri ?s‘lersllfﬁ"“ Proje islemleri Hesap Raporlama On Mali Kontrol
N— ~— — — — N—
L\ N L~/
. Biitge Hazirlama ve Muhasebe Kontrol ic
Stratejik Planlama Uygulama Hizmetleri I¢ Kontrol
N— ~— ~— N—
N L— 7 N
P__erfgrma_ns ve K_alite Gelirlerinvs_ . Kesin Hesap ve
Olgiitleri Gelistirme Alacaklarin Takibi Raporlama
N— — —
I N
Muhasebe Islemleri
N—r
Sekil 1- SGDB Tegkilat Yapisi
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 6
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1.3.3-Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Baskanlhigimiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanmaktadir. Yil icinde gerceklestirilen faaliyetler (faaliyet raporu, performans programi,
kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ile diger egitim dokimanlari) baskanhgimizin web
adresinden (https://strateji.kastamonu.edu.tr) harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

1.3.3.1- Yazilimlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan asagida ayrintisi belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan islemlerin
elektronik ortamda ve bitinlesik bir sekilde gerceklestiriimesini saglamak

amaciyla, defter, kayit, belge ve benzeri iceriklerin elektronik ortamda

olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi, muhafaza edilmesi ve ibraz edilmesi

BUTUNLESIK KAMU MALIYONETIM - S@glanmaktadir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirligi'nde
BiLiSiMSiSTEMI PROJESI yuritulen tim islemler bu sistem lzerinden yapilmaktadir

e-Biitce Sistemi:
Biitce 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan tiim islemler ile
yil icinde yapilan bitce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.) Cumhurbaskanhgi
- Strateji ve Bitce Baskanhgl tarafindan gelistirilmis e-blitce sistemi (izerinden

e-bit {‘e gerceklestirilmektedir. Bu sistem, Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi
Sube Muddurlagi tarafindan kullanilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi:

s Maag modill ve taginir kayit ve yoénetim sistemi islemleri, Muhasebat Genel
(/»‘ == Mudurluga tarafindan hazirlanan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
.\ﬁ: (KBS) tizerinden gergeklestiriimektedir.

Nakit Talep Bildirim:

\/ Nakit talepleri icin haftalik ve aylik nakit ihtiya¢ taleplerinin girildigi Hazine ve
Maliye Bakanligi bilgi sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem, Baskanligimiz Biitge ve
- performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir

Harcama Yonetim Sistemi:

2018 “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi’nin e-belge
HYS .
HARCAMA YONTIM standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlanmasina ve harcama

islemlerini yUritebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.

STRATEJiI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 7
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Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi:
Yili yatirim programi hazirliklari kapsaminda, yatirim projesi teklifleri, yil igindeki yeni
» proje teklifleri ve yil ici revizyon islemleri yapilan sistemdir. Bu sistem, Baskanligimiz
Biitce ve Performans Programi Sube Midrligi tarafindan kullaniimaktadir.

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS):
TUBITAK tarafindan universitemize aktarilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin
tutuldugu ve bltce ile muhasebe islemlerinin yapildigl sistemdir. Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Midurligi'nde vyuriatilen tim islemler bu sistem
Uzerinden yapilmaktadir.

TUBITAK

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS):

Kurum i¢i yazismalar ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasindaki yazismalarin bilgisayar ortaminda
yapilmasini saglayan; yazismalarin standartlasmasini, sevk, paraf ve onay sirelerini kisaltan ve
yazismalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesini temin eden Gniversite bilgi yonetim sistemidir.

Yeni Mali Yonetim Sistemi (MYSV2):
= Harcama Yénetim Sistemi, 'Harcama Talimati Onay Belgesi' ile 'Odeme Emri
&.\ Belgesi'nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlanmasina
@\ﬁ‘/ ve harcama islemlerini ylritebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir. Muhasebe
1 Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligi'nde yirutilen tiim islemler bu sistem
Uzerinden yapilmaktadir.

il Yatirim Takip Sistemi (iLYAS):
il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirim siireglerinin, merkezden de izlenerek daha hizli,
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak ve yatirim siireclerine
LHHE yonelik planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim kapasitesini artirmak
amaciyla hayata gecirilmistir. Bu sistem, Baskanligimiz Bltce ve Performans Programi
Sube Muddrltugi tarafindan kullaniimaktadir.

Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS):
<==  Kalite Veri Yonetim Sistemi, Universitemizin kalite siireglerini belirlemek, uygulamak
e ) ve slrekli glincellemeler yapmak amaciyla hayata gecirilmis yazihm sistemidir.
=z o ms Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasinda yardimci olan bu sistem Stratejik
Planlama ve Yonetim Sube Mudirlugl ile Biitce ve Performans Programi Sube
Mudirlagia tarafindan kullanilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi (DTTS):
Dogrudan Temin Takip Sistemi, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 22’nci maddesi

@ kapsaminda gerceklestirilen alimlarin mevzuata uygun, seffaf ve izlenebilir sekilde
Dogrudan Temin

WEINEY  yUritUulmesini saglamak amaciyla kullaniimaktadir. Sistem sayesinde dogrudan temin

yoluyla yapilan alimlar tutar ve icerik bazinda izlenmekte, alimlarin boéliinmesi ve
limit asimi risklerinin 6nline gecilmesine katki saglanmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 8
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1.3.3.2- Bilgisayar ve Teknolojik Kaynaklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginda kullanilan Taginir Kayit ve Yonetim Sisteminde kayith olan
bilgisayar ve teknolojik kaynaklar, Tablo 3'te gosterilmistir.

1 = = 1
2

Tablo 3- Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Teknolojik Kaynaklar

1 1 1

1 2 - - -

6 9 1 4 2 3 13

2 2 - 1 - - 2
10 14 2 6 2 3 18

=
'
L.
=2
S
=
S
-
=

w
w
[+]
Q
<
Q
Q

2025 yil sonu itibariyla Baskanligimiz kadrolarinda; 1 Daire Baskani, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali
Hizmetler Uzman Yardimcisi, 3 Sef, 6 Bilgisayar isletmeni ve 2 Memur olmak {izere toplam 14 personel
bulunmaktadir. Bu personelin 10'u erkek, 5'i kadindir.

2547 sayili Kanun’un 13/b-4 maddesine gére Déner Sermaye isletme Miidiirii, Baskanligimizda sube
midiri olarak vekaleten gorevlendirilmistir. Baskanligimiz kadrosundaki iki bilgisayar isletmeni ise
Universitemizin diger birimlerinde gérevlendirilmistir.

Tablo 4- Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Kadroya Gére Personel Dagilimi

o owaw . oow sos TopLAM
SsweMidiy 2 2
el ametler man id. . 5
e ; 3
emr 2 :
Vemedar :
Bagkanligimizin hizmet yilina gére dagilimi, Tablo 5'te gosterilmistir.
Tablo 5- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Hizmet Yilina Gore Personel Dagilimi
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
o3y - 2 2 - 14,28 14,28
laeviL 2 1 3 14,28 7,14 21,42
C7-10vL - 1 1 - 7,14 7,14
J11asvie 1 5 6 7,14 35,71 42,85
l16-20vIL 1 - 1 7,14 - 7,14
[ 21-0zeri 1 - 1 7,14 - 7,14
| TOPLAM 5 9 14 43,75 %56,25 100

Personelin hizmet siiresi dagilimi incelendiginde, ¢alisanlarin bilyiik ¢ogunlugunun orta ve uzun siireli
hizmet deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Toplam personelin %50’sinden fazlas1 11 y1l ve iizeri
hizmet siiresine sahiptir. Bu durum, birimde kurumsal tecriibenin ve hizmet siirekliliginin giiglii
oldugunu gostermektedir. Ote yandan, 06 yil hizmet siiresine sahip personel oranmin %35,71 olmasi,

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 9
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geng ve nispeten yeni personelin de kurumsal yapida yer aldigini ortaya koymaktadir.
Baskanligimizin yas araligina gore personel dagilimi, Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personelinin Yag Araligina Gore Dagilimi

Kigi SAYISI KiSi SAYISININ YUZDELIK (%) DAGILIMI

YAS ARALIGI
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM

21-25 YAS 1 - 1 7,14 - 7,14
26-30 YAS - 2 2 - 14,28 14,28
31-35 YAS - 3 3 - 21,42 21,42
36-40 YAS 2 3 5 14,28 21,43 35,71
41-50 YAS 1 1 2 7,14 7,14 14,28
51-UZERI 1 - 1 7,14 - 7,14
TOPLAM 5 9 14 35,71 64,29 100

Personelin yas dagilimi incelendiginde, calisanlarin bliylik cogunlugunun orta ve ileri yas grubunda yer
aldigi goralmektedir. Toplam personelin %45,70’i 41-50 yas araliginda bulunmaktadir. 35 yas ve alti
personel orani %42,84 olup, kurumda geng ve deneyimli personelin dengeli bir dagilim gosterdigi
anlasiimaktadir. Bu durum, kurumsal tecriibenin korunmasi ve hizmet siirekliligi agisindan olumlu bir
yapi ortaya koymaktadir.

1.3.5-Sunulan Hizmetler

1.3.5.1-Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirlagii

Stratejik Plan Hazirhik Calismalari

Universitemiz Stratejik Plani, Cumhurbagkanhg! Strateji ve Biitce Bagkanliginin 'Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi' ile diger mevzuat hikimlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Universitemiz Stratejik Plani'nmin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gorevi Baskanligimiz tarafindan yiritilmektedir.

Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite idare faaliyet raporu, ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin konsolide
edilmesi ve degerlendirme raporlari gergevesinde, liniversitenin faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde
hazirlanarak Ust ydnetimin onayina sunulur. idare faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve birer
ornekleri Cumhurbaskanligi ile Sayistay Baskanligi’na gonderilir.

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme
Bagkanligimiz gérev alanina giren konularda;

= Performans ve kalite Olgiitleri gelistirerek.

= Performansla ilgili bilgi ve verileri toplar.

= Analiz eder ve yorumlar.

= Hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler.

=  Kurum ici kapasite arastirmasi yapar.

= Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder.

= Birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgitlerini konsolide ederek (ist yoneticiye sunar.
1.3.5.2-Biitce ve Performans Programi Sube Mudiirligii

Biitcenin Hazirlanmasi
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Baskanhgimiz tarafindan bitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar harcama birimlerine génderilir. Harcama birimlerinden gelen butge teklifleri konsolide
edilir ve orta vadeli program, Universitemiz stratejik plani, blitce cagrisi, biitce hazirlama rehberi,
yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak idarenin biitcesi hazirlanir.

Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Baskanhgimizca yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokimanlar ilgili harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan ve
Baskanhgimiza gonderilen yatirnm bitgesi teklifleri degerlendirilir ve orta vadeli program, idarenin
stratejik plani, bitce cagrisi, bitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama
rehberi esas alinarak idarenin yatirim bitcesi hazirlanir.

Yatirim Programi Uygulamasi

Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar, Resmi Gazete'de
yayimlandiktan sonra kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda bitce 6denek islemleri agisindan
koordinasyon saglanir. llgili birimlerden, toplu projelerin detayli programlarinin hazirlanarak
Baskanliga gonderilmesi talep edilir. Projelerin gerceklesme ve uygulama sonuglari, izleyen yilin mart
ayl sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligi'na, Hazine ve Maliye Bakanligi'na ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi'na gonderilir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintili finansman programi (AFP), Yih AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi Yonetim Bitge
Uygulama Tebligi yayimlandiktan sonra Baskanligimiz tarafindan hazirlanir ve (st yonetici tarafindan
onaylanir. Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanlig tarafindan vize edilen Ayrintili Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetvelleri, anilan Baskanliga génderilir ve
harcama birimlerine duyurulur. Biitce 6denekleri, Baskanlik¢ca belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit
planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina
gore kullanihr.

Biitce islemlerini Gergeklestirmek

Odenek aktarimi, yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu'nun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen orana
kadar Baskanhgimiz yetkisindedir; asan kismiigin ise Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitgce Baskanhgindan
talep edilerek gerceklestirilir. Odenek génderme islemi, vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve
6z gelir gerceklestirme durumuna gore, aylk dilimler halinde serbest birakmaya gére yapilir. Odenek
ihtiyaclari, oncelikle kurum ici aktarmalarla, aktarma yoluyla karsilanamayan 6denek ihtiyaclar
durumunda ise Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanhginin ilgili yedek 6édenek tertibinden veya
finans fazlasi olarak kaydedilebilen 6deneklerden karsilanmaktadir. Her yilin temmuz ayinda,
Universitemiz birinci alti aylik biitce gelisimi ile ikinci alti aya ait beklenti ve hedefler kamuoyuna
sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Kurumun 06z gelirlerini olusturan 6rgtin 6gretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiksek lisans, uzaktan 6gretim,
yaz okulu, déner sermaye arastirma projeleri payi, kira gelirleri ve diger gelirler takip edilerek islemleri
gerceklestirilir.
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Performans Programi Hazirlik Calismalari

Stratejik plan ile bitge iliskisinin kurulmasini saglayan performans programi, dncelikli stratejik amag ve
hedefler, performans hedefleri ve gostergeleri, faaliyetler ile bunlardan sorumlu harcama birimleri
belirlenerek hazirlanir ve Ust yonetici tarafindan onaylandiktan sonra kamuoyuna duyurulur.

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 71. maddesi, 27.09.2006 tarih ve 11058 sayili
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile diger ilgili mevzuat
cercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemleri yurutilmektedir.

1.3.5.3-Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Gelir ve Alacaklarin Tahsili
Tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklarin nakden veya mahsuben tahsil
edilmesinden Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurlugid sorumludur.

Gider Gergeklestirmeleri

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar, hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesi'nde hata ve
noksanlik bulunmamasi durumunda, Muhasebe birimine intikalinden itibaren 4 is ginil icinde
odenmektedir. Hata ve noksanlik bulunmasi halinde ise, belirtilen siireler dahilinde islem yapilarak
diizeltmeler tamamlandiktan sonra 6deme yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesab, ilgili Yonetmelik uyarinca hazirlanarak (st yonetici ve Milli Egitim Bakani
tarafindan imzalanir. Ardindan, Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Yiksekogretim Kurulu'na ve TBMM Plan
ve Blitge Komisyonu'na gonderilir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi
Muhasebelestirme islemleri, bu Sube Mudurliga tarafindan, tniversitemizin tabi oldugu Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlar ¢ercevesinde

yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore, Universitemiz birimlerinin mulkiyetinde veya idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlarla ilgili islemlerin kayitlari, Mali Hizmetler birimi tarafindan konsolide edilerek idarenin
tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mal yonetimi donemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar ise
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligu tarafindan hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler, Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube MidiirlGgl tarafindan hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce
Baskanligi'na gonderilir.

1.3.5.4-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

ic Kontrol Sistemi ve Standartlari
Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve bu ¢alismalarin sonuglarini Gist yoneticiye sunar.
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Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhit evraki ve sdzlesme tasarilarindan, Kastamonu
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi'ne uyarak belirlenen limitleri asanlar kontrole tabi
tutulur ve yapilan kontrol sonucunda bir goris yazisi diizenlenerek ilgili harcama yetkilisine génderilir.

Odenek Aktarma islemlerinin Kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Merkezi Yonetim Bitce Kanunu uyarinca,
Universite butcesi icinde yapilacak aktarmalar, harcama biriminin talebi (izerine Bitce ve Performans
Programi Sube Mudurlugl tarafindan e-bitce sistemi tGzerinden hazirlanir ve kontrol edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii Cetveller

190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kadro ihdas, Serbest
Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik hikimleri
cercevesinde, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi ile uygunluk saglandiktan sonra,
ogretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri Yiiksekdgretim Kurulu’nun onayina miiteakip, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirliigii tarafindan kontrol edilir.

Gegici Isci Pozisyonlarinin Kontrolii
Merkezi Yonetim Blitce Kanunu'nda belirlenen yetki ¢cercevesinde, gecici is¢i pozisyon sayilari (kisi/ay)
aylara ve birimlere gére dagilimi kontrol edilir.

Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip s6zlesmeye uygun olarak
calistirilacak personel ile yapilacak sozlesmeler, ilgili mevzuat geregince Hazine ve Maliye
Bakanligi'ndan vize alinmaksizin galistirilabilecek s6zlesmeli personel ile yapilacak s6zlesmeler kontrole
tabidir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve bu Kanunun ek gegici 9’uncu maddesi kapsaminda istihdam
edilen devlet memurlarina, hangi islerde ¢alistiklari ve hangi gérevde bulunduklarina gére zam ve
tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak
anilan Kanunun 152’nci maddesine dayanilarak yirirlige konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarinca,
zam ve tazminat ddemesi yapilacak personelin kadro ve gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve
hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminat miktarlarini gdsteren ve serbest
kadro tizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gésteren listeler, i¢c Kontrol
ve On Mali Kontrol Sube Mudirliigii tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yikiumlilugii

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda
istenilen bilgileri saglayarak danismanlk hizmeti sunmakla yikiimlidir. Bu amagla mali yonetim,
kontrol ve denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve goérevler cercevesinde
Baskanhgimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen
degisiklikler konusunda Baskanligimizca uygun araclarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim aracglari vb.) bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda,
gerektiginde ilgili idarelerin gorisi de alinarak, Baskanligimiz tarafindan uygulamaya aciklik getiren ve
yonlendirici yazili bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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1.3.6- Yénetim ve i¢ Kontrol

10.12.2003 tarihinde yayimlanan 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 5'inci
kisminda 'i¢ Kontrol Sistemi' diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi
ve isleyisi, ©n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ile muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin goérevleri, ig
denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon
kurulunun goérevlerine yer verilmistir.

1.3.6.1- i¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55'inci maddesinde, 'idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylrtttlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir bir sekilde Uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitlinii' olarak tanimlanmistir.
Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
= Kamu gelir, gider, varlk ve yikimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini.
= Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini.
= Her tlrlG mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesini.
=  Karar olusturmak ve izlemek icin dlizenli, zamaninda ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11’inci maddesinde, st yoneticilerin mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisini gozetmek, izlemek ve kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmekten sorumlu olduklari, bu sorumlulugun yerine getirilmesinin harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla saglanacagi hilkkme baglanmistir.

ic kontroller, iist yénetim, yoneticiler ve calisanlar tarafindan riskli alanlar dikkate alinarak
tasarlanmakta, yonlendirilmekte ve yiritilmektedir. ic kontroller; faaliyetlerin etkin ve verimli
olmasini, mali raporlarin glvenilir sekilde Uretilmesini ve yasal mevzuata uygun bir sekilde
yaratilmesini saglamak agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

i¢c kontrol; kurum hedeflerine ulasiimasi, faaliyetlerin diizenlemelere uygun, etkin, ekonomik ve verimli
bir sekilde yurutiilmesi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi gibi
hususlarda makul glivence elde etmek amaciyla, yoneticiler ve tim personel tarafindan risk esasl bir
sekilde gergeklestirilen dinamik bir strectir.

1.3.6.2- On Mali Kontrol

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58'inci maddesi uyarinca, 6n mali kontrol
gorevi, idarelerin sorumlulugu cercevesinde harcama birimleri ve mali hizmetler birimi (Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yukimluliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler
birimi tarafindan, idarenin butgesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
programlari, merkezi yonetim butce kanunu ve diger mali mevzuat hikiimleri dogrultusunda kontrol
edilir. Mali karar ve islemler, harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi agisindan da denetlenir.

Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemi, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi (Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl) tarafindan gerceklestirilen harcama oOncesi kontrolden olusmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gérev ve fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (stratejik yonetim
ve planlama, performans ve kalite olgitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonu) alt birimler tarafindan ylriitmektedir.

2025 vyilinda, Universitemiz biitge harcamalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
gerceklestirilen 6n mali kontrol faaliyetleri;

=  Ekonomik siniflandirmanin belirlenen dizeyindeki tim 6deme emirlerinin kontroli.

= ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari.

=  On mali kontrol faaliyetleri.

= [dareye yikimlilik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi.

= |darenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek taahhiit ve
sOzlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igin 1.000.000,00 Tiirk Lirasi, yapim isleri
icin 15.000.000,00 Tirk Lirasini ve Devlet Malzeme Ofisinden mal ve malzeme alimlari igin
5.000.000,00 Turk Lirasini asanlarin kontrol.

= Kadro dagilim cetvellerinin kontrol.

= Seyahat karti verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi.

= Gegici isci sayilari ve dagilimlarinin kontroli.

= Zam ve tazminat cetvellerinin kontrolQ.

= Sozlesmeli personelle yapilacak s6zlesmelerin kontroli.

» darede calistirilacak gegici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin kontroli.

= Ust ydneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontroli.

= j¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi olarak
gerceklesmektedir.

1.3.6.3-i¢ Kontrol Standartlari

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56, 57 ve 58. maddelerine dayanilarak
hazirlanan 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili (3. Miikerrer) Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, “ic Kontrol Standartlari” baslikli 5. maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin merkezi uyumlastirma goérevi cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanhgl tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu standartlara
aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari ¢ercevesinde her tirli yontem, sireg ve ozellikli
islemlere iliskin standartlar ve yontemlerin belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi hikim
altina alinmistir. Bu amagla, 5018 sayili Yasa’nin 55. maddesinin verdigi yetkiye dayanarak Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’nde i¢ kontroliin beg bileseni ve bu bilesenlere yénelik
18 i¢ Kontrol Standardi ile 79 Genel Sart belirlenmis, kapsam dahilindeki idarelerden mevcut i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere i¢ kontrol uyum eylem plani
hazirlamalari istenmistir. Mevzuat diizenlemeleri cercevesinde, Universitemiz tarafindan hazirlanan ig
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani, 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlari saglayan 79
genel sarti icerecek sekilde, ilk kez 2009 yilinda Ust Y6neticinin onayi ile yiiriirliige girmistir. Bu amagla,
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 baslik altinda toplam 18 standart ve her bir standart
icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.
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2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanhigimizin temel politika ve Oncelikleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
kalkinma planlari, yillik program, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan cergevesinde
belirlenmistir.

Baskanhgimizin 6ncelikli hedeflerinden biri kurum icerisinde etkin bir danismanlk faaliyeti
ylratmektir.

Kaliteli hizmet iretmek amaciyla sonug¢ odakh bir yénetim yaklasimi benimsenmekte ve bu
dogrultuda anlayisli, hosgorili, seffaf bir yaklasim temel alinmaktadir.

Baskanhgimizin gorev alanina giren konular teknik bilgi ve beceri gerektirmektedir. Bu
cercevede baskanlik olarak hizmet ici egitime 6nem vermek éncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Personellerimizin birbirleriyle uyumlu ve is birligi icerisinde calismalarini saglamak,
gelisimlerinde kariyer ve liyakat ilkesine Onem vermek suretiyle personelimizin
motivasyonunu ylksek tutmak ve kaliteli is ve hizmet lretmek temel politikalarimiz
arasindadir.

Baskanhgimiz, faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
ilkeleri dogrultusunda titizlikle stirdirmektedir.

Mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin hale getirilerek yerlestirilmesi icin, personellerimiz
Ozverili bir sekilde ¢alisma; gegmisi ve glinimuzi iyi degerlendirerek, gelecegi 6ngoriip gerekli
tedbirleri alma gayreti icerisindedirler.

2.2- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi’'nin stratejik amaclari ve hedefleri Tablo 7’ de gosterilmistir.

Tablo 7- Stratejik Amaglar ve Hedefler

1-Birim Kapasitesinin Giiglendirilmesi ve

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER

= Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
Baskanligimizin 6nemine yonelik farkindahgin saglanmasi.

= Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi.

= Gorevin gerektirdigi normlar gergevesinde davraniimasi.

= Hizmet kalitesinin arttiriimasi.

= Degisikliklerin takip edilmesi.

bl =  Yapilanis ve islemlerin bilincinde olunmasi.
= Calismalarin belli bir disiplin igerisinde yuruttlmesi.
. Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.
. Universitemizin yararina yonelik her tirlii tutum ve davranis
icerisinde ornek bir Bagkanlk olunmasi.
STRATEJIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER

2- Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli
Kullanilmasinin Saglanmasi

= Kit kaynaklarin daha oncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi.

= Kaynaklarimizin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi.

= Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin énlenmesi.

= Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

= Adil ve durist bir gérev anlayisinin benimsenmesi.

= islemlerin gergeklestirilmesinde ¢dziim odakli hareket edilmesi.

=  Mevcut kaynaklarin en yiksek diizeyde hizmet giktisi igin
kullaniimasi.
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STRATEJiIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER

= Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap
verebilir olunmasi.
3- Mali Saydamligin Saglanmasi ve Etkin = Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla
Raporlama paylasiimasi olmasi.
= Mali bilgilerin glvenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda
kamuoyuna duyurulmasi.

STRATEJiIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER

= Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.
= Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne o6lglide uyumlu
oldugunun izlenmesi.
4- Glgme, Degerlendirme Sisteminin = Sonuglarin gozden gegirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik
Gelistirilmesi mekanizmanin olusturulmasi.
= Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve
raporlanmasi.
= jzleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak
iyilestirilmesi.

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER

= Performansa yonelik 6diillendirme sisteminin yayginlastiriimasi.
= Calisanlarimizin  niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin

ylrutilmesi.
= jse yonelik becerilerin gelistiriimesi.
5- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve = Hizmet ici egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi.
Paydaslarla Bilgi Aligverisinin Yapilmasi = Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi

aktarimina devam edilmesi.

= Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin
glncelliginin saglanmasi.

= Bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi.

3- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1- Mali Bilgiler

3.1.1- Biitge Uygulama Sonuglari

2025 yilinda, Ekonomik Siniflandirmaya goére Baskanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama
miktarlari asagidaki Tablo 8'de gdsterilmistir.

Tablo 8- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gergeklesmesi

TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN | HARCAMA
ODENEK ORANI (%)
01-Personel
] 11.135.000,00 0 | 1.181.000,00 | 9.954.000,00 9.829.165,37 | 124.834,63 98,75

02-SGK Devlet

. . 1.207.000,00 0 160.000,00 1.047.000,00 995.044,96 51.955,04 95,03
primi Giderleri

03-Mal ve

Hizmet Alimi

. . 60.000,00 30.000,00 26.000,00 64.000,00 53.594,00 3.906,00 83,74
Giderleri
TOPLAM 12.402.000,00 30.000,00 1.367.000,00 | 11.065.000,00 10.877.804,33 187.195,67 98,31
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2025 mali yih sonunda bitce uygulamalarinin genel olarak yiksek gerceklesme oranlariyla
tamamlandig, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanildigi gérilmektedir. Harcamalarin
bltce 6denekleri cergevesinde gergeklestiriimesi suretiyle mali disiplin saglanmis olup, biitge yonetimi
acisindan yil basarih bir sekilde tamamlanmistir.

2025 yilinda, Baskanlhigimiza program siniflandirmasina gore tahsis edilen 6denekler, harcama tutarlari
ve harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9- Program Siniflandirmasina Gore Tahsis Edilen Odeneklerin Harcama Tutarlari ve Harcamalarin Toplam Odenek
Tutarina Orani

Harcama/Toplam

Faaliyet Kodu Baslangic Odenegi Toplam Odenek Harcama Odenek Orani (%)
9001-Strateji
Gelistirme ve Mali 12.402.000,00 11.065.000,00 10.877.804,33 98,31
Hizmetler

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2025 mali yilina iliskin bltce uygulama sonuclari incelendiginde, tahsis edilen 6deneklerin biyiik
Olcide kullanildigi ve harcamalarin bitce hedefleri dogrultusunda gergeklestirildigi gorilmektedir.

Yil icerisinde baslangic 6denegi olarak 12.402.000,00 TL tahsis edilmis, 30.000,00 TL ekleme ve
1.367.000,00 TL dastlme sonucunda toplam kullanilabilir 6denek 11.065.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu 6denegin 10.877.804,33 TL’si harcanmis, yil sonu itibariyla 187.195,67 TL
o0denek artigl olusmustur. Genel biitge gerceklesme orani %98,31’dir.

Personel giderleri tertibinde 9.954.000,00 TL toplam 6denegin 9.829.165,37 TL'si kullaniimis olup,
gerceklesme orani %98,75 olarak gergeklesmistir. Yil sonu itibariyla 124.834,63 TL 6denek artig
bulunmaktadir. Personel giderlerinin, yil boyunca planlanan faaliyetler cercevesinde ve bltce
disiplinine uygun olarak yirGtaldiga degerlendiriimektedir.

SGK Devlet primi giderleri kaleminde 1.047.000,00 TL toplam 6denegin 995.044,96 TL'si harcanmis,
gerceklesme orani %95,03 olmustur. Bu tertipte 51.955,04 TL tutarinda 6denek artigi olusmustur.

Mal ve hizmet alimi giderleri tertibinde 64.000,00 TL toplam 6denegin 53.594,00 TL'si kullaniimis olup,
gerceklesme orani %83,74 olarak kaydedilmistir. Bu tertipteki gorece disiik gerceklesme oraninin, yil
icerisinde  planlanan  bazi alimlarin  ertelenmesi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda
gerceklestiriimemesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

2025 mali yili bltge uygulama sonuglarina gore; baslangi¢ 6denegi 12.402.000,00 TL olan biitgede, yil
icerisinde yapilan 30.000,00 TL ekleme ve 1.367.000,00 TL disilme sonucunda toplam kullanilabilir
o0denek 11.065.000,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu 6denegin 10.877.804,33 TL'si harcanmis
olup, bitce gerceklesme orani %98,31'dir. Yil sonu itibariyla toplam 187.195,67 TL 6denek artigi
olusmustur. Personel ve SGK devlet primi giderleri tertiplerinde gerceklesme oranlari yiiksek seviyede
gerceklesirken, mal ve hizmet alimi giderlerinde tasarruf saglandigi degerlendirilmektedir.

3.1.3- Mali Denetim Sonuglari
Universitemizin 2024 yilina ait hesap ve islemleri, Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmistir. 2025

yili Nisan ayinda yayimlanan Universitemiz 2024 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu'nda 4 adet
bulguya yer verilmistir. 2025 yilina ait Sayistay Baskanligi denetimi ise devam etmektedir.
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3.2- Performans Bilgileri
3.2.1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Biitce ve Performans Programi Birimi

2025 yil Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi'nde (Sira No:2) belirtilen usul ve esaslar ile harcama
birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda, Ayrintili Finansman Programi icmali hazirlanarak
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi'na gonderilmistir.

= AFP'ye uygun olarak, aylik donemler halinde ve 6z gelir gergeklesmeleri paralelinde
odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapiimistir. 2025 yili igerisinde 1.105 6denek
gonderme ve 128 tenkis islemi gergeklestirilmistir.

= 2025 yiliigerisinde, harcama birimlerinin ihtiyaglari icin 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim
Bltce Kanunu geregince likit karsiligi 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kaydi, gelir
fazlasi karsiligr 6denek kaydi islemleri yapilmistir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30. maddesi uyarinca, Universitemizin
2025 yili bitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti aylhk doneme iliskin beklenti
ve hedeflerini iceren 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Baskanligimizin
web sayfasinda kamuoyuna agiklanmustir.

= 2025-2027 donemi Biitge ve Yatirnrm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve
esaslara gore, harcama birimlerinin buitce tekliflerini hazirlamalari icin gerekli islemler
yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitge teklifleri alinmis ve Universitemiz icin cari biitce
teklifi olusturulmustur.

= Universitemiz 2025-2027 yillari cari biitge teklifi, 2024 yili haziran ayinda Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitgce Baskanligi'nda goristlmustar.

= 2025 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

= Universitemiz, 2025 yil yatirim gerceklesmelerine iliskin olarak, ticer aylik dénemlerde yatirim
gerceklesme raporlari hazirlayarak ilimiz valiligine gonderilmistir.

= 2025 yilinda kurumumuzun elde ettigi 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan 6gretim, doner
sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, sosyal
tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gergeklesmeleri takip edilerek, mevzuat
dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

= Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
olarak, Daire Baskanligimiz 2025 blitge calismalari ile birlikte 2026 Performans Programi taslak
galismalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim Biltge Kanun Tasarisi'nin TBMM’ye sunulmasini
miteakip, tasarida yer alan blyiklliklere gore revize edilerek tasari haline getirilmis ve e-
bltceye (Performans Programi modiiliine) veri girisleri yapiimistir.

= Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2025 Performans Programi ocak ayi
icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve subat ayi icerisinde de
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligina génderilmistir.

Tablo 10- Biitge islemleri ve Sayilari

BUTGE iSLEMi iSLEM SAYISI
Aktarma (Kurum i¢i aktarma, alt faaliyetler aras1 aktarma, yedek édenek) 383
Ekleme (Gelir fazlas: ve likit kargilig ekleme) 102
Odenek Gonderme Belgesi 1105
Tenkis 128
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ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg kontrolii yapilmasi,
odeme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi
tutulmasi 6ngorilmastir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde, 2025 yilinda 6n mali kontrole tabi
tutulan ve uygun gorus verilen s6zlesme tasarisi sayisi ise 7 adettir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2025 yili Merkezi Yonetim Bltge Kanunu,
Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yénetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hikimleri
cercevesinde, 2025 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ile raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri ylrttilmustir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 42’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan, 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin
Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikiimleri
cercevesinde, bltce uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanan
Universitemiz 2024 yili Kesin Hesabi, Hazine ve Maliye Bakanhg, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Baskanligi ve Sayistay Baskanligi'na gonderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'ne gore ¢ikarilan ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’(incii maddesine dayanilarak hazirlanan,
10.10.2024 tarihli ve 32688 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi
hiakimleri cercevesinde, aylik olarak gelen tiiketim malzemeleri cikislari, bagis, devir gibi
tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlar yapilmis ve yil sonunda harcama birimleri,
tasinir yénetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarini karsilastirmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde, 2025 yilinda 13.710 adet yevmiyenin
kayit ve kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde, Universitemiz harcama
birimlerince tahakkuk ettirilen personel giderleri, sosyal giivenlik primleri, mal ve hizmet
ahimlari, transferler, sermaye giderlerine iliskin 6demeler yapilmis; bu 6demeler neticesinde
yapilan vergi, sosyal glivenlik, icra gibi kesintiler siresi icinde ilgili yerlere gonderilmistir.
Odeme emri belgesi ve ek belgeler, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siresi icinde kontrol edilmistir.
Odemeler, nakit mevcuduna, ddeme 6ncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma
sirasina gore yapilmistir.

2025 yil icerisinde Universitemiz harcama birimlerince yapilan ihaleler neticesinde teminat
mektuplarinin kayit ve iade islemleri Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11- 2025 Yl igerisinde islem Yapilan Teminat Mektubu Sayisi

SAYI TUTAR
Alinan Teminat Mektubu 58 93.661.967,88
iade Edilen Teminat Mektubu 41 83.179.921,04

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince diizenlenen satin alma ve hakedis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari ile elektrik, su, telefon gibi
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giderlere ait evraklarin yasal siiresi icinde kontrolleri yapilmis ve tespit edilen hata ve noksanliklar
dizeltilmek Gzere ilgili birime iade edilmisgtir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve Sanayi Tezleri (San-Tez) projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi'ne (BKMYBS) girisi yapilarak
odemeler gergeklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi Gelir Vergisi, Stopaj, KDV, Tevkifat, S6zlesme, Damga
ve diger vergiler, ilgili aylarda Kastamonu Vergi Dairesi Mudurligi'ne beyan edilmis ve édemeleri
gerceklestirilmistir.

Universitemiz emanet hesaplarinda bulunan sendika ve kefalet aidatlari, ilgili hesap numaralarina
gonderilmistir.

Universitemiz personeline ait maas, ek ders, sinav {creti gibi ddeme evraklarinin kontrolleri yapilip,
BKMYBS onay asamasl ve muhasebelestirme islemlerinden sonra, ilgililerin hesaplarina aktarilmak
Uzere gonderim emri ile anlasmali bankaya iletilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 71'inci maddesi, Kamu Zararlarinin Tahsiline
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve 16 sira numarali Muhasebat Genel Midirligi
Tebligi'ndeki hiikiimlere gore tahsilatlar yapiimistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi, yapilacak aylik nakit taleplerinin ve biitce harcamalarinda nakit yonetiminin
saglikl yapilmasini temin etmek amaciyla, ilgili harcama birimlerinden alinan veriler dogrultusunda
hazirlanan ve ilgili ayin gider-gelir gergeklesmeleri ile sonraki ayin gider-gelir tahminlerini iceren Hazine
Yardimi Talep Tablosunu her ay sliresinde hazirlayarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi'na gdndermistir.

Universitemiz personeline ait icra borglari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili icra mudirliiklerine
bilgi verilmis ve icra borcu olanlardan yapilan kesintilerin kayitlari tutulup, icra midurliklerinin banka
hesaplarina aktariimistir.

Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine iliskin emanet hesaplari, harcama
birimlerinden gelen bildirgeler ve sigorta primlerine ait tahakkuk fisleri, ilgili emanet hesaplari ile
karsilastirilarak Emekli Sandigi ve Sosyal Glvenlik Kurumu’nun (SGK) hesabina génderilmek Uzere,
gonderim emri ile anlasmali bankaya iletilmistir.

Harcama Yonetim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri tarafindan hazirlanan 6deme emri belgeleri,
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi tarafindan kullanilan BKMYBS sistemine otomatik olarak
aktarilmaktadir. Béylece islemlerin daha hizli bir sekilde yirutiilmesi saglanmaktadir. Baskanligimizin
2025 yili yevmiye islemleri ile yapilan islem sayilari, Tablo 12 ve Tablo 13'te gosterilmistir.

Tablo 12- 2025 Yili Yevmiyelerinin islevlerine Gore Dagilimi

YEVMIYE TURLERI 2025 YILI VERILERI

Avans ve Kredi Yevmiye Saysi 244

Kisi Borglar1 Yevmiye Sayisi 478

Tagimr islem Yevmiye Sayisi 1699
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi 2192
Mal-Hizmet-Yapim Isleri Yevmiye Sayisi 1334
Digerleri 7763
Toplam Yevmiye Sayisi 13710
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Tablo 13- 2025 Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan Yapilan islem Sayilari

iSIN NITELiGi 2025 YILI VERILERI
Giden Evrak Sayis1 106
Gonderme Emri Sayisi 734
Biitce Emaneti Sayisi 181
Alinan Teminat Mektubu 58
iade Edilen Teminat Mektubu 41

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler: Baskanligimizin 'Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik' hikiimleri cercevesinde, dort alt biriminden birisi olan Stratejik Yonetim

ve Planlama Biriminde yil igcinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Universitemizin 2025—2029 Stratejik Plani, 2025 yili Ocak ayi itibariyla uygulamaya alinmis olup izleme
slrecine iliskin veriler Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Ulzerinden toplanmistir. Bu kapsamda,
stratejik amag ve hedeflere yonelik 2025 yili ilk alti aylik gerceklesmeler degerlendirilerek, 2025 Yil ilk

Alti Aylik izleme ve Degerlendirme Raporu Baskanhigimiz koordinasyonunda hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hikiimleri geregince, harcama birimlerinden birim faaliyet
raporlari istenmis, Baskanligimizca bu raporlar esas alinarak Universitemizin 2024 yili idare faaliyet
raporu hazirlanmistir. Onaylanan idare Faaliyet Raporu, web sayfasinda yayimlanmis;

Cumhurbaskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligi'na génderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Faaliyet ve Etkinlikler

15.04.2025 tarihinde idari ve Mali isler Baskanligi ile Baskanligimizda i¢ Paydas Toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida arag¢ kiralama hizmet alimi ve arag¢ satin alma siregleri hakkinda
gorusme gercgeklestirilmistir.
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16.04.2025 tarihinde Baskanhgimiz tarafindan, veri girisi ve onayindan sorumlu personele yonelik
olarak Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) bilgilendirme egitimi gerceklestirilmistir. S6z konusu
egitimde, sistemin isleyisi, veri giris slregleri ile KVYS'nin Stratejik Plan ile Performans Programi
yonetimine sagladigi katkilar hakkinda kapsamli bilgiler aktariimistir.
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Baskanligimiz tarafindan 07.05.2025 tarihinde, Kastamonu Sosyal Giivenlik Kurumu il Midiir Yardimcisi
Emre Tlreyen'e hayirli olsun ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda; mahsuplasma islemleri,
SGK muhtasar beyannameleri ve tahakkuk édemeleri ile SGK il Miidiirliigii ile yapilabilecek is birligi
olanaklari géristlmistir.

Bagkanligimiz blinyesinde, birim personelinin katihmiyla 16.05.2025 tarihinde Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.
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Toplantida, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Universitemiz adina diizenlenen 2024 Yili
Kurumsal Akreditasyon Raporunun degerlendirilerek katilimcilara bilgi sunulmustur. Ayrica Kalite
Koordinatérliigi tarafindan yiiritiilen 2024 yili idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari ele alindi
ve ilgili bulgular detayli sekilde degerlendirilmistir.

Toplantinin son béliimiinde 2025 yili mayis ayi icerisinde gerceklestirilmesi planlanan i¢ Tetkik siireci
hakkinda personele bilgilendirmeler yapilmistir.

Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda Baskanligimiz, 28.05.2025 tarihinde gerceklestirilen i¢
tetkik denetimini basariyla tamamlamistir. Gergeklestirilen denetimde tim sirecler, kalite
standartlarina uygunluk acisindan detayl bir sekilde degerlendirilmis ve denetim siireci eksiksiz olarak
sonuglandiriimistir.

ST

Baskanligimiz koordinasyonunda, 20.06.2025 tarihinde 2026-2028 dénemine yonelik yatirim butgesi
tekliflerinin goérusiildigi bir hazirlik toplantisi gerceklestirildi. Toplantiya Bilgi islem Daire Baskanhgi,
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlhgi, Kitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligi birim
yoneticileri katilmistir.

Toplantida, birimler sorumluluk alanlarina iliskin proje tekliflerini ve ihtiyaglarini sunmusglardir bu
dogrultuda Universitemizin ihtisaslagma alani basta olmak tizere dniimiizdeki ti¢ yil icinde planlanan
yatirim projeleri, teknik altyapi ihtiyaglari, mali kaynak planlamasi ve birimler arasi koordinasyon
sureci de ele alinmstir.
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Universitemizin 2026 yilina ydnelik yatirim biitcesi teklifleri, 26.06.2025 tarihinde, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bltce Baskanlig tarafindan belirlenen takvim gercevesinde degerlendirmeye alinmistir.

Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal baskanliginda ve ilgili birimlerin katilimiyla,
Baskanligimizin koordinasyonunda yiritilen siire¢ kapsaminda, 2026 yilina ait yatinm teklifleri
ayrintili  sekilde incelenmis ve tekliflerin planlama ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmesi
saglanmistir.

Gorusmeler, Cumhurbaskanhg! Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen esaslara uygun
olarak, ylz ylze formatta gergeklestirilmistir.

Universitemizin 2026 yili saghk sektori bitcesine iliskin teklifleri, 01.07.2025 tarihinde,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhg tarafindan belirlenen takvim cercevesinde
degerlendirmeye alinmistir.

Baskanlhgimizin koordinasyonunda ve ilgili birimlerin katilimiyla yiritllen gortismelerde, 2026 yilina
ait saghk sektorli bitce teklifleri ayrintili olarak incelenmis ve planlama ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmistir.

Gorusmeler, Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanhg tarafindan belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak ¢evrimigi (online) ortamda gergeklestirilmistir.

03.07.2025 tarihinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile Baskanligimizda i¢ Paydas
Toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida mal ve hizmet alimlarina iliskin 6denek durumlari
hakkinda gortisme gerceklestirilmistir.
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Universitemiz ile Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi arasinda 24.07.2025 tarihinde, 2026-
2028 yillari cari bitcesine iliskin degerlendirme ve planlamalarin ele alindigi ¢evrimici bir toplanti
gerceklestirilmistir.

Toplantida, Universitemizin 2026 mali yilina yoénelik cari harcamalari, butcge ihtiyaclari, tasarruf
onlemleri ve kaynak kullaniminda etkinlik gibi konular detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Ayrica,
bltce hazirlik stirecinde izlenecek yol haritasi, 6ncelikli ihtiyaglar ve stratejik hedefler dogrultusunda
yapilmasi gereken calismalar hakkinda karsilikli goris alisverisinde bulunulmustur.

Baskanhgimiz 2025 Yili Birinci Danisma Kurulu Toplantisi Daire Baskanimiz Cevriye AYDAR
baskanliginda 31.07.2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantiya Bingdl Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskani Nevzat UCAR, Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Stratejik
Yénetim ve Planlama Sube Mudiirii Tilay ELGIN, is Bankasi Kastamonu Sube Miidiir Yardimcisi Ozge
YAGCIOGLU, Sosyal Giivenlik Kurumu Kastamonu il Midiir Yardimcisi Hiillya YAMAN ve diger komisyon

dyeleri katilmistir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 26



2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Toplantida; Universitemiz ve Baskanligimiz ¢calismalari hakkinda bilgilendirme yapilmis, Baskanlik web
sayfasinin incelenmis, 05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan ilgili
yonetmelikler ile Universitemiz Taslak On Mali Kontrol Yénergesi, 2024 yili idari Personel Memnuniyet
Anketi Sonuclari ve Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirilmistir. Ayrica 2025 yil sonu yapilacak
olan promosyon ihalesi siireci gorisilmus; paydas katimi kapsaminda kurul Gyelerinin goriis ve
onerileri alinmistir.

07.11.2025 tarihinde Baskanligimiz Kalite Giivence Sistemi kapsaminda insan ve Toplum Bilimleri
Faklltesi ve Fen Fakdltesiyle i¢ paydas toplantilar gergeklestirilmistir. Toplantilarda karsilikh bilgi
ahsverisinde bulunulmus paydaslarin géris ve dnerileri alinmigtir.

20.10.2025 tarihinde Baskanhigimiz ve Bilgi islem Daire Baskanliginin yonetici ve personelleri ile ortak
Kalite Veri Yonetim Sistemi’nin (KVYS) iyilestirilmesi, gelistiriimesi ve entegrasyon sirecleriyle ilgili i¢
paydas toplantisi gerceklestirilmistir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Cemil Meri¢ Salonu'nda, 26.12.2025 tarihinde 2025-2029 Stratejik
Plan Eylem Plani Hazirlik Toplantisi gerceklestirilmistir.
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19.12.2025 tarihinde Baskanligimiz ve Bilgi islem Daire Baskanliginin ydnetici ve personelleri ile ortak
Kalite Veri Yonetim Sistemi’nin (KVYS) iyilestirilmesi, gelistiriimesi ve entegrasyon siiregleriyle ilgili i¢
paydas toplantisi gerceklestirilmistir. Ayrica toplantida Dogrudan Temin Takip Sistemi (DTTS)
olusturulmasi ve kullanimiyla ilgili bilgi alisverisinde bunulmustur.

4- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1- Giiglii Yonler-Zayif Yonler

Gugli Yonler Zayif Yonler

= Sorunlari hizli ve dogru bicimde ¢dziimleyen = Personel sayisinin yetersiz olmasi,

birim olmak, Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin
. Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin kurulamamasi,

olmak, Performansa dayali 6dullendirme sisteminin olmamasi,
=  Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gérev yapan

olmak, personelin sahip oldugu mali ve sosyal haklarin orantisiz
=  Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin vyeterli olmasi,

olmasi, Baskanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan

=  Diger birimlere goére kanunlara ve mevzuata

tam olarak anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler

hakim olmak, arasl ¢atismalar,

= s birligi anlayisi ile calismak, = Donanimli personel temininde gii¢glik yasanmasi,
= Sabirli ve 6zverili galisanlara sahip olmak, = Mali mevzuattaki degisiklikler,
=  Bilgiye ulagsmak konusunda teknolojinin = Raporlamada kullanilacak verilerin istenilen diizeyde

gelismis olmasi,
*  Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler
ve diger kurumlarla iletisimin giigli olmasi,

hizl ve kesintisiz saglanamamasi,

4.2- Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler

= Hazine ve Maliye Bakanligi ve Strateji ve Biitge = Personelin tayin/atama vb. sebeplerle Baskanligimizdan
Baskanligi ile is birligi yapmak ayrilma durumu
= Mevzuatlarin siirekli degismesi
=  Raporlamada kullanilacak istatistiklerin harcama birimleri
tarafindan dogru aktarilmamasi

4.3- Degerlendirme

Daire Baskanligimiz, zaman zaman karsilasilan olumsuzluklara ragmen blylk bir 6zveriyle gorev
yapmakta ve gelecegini sekillendirmede Ustlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde yerine getirmektedir.
GUgll ve zayif yonlerimiz degerlendirildiginde; diger liniversiteler ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi,
fiziki mekanin iyi olmasi, personelin ozverili galismasi, bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmasi, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi gibi gli¢li yonlerimiz, isleri ylritmekte
sorumluluk sahibi oldugumuzu ve imkanlari etkin ve verimli bir sekilde kullandigimizi gostermektedir.
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5- ONERIi VE TEDBIRLER

Baskanligimiz, kamu mali yonetim sisteminin etkin, seffaf ve mevzuata uygun sekilde uygulanmasinda
kritik bir role sahiptir. Bu kapsamda yurutilen gorevlerin saglikl, zamaninda ve dogru bir bicimde
yerine getirilebilmesi icin Baskanligimizin kurumsal, personel ve teknik altyapisinin gii¢lendirilmesi
onem arz etmektedir. Cok genis ve siirekli glincellenen mali mevzuat cercevesinde yiiritillen is ve
islemler, halihazirda sinirli sayida personelile yerine getirilmekte olup, bu durum is yiki{iniin artmasina,
slreclerde aksamalara ve risklerin ylikselmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle Baskanlgin gérev
ve sorumluluklariyla uyumlu nitelik ve sayida personel ile desteklenmesi gerekmektedir.

Universitemiz tarafindan hazirlanarak ilgili mercilere sunulan mali, idari ve stratejik nitelikteki
raporlarin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi Baskanligimizin temel sorumluluklari arasinda
ver almaktadir. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu ile biitce hazirlama ve izleme
slreclerinde; istatistiksel analizler, karsilastirmali degerlendirmeler ve veri temelli raporlama
uygulamalarinin 6nemi giderek artmaktadir. Bu siireclerin daha etkin yirutilebilmesi amaciyla, grafik
ve tasarim alaninda yetkin teknik personelin yani sira biiyik veri setlerini analiz edebilecek, istatistiksel
yontemlerle anlamli ¢iktilar Giretebilecek uzman personelin istihdam edilmesi, karar alma sireglerinin
desteklenmesine ve (ist yonetime sunulan bilgilerin kalitesinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Bununla birlikte, harcama birimlerinin mevzuat kapsaminda kendilerine yilklenen gorev ve
sorumluluklari yerine getirme konusunda yeterli diizeyde inisiyatif almamasi, Baskanhgimizin is yakina
artirmaktadir. Harcama siireglerinin ilk asamasinda birimlerin gerekli kontrolleri yapmasi, hata ve
usulstizlik risklerini azaltacak; Baskanligimizin rehberlik, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarina
daha fazla odaklanmasina imkan saglayacaktir. Bu cercevede harcama birimlerine yo6nelik
bilgilendirme, rehberlik ve egitim faaliyetlerinin artiriimasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Bagkanligimizin gérev alanina giren bazi is ve islemlerin farkli birimler tarafindan
ylratilmesi; yetki karmasasina, zaman kaybina ve mikerrer is slreglerine yol agmaktadir. Bu durum,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle goérev, yetki ve
sorumluluklarin agik ve net bir sekilde tanimlanmasi, birimler arasi koordinasyonun gliclendirilmesi ve
Baskanlhgin gorev alanindaki is ve islemler icin gerekli idari ve teknik destegin saglanmasi 6nem arz
etmektedir.

Mal ve hizmet alimi giderlerine iliskin ihtiyaglarin yillik satin alma planlari dogrultusunda belirlenmesi,
alimlarin bolinmemesi, ihale ve dogrudan temin silirecglerinin mevzuata uygun sekilde ylritilmesi
suretiyle kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi saglanmalidir. Harcamalarin yilin
son déneminde yogunlasmasinin 6nlenmesi amaciyla bltce gerceklesmelerinin periyodik olarak
izlenmesi, 6denek kullaniminailiskin risklerin erken asamada tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Son olarak, biitce uygulama sonuglari ile performans programi ve faaliyet sonugclari arasindaki iliskinin
glgclendirilmesi, kaynak tahsisinin 6l¢ilebilir hedeflere dayandiriimasi agisindan gerekli goriilmektedir.
i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi amaciyla gérev, yetki ve sorumluluklarin acik sekilde
tanimlanmasi; harcama siireclerine iliskin belge diizeninin eksiksiz ve mevzuata uygun sekilde
muhafaza edilmesi 6nem arz etmektedir.
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarmn agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili

mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlikk ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul

giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,

degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile

i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kastamonu-Ocak 2026)

Cevriye AYDAR
Daire Baskani
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