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UST YONETICi SUNUSU

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete '‘de yayimlanan 5467 sayili Kanunla kurulmus olan
Universitemiz, on dokuz yildir sirdirmekte oldugu egitim ve 6gretim faaliyetleri ile dinamik, galigkan,
kendini gelistiren ve sorumluluk sahibi nesiller yetistirmeyi amaglamaktadir. 2018 yilinda bulundugu
bolgenin kalkinmasini hizlandirmak ve belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla *Ormancilik
ve Tabiat Turizmi” alaninda YUksekogretim Kurulu tarafindan ihtisas Universitesi olarak secilen
Universitemiz, gi¢lU yanlarini bu dogrultuda énci olma yolunda kullanmaktadir. YOK tarafindan
baslatilan Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda kalite kultirinU destekleme, kurum genelinde
yayginlastirma ve paydas katilimi artirma c¢alismalan sirdirilmekte olup, bu kapsamda birgok
fakUltemizde bir¢ok programimiz akredite olmustur.

2024 yili Merkezi Yénetim Butce Kanunu ile Universitemiz yatirimlari igin toplamda 319.200.000,00-TL
olarak 6ngorulmus olup, ilgili yildaki toplam 6denegi 405.230.100,00-TL olarak gerceklesmistir. Maliyilda
Universitemize tahsis edilen bu 6denek, Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedefler ve amaclar
dogrultusunda kullanilmis olup, ilgili yilda yapilan harcama ve detaylarina raporda yer verilmistir.

Bu baglamda, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25’ inci maddesi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 24’ Unci maddesi uyarinca
hazirlanan ve Universitemiz tarafindan yapilan yatinm harcamalarina iligkin veriler iceren 2024 Yili
Yatirm izleme ve Dederlendirme Raporu, ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu
raporun hazirlanmasinda emegi gecen ve yatirnim faaliyetlerini yUriten tUm personelimize tesekkir eder,
calismalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

Rektor
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1- GENEL DEGERLENDIRME

A. MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIKASI
Misyonumuz

Bilimsel dusinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve
paylasimci, etik degerlere bagh, farkhliklara saygili, ¢evre bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarli
bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak Uzere Urettigi bilgiyi ve yetistirdigi is gucin0
insanhgin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi sirdurilebilir kalkinmaya 6ncilik eden bir
uUniversitedir.

Vizyonumuz

Ihtisas alani dncelikli, nitelikli aragtirmalar yaparak bélgenin kalkinmasinda 6ncu rol oynayan, ulusal ve
uluslararasi dizeyde yenilikci ve saygin bir Universite olmaktir.

Temel Degerlerimiz
Kastamonu Universitesi;

e Faaliyetlerini bilimsel dogrular Gzerine insa eder

e Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak givenirligini ortaya koyar

e Tumis veislemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir

e TUm paydaslarinin her alanda yonetim sureclerine aktif katihmciligina 6nem verir
e Girisimcilik faaliyetlerini destekler

¢ Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek icin 6grenci odakh bir yaklasim izler

e Hertirli is ve islemlerinde etik degerlere baglidir

¢ Milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirir.

Kalite Politikamiz

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararasi standartlarda nitelikli
arastirmalar yapan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet islevlerini nitelikli bir
sekilde gergeklestirmeye calisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas Universitesi olarak yaptigi
arastirmalarla bolgenin ve Ulkemizin kalkinmasinda 6nci rol oynayan, sanayi- Universite is birligi
icerisinde projeler yuriten, topluma ve gevreye duyarli olan, surekli gelisim ve yenilikgiligi benimseyen,
ic ve dis paydaslarin kalite sureclerine katihmini saglayarak tum paydaslarin memnuniyetini yiksek
dizeyde tutmayi hedefleyen bir kalite yonetimini taahhUt eder.
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B. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2020-2024 stratejik planinin hazirlanmasi sirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT
(qgucli yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen
veriler isiginda Universitemiz igin 5 stratejik amag ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik 6l¢Ulebilir 25
hedef belirlenmistir.

Az- Egitim-Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak,
Ha.1: Universitemiz mevcut editim-6gretim altyapisini gelistirmek

Hz.2: E§itim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak

Ha.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak

Hi1.4: Akademik ve idari faaliyet yuriten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
basvurusu yapmak

Ha.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her yil %5 oraninda
arttirmak

A2- Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir Gniversite olmak,
Hz.1: Universitemizin arastirma altyapisini arttirmak

Hz2.2: Universitemizin mevcut proje, patent bagvuru ve belge sayisini arttirmak

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina disen yayin sayisini her yil %5 arttirmak

H2.4: Universitemiz bunyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin dizenlenmesini saglamak

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan donemi sonunda ilk 5o icerisinde yer almak

A3- Kurumsallasmayi gi¢lendirerek kurum kiltorind, kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek,

H3.1: Kurumsal Yénetim Sisteminin plan dénemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak

H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak
H3.3: Kurumsal gorinirligu arttirmak

H3.4: i¢ paydaslarin kuruma olan baghhigini ve memnuniyet dizeyini arttirmak

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak

A4-TUm paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak,

Hg.1: Tip Fakiltesini plan dénemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

Hg.2: 2020 yili sonuna kadar TEKNOKENT' in yapilandirilmasi ve plan dénemi sonuna kadar tim birimlerinin
isletilmesini saglamak

Hg.3: Universitemiz binyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirmek

Hg.4: Universitemiz binyesinde her yil en az 20 adet sosyokiltirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gerceklestirmek

Hg.5: Kastamonu Universitesi binyesinde UNESCO gastronomi kirsisini kurmak

As- Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsmaiile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol

model bir Gniversite olmak.

Hs.1: Plan dénemi sonuna kadar orman Urinleri arastirma merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi.

Hs.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun digi orman
Urin0nin sanayiye kazandirilmasi.

Hs.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danismanhk ve
sertifika programlari dizenlemek

Hs.4: Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hs.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite projesini tamamlamak ve ihtisas alani
ile ilgili sanayiye nitelikli is gicu egitimi vermek.
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C. KURULUS YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununa ekli (1) Sayili Ozel Bitceli idareler
Cetvelinin (A) YUksekdgretim Kurulu, Universiteler ve ileri Teknoloji Enstitileri icerisinde sayilmig olup,
‘Ozel Butgeli’ bir kurumdur.

1. Ozel Bitce Gelirler
1.1. Hazine Yardimi
1.2. Oz Gelir

(Orgin 6gretim, 1. Ogretim, Uzaktan Egitim, Doktora, YUksek Lisans, Tezsiz YUksek Lisans ve Yaz Okulu
harg gelirleri, Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan Bilimsel Arastirma Proje Paylari, Lojman Kira
Gelirleriile Diger Tasinmaz Kira Gelirleri)

1.3. Déner Sermaye Gelirleri

1.4. BUtge Digi Kaynaklar

1.4.1. TUBITAK Projeleri

1.4.2. AB Projeleri

1.4.3. YOK Burs ve Destekleri (Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi vb.)
1.4.4. Bakanhk Projeleri

1.4.5. Bagis ve Yardimlar

1. Universitemiz 2024 Yili Odenekleri

2024 Yil Merkezi Yénetim Bitge Kanunu ile Universitemize 1.799.837.000,00-TL bitge tahsis edilmistir.
Tahsis edilen 6denedin 1.480.637.000,00-TL'si cari giderleri, 319.200.000,00-TL'si ise sermaye giderlerini
olusturmaktadir. Yapilan ekleme ve aktarmalarile 2024 yilsonu itibariyla Universitemizin toplam 6denegi
2.043.155.808,50-TL'ye yikselmis olup 6denedin 1.902.335.277,72-TL'si cari ve sermaye giderlerinde
kullanilmustir. (Tablo 1)

Gider Tiri 2024 Yili Baslangig Eklenen Disilen Toplam Odenek 2024 Yili Kalan Odenek
Odenegi (+) -) Harcama Tutari
o1 Personel 1.185.812.000 575.561.292,00 £449.355.800,00 1.312.017.492,00 1.295.741.304,59 13.403.387,41
Giderleri
02 SGK Devlet 134.829.000 £44.508.400,00 26.492.000,00 152.845.400,00 149.053.507, 44 1.409.692,56
Primi
Giderleri
03 Mal ve 127.998.000 34.739.698,82 30.360.400,00 132.377.298,82 107.736.002,40 6.743.396,42
Hizmet Alim
Giderleri
05 Cari Giderler 31.998.000 8.687.517,68 0,00 40.685.517,68 36.211.123,05 1.116.494,63
06 Sermaye 319.200.000 154.949.000,00 68.918.900,00 £405.230.100,00 313.593.340,24 91.636.759,76
Giderleri
1.799.837.000 818.445.908,50 575.127.100,00 2.043.155.808,50 1.902.335.277,72 114.309.730,78

Genel Toplam

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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Grafik 1'de gorildigU Uzere; 2024 yilinda gider tirleri itibariyla baglangig 6denekleriiginde en biyik pay,
sirastyla personel giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayriimistir.

Grafik 1-2024 Y1l Kesintili Baslangig Odenegi (KBO) Dagilimi

2024 YILI KESINTILI BASLANGIG ODENEGI
(KBO) DAGILIMI

TOPLAM

06-Sermaye Giderleri

o5-Cari Giderler

03- Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

02- SGK Devlet Primi Giderleri

o1-Personel Giderleri
500.000.000 1.000.000.000 1.500.000.000 2.000.000.000

Universitemizin sermaye giderlerine sektoér bazinda bakildiginda 2024 yilinda Egitim-YUksekdgretim
Sektory, Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektorld, DKH Sosyal -Teknolojik Arastirma Sektori ve Saglik
Sektorl olmak Uzere 4 sektorde 10 adet proje yUritilmuUstir. Bitce Kanunu ile tahsis edilen baslangig
6denedi 319.200.000,00-TL, vyil sonu itibariyla toplam &denek (ekleme ve dismeler dahil)
405.230.100,00-TL olmustur. llgili &denedin %82'si kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama
313.593.340,24-TL'dir.

2024 yih yatinm programi kapsamindaki on projenin ve projesiz kamulastirma 6deneginin sektor bazinda
dagihmi ve harcamalari asagida yer alan Tablo 2’de gosterilmistir.

Sektor Yili Odenegi Eklenen Disilen Toplam Harcama
(TL) (TL) (TL) Odenek

Egitim- 204.200.000,00 30.950.000,00 48.520.000,00 186.630.000,00 139.510.822,56
Yiksekogretim
Sektoriy
Egitim-Beden 5.000.000,00 4.999.000,00 5.498.900,00 4.500.100,00 0,00
Egitimi ve Spor
Sektori
DKH Sosyal_ 20.000.000,00 0,00 2.000.000,00 18.000.000,00 18.000.000,00
Teknolojik
Arastirma Sektori
Sa§|lk Sektoru 90.000.000,00 119.000.000,00 12.900.000,00 196.100.000,00 156.082.517,68
Genel Toplam 319.200.000,00 154.949.000,00 68.918.900,00 405.230.100,00 313.593.340,24

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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Grafik 2-Sektér Bazinda Yatirim Odeneklerinin Dagilimi

90.000.000; 28%

20.000.000; 6%
e 204.200.000; 64

5.000.000; 2%

m Egitim-YUksekdgretim Sektory Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektori
m DKH-Teknolojik Arastirma Sektérd  m Saglik Sektori

Universitemiz 2024 yili yatinm programinda yer alan 10 projenin sektér bazinda toplam &denek
dagihmlarina bakildiginda; %64 ile Egitim-YUksekogretim Sektorunin ilk sirada, %28 ile Saghk
Sektorinin ikinci sirada, DKH-Teknolojik Arastirma Sektorinin %6 ile Gginci sirada ve son olarak %2'lik
dilim ile Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sekt6rinin dérdinci sirada yer aldigi gorilecektir. (Grafik 2)

D. MEVCUT URETIM KAPASITESI

Universitemizde 2023-2024 egitim 6gretim doneminde aktif olan 15 Fakilte (Dis Hekimligi Fakiltesi
dahil), 2 Yiksekokul, 13 Meslek YUksekokulu ile 6n lisans ve lisans dizeyinde; 3 Enstitisu ile de lisansisti
dizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini yiritmektedir.
Kastamonu Universitesinde tip, veteriner, saglik, orman, fen ve mihendislik gibi temel ve uygulamali
bilimlerden, sosyal ve beserf bilimlerden, iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler, spor, turizm,
ilahiyat ve guzel sanatlara kadar uzanan genis bir alanda 51 6n lisans, 64 lisans, 86 yiksek lisans ve
doktora programinda egitim-6gretim yapilmaktadir.
2023-2024 egitim-6gretim yilinda 10.559 6grenciye on lisans, 15.330 0grenciye lisans, 2091 6grenciye
yuksek lisans ve doktora dizeyinde olmak Uzere toplamda 27.980 6grenci egitim hizmeti sunulmustur.
1. Taginmazlar
Universitemiz ana kampUsu, Daday yolu 3. Km'de kurulmustur. Sehir merkezinde 3 kampUs ile ihsangazi,
Cide, inebolu, Tosya, Taskdpry, Arag, Devrekani, Abana, Kire, Bozkurt, Azdavay, Daday ve Catalzeytin
ilcelerinde de kampusler yer almaktadir. Tom KampUsler toplami 16 olup, yUzolgimU 2.615.545,32 m2dir.
TUm kampusler toplaminda 294.985,83 m2 kapali alan bulunmaktadir. (Tablo 3, Tablo 4)

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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Mulkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani

Universite

940.020,37

13.879,74

24.072,19

4.811,04

1.575,63

9.746,32

4.589,46

997,08

110.389,30

22.439,51

1.132.520,54

(m?)

Maliye Haz.

1.145.811,98

200,00

139-523,39

25.209,54

739,71

145,93

10.408,01

4.850,44

6.925,81

2.613,84

5.591,56

78.823,27

842,67

28.640,07

1.449.483,55

Toplam
(m?)

Diger
2.085.832,35
200,00
153.403,13
25.209,54
739,71
145,93
24.072,19
15.219,05
29.870,24 31.445,77
4.850,44
2.828,32 2.828,32
16.672,13
2.613,84
4.589,46
6.588,64
78.823,27
110.389,30
842,67
28.640,07
22.439,51

33-541,23 2.615.545,32

Aciklama

Kamulastirma-Tahsis

Tahsis

Hibe- Tahsis

Tahsis

Tahsis

Kamulastirma-Tahsis

Devir-Kira

Tahsis

Tahsis

Bagis- Tahsis-
Kamulastirma

Tahsis

Devir

Kamulastirma-Tahsis

Tahsis

Devir

Tahsis

Tahsis

Satin Alma
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Kapali Alan Miktari Toplam
(Briit m2) (m?)
Universite Maliye Haz.

1. Tasmnirlar

Universitemiz binyesinde 2024 yilinda kullanimda bulunan tasitlar Tablo 5'te gésterilmektedir.

BUTCE HIBE TAHSIS KIRALIK GENEL TOPLAM

Binek Otomobil (Makam Araglari, 6 1 7
Hizmet Araglari)
Yolcu Tasima Araglari (Otobds, 5 2 7
MidibUs, Minibis)
Yk Tasima Araglari (Pick-Up) 1 1 2
Motorsuz Kara Araclari 3
(Rémorklar)
Botlar 1 1
Motorsuz Hava Tasitlar (Egitim 1 1
Ucagn)

TOPLAM 15 2 1 3 21

Asagida Tablo 6'da “Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yénetim Hesabi icmal Cetveli” nde kullanilan
veriler dikkate alinmistir. 2024 yilsonu itibariyla, I. dizeyde 253 tesis, makine ve cihazlar grubunda
toplam 2.789 adet, 254 tasitlar grubunda toplam 19 adet ve 255 demirbaslar grubunda da 93.927 adet
tasinir kayithdir.
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Hesap Kodu Dayanikh Taginirlar 2021 Yili 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yih
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 3.795 5.685 2.647 2.789
254 Tasitlar Grubu 15 19 18 19
255 Demirbaslar Grubu 115.333 179.218 76.223 93.927

TOPLAM 119.143 184.922 78.888 96.735

Universitemiz dayanikli taginir mallari, 2024 mali yilinda bir 6ncekiyila gore artarak 96.735 adet olmustur.

2. Kitiphane Kaynaklari

Universitemiz kitiphane kaynaklari Tablo 7 ve Tablo 8'de gdsterilmistir.

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 7-387 - 7-387
Dergi Aboneligi Sayisi - - -
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 16 16
TOPLAM 7-387 16 7-403

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 78.322 687.212 765.534
Dergi Aboneligi Sayisi 881 2.961 3.842
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 16 16
TOPLAM 79.203 690.189 769.392
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3. insan Kaynaklari

Kastamonu Universitesinde 2024 yilsonu itibariyla 962 akademik, 442 idari, 11 yabanci uyruklu
sozlesmeli personel ,19 sozlesmeli personel ve 258 sirekli is¢i olmak Uzere toplam 1.692 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin %56,85'i akademik (yabanci uyruklu so6zlesmeli personel dahil),
%26,12'si idari, %1,12'si sozlesmeli personel, %15,24'U surekli iscilerden olusmaktadir. (Tablo 9)

2023 Yihmn Bir
PERSONEL SINIFI 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yil Onceki Yila Gore
Degisim Oram (%)

Akademik Personel 891 923 950 962 +%1,26
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 13 10 9 11 +%22.22
idari Personel 357 372 452 442 -%2.21
Siirekli Isci 266 266 260 258 -%0,77
Sozlesmeli Personel o 94 10 19 +%90
Geg:ici i$(;i [e} [e} [e} 0 0
TOPLAM 1.527 1.665 1.681 1.692 +%0,65

4. Egitim-Ogretim Hizmetleri
Universitemiz 2023-2024 Akademik Yilinda 15 fakUlte, 3 enstitd, 2 yiksekokul, 13 meslek yUksekokulu ile

15.335 6grenciye lisans, 10.560 6grenciye on lisans, 2.093 6grenciye yiksek lisans ve doktora dizeyinde
olmak Uzere toplamda 27.988 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmustur. (Tablo 10)

1.OGRETIM 1I. OGRETIM UZAKTAN EGITiM TOPLAM
OGRETIM

DUZEYi K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM
7-342 5.663 13.005 730 931 1.661 411 258 669 8.483 6.852 15.335

Fakulteler
777 863 1.640 64 118 182 77 194 271 918 1.175 2.093

Enstitiler
YO/MYO 4.128 4.815 8.943 889 728 1.617 - - - 5.017 5.543 10.560
TOPLAM 12.247 11.341 = 23.588 1.683 1.777 3.460 488 | 452 940 14.418 | 13.570 27.988

2023-2024 E§itim-6gretim yili (Aralik ayi itibariyla) Universitemizde toplam 27.863 dgrenci egitim
gormekte olup, bu 6grencilerimizin ¢cogu lisans dizeyinde fakiltelerde egitim gérmektedir. (Tablo 11)

Ogretim Dizeyi 2022-2023 2023-2024
Fakulteler/YUksekokullar 15.932 15.335
Enstitiler 2.607 2.093
Meslek YUksekokullari 10.647 10.560
TOPLAM 29.186 27.988
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E. 2024 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN KAPASITE ARTISI

Universitemizde 2024 Y1l Yatinm Programi kapsaminda gerceklestirilen isler agsagida yer alan tablolarda
belirtilmistir. (Tablo12-Tablo 21)

Proje Numarasi: 2024H03-233250
Hedeflenen isler: Etit-Proje

Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler
Yapi isleri ve Teknik “Cesitli Unitelerin EtUt Projesi” kapsaminda 2024 Yili Butge Kanunu ile
Daire Baskanlgi 3.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde yapilan %10'luk

kesini sonrasi 2.700.000-TL'ye disen 0Odenegin 748.000,00-TL'si
kullaniimistir.

Proje Numarasi: 2008H03-935
Hedeflenen isler: Kastamonu MYO Binasi ve Cevre Dizenlemesi Yapim si (10.000 m?)

Sorumlu Birim Gerceklegstirilen igler
Yapi isleri ve Teknik “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda, 2024 Yili Bit¢e Kanunu
Daire Baskanhg ile 110.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde aktarilan

odeneklerle 2024 yili toplam 6denegi 89.500.000,00-TL'ye disurilmis
olup, bu odenegin 2024 yilsonu itibari ile 55.853.703,712-TL'lik kismi
harcanmistir.

Proje Numarasi: 2024H03-233231
Hedeflenen isler: Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi

Sorumlu Birim Gergeklegstirilen isler

KitUphane ve ilgili yatinm projemizin 2024 yili baglangi¢ 6denegi 5.000.000,00-TL olan
Dokiumantasyon Daire  projenin, tasarruf tedbirleri kesinti sonrasi toplam 6denegi 4.500.000,00-TL
Bagkanlig olmustur. 2024 yilsonu itibariyla toplam 6denegin 4.139.695,94-TL'si

kullanilmistir. Yayin alimi projemizin nakdi gerceklesme orani %91,99'dur.
ilgili proje ile Universitemizin egitim-6gretim ve aragtirmalarina yénelik
kutuphane kaynaklarini artirmak, sunulan hizmet kalitesi ile cesitliligini
daha Ust seviyelere ulastirmak ve son olarak kitiphane kullanicilarinin
bilgiye erisimini sirekli kilmak amaglanmistir. Bu dogrultuda, Butge
Kanunu tahsis edilen 6denekler, paydaslarimizin istek, ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda; sureli ve siresiz yayin, kitap, elektronik kaynaklar ve veri
tabani alimlariigin kullaniimistir.
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Proje Numarasi: 2024H03-233260

Hedeflenen isler: BIT, Danismanlik, Makine-Techizat, Misavirlik/Kontrollik

Gergeklestirilen isler

ilgili yatinm projemizin 2024 yili baslangi¢ 6denegdi 1.200.000,00-TL'dir.
Tasarruf Tedbirleri kapsaminda yapilan kesinti sonrasi toplam 6denegi
1.080.000-TL olmustur. ilgili projeden 2024 yilsonu itibariyla 1.020.000,00-
TL harcama yapilmis olup, nakdi gerceklesme orani %85'dir. ilgili proje
kapsaminda, Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) Uzerinde kullanilan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel
Ozluk islemleri ve diger moduller icin izmir Katip Celebi Universitesinden
teknik destek ve yazilim gincellemesi alimi yapilmistir.

Sorumlu Birim
Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Proje Numarasi: 2024H03-233285
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BiT, Makine-Techizat

Gerceklestirilen isler

Muhtelif isler kapsaminda Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhgimiza
27.000.000,00-TL ddenek tahsis edilmistir. Bu kapsamda ilgili harcama birimimiz
yilsonu itibariyla 24.861.177,80-TL harcama gerceklestirmistir.

Muhtelif isler kapsaminda asagidaki isler yaptiriimistir:

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

1.096.254,95-TL sozlesme bedelli Kastamonu Universitesi Devrekani
TOBB MYO Binasi Tadilat isi tamamlanarak Gegici kabuli yapilmigtir. Adi
gegen is icin 1.065.679,97-TL'si 2023 yilinda, 121.364,65-TL'si 2024
yilinda olmak Uzere is artisi, fiyat farki KDV dahil toplam 1.187.044,62-TL
ddeme yapilmistir.

637.300,00-TL sdzlesme bedelli Kastamonu Universitesi 2024 Yil
Asansér Periyodik Bakim Onarim isi i¢in parca temin siresini uzamasi
nedeniyle sGre uzatimi verilmis ve 2025 yilina uzamistir. Adi gegen is icin
is artigl, fiyat farki KDV dahil toplam 360.230,30-TL 6deme yapilmistir.
6.040.260,03-TL sézlesme bedelli 2024 Yil K.U. Kuzeykent KampUsinde
Bulunan Binalarin Dig Cephe Tadilatlarinin Yapilmasi isi tamamlanarak
Gegici kabulU yapilmistir. Adi gegen is icin is artisi, fiyat farki KDV dahil
toplam 6.642.653,40-TL 6deme yapilmistir.

4.615.326,70-TL sdzlesme bedelli 2024 Yili Bakim Onarim islerinde
Kullanilmak Uzere Mal Alim isi tamamlanarak Gegici kabulG yapilmigtir.
Adi gegen s icin KDV dahil toplam 5.519.604,58-TL 6deme yapilmistir.
993.933,28-TL sozlesme bedelli Merkezi KitUphane Binasi Konferans
Salonu Tadilati ve Muhtelif Fakilte Binalari Cam Degistirilmesi i
tamamlanarak Gegici kabul yapilmistir. Adi gegen is icin is artisi, fiyat
farki KDV dahil toplam 1.191.933,08-TL 6deme yapilmistir.
1.065.138,23-TL sozlesme bedelli 2024 Yili 2 Kisim Mal Alim Isi
tamamlanarak Gegici kabuli yapilmistir. Adi gegen is icin KDV dahil
toplam 1.266.419,08-TL 6deme yapilmigtir.

3.372.396,60-TL sozlesme bedelli Veteriner Fakiltesi Prefabrik Binasi
Tadilat isi tamamlanarak Gegici kabulu yapilmistir. Adi gegen is igin ig
artigi, fiyat farki KDV dahil toplam 4.854.401,93-TL 6deme yapilmistir.
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Proje Numarasi: 2023H03-212734
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BIT, Kesin Hesap, Makine-Techizat

Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler
idari ve Mali isler Daire Muhtelif igler kapsaminda idari ve Mali isler Daire Bagkanligimiza
Baskanlig 38.000.000,00-TL  baslangic  6denedi  tahsis  edilmistir.  Yapilan

ekleme/aktarma ve kesintiler sonucu 2024 yili toplam 0Odenegdi

22.000.000,00-TL olmustur. idari ve Mali isler Daire Bagkanligimiza tahsis

edilen 6denegin 20.574.992,97-TL'si kullanilmustir.

ilgili 6denek;

e Devlet Malzeme Ofisinden Deney Hayvanlan Uygulama ve

Arastirma Unitesi icin malzeme alim,

e Devlet Malzeme Ofisinden Veteriner FakUltesi, Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Unitesi ve Rektorlige bagh birimler icin 22
kalem malzeme alimi,

Universitemiz envanterinde yer alan tagitlarin bakim-onarimlari,

16 mt. Teleskopik Rémorklu Dizel Hidrolik Alimi,

Egitim Fakiltesi icin Amfi Sirasi alimi,

Tip FakUltesi ve Tosya Meslek Yiksekokulu igin Cihaz ve Maket

Alimi,

e 50 Adet Monitor ve 100 adet masaistU bilgisayar alimi,
Olmak Uzere akademik ve idari birimlerimizin ihtiya¢ duydugu diger mal ve
malzeme alimlari igleri icin kullanilmistir. Odenegin 9.185.048,90-TL'si ihale
yoluyla gerceklestirilen alimlarda, 2.731.439,02-TL'si dogrudan temin yoluyla
gerceklestirilen alimlarda, kalan 8.658.435,05-TL'si ise Devlet Malzeme
Ofisinden gerceklestirilen alimlarda kullaniimistir.

Bilgi islem Daire Bagkanli§i  Mubhtelif isler kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanligimiza 5.00.000,00-TL
tahsis edilmistir. Yil icinde 3.000.000,00-TL likit fazlasi ekleme yapilmis ve
toplam 6denek 8.000.000,00-TL"ye ulagmistir.
ilgili harcama birimimiz;

e Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumundan Nitelikli
Elektronik Sertifika (NES) ve Nitelikli Elektronik Sertifikalar icin kart
okuyucu alimi,

e Microsoft Urinleri ve Adobe lisans alimi, Antivirs programi alimi,

e Akademik Veri Yonetim ve Performans Degerlendirme yazilimi
alimi,

e Universitemiz birimlerinin ihtiyag duydugu web tasarm ve grafik
tasarim video dizenleme araclari yazilimi alimi,

e Universitemizde isci kadrosunda calisan personelin 6zlik dosyasi ve
maas islemlerinin saglikli sekilde yapilabilmesi icin yazilim alimi,

e Universitemiz birimlerinin ihtiyac duydugu givenlik kamera ve
guvenlik kameralari icin kayit sistemi alimi,

e Sistem odasinda bulunan sunucularin ve yedekleme cihazlarinin
sorunsuz sekilde ¢alismasini saglamak Gzere klima alimi,

e internet altyapisinin ve sunulan hizmetlerin siber saldirlara kargi
korunmasi amaciyla givenlik duvari alimi,

e Universitemizin yeni kurulan binalarinda kullaniimak Gzere switch
alimi ile teknik servis icin malzeme alimi islerini gerceklestirmistir.
2024 yilsonu itibariyla 6denegin 5.278.338,62-TL'si kullaniimistir.
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Proje Numarasi: 2024H03-233409
Hedeflenen isler: KampUs ici Istinat Duvari Yapim isi, Altyapi isi, Otopark Yapim isi, Betonarme Su
Deposu, Isale ve Sulama Hatti Yapim isi

Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler
Yapi Igleri ve Teknik Daire  ilgili projeye 2024 Yili Yatinm Programi kapsaminda 15.000.000,00-TL
Baskanlig baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Yil icinde likit karsiligi 15.000.000,00-TL

ekleme yapilmis olup, projenin toplam 6denegi 30.000.000,00-TL olmustur.
Toplam 6denedin 27.034.183,56-TL'si harcanmistir.
Kampus Altyapisi Projesi kapsaminda;

e 654.050,21-TL sézlesme bedelli Kastamonu Universitesi Abana
Sabahat-Mesut Yilmaz MYO Binasi Dodgalgaz Donlsim isi
28.03.2024 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu is icin is artisi, fiyat
farki ve KDV dahil 720.392,26-TL 6deme yapilmistir.

® 3.916.241,52-TL sozlesme bedelli Merkezi Arastirma Laboratuvari
Cevresi Otopark ve Yagmursuyu Toplama Kanali Yapim isi 01.07.2024
tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu is icin is artisi, fiyat farki ve
KDV dahil 5.345.138,80-TLodeme yapilmistir.

e 11.171.000,00-TL s6zlesme bedelli Kastamonu Universitesi Ana Girig
Kapisi Yapim lsi 13.10.2024 tarihinde tamamlanmigtir. Sz konusu is
icin is artigi, fiyat farki ve KDV dahil 13.832.063,64-TL O6deme
yapilmistir.

e 1.598.577,20-TL sozlesme bedelli Devrekani MYO ve Kastamonu
Merkez Lojman Binalari istinat Duvari Yapim isi 10.12.2024 tarihinde
tamamlanmistir. S6z konusu is igin is artigi, fiyat farki ve KDV dahil
1.973.367,06-TL 6deme yapilmistir.

®  4.166.440,50-TL sozlesme bedelli K.U. Egitim Fakiltesi Otopark ve
Cevre Duzenlemesi Isi 16.12.2024 tarihinde tamamlanmistir. S6z
konusu isicin is artisi, fiyat farki ve KDV dahil 5.163.221,80-TL 6deme
yapilmistir.

Proje Numarasi: 2023H05-212943
Hedeflenen isler: Acik Spor Kompleksi (3 Adet), Bakim-Onarim, Makine-Techizat

Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler
Yapi Igleri ve Teknik Daire ilgili projeye 2024 yili yatinm programi kapsaminda 5.000.000,00-TL
Baskanlig baslangi¢ 6denedi tahsis edilmistir. Yil icinde yapilan kesintiler sonucu 2024

yili nihai 6denegi 4.500.100,00-TL olmustur. ilgili mali yilda harcama
yapilmamistir.

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU



KASTAMONU UNIVERSITESI

Proje Numarasi: 2020K12-152828
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, Basili Yayin Alimi, BiT, Elektronik Yayin Alimi, Etit-Proje, Makine-
Techizat, MUsavirlik, Teknolojik Arastirma

Sorumlu Birim
Ormancilik ve Tabiat
Turizmi ihtisaslasma
Koordinatorligu

Gergeklestirilen isler

Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas Universitesi olarak segilen
Universitemizin 2020-2024 yillarini kapsayan 2020K12-152828 no’lu toplam
tutari 56.500.000,00-TL olan ihtisaslagma Projesine, 2024 yili icin Odun ve Odun
Disi Uretim Cesitliligi ve Urin Verimliliginin Artinlmasi icin 15.900.000,00-TL, Doja
Turizminin ~ Gelistirilmesi i¢in  4.100.000,00-TL olmak Uzere toplamda
20.000.000,00-TL 6denek 6ngoriimustir. Yil icinde yapilan kesinti sonrasi 2024
yili proje denegi; Odun ve Odun Disi Uretim Cesitliligi ve Uriin Verimliliginin
Artinlmasi  igin  14.310.000,00-TL, Doga Turizminin  Gelistirilmesi igin
3.6900.000,00-TL olmak Uzere toplamda 18.000.000,00-TL olmustur.

Universitemiz; yerel/bolgesel o6zellikler, yerel/bdlgesel sanayi kimeleri ve
yerel/bdlgesel isgicU talebi egilimlerinin belirlenmesi sirecinde bolgede yer alan
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) ve diger kamu/sivil toplum
kuruluslariyla is birligi icinde hareket etmektedir.

Proje Numarasi: 2022l00-

211035

Hedeflenen isler: Etit-Proje, Hastane insaati (33.776 m?, 250 yatak)

Sorumlu Birim
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Gerceklestirilen isler

ilgili yatirim projemizin 2024 yili baglangi¢ ddenegi 2.000,00-TL'dir. Yl icinde
yapilan kesinti sonrasi 6denedi 1.800,00-TL olan projeden herhangi bir
harcama yapilmamistir.

Proje Numarasi: 2022100-211049
Hedeflenen isler: Biyik Onarim (15.905 m2), Etit-Proje

Sorumlu Birim
Yapi Igleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Gerceklestirilen isler

ilgili yatinm projemizin 2024 yili baslangic 6denedi 89.998.000,00-TL'dir.
Muhtelif isler Projesinden yapilan 10.000.000,00-TL aktarma, 29.000.000,00-
TL likit karsiigr 6denek ekleme, 80.000.000,00-TL yatirimlari hizlandirma
6deneginden yapilan aktarma ve son olarak tasarruf tedbirleri kapsaminda
yapilan %10'luk kesinti sonrasi projenin 2024 yili toplam 06denegi
196.098.200,00-TL olmustur.

09.10.2023 tarihinde ihale yapilmis olup, yiklenici firma ile 27.10.2023
tarihinde 247.813.013,13-TL bedelle sozlesme imzalanmistir. 03.11.2023
tarihinde yer teslimi yapilmistir. Yilsonu itibariyla 2024 yili toplam harcama
tutar 156.082.517,69-TL'dir. Fiziki ger¢eklesme %50 ve nakdi gerceklesme
orani ise %40,63'dur.
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F. 2024 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
1. Genel Yatinm Uygulama Durumu

Universitemiz 2024 yili yatinm programi kapsaminda dért sektérde 10 adet proje ve projesiz
kamulagtirma 6denegi yiritilmektedir. Universitemizde yer alan sektérler, 6denek bilgileri ve harcama
oranlari Tablo 22" ve Tablo 23'te gosterilmistir.

Egitim-YUksekogretim Sektori kapsaminda, 2024 yili baslangi¢ 6denegi 204.200.000,00-TL olup,
yil icerisinde yapilan ekleme, kurum ici aktarma, yedek 6denekten aktarma ve Tasarruf Tedbirleri
sebebiyle yapilan kesintiler ile birlikte mali yil 6denegdi 186.630.000,00-TL'ye ulagsmistir. Bu 6denegin
mali yilda harcamasi ise 139.510.822,56-TL'dir.

Egitim-Beden Egitimi Sektori kapsaminda ise proje 5.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir.
Tasarruf Tedbirleri sebebiyle yapilan kesintiden dolayl yilsonu itibariyle toplam 0denedgi
4.500.100,00-TL olmustur. Yil icinde, projeye iliskin herhangi bir harcama bulunmamaktadir.
DKH-Teknolojik Arastirma Sektori kapsaminda, 2024 Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile
*Odun ve Odun Digi Uretim Cesitliligi ve Urin Verimliligin Arttirnlmasi” amaciyla 15.900.000,00-
TL “Doga Turizminin Gelistirilmesi” amaciyla ise 4.100.000,00-TL olmak Uzere toplamda
20.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Yilin eylGl ayi itibariyla tim 6denek 6zel hesaba
aktarilmistir. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bitce Baskanhdi tarafindan yapilan %ai0’luk tasarruf
kesintisi sonrasi projenin toplam 6denegdi 18.000.000-TL olmustur. ilgili 6denek yil icinde, aylik
serbest kalma oranlari dikkate alinarak 6zel hesaplara aktariimistir.

Saglik Sektori kapsaminda Uygulama ve Arastirma Hastanesi Ikmal Binasi insaati projesinin
2024 yili baslangi¢ 6denegi 2.000,00-TL olup yil sonu 6denedi, kesinti sonrasi 1.800,00-TL'dir.
89.998.000,00-TL baslangi¢ 6denegi olan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi
projesinin; yil icinde Muhtelif isler Projesinden yapilan kurum ici aktarma, likit fazlasi karsihg
odenek ekleme ve Yatirmlari Hizlandirma Odeneginden yapilan aktarimlar sonucu 6denegi
208.998.000-TL'ye yUkselmistir. 2024 yili Mayis Ayinda yapilan tasarruf kesintileri sonrasi
projenin toplam 6denegdi 196.098.200,00-TL olmustur.

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE .,
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Sektor/Proje Adi

Egitim-YUksekogretim Sektori

Gesitli Unitelerin EtUt Projesi
Derslik ve Merkezi Birimler
KampUs Altyapisi

Yayin Alimi

Muhtelif igler

Universite Bilgi Yénetim Sistemi
Projesiz Kamulastirma Odenegi
Egitim-Beden Egitimi ve Spor
Sektori

Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Spor Tesislerinin Bakim Onarimi

DKH- Teknolojik Arastirma
Sektori

ihtisaslagsma Projesi

Saglik Sektori

Uygulama ve Arastirma Hastanesi
ikmal Binasi insaati

Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi

Genel Toplam

. ______________________________________________________________________________________________|
2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU

Yil Odenegi
(TL)

204.200.000,00

3.000.000,00
110.000.000,00
15.000.000,00
5.000.000,00

70.000.000,00
1.200.000,00
0,00

5.000.000,00

2.000,00
4.998.000,00

20.000.000,00
20.000.000,00
90.000.000,00

2.000,00

89.998.000,00

319.200.000,00

Toplam Odenek
(TL)

186.630.000,00

2.700.000,00
89.500.000,00
30.000.000,00

4.500.000,00

57.000.000,00
1.080.000,00
1.850.000,00
4.500.100,00

1.000,00
4.499.100,00

18.000.000,00
18.000.000,00
196.100.000,00
1.800,00

196.098.200,00

405.230.100,00

Harcama
(TL)

139.510.822,56

748.800,00
55.853.703,69
27.034.183,55

4.139.695,94

50.714.439,38
1.020.000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

18.000.000,00
18.000.000,00
156.082.517,68
0,00

156.082.517,68

313.593.340,24

Harcamanin/

Toplam

Odenege
Orani ( %)

%94,80

%27,73
%62.40

%090.11
%91,99

%88,97
%94, 44

%2100

%3100
%79,59

%79,59

%77.38
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Grafik 3- Yillara Sermaye Giderleri Dagilimi

Sermaye Odenekleri ve Harcamalarin Yillara Gore

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

o

m Baslangig Odenegi (KBO)

m Vil Sonu Odenegi

mHarcama

Dagilimi

2022
34.002.000

78.109.498
57.587.041

2023
195.000.000

215.550.000
176.770.267

2024
319.200.000

405.230.100

313.593-340

Universitemizin 2022-2024 yillari arasi sermaye giderleri dagiimini gésteren Grafik 3'e bakildiginda,
yatinm harcamalarinda sirekli bir artis goriGlmektedir. 2024, 2022 ve 2023 yillarindaki 6deneklerin
toplamindan daha fazla sermaye giderinin gergeklestigi yil olmustur. 2024 yili 6deneginin gerceklesme

orani ise %77.38'dir.

Proje Adi

Cesitli Unitelerin Etit
Projesi

Derslik ve Merkezi
Birimler

Kampus Altyapisi

Yayin Alimi

Muhtelif isler
Universite Bilgi
Ydnetim Sistemi
(UBYS)

Projesiz Kamulastirma
Odenegi

Acik ve Kapali Spor
Tesisleri

Spor Tesislerinin Bakim
Onarimi

ihtisaslagma Projesi
Uygulama ve Arastirma
Hastanesi ikmal Binasi
ingaati

Dis Hekimligi Fak. ve
Uygulama Hastanesi
Genel Toplam

Baslangig
Odenegi

3.000.000,00
110.000.000,00

15.000.000,00
5.000.000,00

70.000.000,00
1.200.000,00

0,00
2.000,00
4.998.000,00

20.000.000,00

2.000,00

89.998.000,00

319.200.000,00

Eklenen
0,00
8.000.000,00

16.500.000,00

0,00
4.600.000,00
0,00
1.850.000,00
0,00
4.999.000,00

0,00

0,00

119.000.000,00

154.949.000,00

Disilen
300.000,00
28.500.000,00

1.500.000,00
500.000,00

17.600.000,00
120.000,00

0,00
1.000,00
5.497.900,00

2.000.000,00

200,00

12.899.800,00

68.918.900,00

Donem Sonu
Toplam
Odenegi
2.700.000,00

89.500.000,00

30.000.000,00
4.500.000,00

57.000.000,00
1.080.000,00

1.850.000,00
1.000,00

4.499.100,00

18.000.000,00
1.800,00

196.098.200,00

405.230.100,00

Harcama
748.800,00
55.853.703,69

27.034.183,55
4.139.695,94

50.714.439,38
1.020.000,00
0,00

0,00

0,00
18.000.000,00

0,00

156.082.517,68

313.593.340,24
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2. Yatinm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

e Odeneklerin AHP/AFP kapsaminda belirli periyotlar halinde serbest birakilmasina bagli olarak
ongorilemeyen acil ve zorunlu ihtiyaglar zamaninda karsilanamamakta, bu sebeple idareler
magdur olmaktadir.

e 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun esneklige imkan vermemesi, kanundaki sirelerin ihale
sUreglerini uzatmasi ve eklerinin kisa sUrelerde degisiklige ugramasi ve ihale indirimlerinin yiUksek
olmasi nedeniyle kalifiye ve kaliteli yiklenicilere ulagilamamaktadir.

e Sozlesmeninimzalanamamasiya da ihalenin iptal edilmesi durumlarinin olusmasi hallerinde sire
yoninden yeni bir ihaleye cikilmasi vb. nedenlerle daha uzun sirmektedir.

e Doviz kurundaki dalgalanmalar ve fiyat istikrarinin saglanamamasi ihale sirecinin uzun sirmesi
nedeniyle isteklileriihale sirecinden uzaklastirmakta, bu durum ihale sireglerinin iptaline ve ilgili
idarenin yatirim faaliyetlerini gerceklestirememesine yol agmaktadir.

e Yatirnm 6deneklerinde, 6z gelirlerden 6ngorilen miktarda yatirimigin 6denek ayrilamamasi, yeni
yatinnmlar igin proje ve 6denek tahsis edilmemesi yatirim sirecini baltalamaktadir.

e Likit ve gelir fazlasi karsihgi 6denek ekleme yetkisinin kurumlarin yetkisinde olmamasi yatirm
projeleri uygulamalarinin planlanan tarihinden sapmasina, enflasyonist konjonktirde yatirm
harcamalarinin maliyetinin yikselmesine sebebiyet vermektedir.

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU >
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2- 2024 YILI PROJE UYGULAMALARI

1- EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU
2024H03-233250-Cesitli Unitelerin Etit Projesi

2024 Yili Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile 3.000.000,00-TL &denek tahsis edilmis olup yil igerisinde
yapilan kesintiler sonucu toplam 6denegi 2.700.00-TL olmustur. Yil sonu itibariyla yapilan harcama tutari
748.000,00-TL'dir. (Tablo 24)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cesitli Unitelerin 47.200,00 £401.200,00 0,00 152.102,00 0,00 748.000,00
Etit Projesi

2008H03-935-Derslik ve Merkezi Birimler

2024 Yili Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile 110.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Mali yil
icerisinde, tasarruf tedbirleri kapsaminda, %10 oraninda yapilan kesinti sonucu proje Odenegi
99.000.000-TL'ye diUsUrilmuistir. Ayrica ilgili projeden, Kampis Altyapisi Projesine yil igerisinde
9.500.000,00-TL ddenek aktariimis olup projenin 2024 yili toplam 6denegi 89.500.000,00-TL olmustur.
Bu 6denegin 55.853.703,69-TL'lik kismi Kastamonu Universitesi Meslek YUksekokulu binasi ve ¢evre
dizenlemesi yapim isi icin harcanmis olup projenin toplam fiziki ger¢eklesme orani %100'dir.(Tablo 25,
Grafik 4)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Derslik ve Merkezi = 11.898.012,42  12.378.615,61 20.699.684,12 = 12.452.734,89 = 77.138.907,74 = 55.853.703,69
Birimler

Grafik 4- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Yillara Gére Harcama Tutarlari Dagilimi

Derslik ve Merkezi Birimler

90.000.000,00
80.000.000,00 77-138.907,74

70.000.000,00
60.000.000,00 353.703,69
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00 20.669.684,12

20.000.000,00 — 11.898.012,42  12.378.615,61 12.452.78,89

10.000.000,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2024H03-212740-Kampis Altyapisi

2024 Y1l Merkezi Yonetim BUtge Kanunuile 15.000.000,00-TL baslangi¢ 6denedi tahsis edilmistir.
Maliyiligerisinde likit fazlasi/gelir karsiligi 6denek ekleme, Derslik ve Merkezi Birimler Projesinden
yapilan aktarma ve tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan kesinti ile birlikte proje 6denedi
30.000.000,00-TL'ye yUkselmistir. Yil sonu itibariyla yapilan harcama tutari 27.034.183,55-TL'dir.

KampUs Altyapisi Projesi kapsaminda asagidaki isler yapilmustir;

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Cevresi Otopark ve Yagmursuyu Toplama Kanali Yapim
isi

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE 5
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e Kastamonu Universitesi Ana Giris Kapisi Yapim isi

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU
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e Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yuksekokulu Binasi Dogalgaz Dénigim Isi

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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e Devrekani Meslek Yiksekokulu ve Kastamonu Merkez Lojman Binalari istinat Duvari
Yapim Isi

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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e  Egitim Fakultesi Otopark ve Cevre Dizenlemesi isi

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kampis Altyapisi 1.130.841,96 845.616,06 1.269.247,26 = 6.295.954,16 = 15.728.735,37 = 27.034.183,55

Grafik 5- Kampus Altyapisi Yillara Gére Harcama Tutarlari Dagilimi

Kampus Altyapisi
30.000.000,00 27.034.183,55
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00 6.295.95

5.000.000,00

1.130.841,96 845.616,06 1.269.247,26

e

0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2023H03-212729-Yayin Alimi

2024 Yil Merkezi Yonetim Bitce Kanunuile 5.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Maliyilda, tasarruf
tedbirleri kapsaminda %10 oraninda yapilan kesinti sonrasi projenin yili 6denegi 4.500.000,00-TL'ye
dismUs olup 6denegin 4.139.695,94-TL'si sureli ve sUresiz yayin, kitap, elektronik kaynaklar ve veri
tabani alimlarii¢in harcanmistir. (Tablo 27)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yayin Alimlar 1.449.813,98 1.410.668,71 175.690,32 628.283,69 2.369.842,12 4.139.695,94

2024H03-233285-Muhtelif isler

Mubhtelif isler Projesine, 2024 Yili Yatinm Programi kapsaminda 70.000.000,00-TL baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmistir. Y1l icinde yapilan aktarmalar, likit fazlasi/gelir karsiligi eklemeler ve kesintiler sonucu toplam
6denegi 57.000.000,00-TL olmustur.

Proje kapsaminda 2024 yilsonu itibariyle kimdilatif olarak toplam 50.714.439,38-TL harcama yapilmistir.
Projenin nakdi gerceklesme orani %88,97'dir. Proje kapsaminda yapilan biyik gayrimenkul bakim-
onarimlari tamamlanmig olup, fiziki gerceklesme %100'dur. ilgili proje kapsaminda, Universitemiz
birimlerine tahsis edilen 6denekler su sekildedir:

Muhtelif isler Projesi kapsaminda, idari ve Mali igler Daire Baskanli§ina 22.000.000,00-TL, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanli§ina 27.000.000,00-TL ve Bilgi islem Daire Bagkanligina ise 8.000.000,00-TL olmak
Uzere toplam 57.000.000,00-TL ddenek tahsis edilmistir.

S6z konusu harcamanin dagilimi agsagida gosterilmektedir.

e Yapiislerive Teknik Daire Bagkani§i 24.861.177,80-TL
e idarive Maliigler Daire Baskanli§i 20.574.922,97-TL
e Bilgiislem Daire Baskanhgi 5.278.338,62-TL

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Muhtelif isler 3.694.091,00 7.927.901,47 | 17.663.324,90 @ 28.649.616,27 43.268.413,09 50.714.439,38

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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Grafik 6- Muhtelif isler Projesi Yillara Gére Harcama Tutarlari Dagilimi

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
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Muhtelif isler

50.714.439,38
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2018
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@ Muhtelif isler

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhginin Muhtelif isler Projesine 2024 yili Merkezi Yénetim
BiUt¢e Kanunu ile 27.000.000,00-TL 0denek tahsis edilmistir. Bu 0Odenegin 24.861.177,79-TL'si

harcanmistir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan ihale ve dogrudan temin yoluyla yapilan alimlar asagida
yer alan Tablo 29’da g&sterilmistir.

Kastamonu Universitesi Devrekani TOBB MYO Binas Tadilat isi

2024 Yili Kuzeykent Kampisinde Bulunan Binalarin Dig Cephe Tadilatlarinin

Yapilmasi isi

Merkezi Kitiphane Binasi Konferans Salonu Tadilat ve Muhtelif Fakilte Binalari
Cam Degistirilmesi [si

Veteriner Fakiltesi Prefabrik Binasi Tadilat s

Kastamonu Universitesi 2024 Yili Asansér Periyodik Bakim Onarim isi
2024 Yili Bakim Onarim Islerinde Kullaniimak Uzere Mal Alimi

2024 Yili 2 Kisim Mal Alim isi

Dogrudan Temin Yontemiyle Yapilan Alimlar

Genel Toplam

Yapilan isler Harcama Tutari (TL) isin Son Durumu

121.364,65-TL Gegici KabulG yapildi

6.642.653,40-TL Gegici Kabuly yapildi

1.191.933,08-TL Gegici KabulG yapildi

4.854.401,93-TL Gegici Kabuly yapildi

360.230,30-TL Devam Ediyor
5.519.604.58-TL  Muayene ve Kabul{ Yapildi
1.266.419,09-TL | Muayene ve Kabuli Yapildi
£4.904.570,78-TL

24.861.177,80-TL

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE )
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idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

Universitemiz idari ve Mali isler Daire Bagkanliinin muhtelif isler projesine 2024 Yili Merkezi Yénetim
BUtge Kanunu ile 38.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde yapilan ekleme/aktarmalar ve
%310 oraninda yapilan kesinti sonrast ilgili birimimizin proje toplam 6denegi 22.000.000,00-TL olmustur.
Bu 6denegin 9.185.048,90-TL'si acik ihale usulinde, 2.731.439,02-TL'si dogrudan temin ddemelerinde,
8.658.435,05-TL'lik kismi ise Devlet Malzeme Ofisi (DMO) alimlarinda kullanilmigtir. idari ve Mali isler
Daire Baskanligi tarafindan kullanilan toplam 6denek ise 20.574.922,97-TL'dir.

Tablo 30'da idari ve Mali isle Daire Bagkanlgi tarafindan gerceklestirilen ihale, dogrudan temin ve DMO
alim tutarlari gosterilmistir.

Yapilan Harcama Tutan (TL)
2024/1394884 Peyzaj Malzemesi Alimi (Agik ihale Usult) 264.300,00-TL
2024/1382467 Cihaz, Maket ve Veri Kaydedici Alimi (Agik ihale Usult) 884.310,40-TL
2024/1052077 Tip Fakiltesi ve Tosya Meslek Yiksekokulu icin Cihaz ve Maket Alimi (Agik ihale Usult) 2.513.720,20-TL
2024/1051847 Veteriner Fakiltesi ve Hayvan Deneyleri Arastirma ve Uygulama Unitesi I¢in 22 Grup 22 Kalem 3.704.718,30-TL

Cihaz Alimi (Agik ihale Usult)

2024/521472 1 adet 16mt Teleskopik Romorklu Dizel Hidrolik Platform Alimi (Pazarlik Usuly) 1.818.000,00-TL
4734 Sayil Kamu ihale Kanunu 22. Maddesi (Dogrudan Temin Usult) 2.731.439,02-TL
Devlet Malzeme Ofisi (DMO)’den Yapilan Alimlar 8.658.435,05-TL
GENEL TOPLAM 20.574.922,97-TL

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU
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Bilgi islem Daire Bagkanlig

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanlhigimizin Muhtelif igler projesine 2024 Yili Merkezi Yénetim Bitce
Kanunu ile 5.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde yapilan ekleme sonrasi toplam 6denek
8.000.000,00-TL'ye ulasmistir. 2024 sonu itibariyla bu 6denegin 5.278.338,62-TL'si harcamistir.

Harcama birimimiz; Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) ve Nitelikli Elektronik Sertifikalar icin kart
okuyucu alimi, Microsoft Uriinleri ve Adobe lisans alimi, Antiviris programi alimi, Akademik Veri Yonetim
ve Performans Degerlendirme yazilimi alimi, Universitemiz birimlerinin ihtiyag duydugu web tasarim ve
grafik tasarim video dizenleme araglari yazilimi alimi, Universitemizde is¢i kadrosunda calisan
personelin 0zlUk dosyasi ve maas islemlerinin saglikli sekilde yapilabilmesi icin yazihm alim,
Universitemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu guvenlik kamera ve givenlik kameralari igin kayit sistemi
alimi, Sistem odasinda bulunan sunucularin ve yedekleme cihazlarinin sorunsuz sekilde calismasini
saglamak Uzere klima alimi, internet altyapisinin ve sunulan hizmetlerin siber saldirilara kargi korunmasi
amaciyla givenlik duvari alimi, Universitemizin yeni kurulan binalarinda kullaniimak Gzere switch alimi
ile teknik servis icin malzeme alimi islerini gergeklestirmistir.

S6z konusu harcamalar asagida yer alan Tablo 31'de gosterilmistir.

ALIM USULU TARIH FIRMA/KISI TUTAR (TL)

4734 Sayil

Kanun'un 3/E 05.02.2024  TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 720,00-TL
Maddesi

4734 Sayili

Kanun'un 3/E 15.02.2024  TUBITAK Biligsim ve Bilgi GUvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 28.200,00-TL
Maddesi

22/D 08.03.2024, Y..B.IM. BURO MAKiNALARl SANAYI VE TICARET 132.300,00-TL

LIMITED SIRKETI !

22/D 21.03.2024 SEMA YARGAN 71.568,00-TL
4734 Sayili

Kanun'un 3/E 26.03.2024 TUBITAK 56.160,00-TL
Maddesi

22/D 27.03.2024 EMRE OZMEN 34.546,80-TL
Acik ihale 29.03.2024 | HAYRIKILIC 650.000,00-TL
DMO 16.04.2024  Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdirligi 56.341,02-TL
4734 Sayil

Kanun'un 3/E 02.05.2024  TUBITAK Biligsim ve Bilgi Guvenligi ileri Tek. Arg. Merkezi 13.260,00-TL
Maddesi

22/D 08.05.2024 EMRE OZMEN 238.650,00-TL
4734 Sayil

Kanun'un 3/E 23.05.2024  TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Tek. Arg. Merkezi 10.020,00-TL
Maddesi

DMO 06.06.2024  Devlet Malzeme Ofisi Genel MidUrligi 467.739,84-TL
DMO 01.07.2024  Devlet Malzeme Ofisi Genel MidUrligu 1.525.063,23-TL
4734 Sayih

Kanun'un 3/E 08.07.2024  TUBITAK Biligim ve Bilgi GUvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 10.140,00-TL
Maddesi

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE
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4734 Sayili
Kanun'un 3/E 13.08.2024  TUBITAK Biligim ve Bilgi GUvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 8.340,00-TL
Maddesi
4734 Sayil
Kanun‘un 3/E 23.08.2024  TUBITAK Bilisim ve Bilgi GUvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 14.820,00-TL
Maddesi
DMO 10.09.2024  Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdUrligi 962.940,00-TL
4734 Sayil
Kanun'un 3/E 09.10.2024  TUBITAK Biligsim ve Bilgi Guvenligi ileri Tek. Arg. Merkezi 21.120,00-TL
Maddesi
DMO 22.10.2024 Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirlugu 431.619,23-TL
4734 Sayil
Kanun'un 3/E 05.11.2024  TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Tek. Arg. Merkezi 27.840,00-TL
Maddesi
22/D 12.11.2024 Y.E)nsisj Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim 37.398,00-TL
Sirketi
4734 Sayili
Kanun’un 3/E 29.11.2024  TUBITAK Biligim ve Bilgi GUvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 25.920,00-TL
Maddesi
22/D 06.12.2024, KAST iMZA ENERJi TAAHHUT SANAYI VE TICARET 97.832,50-TL
LIMITED SIRKETI !
22/D o6m H.AL.ICILAR- HALIIMOBiLYA ELEKTRIKLI EV ALETLERI 13,065 5T
LIMITED SIRKETI !
4734 Sayili
Kanun’un 3/E 12.12.2024  TUBITAK Biligim ve Bilgi GUvenligi ileri Tek. Ars. Merkezi 38.400,00-TL
Maddesi
22/C 12.12.2024 inr:;ri;iKétip Celebi Universitesi Rekt6rlik Déner Sermaye 102.000,00-TL
22/C 24.12.2024 iz.nr'1ir 'Kétip Celebi Universitesi Rektérlik Déner Sermaye 102.000,00-TL
Birimi
GENEL TOPLAM 5-278.338,62-
TL
o TT—
)
KASTAMONU UNIVERSITESI s
KALITE ODAKLI CALISMALARINI
NITELIKL] SERTIFIKALARLA TACLANDIRIYOR
ICM IC2M
Sertifika/Certificate Servdfikas/c ’rru:{.l:::'
<
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2023H03-212718-Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

ilgili yatinnm projemizin 2024 Butge kanunu ile yili baslangi¢ 6denegi 1.200.000,00-TL olmustur. Mali yilda
yapilan kesinti islemi sonucu toplam 6denegi 1.080.000,00-TL'ye dismis olup 1.020.000,00-TL'lik kismi
kullanilmigtir. Nakdi gerceklesme orani %85'dir. 2024 yili icerisinde Bilgi islem Daire Bagkanhgi tarafindan
hakedis 6demeleri gergeklestirilmistir.

UBYS' E

UNIVERSITE
BILGI YONETIM SISTEMI l’ H‘

2- EGITIM-BEDEN EGITiMi VE SPOR SEKTORU
2023Ho5-212943-Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2024 Yil Merkezi Yénetim Bitge Kanunu ile projeye 5.000.000,00-TL baglangi¢ 6denegi tahsis edilmistir.
2024 yil sonu itibariyle harcama bulunmamaktadir.

3- DKH SOSYAL-TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU
2020K12-152828-ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Projesi kapsaminda 2024 Yili Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile Odun ve Odun Digi Uretim
Cesitliligi ve Urtn Verimliliginin Artirilmasi alt projesine 15.900.000,00-TL, Doga Turizminin Geligtirilmesi
alt projesi icin 4.100.000,00-TL olmak (zere projeye toplam 20.000.000,00-TL baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmistir. Y1l icinde tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan %10 oraninda kesinti sonrasi proje toplam
6denegi 18.000.000,00-TL olmustur. Yil icerisinde, proje 6deneginin tamami 6zel hesaba aktarilmistir.

4- SAGLIK SEKTORU
2022l00-211035- Uygulama ve Arastirma Hastanesi ikmal insaat

250 Yatakli Hastane Binasi Ikmal insaati 2024 yili baglangi¢ 6denedi 2.000,00-TL'dir. Yil icerisinde yapilan
%210'luk tasarruf kesintisi sonrasi mevcut 6denegi 1.800,00-TL olmustur. 2024 yil sonu itibariyla herhangi
bir harcama yapilmamistir.

2022l00-211049 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 2024 yili baslangic 6denegi 89.998.000,00-TL'dir.
Muhtelif isler Projesinden yapilan 10.000.000,00-TL aktarma, 29.000.000,00-TL likit kargili§i 6denek
ekleme, 80.000.000,00-TL yatirimlari hizlandirma édeneginden yapilan aktarma ve son olarak tasarruf
tedbirleri kapsaminda yapilan %10’luk kesinti sonrasi projenin 2024 yili toplam 6denegi 196.098.200,00-
TL olmustur.
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09.10.2023 tarihinde ihalesi yapilan, yiklenici firma ile 27.10.2023 tarihinde 247.813.013,13-TL bedelle
sOzlesmesi imzalanan ve 03.11.2023 tarihinde yer teslimi yapilan projenin ge¢mis yillar harcamasi
20.835.969,11-TL'dir. 2024 yili sonu itibariyla 156.082.517,69-TL 6deme yapilmistir. Fiziki ger¢eklesme
%s0 olup, ilgili yil nakdi gerceklesme orani ise %79,59'dur.
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3- ONERILER

e Hazine Yardimindan karsilanacak 6deneklerin, Ayrintili Finansman Programi ile ayliklar
halinde serbest birakilmasi sebebiyle, &6denekler verimli kullanilamamaktadir.
Odeneklerin biyUk bir kisminin daha uzun dénemlere denk gelecek sekilde serbest
serbest birakilmasi, uygulamada karsilasilan sorunlari bir nebze engelleyebilecektir.

e Hazine ve Maliye Bakanliginca nakit gonderimlerinin zamaninda yapilmasi, kurumlar
tarafindan yapilacak 6demeler konusunda kolaylik saglayacagi disinilmektedir.

e ihale sistemi icinde kalarak ihalelerde, yUksek tenzilat yapan ve gerekli altyapiya, mali
imkana, yeterli teknik 6z kapasiteye sahip olmayan firmalara isin verilmesinin 6nlenmesi
yoninde idarelerin inisiyatifleri belirli ol¢ilerde artirilmalidir. Ayrica projelerin
tamamlanmasini yavaglatan Ihale surecindeki burokratik iglemlerin azaltilmasi
gerekmektedir.

e Universitemizde cagin gerektirdigi sekilde modern bir egitim-6gretim verebilmesi icin
makine-techizat ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi gerekmektedir. Bu sebeple
serbest birakilan 6deneklerin 6ne cekilmesi yapilacak ihalelerin ve 6deme islemlerinin
sikismasini ve verimsiz kullanilmasini engelleyecektir.

e Likit ve gelir fazlasi karsiigi 6denek ekleme vyetkisinin kurumlarin tasarrufuna
birakilmasi, yatirrm uygulamalarinin etkin bir sekilde yiritilmesi agisindan faydali
olacaktir.

e Ayrintili Finansman Programi ile ongorilen ddenegin, kurumlarin tekliflerinin dikkate
alinarak vize edilmesi ve dagitilmasinin saglanmasi gerekmektedir. idarenin ihtiyaci olan
kaynak yil basinda tahsis edileceginden dolayi, yil icerisinde talep edilen aktarma ve
ekleme talepleri azalacak, bdylece yatirim programlari daha hizli ve etkin bir sekilde
uygulanabilecektir.
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EK-1 2024 Yil Kamu Yatinmlar Ozet Tablosu

Tablo 32- 2024 Yili Kamu Yatinmlari Ozet Tablosu (Ozel Bitce)

TARIM

TOPLAM

DIS

KREDI

OZKAYNA
K

TOPLAM

DIS

KREDI

OZKAYNAK

TOPLAM

DIS

KREDI

OZKAYNAK

TOPLAM

DIS

KREDI

OZKAYNAK

TOPLAM

MADENCILIK

IMALAT

ENERJI

ULASTIRMA-
HABERLESME

TURIZM

KONUT

EGITIM

565.778.000,00

94.350.000,00

199.200.000

184.780.000,00

139.510.822,56

SAGLIK

1.116.673.000,00

31.000.000,00

100.000.000

196.100.000,00

156.082.517,68

DiGER KAMU
HiZMETLERI

56.500.000,00

38.500.000

20.000.000

18.000.000

18.000.000,00

-IKTISADI

-SOSYAL

56.500.000,00

38.500.000

20.000.000

18.000.000

18.000.000

TOPLAM

10

1.738.951.000,00

163.850.000,00

319.200.000

398.880.000,00

313.593-340,24




