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UST YONETICi SUNUSU

17.03.2006 tarih ve 26111 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan 5467 sayili Kanun ile kurulan Universitemiz,
yaklagik yirmi yildir siirdiirdiigli egitim ve oOgretim
faaliyetleriyle; dinamik, tiretken, kendini siirekli gelistiren
ve sorumluluk bilinci yiiksek Dbireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. 2018 yilinda bulundugu bdlgenin
kalkinmasma katki saglamak ve belirli alanlarda
uzmanlagmay1 tesvik etmek amaciyla “Ormancilik ve
Tabiat Turizmi” alaninda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan  ihtisas  iniversitesi olarak  belirlenen
Universitemiz, sahip oldugu akademik ve kurumsal
birikimi bu alanda 6ncii bir rol iistlenmek amaciyla
degerlendirmektedir. Bunun yani sira, YOK tarafindan
yiirtitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
kalite kiiltirtintin ~ gelistirilmesi, kurum  genelinde
yayginlastirilmast ve paydas katiliminin artirilmasina
yonelik caligmalar stirdiiriilmekte olup, bu siirecte bircok fakiilte ve programimiz akreditasyon
almaya hak kazanmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitcge Kanunu ile Universitemiz yatirmmlari igin toplam
415.000.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil igerisinde yapilan diizenlemeler sonucunda toplam
odenek 645.800.000,00 TL seviyesine ulasmistir. S6z konusu mali yilda Universitemize tahsis
edilen kaynaklar, Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda
kullanilmis olup, gergeklestirilen yatirim harcamalar ile bunlara iligkin ayrintili bilgilere raporun
ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 25’inci maddesi ile
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 24’iinci
maddesi uyarinca hazirlanan ve Universitemiz tarafindan yiiriitiilen yatirim faaliyetlerine iliskin
verileri igeren 2025 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, ilgili kurumlarm ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Raporda yer alan calismalarin hazirlanmasinda katki saglayan ve yatirim faaliyetlerinin
yiirlitiilmesinde emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, caligmalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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1- GENEL DEGERLENDIRME
A. MiISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITiKASI
Misyonumuz

Bilimsel diisiinceyi temel alan, arastiran, bilimsel aragtirma-gelistirme faaliyetleriyle bolgesel ve
ulusal meselelere yonelik ¢ozlimler {ireten, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve inovatif,
paylasimce, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, ¢cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara
hassas fertler yetistirerek ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak {izere iirettigi bilgiyi ve
yetistirdigi nitelikli is gliciinli insanligin hizmetine sunmaktir.

Vizyonumuz

Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani oncelikli olmak {izere, nitelikli arastirmalar ve projeler
gerceklestirerek bolgenin ve {iilkenin kalkinmasinda oncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Kastamonu Universitesi;

e Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder
o Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir

o Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiiriilebilir kalkinma iizerine insa eder

o Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlasmayi saglar

e Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir

e Tiim paydaslarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katiimciligina 6nem verir

e Girisimci, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler

e Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6@renci odakh bir yaklagim izler

o Her tiirlii is ve islemlerinde etik de@erlere bagh kahr

e Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.

Kalite Politikamiz

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararas: standartlarda nitelikli
aragtirmalar yapan, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet iglevlerini nitelikli
bir sekilde gerceklestirmeye c¢alisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas {iniversitesi
olarak yaptig1 arastirmalarla bolgenin ve tlilkemizin kalkinmasinda Oncii rol oynayan, sanayi-
tiniversite is birligi icerisinde projeler yiiriiten, topluma ve ¢evreye duyarli olan, siirekli gelisim ve
yenilik¢iligi benimseyen, i¢ ve dis paydaslarin kalite stireglerine katilimini saglayarak tim
paydaslarin memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay1 hedefleyen, yasal ve diger tiim sartlara uyumu
ve kendini stirekli iyilestiren bir kalite yonetim sistemini taahhiit eder.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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B. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2025-2029 stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi,
GZFT (giiclii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi calismalar
sonucunda elde edilen veriler 1s183inda Universitemiz igin 5 stratejik ama¢ ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik Olgiilebilir 25 hedef belirlenmistir.

EGITIM-OGRETIM
Al. Uluslararas1 standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakh egitim-6gretim anlayisiyla alaminda yetkin
mezunlar yetistirmek

H1.1. Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek

H1.2. Mevcut egitim-6gretim programlarinda ¢agin gerektirdigi yenilikleri ve kaliteyi saglayacak 6grenci merkezli
uygulamalar arttirmak

H1.3. Uluslararasi is birliklerini gelistirerek uluslararas: 6gretim elemani ile 6grencilerin nicelik ve niteligini arttirmak

H1.4. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak
H1.5. Mezunlarla etkilesimi gii¢lendirerek mezunlarin istthdam oranini artirmak

ARASTIRMA-GELISTIRME

A2. Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje Kkiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak
H2.1. Ulusal/Uluslararas1 Ar-Ge proje sayisini artirmak
H2.2. Ogretim elemam bagina diisen uluslararas1 yayi sayisin artirmak

H2.3. Diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinlik sayisin1 artirmak
H2.4. URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 iiniversite igerisinde yer almak
H2.5. TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisim artirmak

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE
A3. Siirdiiriilebilir ve kalite odakh bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1. Hali hazirdaki fakiiltelerin tamaminda akreditasyon bagvurusunda bulunmak ve akredite olan program sayisini
artirmak

H3.2. Dijital doniigiim kapsaminda 2025 yil1 sonuna kadar entegre bir kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak

H3.3. Engelsiz Universite bakis agistyla Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak
H3.4. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyetini ve tiim paydaslari memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5. Mezunlar ile iletisimi gili¢lendirerek memnuniyet diizeyini artirmak

BOLGESEL KALKINMA, iHTISASLASMA VE GiRIiSIMCILIiK
A4. Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli calismalara ve girisimcilige onciiliik etmek

H4.1. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

H4.2. Universitemizin patent, faydali model, endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisim artirarak patentlerin
ticarilesmesini saglamak
H4.3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak

H4.4. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan1 ncelikli girisimcilik programlar diizenlemek ve bu programlar
kapsaminda yeni kulugka firmalarinin kurulmasini saglamak

H4.5. Universite-sanayi is birligi calismalari gercevesinde inovatif teknoloji ¢iktis1 saglayacak yazilim gelistirmek

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

A.S. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek

H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin ve bu hizmetlerden faydalananlarin sayisin artirmak

H5.2. Sivil Toplum Kuruluslart (STK) ile is birligini giiclendirmek amaciyla sivil toplum alaninda is birligine yonelik
birim agmak ve etkinligini artirmak
H5.3. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

H5.4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisini artirmak

H5.5. Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniisiimii kapsaminda GreenMetric Tiirkiye siralamasinda ilk 20°de/diinya
siralamasinda ise ilk 200 iiniversite icerisinde yer almak

C. KURULUS YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununa ekli (II) Sayil1 Ozel Biitceli
Idareler Cetvelinin (A) Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri
icerisinde sayilmis olup, ‘Ozel Biitgeli’ bir kurumdur.

1. Ozel Biitce Gelirler
1.1. Hazine Yardim
1.2. Oz Gelir

(Orgiin 6gretim, II. Ogretim, Uzaktan Egitim, Doktora, Yiiksek Lisans, Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Yaz Okulu harg gelirleri, Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan Bilimsel Arastirma Proje Paylart,
Lojman Kira Gelirleri ile Diger Tasinmaz Kira Gelirleri)

1.3. Doner Sermaye Gelirleri
1.4. Biitge D1s1 Kaynaklar
1.4.1. TUBITAK Projeleri
1.4.2. AB Projeleri
1.4.3. YOK Burs ve Destekleri (Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi vb.)
1.4.4. Bakanlik Projeleri
1.4.5. Bagis ve Yardimlar
1. Universitemiz 2025 Yih Odenekleri

2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 2.511.770.000,00-TL biitce tahsis
edilmistir. Tahsis edilen 6denegin 2.096.770.000,00-TL’si cari giderleri, 415.000.000,00-TL’si ise
sermaye giderlerini olugturmaktadir. Yapilan ekleme ve aktarmalar ile 2025 y1l sonu itibariyla
Universitemizin  toplam  6denegi  2.881.997.922,37-TL’ye yiikselmis olup, ©denegin
2.735.956.710,57-TL’si cari ve sermaye giderlerinde kullanilmistir.

Universitemizin 2025 yilinda ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyine gore 6denek ve harcama
dagilimi tablo 1°de gosterilmistir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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2025 Yili Baslangig Eklenen Diisiilen 2025 Yilu

Gider Tiirii Odenetsi ) O Toplam Odenek Harcama Tutar Kalan Odenek

01 Z?Lior?:rlu 1.668.350.000,00 136.425.700,00 ~ 25.145.000,00 1.779.630.700,00 = 1.752.834.003,68 26.796.696,32
SGK Devlet

02 Primi 199.787.000,00 14.689.000,00 2.014.000,00 212.462.000,00 209.861.112,56 2.600.887,44
Giderleri
Mal ve

03 Hizmet Alim 183.493.000,00 31.108.454,66 = 30.247.180,00 184.354.274,66 172.513.166,05 11.841.108,61
Giderleri

05 Cari Giderler 45.140.000,00 14.610.947,71 0,00 59.750.947,71 53.575.064,93 6.175.882,78
Sermaye

06 adoria 415.000.000,00 252.580.000,00  21.780.000,00 645.800.000,00 547.173.363,35 98.626.636,65

Genel Toplam 2.511.770.000,00 449.414102,37  79.186.180,00 2.881.997.922,37  2.735.956.710,57 146.041.211,80

Grafik 1°de goriildigi tizere; 2025 yilinda gider tiirleri itibartyla baslangi¢c 6denekleri i¢inde en
biiyiik pay, sirastyla personel giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmustir.

Grafik 1-2025 Y1l Kesintili Baslangic Odenegi (KBO) Dagilim1

2025 YILI KESINTILi BASLANGIC ODENEGI (KBO)
DAGILIMI

TOPLAM

06-Sermaye Giderleri

05-Cari Giderler

03- Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
02- SGK Devlet Primi Giderleri

01-Personel Giderleri

1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000

Universitemizin sermaye giderlerine sektdr bazinda bakildiginda, 2025 yilinda Egitim-
Yiksekogretim Sektorii, Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektorii, DKH Sosyal-Teknolojik
Arastirma Sektorii ve Saglik Sektorii olmak {izere 4 sektorde 10 adet proje yiirttiilmiistiir. Biitce
Kanunu ile tahsis edilen baslangi¢ 6denegi 415.000.000,00-TL, y1l sonu itibartyla toplam ddenek
(ekleme ve diismeler dahil) 645.800.000,00-TL olmustur. lgili 6denegin %84,72’si kullanilmis
olup, y1l sonu toplam harcama 547.173.363,35-TL dir.

|
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2025 yil1 yatirim programi kapsamindaki on projenin ve projesiz kamulastirma édeneginin sektor
bazinda dagilim1 ve harcamalar1 asagida yer alan Tablo 2’de gosterilmistir.

Eklenen Diisiilen

Sektor Yih Odenegi (TL) (TL) (TL) Toplam Odenek Harcama
Egitim-Yiiksekogretim
Sotm- 240.000.000,00 62.380.000,00 4.080.000,00 298.300.000,00 236.505.849,52
IE o E)e o kil v 5.000.000,00 12.500.000,00 0,00 17.500.000,00 15.299.542,97
Spor Sektorii
DKH Sosyal-Teknolojik 20.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00
Arastirma Sektori
Sagiik Sekior 150.000.000,00 180.000.000,00 20.000.000,00 310.000.000,00 275.367.970,86
Genel Toplam 415.000.000,00 254.880.000,00 24.080.000,00 645.800.000,00 547.173.363,35

Grafik 2-Sektoér Bazinda Yatirim Odeneklerinin Dagilimi

0.000.000; 36%

240.000.000; 58%

0.000.000;.5%

m Egitim-Yiiksekogretim Sektorii Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektorii
m DKH-Teknolojik Arastirma Sektorii ~ m Saglik Sektorii

Universitemiz 2025 yili yatirim programinda yer alan 10 projenin sektdr bazinda toplam 6denek
dagilimlarina bakildiginda; %58 ile Egitim-Yiiksekogretim Sektoriiniin ilk sirada, %36 ile Saglik
Sektoriiniin ikinci sirada, DKH-Teknolojik Arastirma Sektoriiniin %5 ile {igiincii sirada ve son
olarak %1’lik dilim ile Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektdriiniin dordiincii sirada yer aldigi
gortilecektir. (Grafik 2)

D. MEVCUT URETIM KAPASITESI

Universitemizde 2024-2025 egitim-6gretim déneminde aktif olarak; 15 fakiilte, 2 yiiksekokul ve
13 meslek yiiksekokulu biinyesinde 6n lisans ve lisans diizeyinde; 1 enstitii biinyesinde ise
lisanstistii diizeyde egitim-0gretim faaliyetleri ytiriitiilmektedir.

Kastamonu Universitesi biinyesinde; tip, veterinerlik, saglik, orman, fen ve miihendislik gibi temel
ve uygulamali bilimler ile sosyal ve beseri bilimler basta olmak iizere; iletisim, egitim bilimleri,
iktisadi ve idari bilimler, spor, turizm, ilahiyat ve giizel sanatlar alanlarin1 kapsayan genis bir
yelpazede 51 On lisans, 64 lisans ile 86 yiiksek lisans ve doktora programinda egitim-6gretim
faaliyetleri yiirtitilmektedir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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2024-2025 egitim-0gretim yilinda 10.084 6grenciye on lisans, 14.760 6grenciye lisans, 1861
Ogrenciye yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak iizere toplamda 26.705 Ogrenci egitim
hizmeti sunulmustur.

1. Tasmmazlar
Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. Km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 3 kampiis ile
Ihsangazi, Cide, inebolu, Tosya, Taskoprii, Arag, Devrekani, Abana, Kiire, Bozkurt, Azdavay,
Daday ve Catalzeytin il¢elerinde de kampiisler yer almaktadir. Tiim Kampiisler toplami 16 olup,
yizOlgimii 2.615.545,32 m*’dir. Tim kampiisler toplaminda 294.985,83 m? kapali alan
bulunmaktadir.

Universitemiz kampiis alanlar1 Tablo 3°de, kapali alanlarin dagilimlar: Tablo 4’ te gdsterilmistir.

Tablo 3- Kastamonu Universitesi Tasinmazlarinin (Arazi/Arsa) Dagilim

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alam

KAMPUS ADI . (m?) Toplam (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger

Kuzeykent Kampiisii 962.781,01  1.098.676,48 000 2.061.457,49 Kamulastirma-Tahsis
Su Pompa Istasyonu 0,00 200,00 0,00 200,00 Tahsis
5:?{2;?{22:1 Universitesi Saglik 1387974 11550453 000  129.38427 Hibe-Tahsis
Egitim ve Kiltiir Kampiisii (Cars1) 0,00 24.415,70 0,00 24.415,70 Tahsis
Yiicebiyiklar Konag 0,00 739,71 0,00 739,71 Tahsis
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 4.794,00 10.407,02 0,00 15.201,02 Kamulagtirma-Tahsis
Arag Rafet Vergili MYO 1.575,61 0,00  29.866,08 31.441,69 Devir-Kira
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii 0,00 4.850,44 0,00 4.850,44 Tahsis
Bozkurt MYO 0,00 000  10.431,00 10.431,00 Tahsis
Cide Rufat llgaz MYO ve Konukevi 10.027,84 6.926,63 0,00 16.954,47 E:ﬁfﬂaggz
Catalzeytin MYO 0,00 0,00 2.613,84 2.613,84 Tahsis
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.589,46 0,00 0,00 4.589,46 Devir
Devrekani TOBB MYO 997,07 5.595,71 0,00 6.592,78 Kamulastirma-Tahsis
Ihsangazi MYO 0,00 74.212,70 0,00 74.212,70 Tahsis
inebolu MYO 110.389,30 0,00 000  110.389,30 Devir
Kiire MYO 0,00 842,67 0,00 842,67 Tahsis
Taskdprii MYO 0,00 20.933,15 0,00 20.933,15 Tahsis
TosyaMYO 22.438,42 0,00 0,00 22.438,42 Satinalma
TOPLAM 1.131.967,37  1.363.304,74 4291092 2.537.688,11
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Tablo 4- Kapah Alanlarin (Binalarin) Dagilim
Kapali Alan Miktar1 (Briit m?)

Kampiis Ad1 .. . Toplam (m?)
Universite Maliye Haz.
Kuzeykent Kampiisii 163.984,00 55.203,20 219.187,20
Egitim ve Kiiltiir Kampiisii (Carst) - 1.313,21 1.313,21
Tip Fakiiltesi 34.560,10 34.560,10
Yiicebiyiklar Konagi - 502,25 502,25
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 7.140,00 - 7.140,00
Arag Rafet Vergili MYO 3.378,16 2.964,42 6.342,58
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii - 3.378,16 3.378,16
Bozkurt MYO - 3.395,18 3.395,18
Cide Rufat Ilgaz MY O ve Konukevi 1.661,00 4.691,54 6.352,54
Catalzeytin MYO - 3.239,00 3.239,00
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.512,00 - 4.512,00
Devrekani TOBB MYO 7.751,19 - 7.751,19
Ihsangazi MYO - 910,00 910,00
Inebolu MYO 2.123,35 - 2.123,35
Kiire MYO - 1.599,00 1.599,00
Taskopri MYO - 7.649,00 7.649,00
TosyaMYO 10.231,30 - 10.231,30
TOPLAM 200.781,00 119.405,06 320.186,06

1. Tasimrlar
Universitemiz biinyesinde 2025 yilinda kullamimda bulunan tasitlar Tablo 5’te gdsterilmektedir.

Tablo 5- Kastamonu Universitesi 2025 Y1l Tasit Sayilari

Tasitin Tiirii Biitce Tahsis Kiralhk Genel Toplam
T-02 Binek Otomobil 6 1 7
T-05 Minibiis (Striiciisii Dahil En Fazla 15 Kisilik) 1 1
T-07 Pick-Up 1 1 1 3
T-10 Midibiis (Siirticii Dahil En Fazla 26 Kisilik) 1 1

T-11a Otobiis (Stirticii Dahil En Az 27, En Fazla 40
Kisilik)

T-11b Otobiis (Siiriicii Dahil En Az 41 Kisilik)
Traktor

Is Makinesi- Kazic1 Yiikleyici

Tanker

Romork
TOPLAM 19 1 2 22

[y

N NP NN
N N P NN

Asagida Tablo 6’da “Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yénetim Hesabi Icmal Cetveli” nde
kullanilan veriler dikkate alinmistir. 2025 yilsonu itibariyla, 1. diizeyde 253 tesis, makine ve
cihazlar grubunda toplam 3.130 adet, 254 tasitlar grubunda toplam 19 adet ve 255 demirbaslar
grubunda da 102.494 adet tasinir kayithdir.

Hesap Kodu Dayanikh Tasinirlar 2022 Yih 2023 Yilh 2024 Yih 2025 Yih
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 5.685 2.647 2.789 3.130
254 Tasitlar Grubu 19 18 19 19
255 Demirbaslar Grubu 179.218 76.223 93.927 99.345
TOPLAM 184.922 78.888 96.735 102.494

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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2. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz Kiitiiphane kaynaklar1 Tablo 7 ve Tablo 8’de gdsterilmistir.

Basili Elektronik Toplam

Kitap Sayisi 4570 42.882 47.452
Dergi Aboneligi Sayisi 6 3.016 3.022
Abone Olunan Veri Tabani Sayist - 14 14
TOPLAM 4.576 45912 50.488

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 83.398 401.607 485.005
Dergi Aboneligi Sayisi 887 3.016 3.903
Abone Olunan Veri Taban1 Sayist - 14 14
TOPLAM 84.285 404.637 488.922

3. Insan Kaynaklar
Kastamonu Universitesi'nde 2025 yil sonu itibariyla 975 akademik, 431 idari, 10 yabanci uyruklu
sozlesmeli personel ,31 sozlesmeli personel ve 256 siirekli is¢i olmak {izere toplam 1.702
personel bulunmaktadir. Toplam personelin %57,87°si akademik (yabanci uyruklu sdzlesmeli
personel dahil), %25,32°si idari, %1,82’si sozlesmeli personel, %15,04°1 siirekli is¢ilerden
olusmaktadir.

Kastamonu Universitesi'nin 2022-2025 yillar1 aras1 personel gelisimi Tablo 9°da gdsterilmistir.

"2025 Yilinin Bir
PERSONEL SINIFI 2022 Yih 2023Yih  2024Yih 2025y~ Omeeki Yila Gore
Degisim Orani
(%)
Akademik Personel 923 950 962 974 1,24
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 10 9 11 10 -9,09
idari Personel 372 452 442 431 -2,48
Siirekli Is¢i 266 260 258 256 -0,78
So6zlesmeli Personel 9 10 19 31 63,15
Gegici Isci 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.665 1.681 1.692 1.702 0,59

4. Egitim-Ogretim Hizmetleri
Universitemiz 2024-2025 Akademik Yilinda 15 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek
yiiksekokulu ile 14.760 6grenciye lisans, 10.084 6grenciye On lisans, 1.861 dgrenciye yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde olmak iizere toplamda 26.705 Ggrenciye egitim-dgretim hizmeti
sunulmustur.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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Yili Ogrenci Sayilart Tablo 10’da

Kastamonu Universitesi 2025-2026 Egitim-Ogretim

gosterilmistir.

Tablo 10- 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l1 Ogrenci Sayilar

OGRETIM
DUZEYI

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiiksekokul
ve

Meslek Y.O.

TOPLAM

7.400

832

4.499

12.731

L.OGRETIM

5.418

764

5.097

11.279

TOPLAM

9.596

24.010

496

43

506

1.045

1. OGRETIM

570

96

530

1.196

TOPLAM

1.066

139

1.036

2.241

UZAKTAN EGIiTiM
=
<
K E = K
o)
|_
202 126 328 8.098
27 99 126 902
0 0 0 5005
229 225 454 14.005

TOPLAM

6.114
959

5.627

12.700

TOPLAM

2025-2026 egitim-6gretim yili itibarryla Universitemizde toplam 26.705 &grenci 6grenim gormiis,
Ogrencilerin biiylik cogunlugu lisans diizeyinde fakiiltelerde yer almistir.

Egitim-6gretim donemleri itibarryla Universitemiz dgrenci sayilar1 Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11-Egitim-Ogretim Dénemleri Itibartyla Ogrenci Sayilart
2023-2024

Ogretim Diizeyi

Fakiilteler/Yiiksekokullar

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullart

TOPLAM

15.932
2.607

10.647
29.186

2024-2025 2025-20261
15.335 14.760
2.093 1.861
10.560 10.084

27.988 26.705

E. 2025 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN KAPASITE

ARTISI

Universitemizde 2025 Yili Yatirim Programi kapsaminda gerceklestirilen igler Tablo 12, 13, 14,
15,16, 17, 18, 19, 20 ve 21°de gosterilmistir.

Proje Numarasi: 2025H03-258340

Hedeflenen isler: Etiit-Proje
Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire

Bagkanlig1

Gergeklestirilen isler

* Ogrenci Sayilar1 31.12.2025 tarihi itibariyle dikkate alinmustir.
|

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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Proje Numarasi: 2008H03-935

Hedeflenen isler: Egitim (13.557 m?)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Gergeklestirilen Isler

“Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda, 2025 Yili Biitge Kanunu ile
110.500.000,00-TL &denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde yapilan 6denek eklemesi
sonucunda toplam 6denek 136.500.000,00 TL ye yiikseltilmistir. S6z konusu 6denegin 2025
yil sonu itibariyla 104.909.150,92 TL’lik kism1 harcanmustir.

Proje Numarasi: 2025H03-258342
Hedeflenen isler: Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Al

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

Gergeklestirilen isler

Ilgili yatirm projesinin 2025 yili baglangig ddenegi 20.000.000,00 TL olup, yil igerisinde
projeden yapilan aktarma islemleri sonucunda toplam o&denek 17.700.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yil sonu itibartyla s6z konusu 6denegin 4.626.983,78 TL’lik kismui
kullamlmistir. Proje ile Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik
kiitiphane kaynaklarinin artirilmasi, sunulan hizmetlerin kalite ve gesitliliginin gelistirilmesi
ve kullanicilarin bilgiye erisiminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmigtir. Bu
kapsamda, Biitce Kanunu ile tahsis edilen odenekler; paydaslarin talep ve ihtiyaglart
dogrultusunda siireli ve siiresiz yayn, basili kitap, elektronik kaynak ve veri tabani alimlarinda
kullanilmustir.

Proje Numarasi: 2025H03-258591
Hedeflenen isler: Diger Sistem Yazilim

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Gergeklestirilen Isler

Ilgili yatirim projesinin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 2.500.000,00 TL olup, yil sonu itibartyla
2.499.996,12 TL harcama yapilmigtir. Bu ¢ercevede nakdi gerceklesme orani yaklasik %100
seviyesine ulagmustir.

Proje kapsaninda; Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS) biinyesinde kullamlan
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Ozliik Islemleri
Modiilii ile diger alt modiillere iliskin olarak izmir Katip Celebi Universitesi’nden teknik
destek hizmeti ve yazilim giincellemeleri temin edilmistir.

Resim 1- Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampisinden Bir Gérinim

. ______________________________________________________________________________________________|
2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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Proje Numarasi: 2025H03-258335
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BiT, Makine-Techizat
Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler

Mubhtelif Isler kapsaminda Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'ma 32.500.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde yapilan likit karsiligi 6denek ekleme iglemi sonucunda
s6z konusu projenin toplam ddenegi 61.000.000,00 TL’ye yiikselmistir. Bu kapsamda, ilgili
harcama birimi tarafindan yil sonu itibariyla 46.132.293,52 TL harcama gergeklestirilmistir.
Muhtelif isler kapsaminda agagidaki isler yaptirilmistir:

e  2.767.308,10-TL sozlesme bedelli Ogrenci Evi Binalar1 ve Bozkurt MYO Cati
Kaplamasi Degisim Isi tamamlanarak gegici kabulii yapilmistir. Ad1 gegen is icin
is artist ve fiyat farki dahil (KDV dahil) toplam 3.821.177,76-TL 6deme
yapilmustir.

e  708.200,00-TL sozlesme bedelli Kastamonu Universitesi 2025 Yili Asansor
Periyodik Bakim ve Onarim Isi kapsaminda; is artis1 ve fiyat farki dahil (KDV
dahil) olmak {izere toplam 944.380,63-TL 6deme gerceklestirilmistir.

e 3.590.000,00-TL sdzlesme bedelli 2025 Yilt 2025 Yih Asansor Revizyonlar isi
tamamlanarak kabulii yapilmustir. Adi gegen is igin i artis1 ve fiyat farki dahil
(KDV dahil) toplam 4.370.841,86-TL 6deme yapilmigtir.

o 7.764.122,00 TL sozlesme bedelli 2025 Yili Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek
Yiiksekokulu Kapali Manej Yapim Isi, 05.12.2025 tarihinde feshedilmistir. Séz

Yapi Isleri ve Teknik Daire konusu is kapsaminda, i artis1 ve fiyat farki dahil (KDV dahil) olmak iizere toplam
Baskanlig1 5.903.902,36 TL 6deme gergeklestirilmistir.

e  8.202.616,00-TL sézlesme bedelli 2025 Yili Bakim Onarim Islerinde Kullanilmak
Uzere Mal Alim Isi kabulii yapilmistir. Ad1 gegen is icin, is artis1 ve fiyat farks
dahil (KDV dahil) toplam 9.843.139,20-TL 6deme yapilmugtir.

e 2947.227,08-TL sozlesme bedelli Yangmn Ihbar Santrallerinin Yapmmi Isi
tamamlanarak Gegici kabulii yapilmustir. Adi gegen is i¢in is artis1 ve fiyat farki
dahil (KDV dahil) toplam 3.313.782,38-TL &deme yapilmustir.

e  757.164,00-TL sozlesme Bedelli Kiire MYO Binasi Tadilat: Isi tamamlanarak
Gegici kabulii yapilmustir. Adi gegen is igin is artig1 ve fiyat farki dahil (KDV dahil)
toplam 838.236,12-TL 6deme yapilmistir.

e 1.747.293,39-TL sbzlesme bedelli Merkez Kampiis Binalarin Bakim Onarimu Isi
gecici kabul asamasindadir. Adi gecen is icin is artis1 ve fiyat farki dahil (KDV
dahil) toplam 2.212.390,76-TL 6deme yapilmustir.

o 2.996.570,94-TL soézlesme bedelli Tlcedeki Okullarin Bakim Onarim Isi gecici
kabul asamasindadir. Ad1 gegen is icin is artist ve fiyat farki dahil (KDV dahil)
toplam 4.107.644,12-TL 6deme yapilmistir.

e 4.598.355,00-TL sozlesme bedelli Erisilebilirlik Isi gecici kabul asamasindadir.
Ad1 gegen is icin is artis1 ve fiyat farki dahil (KDV dahil) toplam 6.136.468,00-TL
6deme yapilmistir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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Proje Numarasi: 2025H03-258335
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BT, Kesin Hesap, Makine-Teghizat
Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler

Muhtelif isler kapsaminda Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligimiza 36.000.000,00-TL
baslangi¢ ddenegi tahsis edilmistir. Yapilan ekleme/aktarma ve kesintiler sonucu 2025 yilt
toplam ddenegi 38.100.000,00-TL olmustur. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimza tahsis
edilen 6denegin 38.054.603,09-TL’si kullanilmustir.
Tlgili 6denek;
Makine ve donanim alimu,
14 kalem laboratuvar malzemesi ve ekipman alimi,
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi i¢in 41 adet bilgisayar alimi,
Elektrik Programu i¢in laboratuvar malzemeleri, fotograf makinesi, kamera vb.
Idari ve Mali Isler Daire alimu,
Bagkanlig: e  Laboratuvar cihazlar1 ve maket alimu,
e 36 grup 36 kalem laboratuvar malzemesi ve cihaz alimu,
- Veteriner Fakiiltesi i¢in 31 grup 39 kalem laboratuvar malzemesi ve cihaz
alim,
e Arag bakim ve onarim hizmet alim,
Vb. alimlar dahil olmak iizere, akademik ve idari birimlerimizin ihtiya¢ duydugu diger mal
ve malzeme teminine yonelik islerde kullamlmistir. Odenegin 16.843.718,73-TL’si ihale
yoluyla gergeklestirilen alimlarda, 2.951.161,72-TL’si dogrudan temin yoluyla
gerceklestirilen alimlarda, kalan 18.259.722,61-TL’si ise Devlet Malzeme Ofisinden
gerceklestirilen alimlarda kullanilmustir.

Proje Numarasi: 2025H03-258335
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BIiT, Kesin Hesap, Makine-Techizat
Sorumlu Birim Gergeklestirilen Isler

Muhtelif isler kapsaminda Bilgi Islem Daire Bagkanhgimmza 6.500.000,00-TL tahsis
edilmistir. Y1l iginde yapilan ekleme ve aktarma islemleri sonucunda toplam o&denek
6.700.000,00-TL’ye ulagmustir.

ilgili harcama birimimiz;

e Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumundan Nitelikli Elektronik
Sertifika (NES) ve Nitelikli Elektronik Sertifikalar i¢in kart okuyucu alimu,

e Microsoft iirtinleri ve Adobe lisans alimi, Antiviriis programi alimi,

. Akademik Veri Yonetim ve Performans Degerlendirme yazilimi alimi,

e Universitemiz birimlerinin ihtiyag duydugu web tasarim ve grafik tasarim video
diizenleme araglar1 yazilimi alimu,

o  Universitemizde is¢i kadrosunda calisan personelin 6zlilk dosyasi ve maas
islemlerinin saglikli sekilde yapilabilmesi i¢in yazilim alimu,

Bilgi islem Daire Bagkanlig: e Universitemiz birimlerinin ihtiyag duydugu giivenlik kamera ve giivenlik
kameralar1 i¢in kayit sistemi alimi,

e  Sistem odasinda bulunan sunucularin ve yedekleme cihazlarinin sorunsuz sekilde
caligmasini saglamak {izere klima alimu,

o Internet altyapismin ve sunulan hizmetlerin siber saldirilara karst korunmasi
amaciyla giivenlik duvari alima,

e  Universitemizde kablosuz aga baglanan kullanici ve cihazlarin kimligini
dogrulayarak ag giivenligini saglamak amaciyla Kablosuz Kimlik Dogrulama
Yazilimi alim,

e Universitemizde teknik gizimlerin hazirlanmasi, projelerin modellenmesi ve
tasarim siireglerinin desteklenmesi amaciyla Bilgisayar Destekli Cizim yazilimi
alim islerini gerceklestirmistir. 2025 yilsonu itibarryla 6denegin 6.584.831,73-
TL’si kullanilmustir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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Proje Numarasi: 2024H03-233409
Hedeflenen isler: Dogalgaz Doniisiimii, Elektrik hatt;, Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon hatt1, Peyzaj, Su isale hatt1, Telefon hatt:

Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler

Ilgili projeye 2025 Y1t Yatirim Programi kapsaminda 31.000.000,00-TL baslangig 6denegi
tahsis edilmistir. Y1l iginde gelir fazlasi karsiligi 3.800.000,00-TL ekleme yapilmis olup,
projenin toplam 6denegi 34.800.000,00-TL olmustur. Toplam 6denegin 32.857.990,36-TL’si
harcanmustir.

Kampiis Altyapisi Projesi kapsaminda;

e 0.494.83950-TL sozlesme bedelli Merkez Kampiis igi Altyapt ve Cevre
Diizenleme Isi tamamlanarak gecici kabulii yapilmustir. S6z konusu is icin is artigt
ve fiyat farki dahil (KDV dahil) olmak iizere toplam 13.463.338,54-TL 6deme
yapilmustir.

e 12577.000,00-TL sozlesme bedelli Dogalgaz Déniisim Isinin 22.09.2025
tarihinde gegici kabulii yapilmustir. S6z konusu is igin is artig1 ve fiyat farki dahil
(KDV dahil) olmak iizere toplam 16.008.611,58-TL 6deme yapilmistir.

e  2.858.058,58-TL sozlesme bedelli Cevre ve Altyapr Elektrik Isleri 26.11.2025
tarihinde gegici kabulii yapilmustir. S6z konusu is igin is artig1 ve fiyat farki dahil
(KDV dahil) olmak iizere toplam 3.386.040,24-TL 6deme yapilmustir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Proje Numarasi: 2023H05-212943
Hedeflenen isler: Acik Spor Kompleksi (3 Adet), Bakim-Onarim, Makine-Techizat

Sorumlu Birim Gergeklestirilen Isler
Yapi Isleri ve Teknik Daire Ilgili projeye, 2025 Y1l Yatirim Programi kapsaminda 5.000.000,00-TL baslangi¢ 6denegi
Baskanlig1 tahsis edilmistir. Y1l igerisinde yapilan likit karsilig1 6denek eklemesi sonucunda, 2025 yili

nihai 6denegi 17.500.000,00-TL’ye yiikselmistir. S6z konusu mali yilda 15.299.542,97-TL
harcama gerceklestirilmistir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi kapsaminda; Levent Semizer Spor Salonu Deprem
Giiglendirme Isi ve Acik Spor Tesisleri Tadilat Isleri tamamlanarak gecici kabulleri
yapilmustir.

Proje Numarasi: 2020K12-152828
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, Basili Yayin Alimi, BIT, Elektronik Yayin Alimm, Etiit-Proje, Makine-Techizat, Miisavirlik,
Teknolojik Arastirma
Sorumlu Birim Gerceklestirilen isler
Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda Ihtisas Universitesi olarak secilen Universitemizin 2020-

2027 wyillarim1 kapsayan 2020K12-152828 no’lu toplam tutar1 127.444.000,00-TL olan
Ihtisaslasma Projesine, 2025 yili i¢in Odun ve Odun Disi Uretim Cesitliligi ve Uriin

Ormancilik ve Tabiat Verimliliginin Artirilmast i¢in  14.000.000,00-TL, Doga Turizminin Gelistirilmesi igin
Turizmi Ihtisaslagma 6.000.000,00-TL olmak iizere toplamda 20.000.000,00-TL 6denek dngoriilmiistiir.
Koordinatorliigii Universitemiz; yerel ve bolgesel dinamikler dogrultusunda sanayi kiimelenmeleri ve isgiicii

talebi egilimlerinin analiz edilmesi siirecinde, bdlgede faaliyet gosteren Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajans1 (KUZKA) ile diger kamu kurum ve sivil toplum kuruluslartyla koordineli
sekilde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
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Proje Numarasi: 2022100-211035
Hedeflenen isler: Etiit-Proje, Hastane insaat1 (50.000 m2, 250 yatak)

Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler
_ . . flgili yatirm projemizin 2025 yili baslangig 6denegi 2.000,00-TL’dir. Y1l iginde yapilan
Ezggﬂfg ve Teknik Daire ) tarma sonrast odenegi 10.002.000,00-TL olan projeden herhangi bir harcama

yapilmamustir.

Proje Numarasi: 2022100-211049

Hedeflenen isler: Biiyikk Onarim (15.905 m?), Etiit-Proje, Makine-Techizat

Sorumlu Birim Gergeklestirilen Isler

flgili yatirim projesinin 2025 yili baslangic 6denegi 149.998.000,00 TL’dir. Y1l igerisinde
110.000.000,00 TL yatirimlar1 hizlandirma 6deneginden aktarma yapilmig, 40.000.000,00
TL likit karsilig1 6denek ekleme iglemi gerceklestirilmistir.

Yatirimlari hizlandirma 6deneginin 60.000.000,00 TL’lik kismi Dig Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Hastanesine, 50.000.000,00 TL’lik kismui ise Makine-Teghizat Alimi Projesine
aktarilmistir. Bu islemler sonucunda projenin toplam &denegi 299.998.000,00 TL’ye
ulagmustir. Ayrica yil icerisinde Makine-Techizat Alimi Projesinden Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Hastanesine 20.000.000,00 TL aktarma yapilmustir.

2025 yili igerisinde s6z konusu projeden yapilan toplam harcama 275.367.970,86-TL dir.
27.10.2023 tarihinde 247.813.013,13-TL bedelle s6zlesmesi imzalanan projenin gegici
kabulii yapilmustir. Proje kapsaminda 2025 yili itibartyla kiimiilatif harcama tutari; is artist
ve fiyat farki dahil (KDV dahil) olmak {izere toplam 434.866.951,53-TL olup fiziki
gergeklesme orani %100’ diir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

F. 2025 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
1. Genel Yatirinm Uygulama Durumu

Universitemiz 2025 yil1 yatirim programi kapsaminda dort sektdrde 10 adet proje yiiriitiilmektedir.
Universitemizde yer alan sektdrler, ddenek bilgileri ve harcama oranlar1 Tablo 22” ve Tablo 23’te
gosterilmigtir.

Egitim-Yiiksekogretim Sektorii kapsaminda, 2025 yili baslangi¢ 6denegi 240.000.000,00-TL
olup, yil igerisinde yapilan ekleme, kurum i¢i aktarma, yedek 6denekten aktarma biitge islemleri
ile birlikte mali y11 6denegi 298.300.000,00-TL’ye ulagmistir. Bu 6denegin mali yilda harcamasi
ise 236.505.849,52-TL dir.

Egitim—Beden Egitimi ve Spor Sektorii kapsaminda 2025 yili i¢in projeye baslangigta
5.000.000,00-TL o6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde yapilan likit karsiligi 6denek ekleme
islemi sonucunda projenin toplam &denegi 17.500.000,00-TL olmustur. Ilgili yilda projeden
15.299.542,97-TL tutarinda harcama gergeklestirilmistir.

DKH-Teknolojik Arastirma Sektorii kapsaminda, 2025 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
“Odun ve Odun Disi Uretim Cesitliligi ve Uriin Verimliliginin Artirilmas1” amaciyla
14.000.000,00 TL “Doga Turizminin Gelistirilmesi” amaciyla ise 6.000.000,00 TL olmak iizere
toplamda 20.000.000,00 TL &denek tahsis edilmistir. Ilgili ddenek yil iginde, aylik serbest kalma
oranlar dikkate alinarak 6zel hesaplara aktarilmistir.

Saghk Sektorii kapsaminda baslangicta toplam 150.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
Odenegin 149.998.000,00-TL’si Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi projesine,
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2.000,00-TL’si ise Uygulama ve Aragtirma Hastanesi projesine ayrilmistir. Y1l igerisinde yapilan
kurum ici aktarma, likit fazlas1 karsihig1 6denek ekleme ve Yatirimlar: Hizlandirma Odeneginden
aktarimlar sonucunda sektoriin toplam 6denegi 299.998.000,00-TL’ye yiikselmistir. 2025 yil1 sonu
itibariyla s6z konusu 6denegin 275.367.970,86-TL tutarindaki kism1 harcanmistir.

Sektor/Proje Ad1

Egitim-Yiiksekogretim Sektorii
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Derslik ve Merkezi Birimler

Kampiis Altyapist
Yayin Alimi
Mubhtelif Isler

Universite Bilgi Yénetim Sistemi

Egitim-Beden Egitimi ve Spor

Sektorii

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Spor Tesislerinin Bakim Onarimi

DKH- Teknolojik Arastirma Sektorii

Ihtisaslagma Projesi
Saghik Sektorii

Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma

Hastanesi

700.000.000
600.000.000

Harcamanin/
Yih Odenegi Toplam Odenek Harcama Toplam
(TL) (TL) (TL) Odenege
Oram (%)
240.000.000,00 298.300.000,00 236.505.849,52 79,28
1.000.000,00 1.000.000,00 840.000,00 84
110.000.000,00 136.500.000,00 104.909.150,92 76,85
31.000.000,00 34.800.000,00 32.857.990,36 94,41
20.000.000,00 17.700.000,00 4.626.983,78 26,14
75.000.000,00 105.800.000,00 90.771.728,34 85,79
2.500.000,00 2.500.000,00 2.499.996,12 99,99
5.000.000,00 17.500.000,00 15.299.542,97 87,42
4.000.000,00 12.500.000,00 15.299.542,97 92,72
1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 -
20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 100
20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 100
150.000.000,00 310.000.000,00 275.367.970,86 88,82
2.000,00 10.002.000,00 0,00 -
149.998.000,00 299.998.000,00 275.367.970,86 91,78
Genel Toplam 415.000.000,00 645.800.000,00 547.173.363,35 84,72
Grafik 3- Yillara Sermaye Giderleri Dagilimi
SERMAYA ODENEKLERI VE HARCAMALARIN
YILLARA GORE DAGILIMI
645.800.000
405.230.100 547.143.363

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

415.0

215.550.000 319.2

195.000.0 313.893.340

176.640.267

2023 2024 2025

m Baslangic Odenegi (KBO)  m Y1l Sonu Odenegi Harcama
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Universitemizin 2023-2025 yillar1 arasindaki sermaye giderleri dagilimmni gosteren Grafik 3
incelendiginde, yatirim harcamalarinda yillar itibariyla artis egilimi oldugu goriilmektedir. 2025
yilinda gerceklesen sermaye giderleri, 2023 ve 2024 yillarinda gergeklesen toplam sermaye
giderlerinden daha yiiksek diizeyde olmustur. 2025 y1l1 6deneginin ger¢eklesme orani ise %84,72
olarak kaydedilmistir.

Donem Sonu

Proje Ad1 L8 slangls Eklenen Diisiilen Toplam Harcama
Odenegi o <.
Odenegi
Cesitli Unitelerin Etiit 1.000.000,00 - - 2.700.000,00 840.000,00
Projesi
Derslik ve Merkezi 110.500.000,00 26.000.000,00 - 136.500.000,00 104.909.150,92
Birimler
Kampiis Altyapisi 31.000.000,00 3.800.000,00 - 34.800.000,00 32.857.990,36
Yayin Alimi 20.000.000,00 - 2.300.000,00 17.700.000,00 4.626.983,78
Muhtelif Isler 75.000.000,00 32.580.000,00 1.780.000,00 105.800.000,00 90.771.728,34
Universite Bilgi 2.500.000,00 - - 2.500.000,00 2.499.996,12
Yonetim Sistemi
(UBYS)
Acik ve Kapali Spor 4.000.000,00 12.500.000,00 - 16.500.000,00 15.299.542,97
Tesisleri
Spor Tesislerinin Bakim 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 0,00
Onarimi
Ihtisaslasma Projesi 20.000.000,00 - - 20.000.000,00 20.000.000,00
Uygulama ve Arastirma 2.000,00 10.000.000,00 = 10.002.000,00 0,00
Hastanesi
Dis Hekimligi Fak. ve 149.998.000,00 170.000.000,00 20.000.000,00 299.998.000,00 275.367.970,86
Uygulama Hastanesi
Genel Toplam 415.000.000,00 254.880.000,00 24.080.900,00 645.800.000,00 547.173.363,35

2. Yatirinm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

Odeneklerin AHP/AFP kapsaminda belirli periyotlar halinde serbest birakilmasi nedeniyle,
ongoriilemeyen acil ve zorunlu ihtiyaglar zamaninda karsilanamamakta; bu durum idarelerin
uygulama siireclerinde aksamalara yol agmaktadir.

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’nun smirli esneklik icermesi, Kanunda dngoriilen siirelerin ihale
stireclerini uzatmasi, ikincil mevzuatta sik degisiklik yapilmasi ve yiliksek oranli ihale indirimleri
nedeniyle kalifiye ve nitelikli yiiklenicilere erisimde gii¢liilk yasanmaktadir.

Soézlesmenin imzalanamamasi veya ihalenin iptal edilmesi héllerinde yeniden ihale siirecine
baslanmasi gerekliligi, yatirim takviminde 6nemli siire kayiplarina neden olmaktadir.

Doviz kurundaki dalgalanmalar ve fiyat istikrarinin saglanamamasi, ihale siireglerinin uzun
stirmesiyle birlestiginde isteklilerin siirece katilimini azaltmakta; bu durum ihalelerin iptaline ve
yatirim faaliyetlerinin gecikmesine yol agabilmektedir.

Yatirim ddeneklerinde 6z gelirlerden 6ngoriilen diizeyde kaynak ayrilamamasi ile yeni yatirimlar
i¢in yeterli proje ve ddenek tahsis edilememesi, yatirim planlamasini olumsuz etkilemektedir.
Likit ve gelir fazlas1 karsilign 6denek ekleme yetkisinin kurumlarca dogrudan kullanilamamasi,

yatirim projelerinin planlanan takvimden sapmasina ve enflasyonist ortamda maliyet artiglarina
neden olmaktadir.

. ______________________________________________________________________________________________|
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2- 2025 YILI PROJE UYGULAMALARI

1- EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU
2025H03-258340-Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2025 Yili Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile 1.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l sonu
itibartyla yapilan harcama tutar1 840.000,00-TL’dir. (Tablo 24)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cesitli Unitelerin

. .. 401.200,00 0,00 152.102,00 0,00 748.000,00 840.000,00
Etiit Projesi

2008H03-935-Derslik ve Merkezi Birimler

2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 110.500.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Mali
yil igerisinde yapilan 6denek ekleme islemi sonrasi toplam 6denek 136.500.000-TL olmustur. Bu
odenegin 104.909.150,93-TL’lik Egitim ve Kiiltiir Kampiisii Merkezi Derslik Binas1 Yapim Isi
i¢in harcanmig olup projenin toplam fiziki gergeklesme orani1 %35°dir. (Tablo 25, Grafik 4)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Derslik ve

R 12.378.615,61 @ 20.699.684,12 12.452.734,89 @ 77.138.907,74 55.853.703,69 104.909.150,93
Merkezi Birimler

Grafik 4- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Yillara Gore Harcama Tutarlart Dagilimi

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

e Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

I

0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2024H03-233409-Kampiis Altyapisi

2025 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 31.000.000,00-TL baslangig¢ 6denegi tahsis
edilmistir. Mali y1l igerisinde gelir karsiligi 6denek ekleme ile birlikte proje 6denegi

34.800.000,00-TL’ye yiikselmistir. Y1l sonu itibariyla yapilan harcama tutari
32.857.990,36-TL dir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kampiis Altyapisi 845.616,06 = 1.269.247,26  6.295.954,16 = 15.728.735,37 = 27.034.183,55 32.857.990,36

Grafik 5- Kampiis Altyapist Yillara Gére Harcama Tutarlari Dagilimi

KAMPUS ALTYAPISI PROJESI

Kampiis Altyapist Projesi

35.000.000,00

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025H03-258342-Yayin Alim

2025 Y1l Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile projeye 20.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir.
Mali yil igerisinde projeden yapilan aktarma iglemi sonucunda yil sonu ddenegi 17.700.000,00-
TL’ye diismiistiir. S6z konusu ddenegin 4.626.983,78-TL’si siireli ve sliresiz yayinlar, kitaplar,
elektronik kaynaklar ile veri tabani alimlari i¢in kullanilmigtir. (Tablo 27)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yaym Alimlar: 1.410.668,71 175.690,32 628.283,69 2.369.842,12 4.139.695,94 4.626.983,78

2025H03-258335-Mubhtelif isler

Mubhtelif Isler Projesine, 2025 Yili Yatirim Programi kapsaminda 75.000.000,00-TL baslangic
Odenegi tahsis edilmistir. Y1l i¢inde yapilan aktarmalar, likit fazlasi/gelir karsilig1 eklemeler ve
aktarmalar sonucu yili toplam 6denegi 105.800.000,00-TL olmustur.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE
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Proje kapsaminda 2025 yil1 sonu itibartyla toplam 90.771.728,34-TL harcama yapilmis olup nakdi
gerceklesme orant %85,79’dur.

Proje cercevesinde Universitemiz birimlerine tahsis edilen 6denek dagilimi asagidaki sekildedir:

Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda; Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina 36.000.000,00-TL, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanligma 32.500.000,00-TL ve Bilgi Islem Daire Baskanligimna
6.500.000,00-TL olmak tizere toplam 75.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir.

Y1l igerisinde yapilan aktarma ve ddenek ekleme islemleri sonucunda; Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligimin toplam 6denegi 38.100.000,00-TL’ye, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligmin
toplam 6denegi 61.000.000,00-TL’ye ve Bilgi Islem Daire Bagkanliginin toplam &denegi ise
6.700.000,00-TL’ye yiikselmistir.

S6z konusu harcamanin dagilimi asagida gosterilmektedir:

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 46.132.293,52-TL
e idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 38.054.603,09-TL
e Bilgi Islem Daire Baskanlhgi 6.584.831,73-TL

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mubhtelif Tsler 7.927.901,47 17.663.324,90 28.649.616,27 43.268.413,09 50.714.439,38 @ 90.771.728,34

Grafik 6- Muhtelif Isler Projesi Yillara Gore Harcama Tutarlar1 Dagilimi

Mubhtelif Isler

100.000.000 90.771.728,34
90.000.000
80.000.000
70.000.000

60.000.000 50.714.439%
50.000.000 43.268.413,09

40.000.000 28.649.616,27

30.000.000 17.663.324,90
20.000.000 7.927.901

10.000.000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Muhtelif Isler

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Mubhtelif Isler Projesine, 2025 Y1l
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 32.500.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
yapilan ekleme ve aktarma islemleri sonucunda toplam 6denek 61.000.000,00-TL’ye yiikselmis
olup, bu tutarin 46.132.293,52-TL’si harcanmuistir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE 5
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Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan ihale ve dogrudan temin yoluyla yapilan alimlar
asagida yer alan Tablo 29°da gdsterilmistir.

Yapilan isler Harcama Tutar Isin Son Durumu
(TL)

Kastamonu Universitesi 2024 Y1l Asansor Periyodik Bakim Onarim Isi 483.063,82 Kabulii yapildi
2025 Y1l Asansor Periyodik Bakim Onarim Isi 944.380,63  Gegici kabul asamasinda
Ogrenci Evi Binalar1 ve Bozkurt MYO Cat1 Kaplamas: Degisim 3.821.177,76 Gegici kabulii yapildi
2025 Yilt Asansor Revizyonlart 4.370.841,86 Gegici kabulii yapildi
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO Kapali Manej Yapim isi 5.903.902,36 Fesih edildi
2025 Y1l Bakim Onarim fslerinde Kullanilmak Uzere Mal Alim Tsi 9.843.139,20 Kabulii yapildi
Yangin [hbar Santrallerinin Yapimm 3.313.782,38 = Gegici kabul agamasinda
Kiire MYO Binasi Tadilati 838.236,12 Gegici kabulii yapild:
2025 Yili KU Merkez Kampiis Binalarin Bakim Onarim 2.212.390,76 = Gegici kabul agamasinda
2025 Y1l KU Ilgedeki Okullarin Bakim Onarimi 4.107.644,12  Gegici kabul asamasinda
Erisilebilirlik 6.136.468,00 = Gegici kabul asamasinda
Devrekani TOBB MYO Tadilat {si 10.063,20 Kabulii yapild:
Dogrudan Temin Yontemiyle Yapilan Alimlar 4.147.203,32
Genel Toplam 46.132.293,52

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanligiin Muhtelif isler Projesine 2025 Y1l Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile 36.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde yapilan
ekleme/aktarmalar ve yapilan kesintiler sonrasi ilgili birimimizin proje toplam &denegi
38.100.000,00-TL olmustur. Bu 6denegin 16.843.718,73-TL’si agik ihale usuliinde, 2.951.161,72-
TL’si dogrudan temin 6demelerinde, 18.259.722,61-TL’lik kismi ise Devlet Malzeme Ofisi
(DMO) alimlarinda kullanilmistir. idari ve Mali Isler Daire Baskanhig: tarafindan kullanilan
toplam 6denek ise 38.054.603,09-TL dir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE 5
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Tablo 30’da Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
araciligiyla gerceklestirilen alim tutarlar1 gosterilmistir.

Yapilan Harcama Tutar1 (TL)
23 Kalem Demirbas Alimi 7.365.043,45
TOGG Marka Tagit Alim1 1.803.446,04
Insan ve Toplum Bil. Fak. fle Merkez Nizamiye Binasi I¢in 2 Adet Klima Alimi 87.648,00
12 Kalem Malzeme Alimi (Laboratuvar Malzemesi, Amfi Sirasi, Klima, Bilgisayar) 2.468.122,69

DMO 5 Kalem Malzeme Alimi (Bulasik Makinesi, Barkod Yazici, Lazer Yazici, Anestezi Cihazi, Yer

Temizleme Makinesi) 1.983.924,85
DMO 2 Kalem Bilgisayar ve Dis Uniti Alim 4.551.537,51
GENEL TOPLAM 18.259.722,61

Bilgi islem Daire Baskanhg

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligimizin Muhtelif isler projesine 2025 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile 6.500.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢cinde yapilan ekleme
sonras1 toplam odenek 6.700.000,00-TL’ye ulagmistir. 2025 sonu itibartyla bu d6denegin
6.584.831,73-TL’si harcamustir.

Harcama birimimiz; Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) ve Nitelikli Elektronik Sertifikalar i¢in
kart okuyucu alimi, Microsoft iirlinleri ve Adobe lisans alimi, antiviriis programi alimi, Akademik
Veri Yonetim ve Performans Degerlendirme yazilimi alimi, Universitemiz birimlerinin ihtiyag
duydugu web tasarim, grafik tasarim ve video diizenleme araglari yazilimi alimi, Universitemizde
is¢i kadrosunda calisan personelin 6zliik dosyast ve maas islemlerinin saglikli sekilde
yapilabilmesi igin yazilim alimi1, Universitemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu giivenlik kameralar:
ve giivenlik kameralari i¢in kayit sistemi alimi, sistem odasinda bulunan sunucularin ve yedekleme
cihazlarmin sorunsuz sekilde galigmasini saglamak iizere klima alimi, internet altyapisinin ve
sunulan hizmetlerin siber saldirilara karsi korunmasi amaciyla giivenlik duvari alimu,
Universitemizde kablosuz aga baglanan kullanici ve cihazlarin kimligini dogrulayarak ag
giivenligini saglamak amaciyla Kablosuz Kimlik Dogrulama Yazilimi alimi1 ve Universitemizde
teknik cizimlerin hazirlanmasi, projelerin modellenmesi ve tasarim siireclerinin desteklenmesi
amaciyla Bilgisayar Destekli Cizim yazilimi alimi islerini gergeklestirmistir.
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S6z konusu harcamalar asagida yer alan Tablo 31°de gosterilmistir.

ALIM USULU TARIH FIRMA/KiSi TUTAR (TL)

4734 Sayili Kanun’un 04.03.2025 TUBITAK

3/E Maddesi 2.160,00

4734 Sayili Kanun’un 04.03.2025 TUBITAK

3/E Maddesi S

4734 Sayili Kanun’un 09.03.2025 TUBITAK

3/E Maddesi 90.720,00

4734 Sayili Kanun’un 24.03.2025 TUBITAK

3/E Maddesi D

22/D 26.032025 = EMRE OZMEN 106.680,00

DMO 10.04.2025 DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU 75.168,00

DMO 11.042025  DEVLET MALZEME OFiSI GENEL MUDURLUGU 1.180.075.56

22/D 06.05.2025 MEHMET DEGIRMENCI 18.700,00

22/D 08.05.2025 SERAP BIREKUL 104.580,00

4734 Sayili Kanun’un 15.05.2025 TUBITAK

3/E Maddesi TRt

22/D 20.05.2025 LSG TEKNOLOJI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 91.320,00

4734 Sayili Kanun’un 29.05.2025 TUBITAK

3/E Maddesi SaRa

DMO 12.06.2025 DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU 366.960,00

4734 Sayili Kanun’un 27.06.2025 TUBITAK

3/E Maddesi SO

22/D 23.07.2025 SISTEM24 BILiSIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI LIMITED 299.267,76
SIRKETI

4734 Sayili Kanun’un 18.08.2025 TUBITAK 34.920,00

3/E Maddesi

4734 Sayili Kanun’un 24.09.2025 TUBITAK 30.420,00

3/E Maddesi

4734 Sayili Kanun’un 24.09.2025 TUBITAK 35.580,00

3/E Maddesi

22/D 30.09.2025 EMRE OZMEN 159.426,00

21/F 14.10.2025 GENTEL BILISIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI 861.324,00

DMO 17.10.2025 DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU 1.008.895,56

DMO 22.10.2025 DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU 6.870,85

4734 Sayili Kanun’un 04.11.2025 TUBITAK 22.080,00

3/E Maddesi

22/D 17.11.2025 RST YAZILIM VE BILGI TEKNOLOJILERI SANAYI TICARET 67.824,00
LIMITED SIRKETI

DMO 28.11.2025 DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU 349.800,00

DMO 28.11.2025 DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU 875.952,00

22/D 03.12.2025 MAKRO DANISMANLIK OTOMASYON YAZILIM VE EGITIM 250.000,00
LIMITED SIRKETI

4734 Sayili Kanun’un 08.12.2025 TUBITAK 96.960,00

3/E Maddesi

22/D 10.12.2025 RST YAZILIM VE BIiLGI TEKNOLOJILERI SANAYI TICARET 75.228,00
LIMITED SIRKETI

4734 Sayili Kanun’un 22.12.2025 TUBITAK 43.140,00

3/E Maddesi

GENEL TOPLAM 6.584.831,73
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2023H03-212718- Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Igili yatirim projesinin 2025 Biitce Kanunu ile belirlenen y1l baslangic édenegi 2.500.000,00 TL
olup, yil icerisinde proje kapsaminda gerceklestirilen harcamalarin toplami 2.499.996,12 TL
olarak gergeklesmistir. Projenin uygulanmasi siirecinde yliriitiilen faaliyetlere iliskin hakedis
odemeleri Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gerceklestirilmistir. Boylece, proje icin tahsis
edilen ddenek yil iginde biiyiik 6l¢iide kullanilarak gerekli 6demeler tamamlanmustir.

2- EGITIiM-BEDEN EGIiTiMi VE SPOR SEKTORU
2023H05-212943-Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile projeye 5.000.000,00 TL baslangic 6denegi tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde yapilan ekleme islemleri sonucunda proje toplam 6denegi 17.500.000,00
TL’ye ulagsmistir. 2025 y1l sonu itibartyla s6z konusu projeden yapilan toplam harcama tutar ise
15.299.542,97 TL olarak gerceklesmistir. Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi kapsaminda Levent
Semizer Spor Salonu Deprem Gii¢lendirme Isi ve Acik Spor Tesisleri Tadilat isleri yapilmustir.

Yapilan isler Harcama Tutan (TL) isin Son Durumu
Kastamonu Universitesi 2024 Y1l1 Asansor Periyodik Bakim Onarim Isi 10.502.295,10 Gegici kabulii yapildi
2025 Y1l Asansér Periyodik Bakim Onarim fsi 4.797.247,87 Gegici kabul agamasinda
GENEL TOPLAM 15.299.542,97

3- DKH SOSYAL-TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU
2020K12-152828-ihtisaslasma Projesi
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile “Odun ve Odun
Dis1 Uretim Cesitliligi ve Uriin Verimliliginin Artirilmasi” alt projesine 14.000.000,00-TL, “Doga
Turizminin Gelistirilmesi” alt projesi i¢in 6.000.000,00-TL olmak {izere projeye toplam
20.000.000,00-TL baslangic ddenegi tahsis edilmistir. Y1l igerisinde, proje ddeneginin tamami
0zel hesaba aktarilmistir.

4- SAGLIK SEKTORU
2022100-211035- Uygulama ve Arastirma Hastanesi
250 Yatakli Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesinin 2025 yil1 baslangi¢ 6denegi 2.000,00-

TL’dir. Y1l igerisinde yapilan ekleme islemi sonrasi yili denegi 10.002.000,00-TL olmustur. 2025
y1l sonu itibariyla herhangi bir harcama yapilmamastir.

2022100-211049 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesi i¢in 2025 yilinda Biitce Kanunu ile
149.998.000,00 TL baslangic 6denegi tahsis edilmistir. Y1l igerisinde projeye 110.000.000,00-TL
tutarinda yatirnmlar1 hizlandirma 6deneginden aktarma yapilmis, ayrica 40.000.000,00-TL
tutarinda likit karsilig1 6denek eklenmistir.
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Yatirimlar1 hizlandirma 6denegi kapsaminda yapilan aktarmanin 60.000.000,00-TL’lik boliimii
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesine, 50.000.000,00 TL’lik boliimii ise Makine-
Techizat Alim1 Projesine yonlendirilmistir. Bu diizenlemeler sonucunda projenin toplam ddenegi
299.998.000,00 TL’ye ulagmustir. Ayrica yil i¢cinde Makine-Techizat Alim1 Projesinden Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesine 20.000.000,00 TL tutarinda kurum igi
Odenek aktarma gerceklestirilmistir.

2025 yili igerisinde proje kapsaminda yapilan toplam harcama 275.367.970,86-TL olarak
gerceklesmistir. 27.10.2023 tarihinde 247.813.013,13-TL bedelle sézlesmesi imzalanan yapim
isinin gecici kabulii tamamlanmustir. Is artis1 ve fiyat farklar1 dahil olmak iizere (KDV dahil) proje
kapsaminda 2025 yili itibartyla kiimiilatif harcama tutar1 434.866.951,53-TL’ye ulasmis olup,
fiziki ger¢eklesme orani %100 olarak kaydedilmistir.

3- ONERILER

* Yatirim programinda y1l i¢in dngoriilen 6deneklerin Ayrintili Finansman Programi hazirlanirken
kurumlarin gergek ihtiyaclar1 da dikkate alinmali; ihtiyaglart karsilamada yetersiz kalan yatirim
Odeneklerinin Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan bloke edilmemesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

* Hazine yardimi kapsaminda karsilanan 6deneklerin Ayrintili Finansman Programi ¢ergevesinde
aylik dilimler halinde serbest birakilmasi, kaynaklarin etkin kullanimini gii¢lestirmektedir. Bu
sebeple s6z konusu 6deneklerin 6nemli bir boliimiiniin daha genis donemleri kapsayacak sekilde
serbest birakilmasi, uygulamada yasanan aksakliklarin azaltilmasina katki saglayacaktir.

* Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen nakit aktariminin zamaninda yapilmast,
kurumlarin 6deme siireclerini daha saglikli ve diizenli bir sekilde yiiriitmelerine imkéan
tantyacaktir.

» Thale mevzuati gergevesinde kalinmakla birlikte, yiiksek oranli tenzilat teklif eden ancak yeterli
altyap1, mali gii¢ ve teknik kapasiteye sahip olmayan firmalara is verilmesini 6nlemeye yonelik
olarak idarelerin degerlendirme yetkisinin belirli 6l¢lide genisletilmesi faydali olacaktir. Ayrica
thale siireclerinde projelerin ilerlemesini yavaglatan biirokratik islemlerin azaltilmasi da siirecin
etkinligini artiracaktir.

« Siirekli gelisen ve biilyiiyen liniversitemizin artan is ylikii dikkate alinarak teknik ve idari personel
ithtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla gerekli kadro tahsislerinin yapilmasi énem tagimaktadir.
Bunun yani sira kurumumuzda gorev yapan akademik ve idari personele yonelik hizmet igi egitim
faaliyetlerinin artirilmasi yararl olacaktir.

+ Universitemizde degisen ve doniisen sartlara uygun, nitelikli bir egitim-6gretim ortaminin
stirdiiriilebilmesi i¢cin makine ve techizat ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda 6deneklerin daha erken donemlerde serbest birakilmasi, ihale ve 6deme siireclerinde
yasanan yogunlugu azaltarak kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki saglayacaktir.

+ Likit ve gelir fazlas1 karsiligi 6denek ekleme yetkisinin kurumlarin tasarrufuna birakilmasi,
yatirim uygulamalarinin daha hizli ve etkin bigimde yiiriitiilmesine olanak saglayacaktir.
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 Ayrintil1 Finansman Programi kapsaminda 6ngoriilen 6deneklerin, kurumlarin teklifleri dikkate
alarak vize edilmesi ve dagitiminin buna gore yapilmasi uygun olacaktir. Boylece ihtiyag
duyulan kaynagin y1l baginda tahsis edilmesi saglanacak, yil i¢inde yapilmasi gereken aktarma ve
ek Odenek talepleri azalacak ve yatirim programlarinin uygulanmasi daha etkin bir sekilde
gercgeklestirilebilecektir.
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EK-1 2025 Y1l Kamu Yatirimlar1 Ozet Tablosu

Tablo 33- 2025 Yili Kamu Yatirimlari Ozet Tablosu (Ozel Biitge)

TOPLAM DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS

OZKAYNAK OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK

TARIM

MADENCILIK

IMALAT

ENERJI

ULASTIRMA-
HABERLESME

TURIZM
KONUT

EGIiTIM 7 612.152.100,00 32.852.100,00 245.000.000,00 251.805.392,49

315.800.000,00

SAGLIK 2 615.998.000,00 261.000.000,00 150.000.000,00 310.000.000,00 275.367.970,86

DIGER KAMU

HIZMETLER| 1 127.444.000,00 56.500.000,00 20.000.000,00 20.000.000 20.000.000,00

-IKTISADI

-SOSYAL 1 127.444.000,00 56.500.000,00 20.000.000,00 20.000.000 20.000.000,00

TOPLAM 10 1.355.594.100,00 350.352.100,00 415.000.000,00 645.800.000,00 547.173.363,35
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