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KASTAMONU UNIVERSITESI

UST YONETICi SUNUSU

Kastamonu Universitesi, 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmustur. Universitemiz kuruldugu
yildan bu yana gerek egitim-6gretimi, akademik kadrosu, idari kadrosu ve egitim alt yapisi ile gerekse
ogrencilerine sagladigi sosyal ve kiiltirel imkanlariyla tGlkemizdeki gelismis Universiteler arasinda yerini
alma yolunda énemli adimlar atmistir. Her gecen vyil gelismekte olan Universitemiz, éniimizdeki
dénemlerde gelismesini tamamlama, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet alanlarinda
daha etkin, verimli ve yenilik¢i bir Gniversite olma yolunda ¢alismalarini artirarak devam edecektir.

16 yillik akademik ve kurumsal bir gecmise sahip olan Kastamonu Universitesi, toplam 28.153 égrencisi,
923 akademik personeli, 10 yabanci uyruklu s6zlesmeli personel, 372 idari, 94 s6zlesmeli personel ve 266
iscisi olmak lizere toplam 1.665 personeli ile 15 fakulte, 3 enstitl, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiksekokulu,
24 arastirma ve uygulama merkezi, 3 b6lim ve 17 koordinatorlik ile 16 kampls alaninda egitim 6gretim,
arastirma gelistirme ve topluma hizmet etme calismalarina devam etmektedir.

Universitemizce yapilan yatirimlara iliskin bilgiler bu raporun icerigini olusturmakta olup Universitemiz
2022 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
kapsaminda, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 25’ inci maddesi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 24’ lincli maddesi uyarinca
hazirlanmis ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Emegi gegen ve yatirimlarla ilgili
faaliyetleri ylriten biitlin personelimize tesekkiir eder, galismalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

Rektor
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1- GENEL DEGERLENDIRME

A. MISYON, ViZYON,TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITiKASI
Misyonumuz;

Bilimsel diisiinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve
paylasimci, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarli
bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak Uzere Urettigi bilgiyi ve yetistirdigi is gliclini
insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi siirdirtlebilir kalkinmaya 6ncilik eden bir
Universitedir.

Vizyonumuz;

ihtisas alani 6ncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bélgenin kalkinmasinda éncii rol oynayan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde yenilikgi ve saygin bir Universite olmaktir.

Temel Degerlerimiz;
Kastamonu Universitesi;

e Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
e Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

e Faaliyetlerini bilimsel dogrular lizerine insa eder.

e Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak glivenirligini ortaya koyar.

e Tum isve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

e Tum paydaslarinin her alanda yénetim siireglerine aktif katihmciligina 6nem verir.

e Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

o Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek icin 6grenci odakli bir yaklasim izler.

e Hertirliis ve islemlerinde etik degerlere baghdir.

e Milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirir.

Kalite Politikamiz;

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararasi standartlarda nitelikli
arastirmalar yapan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet islevlerini nitelikli bir sekilde
gerceklestirmeye calisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas Universitesi olarak yaptigi
arastirmalarla bolgenin ve Glkemizin kalkinmasinda 6ncti rol oynayan, sanayi- tniversite is birligi icerisinde
projeler ylriten, topluma ve gevreye duyarli olan, sirekli gelisim ve yenilikgiligi benimseyen, i¢ ve dis
paydaslarin kalite slreglerine katilimini saglayarak tim paydaslarin memnuniyetini ylksek diizeyde
tutmayi hedefleyen bir kalite yonetimini taahhit eder.
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B. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi stirecinde gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT
(GUglu Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen
veriler isiginda Universitemiz icin 5 stratejik amag ve bu amaglari gerceklestirmeye yénelik 6lgiilebilir 25
hedef belirlenmistir.

A1l- Egitim-Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak,

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

H1.2: Egitim-68retim programlarinin sayisini arttirmak

H1.3: Egitim-O6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak

H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiriten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
bagvurusu yapmak

H1.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her yil % 5
oraninda arttirmak

A2- Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir tiniversite olmak,

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisini arttirmak

H2.2:Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini arttirmak

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil % 5 arttirmak

H2.4: Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50 icerisinde yer almak

A3- Kurumsallagsmayi giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek,

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan donemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak

H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak
H3.3: Kurumsal goriintrligi arttirmak

H3.4: i¢ paydaslarin kuruma olan bagliligini ve memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak

A4-Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak,

H4.1: Tip Fakiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

H4.2: 2020 yili sonuna kadar TEKNOKENT' in yapilandirilmasi ve plan dénemi sonuna kadar tim birimlerinin
isletilmesini saglamak

H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirmek

H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokdiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gerceklestirmek
H4.5: Kastamonu Universitesi biinyesinde UNESCO gastronomi kiirsiistinii kurmak

A5- Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak

rol model bir liniversite olmak.

H5.1: Plan dénemi sonuna kadar orman Urinleri arastirma merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi.

H5.2: Plan dénemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistiriimesi ve 2 adet odun disi orman

Urtndnin sanayiye kazandirilmasi.

H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danismanlik ve

sertifika programlari diizenlemek

H5.4: Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite projesini tamamlamak ve ihtisas alani

ile ilgili sanayiye nitelikli is glic egitimi vermek.
|
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C. KURULUS YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI
Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununa ekli (1) Sayili Ozel Biitgeli idareler
Cetvelinin (A) Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilmis olup,
‘Ozel Butgeli’ bir kurumdur.
1. Ozel Biitge Gelirler
1.1. Hazine Yardimi
1.2. Oz Gelir

(Orgiin 6gretim, 1l. Ogretim, Uzaktan Egitim, Doktora, Yiiksek Lisans, Tezsiz Yiiksek Lisans ve Yaz Okulu
harg gelirleri, Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan Bilimsel Arastirma Proje Paylari, Lojman Kira
Gelirleri ile Diger Tasinmaz Kira Gelirleri)

1.3. D6ner Sermaye Gelirleri

1.4. Bitge Disi Kaynaklar

1.4.1. TUBITAK Projeleri

1.4.2. AB Projeleri

1.4.3. YOK Burs ve Destekleri (Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi vb.)
1.4.4. Bakanlik Projeleri

1.4.5. Bagis ve Yardimlar

1. Universitemiz 2022 Yili Odenekleri

2022 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize 288.353.000,00.-TL biitce tahsis edilmistir.
Tahsis edilen 6denegin 254.351.000,00.-TL’si cari giderleri 34.002.000,00.-TL’si ise sermaye giderlerini
olusturmaktadir. Yapilan ekleme ve aktarmalar ile 2022 yilsonu itibariyle Universitemizin toplam édenegi
510.100.834,89-TL'ye yikselmis olup 6denegin 480.528.331,23.-TL'si cari ve sermaye giderlerinde
kullanilmistir (Tablo 1).

Gider Tiirii 2022 Yili Eklenen Diisiilen Toplam Gdenek 2022 Yih Kalan Odenek
Baslangig (+) (-) Harcama Tutari
Odenegi
01  Personel 207.090.000,00 156.202.000,00 @ 49.531.700,00 313.760.300,00 @ 310.369.027,27 2.545.660,73
Giderleri
02 @ SGKDevlet 27.703.000,00 18.594.665,00 4.072.900,00 42.224.765,00 42.196.770,12 18.564,88
Primi Giderleri
03 = Malve Hizmet 13.608.000,00 66.962.462,00 @ 15.726.680,00 64.843.782,00 59.616.890,49 4.452.641,51
Alim Giderleri
05 CariGiderler 5.950.000,00 6.131.489,89 919.000,00 11.162.489,89 10.758.602,44 403.887,45
06 | Sermaye 34.002.000,00 56.489.498,00 = 12.382.000,00 78.109.498,00 57.587.040,91 = 20.522.457,09
Giderleri
Genel Toplam 288.353.000,00 304.380.114,89 82.632.280,00 510.100.834,89 480.528.331,23  27.943.211,66
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Grafik 1'de goriildugi Gizere; 2022 yilinda gider tirleri itibariyle baslangic 6denekleri icinde en blyik pay,
sirasiyla personel giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmistir.

Grafik 1-2022 Y1li Kesintili Baglangig Odenegi (KBO) Dagilim

2022 YILI KESINTILi BASLANGIC ODENEGI (KBO) DAGILIMI
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Universitemizin sermaye giderlerine sektér bazinda bakildiginda 2022 vyilinda Egitim-Yiiksekdgretim
Sektor, Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektorl, DHK-Teknolojik Arastirma Sektori ve Saglik Sektori olmak
lzere 4 sektorde 10 adet proje yiratilmustir. Blitce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegi
34.002.000,00.-TL, yil sonu itibariyle toplam o6denek (ekleme ve dismeler dahil) 78.109.498,00.-TL
olmustur. ilgili 6denegin %73,73’i kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama 57.587.040,91-TL'dir.

2022 vyili yatirim programi kapsamindaki on projenin sektor bazinda yatirim ddeneklerinin dagilimi ve
harcamalari asagida yer alan Tablo 2’de gosterilmistir.

Sektor Yil Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Harcama
(TL) (TL) (TL) Odenek

Egitim- 26.000.000,00.- 54.417.498,00.- 12.380.000,00.- 68.037.498,00.- 48.518.531,01.-
Yiksekogretim
Sektori
Egitim-Beden 2.000,00.- 72.000,00.- 2.000,00.- 72.000,00.- 68.509.90.-
Egitimi ve Spor
Sektori
DHK Sosyal- 8.000.000,00.- 1.000.000,00.- 0,00.- 9.000.000,00.- 9.000.000,00.-
Teknolojik
Arastirma Sektori
Saglik Sektorii 0,00.- 1.000.000,00.- 0,00.- 1.000.000,00.- 0,00.-
Genel Toplam 34.002.000,00.- 56.489.498,00.- 12.382.000,00.- 78.109.498,00.- 57.587.040,91.-
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Grafik 2-Sektor Bazinda Yatirim Odeneklerinin Dagilimi

DHK-Teknolojik Sagﬂllli
Arastirma Sektori sektord
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™,

Universitemiz 2022 vyili yatirim programinda yer alan 10 projenin sektdr bazinda toplam &denek
dagilimlarina bakildiginda; %87 ile Egitim-Yiksekdgretim Sektorinin ilk sirada, %12 ile DHK- Teknolojik
Arastirma Sektorlnin ikinci sirada ve %1’lik dilim ile Saglik Sektoériniin Uglncl sirada yer aldigi
gorilecektir (Grafik 2).

D. MEVCUT URETIM KAPASITESI

Universitemizde 2022-2023 egitim dgretim déneminde aktif olan 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 13 Meslek
Yiiksekokulu ile 6n lisans ve lisans diizeyinde; 3 Enstitlisi ile de lisanslstli diizeyde egitim-6gretim
faaliyetlerini yuritmektedir.
Kastamonu Universitesinde tip, veteriner, fen ve miihendislik ve mimarlik gibi temel ve uygulamali
bilimlerden, sosyal bilimlerin iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler ve ilahiyata kadar uzanan
genis bir alanda 98 6n lisans, 80 lisans, 60 yiiksek lisans ve 23 doktora programinda egitim-06gretim
yapilmaktadir.
2021-2022 egitim-6gretim yilinda 9.818 6grenciye 6n lisans, 15.504 6grenciye lisans, 2.831 6grenciye
ylksek lisans ve doktora diizeyinde olmak (izere toplamda 28.153 6grenci egitim hizmeti sunulmustur.

1. Tasinmazlar
Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. Km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 3 yerleske ile ihsangazi,
Cide, inebolu, Tosya, Taskdprii, Arag, Devrekani, Abana, Kiire, Bozkurt, Azdavay, Daday ve Catalzeytin
ilcelerinde de yerleskeler yer almaktadir. Tum Yerleskeler toplami 16 olup, yuzdlcimi 2.606.968,79
m?dir. Tim yerleskelerin toplaminda 294.985,83 m? kapali alan bulunmaktadir(Tablo 3, Tablo 4).
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1.131.967,37 1.432.090,50 42.910,92 2.606.968,79

Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani Toplam Aciklama
(m?) (m?)
Universite Maliye Haz. Diger
962.781,01 1.098.676,48 - 2.061.457,49 Kamulastirma-Tahsis
- 200,00 - 196.439,55 Tahsis
_ 14.374,66 182.064,89 = 196.439,55 Hibe- Tahsis
= 25.209,54 - 25.209,54 Tahsis
= 739,71 = 739,71 Tahsis
= 4.794,00 10.407,02 - 15.201,02 Kamulastirma-Tahsis
_ 1.575,61 - 29.866,08 31.441,69 Devir-Kira
_ - - 6.282,00 6.282,00 Tahsis
_ 10.027,84 6.926,63 - 16.954,47 E:ﬂzl;inﬁa
4.589,46 - - 4.589,46 Devir
997,07 5.595,71 - 6.592,78 Kamulastirma-Tahsis
- 74.212,70 - 74.212,70 Tahsis
110.389,30 - - 110.389,30 Devir
- 20.933,15 - 20.933,15 Tahsis
22.438,42 - - 22.438,42 Satin alma
o Tomam
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Kapali Alan Miktar

(Briit m?)

Universite Maliye Haz.
157.544,54 28.472,06
- 10.083,37
= 502,25
7.140,00 =
3.378,20 2.961,88
3.376,00 -
3.395,38 -
1.176,00 6.344,61
- 3.675,00
4.512,00 -
7.751,19 1.225,00
- 9.275,00
- 1.983,35
- 1.599,00
- 8.704,03
12.812,20 -
201.085,51 93.900,32

Toplam
(m?)

186.016,60
10.083,37

502,25
7.140,00

6.340,08
3.376,00
3.395,38
7.520,61
3.675,00
4.512,00
8.976,19
9.275,00
1.983,35
1.599,00
8.704,03
12.812,20

294.985,83

2. Tasinirlar

Universitemizde; satin alma yolu ile edinilen 14 adet, hibe ve tahsis 1’er adet, kiralama ile 3 adet olmak
Uzere toplam 19 adet tasit hizmet vermektedir. S6z konusu tasitlarin tiirleri ve adedi Tablo 5'de yer
almaktadir.

BUTCE HIBE TAHSIS KIiRALIK Tgﬁ'::,bl

T-02 BINEK OTOMOBIL 6 1 7
T-05 MiNiBUS (SURUCUSU DAHIL 1 1
EN FAZLA 17 KiSiLiK)
T-07 PiCK-UP 1 1 2 4
T-10 MiDIiBUS 1 1
T-11a OTOBUS 1 1
T-11b OTOBUS 2 2
TRAKTOR 2 2
iS MAKINESI- KAZICI YOKLEYICi 1 1

TOPLAM 14 1 1 3 19

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Asagida Tablo 6’da “Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yénetim Hesabi icmal Cetveli” nde kullanilan
veriler dikkate alinmigtir. 2022 vyilsonu itibariyla, |. diizeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda
toplam 5.685 adet, 254 Tasitlar grubunda toplam 19 adet ve 255 Demirbaslar grubunda da 179.218 adet
tasinir kayitlidir.

Hesap Kodu Dayamkh Tasmirlar 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 4.623 4.902 3.795 5.685
254 Tasitlar Grubu 16 16 15 19
255 Demirbaglar Grubu 151.951 155.939 115.333 179.218
TOPLAM 156.590 160.857 119.143 184.922

Universitemiz dayanikli tasinir mallari, 2022 mali yilinda bir énceki yila gbre %55,21 artarak 184.922 adet
olmustur.

3. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Universitemiz Kiitiiphane kaynaklari Tablo 7 ve Tablo 8'de gdsterilmistir.

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 6.099 - -
Dergi Aboneligi Sayisi - - -
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 8 -
TOPLAM 6.099 8 6.107

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 65.187 358.725 423,912
Dergi Aboneligi Sayisi 850 5.661 6.511
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 8 8
TOPLAM 66.037 364.394 430.431

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORU

12



KASTAMONU UNIVERSITESI

4. insan Kaynaklari

Kastamonu Universitesinde 2022 vyilsonu itibariyle 923 akademik, 372 idari, 10 yabanci uyruklu
sOzlesmeli personel, 94 sozlesmeli personel ve 266 siirekli is¢i olmak Uzere toplam 1.665 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin %56,04" i akademik (yabanci uyruklu s6zlesmeli personel dahil),
%22,34'(i idari, %5,65’i sozlesmeli personel, %15,98'i siirekli iscilerden olugmaktadir (Tablo 9).

2022 Yilinin Bir
Onceki Yila
PERSONEL SINIFI 2019 YILI 2020YILI  2021YILl = 2022 YILI Gore Degisim
Orani (%)
Akademik Personel 794 847 891 923 +% 3,59
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 21 17 13 10 -% 23,08
idari Personel 381 371 357 372 +% 4,20
Siirekli isci 261 269 266 266 0
Sozlesmeli Personel 0 0 0 94 +% 24,69
Gegici Isci 3 0 0 0 0
TOPLAM 1.434 1.504 1527 1665 +%9,4

5. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemiz 2022-2023 Akademik Yilinda 14 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ile
15.504 6grenciye lisans, 9.818 6grenciye 6n lisans, 2.831 6grenciye ylksek lisans ve doktora diizeyinde
olmak (zere toplamda 28.153 68renciye egitim-6gretim hizmeti sunulmustur (Tablo 10).

1.OGRETIM 1I. OGRETIM UZAKTAN EGITiM TOPLAM
OGRETIM . . . .
DUZEYi K TOPLAM K TOPLAM K TOPLAM K TOPLAM
6.671 5.750 12.421 1.080 1.352 2432 414 237 651 8.165 7.339 15.504
Fakiilteler
1.090 1.217 2.307 80 95 175 128 221 349 1.298 1.533 2.831
Enstittiler
YO/MYO 3.322 4.297 7.619 1.199 1.000 2.199 0 0 0 4.521 5.297 9.818
TOPLAM 11.083 11.264 22.347 2.359 2.447 4.806 542 458 1.000 13.984 14.169 28.153

2021-2022 Egitim-6gretim vyili (Aralik ayi itibariyle) Universitemizde toplam 28.153 6grenci egitim
gérmekte olup, bu 6grencilerimizin ¢ogu lisans diizeyinde fakiltelerde egitim gormektedir (Tablo 11).

Ogretim Diizeyi 2020-2021 2021-2022
Fakulteler/Yiksekokullar 15.572 15.504
Enstituler 2.513 2.831
Meslek Yiksekokullari 8.754 9.818
TOPLAM 26.839 28.153

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
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E. 2022 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN KAPASITE ARTISI

Universitemizde 2022 Yili Yatirim Programi kapsaminda gerceklestirilen isler asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir (Tablo12-Tablo 21)

Proje Numarasi: 2022H03-187485

Hedeflenen isler: Etiit-Proje
Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Gergeklestirilen isler

Cesitli Unitelerin Etiit Projesine 2022 Yili Biitce Kanunu ile 650.000,00-TL
ddenek tahsis edilmistir. Kuzeykent Kampiisii Betonarme Su Deposu Isale ve
Sulama Hatti Proje alim isi igin 73.042,00.-TL, Kuzeykent Kamplsiinde yer alan

olmak lizere toplam 152.102,00.-TL harcanmistir.

Proje Numarasi: 2008H03-935
Hedeflenen isler: Kastamonu MYO Binasi (10.000 m?)

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Gergeklestirilen isler

Kastamonu Meslek Yiiksekokulu binasinda yapilan deprem tahkiki sonucunda
mevcut binanin 2018 Tirkiye Bina Deprem Yonetmeligi'ne gore zayif ¢ikmasi
ve giclendirme maliyetlerinin ekonomik olmamasi sebepleriyle, Derslik ve
Merkezi Birimler Projesi altinda Kastamonu MYO Binasi Yapim isi Projesi 2022
Yili Yatirim Programi’na alinmistir. Proje kapsaminda, deprem tahkiki olumsuz
olan eski bina yikilmis, yeni bina yapim isi ihale edilerek insaat sireci
baslatilmistir. Kastamonu Meslek Yiiksekokulu ve Cevre Diizenlemesi Yapim Isi
icin 2022 vyilinda 14.000.000.-TL 6denek tahsis edilmis, 12.452.734,89-TL
harcama yapilmistir.

Proje Numarasi: 2020H03-151343
Hedeflenen isler: Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik hatti, Kampds igi Yol, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su isale

hatti, Telefon hatti
Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Gergeklestirilen isler

2022 Yili Bltge Kanunu ile 4.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup
(ekleme, aktarma ve ek bitce ile) 7.829.000,00.-TL ekleme yapilmis ve toplam
6denek 11.829.000,00.-TL’ye ulasmistir. S6z konusu 6denegin 6.295.954,16.-
TL’si harcanmistir. Harcama orani %53,22’dir.

Kampds Altyapisi Projesi kapsaminda;

-ilgili proje kapsaminda; Kuzeykent kampiis alaninda bulunan yesil alanlarin su
ihtiyacinin daha ekonomik sekilde karsilanabilmesi adina Kuzeykent kampis
alanina 500 m® betonarme su deposu ile isale ve sulama hatti yapilmasi
planlanmis ve ihalesi,

-Ayrica KL Yapi Celik imalat ve Ticaret A.S. tarafindan hibe olarak yaptirilan
1.088 m? kapali alana sahip Ahsap Arastirma Gelistirme ve inovasyon Merkezi
Binasina ait cevre dlizenlemesi isi,

-Kastamonu Universitesi 2022 yili 1. Etap Altyapi Isi,

-Kastamonu  Universitesi kampis ici istinat duvari vyapi isi ihalesi
gerceklestirilmistir.

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Proje Numarasi: 2022H03-187487
Hedeflenen isler: Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi

Sorumlu Birim
Kutiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Gergeklestirilen isler

Universitemiz idari ve akademik personeli ile &grencilerimizin ihtiyac ve
talepleri dogrultusunda; slreli ve siresiz yayin, kitap, elektronik kaynaklar ve
veri tabani alimlari yapilmistir. Yayin alimlari i¢in 5.000.000,00.-TL 6denek tahsis
edilmis, 2.780.000,00.-TL’si baska projelere aktarilmis, 628.283,69.-TL’si ise
harcanmistir.

Proje Numarasi: 2022H03-187491
Hedeflenen isler: Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Sorumlu Birim
Bilgi Islem Daire Baskanligi

Gergeklestirilen isler

2022 Yilinda Biitge Kanunu ile 350.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
ddenegin 339.840,80.-TL’si harcanmistir. Harcama orani 97,10’dur. UBYS
Teknik Destek Hizmet Alimi gerceklestirilmistir.

Proje Numarasi: 2022H03-187489
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BiT, Kesin Hesap, Makine-Techizat

Sorumlu Birim
Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Gergeklestirilen isler

2022 Biitge Kanunu ile 2.000.000,00.-TL 6denek aktarilmis olup, il icerisinde
aktarilan 6deneklerle 23.958.498,00,-TL'ye ulasan 6denegin 14.040.985,77.-
TL’si harcanmistir.

Mubhtelif isler kapsaminda asagidaki isler yaptirilmistir.

-Kastamonu Universitesi Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasinin Yiiklenici Nam Ve
Hesabina Eksikliklerinin Yaptirilmasi,

-Fakdilte Binalarinin Sinif Ve Tadilat isi,

-Veterinerlik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi Bakim Onarim Isi,

-Kuzeykent Kampiisii Binalarinin Cati Tadilat isi,

-Bozkurt MYO Binasi Ve Cevre Tadilat Isi,

-Bozkurt MYO Bakim Onarim Isi,

-iktisadi Ve idari Bilimler Fakltesi ikmal insaati Ek Fiyat Farki,

-Yiiklenici Nam Ve Hesabina 128 Adet Ogrenci Evi Eksikliklerinin Yaptirilmasi ve
ek fiyat farki,

-Carsi Kampds alanindaki spor salonunun deprem gliclendirme ve tadilati,
-Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi Bakim Tadilat Ek Fiyat Farki,

-Rektorluk Binasinda bulunan 5 adet asansoriin bakim ve onarim isi,

-Yiuklenici nam ve hesabina 128 adet 68renci evi elektrik abonelik eksikliklerinin
yaptirilmasi isi,

-Kuzeykent Kampiisii Ahsap inovasyon Binasi yaninda bulunan terfi istasyonu
bakim onarim isi,

-Dogrudan Temin Odemeleri.

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Proje Numarasi: 2022H03-187489
Hedeflenen isler: Bakim Onarim, BiT, Kesin Hesap, Makine-Techizat

Sorumlu Birim
idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi

Kituphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Gergeklestirilen isler

2022 Yili Butgce Kanunu ile tahsis edilen 3.000.000,00.-TL ¢denege ekleme,
aktarma ve ek bitce ile verilen 8.740.000,00.-TL ilave edilmis ve toplam
o6denek 11.740.000,00.-TL'ye ulasmistir.

Yil icerisinde 5 adet ihale 4734 Sayili Kanunun 19’uncu maddesine gore agik
teklif usullyle gergeklestirilmis ve toplam harcama 6.899.461,82.-TL
olmustur.

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu 22.Maddesi (Dogrudan Temin Usulii) ile
gergeklestirilen 20 adet alima toplam 829.160,71.-TL,

Devlet Malzeme Ofisi (DMO)’den gerceklestirilen 12 adet alima ise toplam
3.658.731,51.-TL 6deme yapilmistir.

2022 vyilinda 11.388.001,15.-TL 6denek kullanilmis olup, yatirim bitgesine
aktarilmis olan 6denegin %97’ si kullanilmistir.

2022 Yili Butge Kanunu ile tahsis edilen 2.000.000,00.-TL 6denege
1.100.000,00.- TL ekleme yapilmis ve toplam 6denek 3.100.000,00.-TL’ye
ulasmistir. Universitemizin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda gergeklestirilen
bilisim malzemeleri, yazilim, donanim, teknik destek vb. alimlar igin
3.049.409,43.-TL harcanmistir. Odenegin %98,36’si kullanilmistir.

2022 Yilinda Universitemiz Sosyal Tesislerinin ihtiyaci olan mal ve mamul
alimlarini gerceklestirebilmek icin 150.000,00.-TL 6denek eklenmistir. Bu
odenegin 132.279,92.-TL'si harcanmistir.

Menkul Mallarin Biliylik Onarim Giderleri (06.6) kalemine 40.000,00.-TL
aktarma yapilmis ve 38,940,00,-TL’si harcanmistir. Harcama orani 97,35’dir.

Proje Numarasi: 1995H05-488
Hedeflenen isler: Spor Kompleksi Bakim Onarim, Makine-Techizat

Sorumlu Birim
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Gergeklestirilen isler

2022 Yilinda Bitge Kanunu ile 2.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Likitten
72.000,00.-TL ekleme yapilmis ve toplam 6denek 74.000,00.-TL'ye ulagmistir.
Bu oOdenekten 68.509,90.-TL Spor Kompleksi ek fiyat farki 6demesi
gerceklestirilmistir. Harcama orani %92,58'dir.

Proje Numarasi: 2020K12-152828

Hedeflenen isler: Bakim Onarim, Basili Yayin Alimi, BiT, Elektronik Yayin Alimi, Etiit-Proje, Makine-Teghizat,
Mausavirlik, Teknolojik Arastirma

Sorumlu Birim

Ormancilik ve Tabiat
Turizmi ihtisaslasma
Koordinatorlig

Gergeklestirilen isler

2022 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile tahsis edilen 6denek Ormancilik ve
Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligiiniin 6zel hesabina aktarilmistir.

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Proje Numarasi: 2022100-211035
Hedeflenen isler: Etiit-Proje
Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler

Yapi sl

eri ve Teknik Daire Hacettepe Universitesi Rektdrliigii biinyesinde yer alan Kastamonu Tip Fakiiltesi

Baskanligi Bakanlar Kurulunun 23/07/2015 tarih ve 2015/8021 sayili Karari ile Kastamonu

Universitesi Rektdrliigiine devredilmis olup, s6z konusu karar 21/08/2015 tarih
ve 29452 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yuriirlige girmistir. Anilan karar
geregi Kastamonu Hastane Onarimi (33.776 m?) 2018 yili Yatirim Programina
alinmistir. Ancak bahsi gecen hastane binasi Saglik Bakanligina devredildiginden
Universitemiz 2020  Yili Yatirim  Programindan gikarilmistir.  Ancak,
Universitemizin talebi tizerine Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurligi
tarafindan yeniden Universitemize tahsis edilmis ve 2022 yili yatirim programina
dahil edilmistir.

Proje Numarasi: 2022100-211049
Hedeflenen isler: Etiit-Proje
Sorumlu Birim Gergeklestirilen isler

Yapisl

erive Teknik Daire 08.03.2022 tarih ve 31772 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile Universitemiz

Bagkanligi blinyesinde Dis Hekimligi Fakultesi kurulmus olup 2022 yili yatirim programina

F. 2022

dahil edilmistir. BiUnyemizde agilacak olan Dis Hekimligi Fakdiltesi, bolge halkinin
Agiz ve Dis Sagligi alaninda ihtiya¢ duydugu saglik hizmetinin sunulmasina ve
kalifiyeli personel yetistirilmesine katki saglayacaktir.

YILI YATIRIM UYGULAMALARI

1. Genel Yatirirm Uygulama Durumu

Universitemiz 2022 Yili Yatirim Programi kapsaminda dort sektérde 10 Adet proje yiritilmektedir.
Universitemizde yer alan sektérler, 6denek bilgileri ve harcama oranlari Tablo 22’ ve Tablo 23’de
gosterilmistir.

Egitim-Yuksekogretim Sektorii kapsaminda, 2022 vyili 6denegi 26.000.000,00.-TL olup Vil
icerisinde eklenen 42.037.498.-TL (likit, gelir fazlasi karsiligi 6denek ve ek biitce ile verilen 6denek)
ile mali yil 6denegi 68.037.498,00.-TL’ye ulasmistir. Bu o6denegin mali yilda harcamasi ise
48.518.531,01.-TL’dir.

Egitim-Beden Egitimi Sektorii kapsaminda ise proje 2.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Mali yil
icerisinde Universitemiz Kuzeykent yerleskesinde yer alan ve tamamlanan spor kompleksi ve cevre
diizenlenmesi i¢cin 72.000,00.-TL 6denek eklenmis toplam &6denek 74.000,00.-TL olmustur.
Odenegin 68.509,90.-TL’si kullanilmistir.

DHK-Teknolojik Arastirma Sektorii kapsaminda, 2022 Merkezi Yonetim Bit¢e Kanunu ile “Odun
ve odun disi Uretim c¢esitliligi ve Grin verimliligin arttirilmasi” amaciyla 6.000.000,00-TL, “doga
turizminin gelistiriimesi” amaciyla ise 2.000.000,00.-TL olmak Uzere toplamda 8.000.000,00.-TL
o0denek tahsis edilmistir. 2021 yili merkezi yénetim biitce kanunu ile tahsis edilen 1.000.000,00.-
TL, 2022 vyili bitgesine eklenerek yili 6denegi 9.000.000,00.-TL olmustur. Bu proje kapsaminda
tahsis edilen 6denekler 6zel hesaplara aktarildigindan e-bitge sistemi lzerinde harcama olarak
raporlanmakta olup projeye iliskin yil icerisinde herhangi bir harcamasi bulunmamaktadir.

2022 YIL
RAPORU
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e Saghk Sektorii kapsaminda projeye baslangic 6denegi tahsis edilmemistir. Ancak vyil icerisinde
yatirim programina alinarak 250 Yatakli Hastane Binasi ikmal insaati icin 700.000,00.-TL, Dis
Hekimligi Fakiltesi ve Uygulama Hastanesi icin ise 300.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir.

Sektor/Proje Adi Yil Odenegi Toplam Odenek Harcama Harcamanin/
(TL) (TL) (TL) Toplam
Odenege
Orani ( %)
Egitim-YiiksekOgretim Sektori 26.000.000,00 68.037.498,00 48.518.531,01 % 71,31
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 650.000,00 650.000,00 152.102,00 % 23,40
Derslik ve Merkezi Birimler 9.000.000,00 14.000.000,00 12.452.734,89 % 88,94
Kampis Altyapisi 4.000.000,00 11.829.000,00 6.295.954,16 % 53,22
Yayin Alimi 5.000.000,00 2.220.000,00 628.283,69 % 28,30
Muhtelif isler 7.000.000,00 38.988.498,00 28.649.616,17 %73,65
Universite Bilgi Yonetim Sistemi 350.000,00 350.000,00 339.840,00 % 97,09
Egitim-Beden Egitimi ve Spor Sektori 2.000,00 72.000,00 68.509,90 % 95
Acik ve Kapali Spor Tesisleri 2.000,00 72.000,00 68.509,90 % 95
DHK- Teknolojik Arastirma Sektori 8.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 % 100
intisaslasma Projesi 8.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 %100
Saghk Sektorii 0,00 1.000.000,00 0,00 %0
250 Yatakli Hastane ikmal Binasi insaati 0,00 700.000,00 0,00 %0
Dis Hekimligi Fakiltesi ve Uygulama 0,00 300.000,00 0,00 % 0
Hastanesi
Genel Toplam 34.002.000,00 78.109.498,00 57.587.040,91 % 73,72
Grafik 3- Sermaye Odenekleri ve Harcamalarin Yillara Gore Dagilim
Sermaye Odenekleri Ve Harcamalarin Yillara Goére Dagilimi
88.613.027
90.000.000 78109498
80.000.000 72.133.609
70.000.000 57.587.041
60.000.000
44.785.000
50.000.000 36.265.000 30,002,000
40.000.000 25500000 26.963.010
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0
2020 2021 2022

B Baslangic Odenegi (KBO) M YilSonu Odenegi ™ Harcama

Universitemizin 2020-2022 vyillari arasi sermaye giderleri dagilimini gdsteren Grafik 3’e bakildiginda
sermaye giderlerinden yapilan harcamanin bir dnceki yila gore azaldigi gortilmektedir. 2022 yili 6deneginin
gerceklesme orani ise %73,73'dir.

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME 18
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Donem Sonu

B"a slangjc_; Eklenen Diisiilen Toplam Harcama
Odenegi - ..
Odenegi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 650.000,00 0,00 0,00 650.000,00 152.102,00
Derslik ve Merkezi Birimler 9.000.000,00 5.000.000,00 0,00 14.000.000,00 12.452.734,89
Kamps Altyapisi 4.000.000,00 7.829.000,00 0,00 11.829.000,00 6.295.954,16
Yayin Alimi 5.000.000,00 0,00 2.780.000,00 2.220.000,00 628.283,69
Muhtelif isler 7.000.000,00 41.588.498,00 9.600.000,00 38.988.498,00 28.649.616,17
Universite Bilgi Yonetim Sistemi 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 339.840,00
(UBYS)
Acik ve Kapali Spor Tesisleri 2.000,00 72.000,00 2.000,00 72.000,00 68.509,90
ihtisaslasma Projesi 8.000.000,00 1.000.000,00 0,00 9.000.000,00 9.000.000,00
250 Yatakli Hastane ikmal Binasi 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 0,00
insaati
Dis Hekimligi Fak. ve Uygulama 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
Hastanesi

Genel Toplam 34.002.000,00 56.489.498,00 12.382.000,00 78.109.498,00 57.587.040,91

2. Yatirnm Uygulamalarinda Karsilagilan Temel Sorunlar

e (Odeneklerin Ayrintili Finansman Programi cergevesinde ayliklar halinde serbest birakilmasina
bagli olarak oOnceden Ongoriisii yapilamayan bazi acil ve zorunlu ihtiyaglar zamaninda
karsilanamamaktadir.

e fhale siireglerinin uzun olmasi, 4734 Sayili Kamu ihale Yasasi ve eklerinin kisa siirelerde
degisiklige ugramasit ve ihale indirimlerinin yiiksek olmasi nedeniyle kalifiye ve kaliteli
yiiklenicilere ulagilamamaktadir.

o Sozlesmenin imzalanamamasi ya da ihalenin iptal edilmesi durumlariin olugmasi hallerinde siire
yoniinden yeni bir ihaleye ¢ikilmasi vb. nedenlerle daha uzun stirmektedir.

e Doviz kurundaki dalgalanmalar ve fiyat istikrarinin saglanamamasi ihale siirecinin uzun siirmesi
nedeniyle isteklileri risk almaktan kagimmaya itmekte, maliyet ve uygun fiyat hesabinin
belirlenmesinde sorunlara yol agmaktadir.

e Yatinnm 6deneklerinde, 6z gelirlerden 6ngoriilen miktarda yatirim i¢in 6denek ayrilamamasi, yeni
yatirimlar i¢in proje ve ddenek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatinda sik sik degisiklerin olmasi,
Kamu fhale Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirtilen siirelerin ihale siirecini uzatmasi ve gesitli
nedenlerle ihalelerin iptal edilmesi karsilasilan diger sorunlardir.

2- 2022 YILI PROJE UYGULAMALARI

1- EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU
2022H03-187485-Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2022 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 650.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup vyil icerisinde
ddenegin 152.102,00.-TL’si Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampiisii Betonarme Su Deposu, isale ve
Sulama Hatti Proje Alim Isi ile Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampuisiinde Yer Alan Binalara Ait Ener;ji
Etiidii Raporunun Olusturulmasi isi icin harcanmistir (Tablo 24).
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cesitli Unitelerin 204.971,00 0,00 47.200,00 401.200,00 0,00 152.102,00
Etiit Projesi

2008H03-935-Derslik ve Merkezi Birimler

2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 9.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Mali yil icerisinde
ilgili projeye yatirimlari hizlandirma 6deneginden 5.000.000,00.-TL 6denek aktarilmis olup projenin vyili
O0denegi 14.000.000,00.-TL'ye yikselmistir. Bu odenegin ise 12.452.734,89.-TL’lik kismi Kastamonu
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Binasi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi igcin harcanmis olup ilgili proje
devam etmektedir (Tablo 25, Grafik 4).

| . 2017 208 2019 2020 2021 202

Derslikve Merkezi 16.111.030,00 14.130.446,62 11.898.012,42 12.378.615,61 20.699.684,12 12.452.734,89
Birimler
Grafik 4- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Yillara Gére Harcama Tutarlari Dagilimi
Derslik ve Merkezi Birimler
25.000.000,00
20.699.684,12
20.000.000,00
16.111.030,00
14.130.446,62

15.000.000,00 11.898.012,42 12.378.61 ¥52.734,89
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
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2020H03-151343-Kampiis Altyapisi

2022 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 4.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Mali vyil
icerisinde likit, gelir fazlasi karsiligi ve ek biitce ile 7.829.000,00.-TL 6édenek projeye aktarilmistir.
Projenin toplam vyili 6denegi 11.829.000,00.-TL'ye ulasmistir. ilgili proje kapsaminda Ahsap
Arastirma Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi Altyapi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ve 2022
Yili 1. Etap Kastamonu Universitesi Altyapi islerinin gecici kabulii yapilmis olup Kastamonu
Universitesi Kuzeykent Kampiisii 600 m> Betonarme Su Deposu, isale ve Sulama Hatti Yapim Isi ile
Kastamonu Universitesi Kampiis ici istinat Duvari Yapim Isi projeleri ise devam etmektedir.

S6z konusu islerin tamamlanabilmesi icin 2022 vyilinda 6denegin 6.295.954,16.-TL'lik kismi
kullanilmistir (Tablo 26, Grafik 5).

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kampiis Altyapisi 1.808.752,00 = 2.183.017,45 @ 1.130.841,96 845.616,06 = 1.269.247,26 = 6.295.954,16

Grafik 5- Kampus Altyapisi Yillara Gore Harcama Tutarlari Dagilimi

Kampus Altyapisi
8.000.000,00
6.295.954,16
6.000.000,00
4.000.000,00
2.183.017,45
1.808.752,00 ’
2.000.000,00 1.130.841,96 845.616,06 1.269.247426
—— —
0,00
1 2 3 4 5 6

2022H03-187487-Yayin Alimi

2022 Yili Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile 5.000.000,00.-TL dédenek tahsis edilmistir. Mali yilda Yayin
Alimi Projesinden Muhtelif isler Projesine 2.780.000,00.-TL kurum ici aktarma islemi yapilmistir. Projenin
yili 6denegi 2.220.000,00.-TL’ye diismiis olup 6denegin 628.283,69.-TL’si basili ve elektronik yayin alimlari
icin harcanmistir (Tablo 27).
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yaym Alimlar 2.540.287,00 2.295.412,58 1.449.813,98 1.410.668,71 175.690,32 628.283,69

2022H03-187489-Muhtelif isler

Mubhtelif isler Projesine 2022 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile idari ve Mali isler Daire Baskanligina
3.000.000,00.-TL, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligina 2.000.000,00.-TL ve Bilgi Iislem Daire Baskanligina
ise 2.000.000,00.-TL olmak (izere toplam 7.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Mali yil icerisinde ise
Yayin Alimi Projesinden 2.780.000,00.-TL dédenek ile 36.208.498,00.-TL (likit ve gelir fazlasi karsiligi vb.)
O0denek aktarilarak projenin 2022 vyili toplam 6denegi 38.988.498,00.-TL'ye yukselmistir. Bu 6denegin
28.649.616,27.-TL’si harcanmistir (Tablo 28, Grafik 6).

S6z konusu harcamanin dagilimi asagida gosterilmektedir.

e Yapiislerive Teknik Daire Baskanligi 14.040.985,77.-TL

e idarive Maliisler Daire Baskanligi 11.388.001,15.-TL

e Bilgi islem Daire Baskanligi 3.389.250,23.-TL

e  Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi 132.279,92.-TL

e Kltlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 38.940,00.-TL

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Muhtelif isler 11.073.000,00 6.874.149,65 3.694.091,00 7.927.901,47 17.663.324,90 28.649.616,27

Grafik 6- Muhtelif isler Projesi Yillara Gore Harcama Tutarlari Dagilimi

Muhtelif isler

35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00 - 11.073.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

28.649.616,27

6.874.149,65 7.927.901,4
3.694.091,00

1 2 3 4 5 6

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Muhtelif isler projesine 2022 yili Merkezi Yénetim
Bltce Kanunu ile 2.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde 21.958.498,00.-TL ekleme ve
aktarma islemi yapilmistir. ilgili harcama biriminin yili 6denegi 23.958.498,00.-TL ulagmistir. Bu 6denegin
14.040.985,77.-TL’si harcanmistir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan ihale ve dogrudan temin yoluyla yapilan alimlar asagida
yer alan Tablo 29'de gosterilmistir.
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ihale Yoluyla Yapilan Alimlar

Kastamonu Universitesi Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasinin Yiklenici Nam ve
Hesabina Eksikliklerinin Yaptirilmasi

2022 Yili Kastamonu Universitesi Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Binasi ve Cevre
Tadilatiisi

2022 Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampiis Binalarinin Cati Tadilati
Kastamonu Universitesi Veteriner Fakiiltesi Laboratuvar Binasi Bakim-Onarim s
KU 2022 Yili Fakiilte Binalarinin Sinif Yapilmasi ve Tadilat isi

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Bakim-Onarim si

Carsi Kampus Alanindaki Spor Salonunun Deprem Gliglendirme ve Tadilati
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ikmal insaati Ek Fiyat Farki

Yiiklenici Nam ve Hesabina 128 Adet Ogrenci Evi Eksiklikleri Ek Fiyat Farki

Yiiklenici Nam ve Hesabina 128 Adet Ogrenci Evi Eksikliklerinin Tamamlanmasi Ek
Fiyat Farki

2021 Yili Kastamonu Universitesi 1. Grup Tadilat ve Bakim Ek Fiyat Farki
Merkezi Aragtirma Laboratuvari Binasi Bakim Tadilat Ek Fiyat Farki

Genel Toplam

Harcama Tutari (TL)

2.504.255,03.-

4.077.439,60.-

1.104.395,12.-

643.040,88.-

2.486.051,65.-

1.937.326,88.-

357.934,95.-

16.862,59.-

6.492,97.-

22.863,46.-

71.712,23.-

11.153,35.-

13.239.528,71.-

isin Son Durumu

Gegici Kabul Yapildi

Gegici Kabul Asamasinda

Devam Ediyor

Gegici Kabul Asamasinda
Gegici Kabul Asamasinda
Gegici Kabulu Yapildi
Gegici Kabulu Yapildi
Gegici Kabull Yapildi
Gegici Kabulu Yapildi

Gegici Kabull Yapildi

Gegici Kabul Yapildi

Gegici Kabuli Yapildi

Kastamonu Universitesi Rektorliik Binasinda Bulunan 5 Adet Asansériin Bakim ve Onarim si

Yiiklenici Nam ve Hesabina 128 Adet Ogrenci Evi Elektrik Abonelik Eksikliklerinin Yaptirilmasi isi

Kuzeykent Kampiisii Ahsap inovasyon Binasi Yaninda Bulunan Terfi istasyonu Bakim Onarim isi

DMO Led Lamba Alimi

Kastamonu Universitesi Tip Fakiiltesi Kampiisiinde Kullanilmak Uzere Beton Alim isi

Kastamonu Universitesi Kampiis Alaninda Kullanilmak Uzere Altyapi Malzeme Alim isi Odemesi

Kastamonu Universitesi Spor Kompleksi Kantini Davlumbaz Fani ve Kanali Yapim isi Odemesi

Kastamonu Universitesi Meslek Yiiksekokulu Cevresi Dogalgaz Boru Hattinin Degistirilmesi

Bilgehan Bilgili Merkez Kiitiiphanesi Konferans Salonu Sahnesinin arka Kismina Kulis Yapilmasi isi

Genel Toplam

47.200,00.-

56.433,50.-

296.062,00.-

229.582,45.-

11.033,00.-

70.428,30.-

28.320,00.-

40.089,32.-

22.308,49.-

801.457,06.-

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORU



KASTAMONU UNIVERSITESI

idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Universitemiz idari ve Mali isler Daire Baskanliginin Muhtelif isler projesine 2022 Yili Merkezi Yénetim
Bltce Kanunu ile 3.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. 18.340.000,00.-TL 6denek projeye aktarilmis,
9.600.000,00.-TL’si ise dustlmustir. Harcama biriminin yili 6denegi 11.740.000,00-TL olmustur. Bu
o6deneginin 6.899.461,82.-TL’sini acik ihale, 829.160,71.-TL’sini dogrudan temin, 3.659.378,62.-TL’sini ise
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) olmak Uzere toplam 11.388.001,15.-TL’sini harcamistir.

S6z konusu harcamalar asagida yer alan Tablo 30’da gosterilmistir.

Dogrudan Temin Alimlarn Harcama Tutari (TL)
Bahge Mal ve Malzemesi Alimi 17.695,28.-
6 Tonluk itfaiye Modeli Su Tankeri Alimi 84.960,00.-
Mesire Alani igin 15 Adet Piknik Masasi Alimi 56.640,00.-
Traktor Romorku Alimi 84.960,00.-
Zebra Stor Perde Alimi 72.517,57.-
1 Adet Capalama Makinesi ve Romork Alimi 78.300,00.-
indiiksiyon Déngii Cihazi ve Ses Kayit Cihazi Alimi 19.806,30.-
Veteriner Fak. igin Su Banyosu Alimi 69.800,00.-
Kdpek Savar Alimi 4.749,97.-
7 Kalem Tibbi Malzeme Alimi 28.442,00.-
Yaprak Ufleme Mak. Ve Yan Tirpan Alimi 46.444,80.-
5 Adet Dijital Piyano ve 10 Adet Nota Sehpasi Alimi 62.580,05.-
Tasit Bakim Onarimi (37 AK516 ) 26.585,40.-
37 BE 334 Plakali Aracin Bakim Onarim Kaporta ve Boya Isi 110.646,50.-
37 PS 172 Plakali Aracin Bakim Onarimi 18.762,00.-
37 DP 545 Plakali 27 Kisilik Prestij Marka Midibiisiin Kaporta Boya Isi 17.500,00.-
Tasit Bakim Onarim (37 DP 545 ) 6.770,84.-
37 PS 172 Plakali Aracin Kaporta ve Boya Isi 11.000,00.-
37 PE 910 Plakali Aracin Kaporta ve Boya lsi 11.000,00.-
Genel Toplam 829.160,71.-
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Acik ihale Yoluyla Yapilan Alimlar

2022/408990 Gelismis Dogum Similatoru

2022/104515 Dogalgazli Hermetik Sofben Alimi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi icin Hemsirelik Similatori Alimi
Tip Fakdltesi igin Tibbi Cihaz ve Maket Alimi

Veteriner Fakiiltesi icin 7 Grup 7 Adet Cihaz Alimi

Genel Toplam

Bilgi islem Daire Baskanhg

Harcama Tutari (TL)

789.420,00.-

542.384,64.-

707.882,00.-

2.537.317,26.-

2.322.457,92.-

6.899.461,82.-

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanliginin Muhtelif isler projesine 2022 Yili Merkezi Yénetim Biitce
Kanunu ile 2.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde 1.000.000,00.-TL likit fazlasi karsiligi
ddenek ile Yayin Alimi projesinden 100.000,00.-TL kurum i¢i aktarma islemi yapilarak Bilgi islem Daire
Baskanligi Muhtelif isler projesine toplam 1.100.000,00.-TL dédenek aktarilmistir. Projenin vyili 6denegi

3.100.000,00.-TL’ye yiikselmistir. Bu 6denegin 3.049.409,43.-TL’sini harcamistir.

S6z konusu harcamalar asagida yer alan Tablo 31’de gosterilmistir.

BUTGE ALIM TORU

KODU

06.03 DMO 19.04.2022 Devlet Malzeme Ofisi

06.03 = Dogrudan Temin 24.05.2022 YONSI Bilgisayar Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
06.03 TUBITAK 25.05.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 26.05.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 01.06.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 03.06.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 05.09.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 05.09.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 21.09.2022 TUBITAK

06.03 TUBITAK 21.09.2022 TUBITAK

06.03 Dogrudan Temin 03.06.2022 Dogrudan Temin (22/d)

06.03  Acikihale 31.08.2022 BVF BiLGI TEKNOLOJILERI LTD.STi.

06.03 Dogrudan Temin 06.11.4889 Dogrudan Temin (22/d)

06.03 Dogrudan Temin 10.10.2022 ENORM Teknoloji ve Yazilim A.S.

06.03 | Dogrudan Temin 12.10.2022 YONSIS Bilgisayar Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
06.03 TUBITAK 08.11.2022 TUBITAK

TUTAR

41.418,00-
17.275,20.-
5.900,00.-
472,00.-
5.817,40.-
16.048,00.-
20.060,00.-
17.452,20.-
5.416,20.-
6.018,00.-
14.809,00.-
489.405,00.-
34.503,20.-
35.824,80.-
79.136,70.-
8.413,40.-
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06.03 TUBITAK 08.11.2022 TUBITAK 6.785,00.-
06.03 DMO 12.12.2022 Devlet Malzeme Ofisi 468.725,39.-
06.03 DMO 08.12.2022 Devlet Malzeme Ofisi 333.586,00.-
06.03 TUBITAK 14.10.2022 TUBITAK 2.714,00.-
06.03 = TUBITAK 14.10.2022 TUBITAK 17.641,00.-
06.03 Dogrudan Temin 7.12.2022 Anet Yazilim Danismanlik 72.000,00.-
06.01 DMO 18.03.2022 Devlet Malzeme Ofisi 28.825,34.-
06.01 Dogrudan Temin 21.04.2022 Tirkelsan Tic. Ltd. Sti. 6.962,00.-
06.01 Dogrudan Temin 12.05.2022 Etisan Proje Bilgi ve Yazilim Tek. San. Tic. A.S. 27.612,00.-
06.01 | TUBITAK 25.05.2022 TUBITAK 354,00.-
06.01 TUBITAK 1.06.2022 TUBITAK 590,00.-
06.01 TUBITAK 3.06.2022 TUBITAK 1.534,00.-
06.01 TUBITAK 5.09.2022 TUBITAK 236,00.-
06.01 TUBITAK 5.09.2022 TUBITAK 236,00.-
06.01 TUBITAK 21.09.2022 TUBITAK 118,00.-
06.01 Dogrudan Temin 27.09.2022 Halicilar Hali Elektrik Ev Aletleri Ltd. Sti. 12.742,82.-
06.01 Dogrudan Temin 21.09.2022 Kastamonu Cagri Elektrik ve Tic. Ltd. Sti. 50.409,60.-
06.01 Dogrudan Temin 1.07.2022 Kastamonu Cagri Elektrik ve Tic. Ltd. Sti. 55.755,00.-
06.01 DMO 6.09.2022 Devlet Malzeme Ofisi 479.727,36.-
06.01 Dogrudan Temin 29.12.2022 Emrah Bilgisayar 10.266,00.-
06.01 Dogrudan Temin 23.11.2022 Kast imza Enerji Taahhiit San. ve Tic. Ltd. Sti. 37.829,08.-
06.01 Dogrudan Temin 1.12.2022 Kastamonu Cagri Elektrik ve Tic. Ltd. Sti. 65.080,00.-
06.01 Dogrudan Temin 14.10.2022 Damla internet Hiz. Reklam Danis. Tic. Ltd. Sti. 73.344,18.-
06.01 DMO 15.12.2022 Devlet Malzeme Ofisi 82.554,81.-
06.01 Dogrudan Temin 14.12.2022 Bilgibim Bilgisayar Teknolojileri 80.420,00.-
06.01 DMO 24.11.2022 Devlet Malzeme Ofisi 228.202,08.-
06.01 TUBITAK 23.11.2022 TUBITAK 147,50.-

Genel Toplam 3.049.409,43.-
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

2022 Yili Bitge Kanunu ile ilgili birime 6denek tahsis edilmemis olup, yil icerisinde 150.000,00.-TL ekleme
yapilmistir. Odenegin 132.279,92.-TL'lik kismi harcanmistir.

Saglik, Kiltiir ve Daire Baskanligi tarafindan Dogrudan temin ile yapilan alimlar Tablo 32’de gosterilmistir.

Dogrudan Temin Alimlari ihale Tarihi Harcama Tutari
Hava Perdesi Alimi 01.04.2022 10.477,22.-
Cay Makinesi ve Kuzine Alimi 24.05.2022 34.161,00.-
5 Adet Kamera ve 1 Adet Kayit Cihazi Alimi 15.06.2022 12.095,00.-
104 Kalem Mutfak Malzemesi Alimi 09.08.2022 75.546,70.-
Genel Toplam 132.279,92.-

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

2022 Yili Biitge Kanunu ile ilgili birime 6denek tahsis edilmemis olup, yil icerisinde yayin alimi projesinden
40.000,00.-TL kurum igi aktarma islemi yapilmistir. Odenegin 38.940,00.-TL’sini dogrudan temin yapilarak
projeksiyon perdesi alimi icin kullanilmistir.

2022H03-187491-Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Universitemizde 02 Kasim 2015 tarihinden itibaren resmi yazismalarla ilgili biitiin siireglerin bilgisayar
ortaminda yapilmasini saglayan Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemini (EBYS) 31 Aralik 2020 tarihine
kadar kullanilmistir. 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren Universitemizin tim siireglerini tek bir uygulama
izerinden yiriitmek amaciyla izmir Katip Celebi Universitesinin gelistirdigi “Universite Bilgi Yonetim
Sistemi” (UBYS) projesine gecilmistir. Bu proje kapsaminda izmir Katip Celebi Universitesi hizmet alim
hakedisleri 6denmektedir. Mali yilda projeye 350.000,00.-TL &denek tahsis edilmistir. Odenegin
339.840,00.-TL’si harcanmistir.

2- EGiTiM-BEDEN EGiTiMi VE SPOR SEKTORU
1995H05-488-Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2022 Yili Merkezi Yonetim Biltce Kanunu ile projeye 2.000,00.-TL iz 6denek tahsis edilmistir. Proje
kapsaminda Spor Kompleksi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi igin 70.000,00.-TL likit fazlasi karsiligi ddenek
projeye aktarilmistir. Bu dogrultuda projenin 6denegi 72.000,00.-TL'ye yiikselmis olup 6deneginin
68.509,90.-TL’sini Spor Kompleksi ve Cevre Diizenlemesi Yapim Isi icin harcamistir.
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3- DKH SOSYAL-TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU
2020K12-152828-ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Projesi kapsaminda 2 adet alt proje yiiriitiilmekte olup 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile Odun ve Odun Disi Uretim Cesitliligi ve Uriin Verimliliginin Artirilmasi alt projesine
6.000.000,00.-TL, Doga Turizminin Gelistiriimesi alt projesi icin 2.000.000,00.-TL olmak (zere projeye
toplam 8.000.000,00.-TL baslangic 6denegi tahsis edilmistir. ihtisaslasma Projesi kapsaminda 2021 vyili
Merkezi Yonetim Bltge Kanunu ile Odun ve odun disi Uretim cesitliligi ve Grin verimliligin arttirilmasi
amaciyla 7.000.000,00.-TL, doga turizminin gelistirilmesi amaciyla ise 3.000.000,00.-TL olmak (izere
toplamda 10.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Ancak 6denegin 1.000.000,00.-TL'si yilsonunda
yeterli nakit olmadigindan aktarilamamistir. Aktarilamayan 1.000.000,00.-TL 6denek 2022 yilinda Odun ve
Odun Disi Uretim Cesitliligi ve Uriin Verimliliginin Artirilmasi alt projesine aktarilmis olup alt projenin
ddenegi 7.000.000,00.-TL olmustur. ilgili projenin 2022 vyili toplam &denegi ise 9.000.000,00-TL’ye
yukselmistir.

ihtisaslasma Projesine tahsis edilen ddenek vyil icerisinde 6zel hesaplara aktarilmak suretiyle sistem
izerinde harcanmis olarak raporlanmaktadir. Ozel hesaplarda yer alan édenegin Ormancilik ve Tabiat
Turizmi ihtisaslasma koordinatorligliimiz tarafindan yirutllen projelerde kullanilmakta olup, 2022 yilinda
gerceklestirilen faaliyet ve proje bilgileri asagida yer almaktadir.
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4- SAGLIK SEKTORU

08.03.2022 tarih ve 31772 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5259 Sayili Cumhurbaskanligi Karari ile Dis
Hekimligi Fakiltesi kurulmustur. Ancak hizmet verecek bir binanin olmamasi sebebiyle Kastamonu
Universitesi Tip Fakiltesi kampiisiinde yer alan ve Poliklinik Binasi olarak yapimina baslanan 14.957 m?
kapali alana sahip binanin Dis Hekimligi Hastanesi ve Fakilte Binasina donustlrilmesi gerekmektedir.

Ayrica Kastamonu Universitesi Tip Fakiiltesi kampisiinde yer alan 3.354 m? kapali alana sahip binanin Tip
Fakiiltesi Hastanesi idari Birimleri ve 33.776 m? kapali alana sahip binanin ise Servisler, Poliklinikler,
Ameliyathaneler vb. olmak lzere toplam 37.130 m? alanin Tip Fakultesi Hastanesi olarak kullanilmasi
planlanmaktadir.

Bu sebeple 2022 yili yatirim programina 250 Yatakli Hastane Binasi ikmal insaati ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve Uygulama Hastanesi olmak lizere 2 adet proje dahil edilmistir.

250 Yatakli Hastane Binasi ikmal insaati projesine 700.000,00.-TL yili 6denegi tahsis edilmis olup yil
icerisinde harcamasi bulunmamaktadir.

Dis Hekimligi Fakdltesi ve Uygulama Hastanesi projesine ise 300.000,00.-TL yili 6denegi tahsis edilmis olup
yil icerisinde harcamasi bulunmamaktadir.

2022 yilinda saglik sektériine toplam 1.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Proje ve sektor bazinda
mali yilda harcamalari bulunmamaktadir.

3- ONERILER

e Universitemiz Kastamonu merkez ve ilgelerinde yeni ve eski binalarda egitim- dgretim
hizmetini siirdiirmektedir. Ozellikle ilgelerde bulunan eski binalarin kullanimina devam
edilmesi zorunlulugu oldugundan siirekli bakim ve onarim ihtiyact dogmaktadir. Bununla
birlikte binalarin eski olmasindan dolay: biiyiik enerji kayiplari ile birlikte elektrik, su,
dogalgaz sarfiyati cok fazla olmaktadir.

e Hazine ve Maliye Bakanliginca, Y1l Yatirim Programinda éngoriilen édeneklerin icmal
Harcama Programi hazirlanirken, kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklar: tekliflerin
dikkate alinmasinin uygun olacagi, ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz olan yatirim
Odeneklerinin, Hazine ve Maliye Bakanliginca bloke edilmemesi gerektigi
diistiniilmektedir.

e Hazine ve Maliye Bakanliginca, Yili Yatirnm Programinda Ongoriilen, Hazine
Yardimindan karsilanacak ddeneklerin, icmal Harcama Programu ile ayliklar halinde
serbest birakilmasi sebebiyle, odenekler verimli kullanilamamaktadir. Odeneklerin
tamaminin ilk 3 aylik donemde serbest birakilmasi uygulamada karsilasilan sorunlar
kismen ortadan kaldiracaktir.

e Ihale sistemi iginde kalarak ihalelerde, yiiksek tenzilat yapan ve gerekli altyapiya, mali
imkana, yeterli teknik 6z kapasiteye sahip olmayan firmalara isin verilmesinin dnlenmesi
yoniinde idarelerin inisiyatifleri belirli 6l¢iilerde artirilmalidir.

e Kurumumuzun ihtiyacini karsilayacak sayida teknik ve idari personel igin kadro tahsisinin
yapilmas1 gerekmektedir.

e Universitemizin geng bir iiniversite oldugu gdz dniine alinirsa demirbas ihtiyaglarinin daha
cok oldugu kagmilmazdir. Bu sebeple liniversitemizin ¢agin gerektirdigi sekilde modern
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bir egitim-6gretim verebilmesi i¢in makine-techizat ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi
gerekmektedir. Serbest birakilan 6deneklerin 6ne ¢ekilmesi yapilacak ihalelerin ve 6deme
islemlerinin sikigmasini ve verimsiz kullanilmasini engelleyecektir.
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EK-1 2022 Yili Kamu Yatirimlari Ozet Tablosu

Tablo 34- 2022 Yili Kamu Yatirimlari Ozet Tablosu (Ozel Biitce)

DIS DI§ Dis

KREDI OZKAYNAK OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK

MADENCILIK

IMALAT

ENERJI

ULASTIRMA- HABERLESME

TURIZM
KONUT
EGITIM 7 228.934.498,00 63.133.609 26.002.000 68.109.498 48.587.040,91
SAGLIK 2 8.000.000,00 0,00 1.000.000 0,00
DIGER KAMU 9.000.000 8.000.000 9.000.000 9.000.000
HiZMETLERI

-IKTiSADI

-SOSYAL 1 23.000.000,00 9.000.000 8.000.000 9.000.000 9.000.000
TOPLAM 10 259.934.498,00 72.133.609 34.002.000 78.109.498 57.587.040,91
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