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Bir milletin kiiltiir diizeyi ii¢ safhada; devlet, diisiince ve ekonomideki
calisma ve basarilarinin 6ziiyle dl¢iiliir.
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UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye ve diinyadaki iniversiteler arasinda seckin bir yer edinmeyi hedefleyen
Universitemiz, 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmustur. Universitemiz
hedefleri dogrultusunda, gerekli teknolojik makine ve techizatla donatilmis, bina, derslik,
kiitliphane, sosyal ve kiiltiirel alanlar1 ile en iyi kapasitede hizmet sunmak i¢in yatirimlarini
tamamlamaya galigmaktadir. Universitemiz egitim ve dgretim, arastirma-gelistirme alanlarinda
verimli ve yenilik¢i olma yolunda ¢alismalara devam etmektedir. Yakin zamanda kurulmus
olmasima ragmen Universitemiz, basta bilimsel olmak iizere sosyal, kiiltiirel, fiziki ve sportif
alanlarda atilimlar yaparak “Gelisen Gen¢ Universite” oldugunu ispatlamaktadir. Ayrica,
Universitemiz biinyesinde seckin 847 akademik ve 371 idari kadro, 14 fakiilte, 3 enstitii, 2
yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ve 23 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz 2020 Y1l Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 25’ inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmeligin 24’ {incii maddesi uyarinca hazirlanmis ilgili kurumlarin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

Rektor
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1- GENEL DEGERLENDIRME

1.1-KASTAMONU UNIVERSITESI MISYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLERI

Misyonumuz;

Bilimsel diislinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda
kendini yenileyen, girisimci ve paylagimci, etik degerlere bagl,

'};@ farkliliklara saygili, cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarli

bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak tizere tirettigi

} bilgiyi ve yetistirdigi is giiclinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel,

ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya oOnciiliik eden bir

universitedir.

Vizyonumuz;

Ihtisas alam1  Oncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bdolgenin
kalkinmasinda 6ncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i
ve saygin bir liniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Kastamonu Universitesi;

Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem Verir.

Faaliyetlerini bilimsel dogrular iizerine insa eder.

Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

Tiim paydaslarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katilimciligina 6nem verir.
Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakli bir yaklagim izler.

Her tiirlii 15 ve islemlerinde etik degerlere baglidir.

Milli ve manevi degerlere baglh nesiller yetistirir.
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1.2- KASTAMONU UNIVERSITESI STRATEJIK PLANINDA YER
ALAN AMAC VE HEDEFLER

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas
analizi, GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi

calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s18inda Universitemiz igin 5 stratejik amag ve bu
amaglart gergeklestirmeye yonelik 6l¢iilebilir 25 hedef belirlenmistir.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan ilki
“Egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak” olmustur. Bu stratejik
amacin gerceklesmesine yonelik 5 dlgtilebilir hedef olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 30
oraninda gelistirmek,

H1.2: Egitim-6gretim programlarinin sayisini plan donemi sonuna kadar %25 oraninda
arttirmak,

H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak,

H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan donemi sonuna kadar
akreditasyon basvurusu yapmak,

H1.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisint
her y1l % 5 oraninda arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen ikinci stratejik amacimiz
“Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girigimci bir iiniversite
olmak” olmugtur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olciilebilir hedef
olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisim plan dénemi sonuna kadar % 20 oraninda arttirmak,

H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisin1 plan dénemi sonuna
kadar %30 oraninda arttirmak,

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil % 5 arttirmak,
H2.4: Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak,

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50
icerisinde yer almak.

Universitemiz 2020-2024 Y1llar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan bir
digeri ise “Kurumsallasmay giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal
hafizay gelistirmek” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 6l¢iilebilir
hedef olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan donemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak,
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H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan donemi
sonuna kadar uygulamak,

H3.3: Kurumsal goriiniirliigi arttirmak,
H3.4: i¢ paydaslarin kuruma olan bagliligini ve memnuniyet diizeyini arttirmak,

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini
arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen dordiincii stratejik amacimiz
“Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bélgesel kalkinmaya katkida bulunmak”
olmustur. Bu stratejik amacin gergeklesmesine yonelik 5 dl¢iilebilir hedef olusturulmustur.
Hedefler su sekildedir;

H4.1: Tip fakiiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek,

H4.2: 2020 yil1 sonuna kadar Teknokent’in yapilandiriimasi ve plan donemi sonuna kadar
tiim birimlerinin isletilmesini saglamak,

H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirmek,

H4.4: Universitemiz biinyesinde her y1l en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve
turizm faaliyeti gergeklestirmek,

H4.5: Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen son stratejik amacimiz ise
“Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilQili calismalarin nitelik ve niceligini
arttirarak rol model bir iiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine
yonelik 5 dlgiilebilir hedef olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H5.1: Plan dénemi sonuna kadar orman iriinleri test merkezinin kurulmasi ve faaliyete
geegmesi,

H5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet
odun dig1 orman lriiniiniin sanayiye kazandirilmasi,

HS5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaglara yonelik her y1l en az 15 adet egitim,
danigmanlik ve sertifika programlar: diizenlemek,

H5.4: Bati1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar olusturmak,

H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilina kadar kurmak
ve hayata gecirmek.
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1.3-KASTAMONU UNIVERSITESI YATIRIMLARININ FINANSMAN
KAYNAKLARI

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa ekli (II) Sayil1 Ozel
Biitgeli Idareler Cetvelinin (A) Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji
Enstitiileri icerisinde sayilmis olup, ‘Ozel Biitceli’ bir kurumdur.

1- Ozel Biitce Gelirleri

1. Hazine Yardimi

2. Oz Gelir

(Orgiin 6gretim, I1. Ogretim, Uzaktan Egitim, Doktora, Yiiksek Lisans, Tezsiz Yiiksek Lisans
ve Yaz Okulu harg gelirleri, Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan Bilimsel Arastirma Proje
Paylari, Lojman Kira Gelirleri ile Diger Tasinmaz Kira Gelirleri )

2-Doner Sermaye Gelirleri
3- Biitce Dis1 Kaynaklar
a) TUBITAK
b) AB
c) Farabi

d) Mevlana
e) Bagis ve Yardimlar

1.3.1-Kastamonu Universitesi 2020 Yih Yatirim Proje ve Odenekleri

2020 yili yatirnm programinda 7 adet projemiz bulunmaktadir. Baslangic 6denegi
25.800.000,00-TL olan ve yil i¢inde eklenen tutarlarla 36.265.000,00-TL’ ye ulasan
Odeneklerin 26.963.009,53-TL’si 2020 yilinda harcanmistir. Tablo 1° de bu projelerin
Odenek/harcama dagilimlart belirtilmistir.

Tablo 1- 2020 Yili Projelerin Odenek-Harcama Dagilimlari

DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER 8.200.000,00- 13.200.000,00.- 12.378.615,61.-
KAMPUS ALTYAPISI 3.000.000,00.- 3.000.000,00.- 845.616,06.-
ACIK VE KAPALI SPOR TESiSLERi 4.000.000,00.- 4.000.000,00.- 3.999.007,15.-
YAYIN ALIMI 1.440.000,00- 2.440.000,00.- 1.410.668,71.-
CESITLI UNITELERIN ETUT POJESI 160.000,00.- 560.000,00.- 401.200,00.-
IHTISASLASMA PROJESI 3.000.000,00.- 3.000.000,00.- 0,00.-
MUHTELIF ISLER 6.000.000,00.- 10.065.000,00.- 7.927.901,47.-

TOPLAM 25.800.000,00- 36.265.000,00.- 26.963.009,53.-
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2020 yilinda Universitemiz tarafindan yiiriitiilen 7 yatirrm projesinin 5’inin “Egitim-

Yiiksekogretim” sektoriinde, bir yatirim projesinin “DHK- Teknolojik Arastirma” sektoriinde,
1 yatinm projesinin ise “Egitim-Beden Egitimi” sektoriinde yer aldigi Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2- Yatinnm 6deneklerinin Sektor Bazinda Dagilimi

EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU 18.800 000,00.-
Yayin Alimi 1.440.000,00.-
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 160.000,00.-
Derslik Ve Merkezi Birimler 8.200.000,00.-
Kampiis Altyapisi 3.000.000,00.-
Muhtelif Isler 6.000.000,00,-
DHK- TEKNOLOJIiK ARASTIRMA SEKTORU 3.000.000,00.-
Ihtisaslasma Projesi 3.000.000,00.-
EGITIM-BEDEN EGITiMi SEKTORU 4.000.000,00.-
Acik Ve Kapali Spor Tesisleri 4.000.000,00.-
TOPLAM 25.800.000,00.-

Yatirim Odeneklerinin Sektdrler Bazinda Dagilimi

Egitim-Beden Egitimi
Sektoriu
15%

DHK-Teknolojik
Arastirma Sektori
12%

Egitim-Yiksekogretim
Sektori
73%

Grafik 1- Yatinm Odeneklerinin Sektérler Bazinda Dagilimi
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1.4- MEVCUT URETIM KAPASITESI
1.4.1-TASINMAZLAR

Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. Km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 4 yerleske
ile Ihsangazi, Cide, Inebolu, Tosya, Taskdprii, Arag, Devrekani, Abana, Kiire, Bozkurt,
Azdavay, Daday ve Catalzeytin il¢elerinde de yerleskeler yer almaktadir. Tiim Yerleskeler
toplami1 17 olup, yiizolglimii 2.575.160,89 m?’dir. Tiim yerleskelerin toplaminda 235.793,85 m?
kapal1 alan bulunmaktadir.

Tablo 3- Tasinmazlarin (Arsa/Arazi) Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alam Toplam Agiklama
Yerleske Adi
(m?) ()
Universite Maliye Haz. Diger
Kuzeykent Kiilliyesi 962.781,01 = 1.098.676,48 — 2.061.457,49 Kamulastirma-Tahsis
Kastamonu Tip Fakiiltesi 14.374,66 129.241,16 — 143.615,82 | Bedelsiz Devir- Tahsis
Egitim Fakiiltesi (Carsi) — 25.209,54 — 25.209,54 | Tahsis
Yiicebiyiklar Konagi — 739,71 — 739,71 | Tahsis
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz 4.794,00 10.407,02 — 15.201,02 Kamulastirma-Tahsis
MYO
Arag Rafet Vergili MYO 1.575,61 — 29.866,08 31.441,69 | Devir-Kira
Kastamonu MYO Azdavay — — 6.282,00 6.282,00 Hibe
Kampiisii
Bozkurt MYO — — 10.431,00 10.431,00 = Hibe
Cide Rufat ligaz MYO ve 10.027,84 — 6.926,63 16.954,47 = Tahsis-Bagis-Kamulastirma
Konukevi
Catalzeytin MYO — — 46.828,18 46.828,18 | Tahsis
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.589,46 — — 4.589,46 = Hibe
Devrekiani TOBB MYO 997,07 164,25 5.431,46 6.592,78 | Kamulagtirma-Tahsis
Ihsangazi MYO — — 37.525,00 37.525,00 | Gegici Tahsis
Inebolu MYO 116.389,30 — — 116.389,30 | Bedelsiz Devir
Kiire MYO — — 842,67 842,67 = Tahsis
Taskoprii MYO — 28.622,34 — 28.622,34 | Tahsis
Tosya MYO 22.438,42 — — 22.438,42  Satinalma
TOPLAM 1.137.967,37 = 1.293.063,50 = 144.133,02 2.575.160,89
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Tablo 4- Kapali Alanlarin Dagilimi

Yerleske Aci Kapali Alan Miktar: (Briit m?) =~ Toplam (m?)
Universite Maliye Haz.

Kuzeykent Kiilliyesi 102.332,90 34.941,49 137.274,39
Egitim Fakiiltesi ( Cars1 ) — 10.083,37 9.720,77
Yiicebiyiklar Konagi — 502,25 502,25
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 7.140,00 — 7.140,00
Arag Rafet Vergili MYO 3.378,20 2.961,88 6.340,08
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii 3.376,00 — 3.376,00
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 3.395,38 — 3.395,38
Cide Rifat Ilgaz MY O ve Konukevi 1.176,00 6.344,61 7.520,61
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu — 12.300,00 12.300,00
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.512,00 — 4.512,00
Devrekani TOBB MYO 7.751,19 1.225,00 8.976,19
Ihsangazi MYO — 9.275,00 9.275,00
Inebolu MYO — 1.983,35 1.983,35
Kiire MYO — 1.599,00 1.599,00
Taskoprii MYO — 8.704,03 8.704,03
Tosya MYO 12.812,20 — 12.812,20
TOPLAM 145.873,87 89.919,98 234.891,25

*Y ap-Islet-devret modeli ile yapilan 2.430 m? kapali alana sahip cars1 ile 49.020 m? kapal1 alana sahip yurt
binalar1 toplam kapali alana dahil edilmemistir.

Tablo 5-Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

HIZMET ALANLARI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Aragtirma 1.639,53
Egitim 46.556,12
Barinma 1.481,65
Diger 72.399,36
Kiitliphane 5.267,05
Sosyal Alanlar 11.432,77
Spor Alanlar 1.649,83
Toplant1 ve Konferans 6.743,03
Yonetim 24.766,47
TOPLAM 171.935,81
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Kapali alan1 362,60 m? olan Egitim Fakiiltesi Anaokulu 01.06.2020 tarihinde, kapali alan1 540
m?2 olan Prefabrik Ilkokul ve Ek Binasi 14.09.2020 tarihinde imzalanan protokollerle 10
yilligma Milli Egitim Miidiirliigii'ne tahsis edilerek Universitemiz biinyesinden ¢ikarilmustir.

KAPALI ALANLARIN HIZMET ALANLARINA GORE DAGILIMI

Toplanti ve
Konferans ;
6743,03

Arastirma; 1639,53

Yonetim; 24766,47
|

Spor Alanlari;
1649,83

Sosyal AIanISr'
11432,7

Egitim; 46556,12

a; 1481,65

Diger; 72399,36

Grafik 2- Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Universitemiz 2021 Yili Yatirim Programi kapsaminda yapimina devam edilecek hizmet
binalar1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 6- 2021 Yilinda insaati Devam Edecek Hizmet Binalar

TASINMAZILAR M

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 10.374
Tip Fakiiltesi 19.074
Spor Kompleksi 10.431
TOPLAM 39.879
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1.4.2-TASINIRLAR

Universitemizde; satin alma yolu ile edinilen 8 adet, hibeyle 7 adet, tahsisle 1 adet ve kiralama
ile 2 adet olmak tizere toplam 18 adet tasit hizmet vermektedir. S6z konusu tasitlarin tiirleri ve
adedi Tablo 7°da yer almaktadir.

Tablo 7- Universitemiz Tasitlarinin Dagiimi

T-02 BINEK OTOMOBIL ! ! - - !

T-05 MINIBUS (SURUCUSU 1 - - - 1

DAHIL EN FAZLA 17 KiSiLiK)

T-07 PICK-UP - 1 1 2 4

T-10 MIDIBUS 1 1

T-11a OTOBUS i - il

T-11b OTOBUS 2 - 2

TRAKTOR 1 - - 1

GEMI 1 1

BOT 1

TOPLAM | 8 | 7 1 2 18

Tablo 7°de verilen tablodaki degerlerde “Kastamonu Universitesi Tagiir Mal Ynetim Hesabi
Icmal Cetveli” nde kullanilan hesaplar dikkate alinmigtir. 2020 yilsonu itibartyla, 1. diizeyde
253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda toplam 4.902 adet, 254 Tagitlar grubunda toplam 16
adet ve 255 Demirbaglar grubunda da 160.857 adet taginir kayithidir.

Tablo 8- Tasinirlarin Yillara Gére Dagilimi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 4.604 4.654 4.623 4.902
254 Tagitlar Grubu 16 16 16 16
255 Demirbaglar Grubu 125.515 130.532 151.951 155.939
TOPLAM 130.135 135.202 156.590 160.857

Universitemiz dayamkli tasinir mallari, 2020 mali yilinda bir énceki yila gére %2,72 artarak
160.857 adet olmustur.

1.4.3- KUTUPHANE KAYNAKLARI

Universitemiz kiitiiphanesini, Subat 2017 tarihinden giiniimiize 12.000 m?’lik yeni binasinda
yapilandirmak ve gelistirmek {izere ¢aligmalarini siirdiirmekte olup, liniversitemiz biinyesinde
gorev yapan akademisyenler ile egitim goren Ogrencilere arastirma yapma, bilgi toplama ve
edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli olan tiim imkanlar1 sunabilmektir. Bu amagla basili
ve elektronik kitaplarin ve dergilerin temini, ihtiya¢ dogrultusunda veri taban abonelikleri ile
ilgili caligmalar siirdiiriilmektedir.

Elektronik kaynak koleksiyonu, online erisim saglanan, lisansli ve acgik erisimli bilgi
kaynaklarindan olusmaktadir. Elektronik kaynaklar, abonelik veya satin alma yoluyla
saglanmaktadir.
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Elektronik Kaynak Tiirlerini;

e e-dergi veri tabanlar

e Tek dergiler

e e-kitap veri tabanlari

e Dizin ve 6z veri tabanlart

e e-referans veri tabanlar (sozliikler, ansiklopediler, tezler, standartlar vb.)
e e-gazeteler

e Istatistiki bilgi iceren veri tabanlar:

e Coklu ortamdan (multi media) olusmaktadir.

Tablo 9- Universitemiz 2020 Yil Kiitiiphane kaynaklari

KITAP PERIYODIK YAYIN ELEKTRONIK YAYIN ~ DIGERLERI TOPLAM
(E-DERGI) (VERI TABANI) (E-KITAP)
°1.902 76182 62 468.936 597.082

1.4.4-INSAN KAYNAKLARI

Kastamonu Universitesinde yer alan personele iliskin nicel bilgiler incelendiginde 2020 yilsonu
itibariyle 847 akademik, 371 idari, 17 yabanci uyruklu sozlesmeli personel ve 269 siirekli is¢i olmak
tizere toplam 1.504 personel bulundugu goriilmektedir. Toplam personelin %57,45°1 akademik
(yabanct uyruklu sozlesmeli personel dahil), %24,67’si idari, %17,88’1 siirekli iscilerden
olusmaktadir. Kastamonu Universitesine tahsis edilen 1.159 adet akademik personel ve 1.356 adet
idari personel kadrosunun 2020 yilsonu itibariyle 1.218 adedi dolu, 1.297 adedi bos durumdadir.
Tahsis edilen kadrolarin %48,43°1 kullanilmistir.

Tablo 10- Yillara Gére Personel Gelisim Tablosu

2017 2018 2019 @ 2020 2020 Yilinin Bir

PERSONEL SINIFI YILI  YILI  YILI | YILI Onceki Yila Gore

Degisim Orani (%0)
Akademik Personel 732 771 794 847 +906.67
Yabanct Uyruklu Akademik Personel 22 21 21 17 -919.04
Idari Personel 392 381 381 371 -%2.62
Siirekli Isci 6 261 261 269 +%3.06
Gegici Isci 3 - %100
TOPLAM 1.119 1152 = 1434 1504 +94,88
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2020 Yili Mevcut Personelin Yuzdesel Dagilimi

m Akademik Personel m Yabanci Uyruklu Akademik Personel m idari Personel m Siirekli isci

Grafik 3- Kastamonu Universitesi 2020 Yili Mevcut Personelin Yiizdesel Dagiimi

1.4.4.1- Akademik Personel

Universitemiz bugiin itibariyle 66 profesdr, 92 dogent, 256 doktor 6gretim iiyesi, 272 dgretim
gorevlisi, 161 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 847 akademik personel ile 28.536 6grenciye
egitim dgretim faaliyeti sunmaktadir. Universitemiz biinyesindeki akademik personelin 2018-2020
yillart aras1 dagilimi agagida gosterilmektedir.

Tablo 11- Akademik Personelin Yillara Gére Dagilimi

UNVAN 2018 2019 2020
PROFESOR 49 55 66
DOCENT 54 61 92
DOKTORA OGRETI 273 273 256
UYESI
OGRETIM GOREVLISI 239 247 272
ARASTIRMA 156 158 161
GOREVLISI
TOPLAM 771 794 847
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Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi

Profesor

Arasgtirma Gorevlisi 8%
19%

Docent

Ogretim Gorevlisi
32%

Grafik 4- Kastamonu Universitesi Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi

Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.356 adet akademik personel kadrosunun 2020 yili sonu
itibari ile 847 adedi dolu 509 adedi bos bulunmaktadir. Tablo 18’de yer alan 2020 yil1 itibariyle tahsis
edilen kadronun %62,46’s1 dolu durumdadir. Bunun nedeni, Yiiksekogretim Kurulu’nun izin ve onay1
dogrultusunda atamalarin yapilmasidir. S6z konusu personelin kadro doluluk oranina ve istihdam
sekline gore dagilimi agagida gosterilmektedir.

Tablo 12- Akademik Personel Kadrolar (Doluluk/istihdam) Dagilimi

TOPLAM TAM YARI TOPLAM
. ZAMANLI ZAMANLI

PROFESOR 66 63 129 66 - 66

DOCENT 92 61 153 92 - 92

DOKTORA OGRETIM 256 140 396 256 256

UYESI

OGRETIM 272 125 397 272 - 272

GOREVLISI

ARASTIRMA 161 120 281 161 161

GOREVLISI

TOPLAM 847 509 1.356 847 - 847
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1.4.4.2- idari Personel

Universitemiz de 2020 y1l1 itibariyle Genel idare Hizmetler Smifinda 256, Saglik Hizmetleri Smifinda
20, Teknik Hizmetleri Smifinda 71, Avukatlik Hizmetleri Sinifinda 1 ve Yardimci: Hizmetler
Siifinda 23 olmak iizere toplam 371 idari personel hizmet vermektedir. Universitemiz biinyesindeki
idari personelin 2018-2020 yillari aras1 dagilimi agsagida gosterilmektedir.

Tablo 13- Universitemiz idari Personelinin Yillara Gore Dagilimi

SINIFI 2018 2019 2020
Genel idare Hizmetleri 257 252 256
Saglik Hizmetleri Sinifi 22 22 20
Teknik Hizmetleri Sinifi 75 74 71
Avukatlik Hizmetleri Simfi 3 3 1
Yardimci Hizmetler 24 25 23

Toplam 381 | 376 | 371

Universitemizde serbest olan 1.159 adet idari personel kadrosunun 2020 yil1 Aralik ay1 itibari ile 371
adedi dolu, 788 adedi bos durumdadir. Baska bir ifade ile serbest olan kadronun %31.02’i doludur.
S6z konusu personelin istihdam sekline gore kadro doluluk orani asagida gosterilmektedir.

Tablo 14- Universitemiz idari Personelinin istihdam Sekline Gére Kadro (Dolu/Bos) Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 256 353 609
Saglik Hizmetleri Smifi 20 268 288
Teknik Hizmetleri Siifi 71 66 137
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 3 4
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetler 23 97 120
Toplam 371 788 1.159
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idari Personel Dolu-bos Kadro Dagilimi
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Grafik 5- idari Personelin Dolu/Bos Kadro Dagilimi

1.4.5- EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI
Universitemizde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 8.566 oOgrenciye 6n lisans, 17.336

ogrenciye lisans, 2.634 6grenciye yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak tizere toplamda
28.536 6grenci egitim hizmeti sunulmustur.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda ile 14 fakiilte, 3 enstitli, 2 yiiksekokul, 13 meslek
yiiksekokulu ile de lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

Kastamonu Universitesinde; tip, veteriner, fen, miihendislik ve mimarlik gibi temel ve
uygulamali bilimlerden, sosyal bilimlerin iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler ve
ilahiyata kadar uzanan genis bir alanda 138 6n lisans, 94 lisans, 62 yiiksek lisans ve 20 doktora
programinda egitim-0gretim yapilmaktadir.

Tablo 15- Universitemiz Ogrenci Dagilimi

1.OGRETIM Il. OGRETIM UZAKTAN EGIiTiM TOPLAM
K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM
6.573 5.875 12.448 1.374 1.767 3.141 178 107 285 8.125 7.749 15.874
986 1.090 2.076 106 272 378 56 124 180 1.148 1.486 2.634
3.059 4.303 7.362 1.322 1.344 2.666 - - 0 4.381 5.647 10.028
10.618 11.268 21.886 2.802 3.383 6.185 234 231 465 13.654 14.882 28.536
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1.5-2020 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN
KAPASITE ARTISI

Universitemizde 2020 Yili Yatirim Programi kapsaminda yapilan isler asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 16- Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA
YAPILAN ISLER

PROJE NUMARASI: 2020H03-151341

HEDEFLENEN ISLER: Etiit-Proje
SORUMLU BIiRIiM YURUTULEN ISLER

Kastamonu Universitesi Thsangazi Catalzeytin ve Devrekani Meslek
Y API ISLERI VE Yiiksekokulu Binalarmin Deprem Tahkikinin Yapilmasi Isi icin
TEKNIK DAIRE 241.900,00-TL harcama yapilmistir.

BASKANLIGI Y1l igerisinde yapilan dogrudan temin alimlart igin 159.300,00-TL
harcama yapilmistir.

Tablo 17- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

DERSLIK VE MERKEZIi BIRIMLER PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA
YAPILAN iSLER

PROJE NUMARASI: 2008H03-935

HEDEFLENEN ISLER: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kastamonu Tip Fakiiltesi Egitim
Ogretim Bloklart

SORUMLU BiRIiM YURUTULEN ISLER

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Cevre Diizenlemesi Yapim Isi i¢in 2020 yilinda 1.178.726,65-TL

YAPIISLERIVE TEKNIK 1 1rcama yapilmistir.

DAIRE BASKANLIGI
Kastamonu Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 Ikmal Insaat1 ve Cevre
Diizenlemesi Yapim Isi icin 11.199.888,96- TL harcama
yapilmistir.
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Tablo 18- ihtisaslasma Projesi

THTISASLASMA PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA YAPILAN iSLER

PROJE NUMARASI: 2020K12-152828

HEDEFLENEN ISLER: Bakim Onarim, Basili Yaymn Alimi, BIT, Elektronik Yaymn Alim, Etiit-Proje, Makine-
Techizat, Miisavirlik, Teknolojik Arastirma

SORUMLU BiRiM YURUTULEN iSLER

Odun ve Odun Dis1 Uretim Cesitliligi ve Uriin Verimliliginin Artirilmasi

[HTISASLASMA icin 2020 yilinda faaliyet yapilmis ancak harcama gerceklesmemistir.

KOORDINATORLUGU

Doga Turizminin Gelistirilmesi i¢in 2020 yilinda faaliyet yapilmig ancak
harcama ger¢eklesmemistir.

Tablo 19- Yayin Alimi
YAYIN ALIMI PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA YAPILAN iSLER

PROJE NUMARASI: 2020H03-151342

HEDEFLENEN ISLER: Basili Yaymn Alim, Elektronik Yaym Alimi, Veri Tabani Alimi

SORUMLU BIiRIM YURUTULEN ISLER
KUTUPHANE VE 2020 y1ilinda Basili Yaym Alimi, Elektronik Yayin Alimi ve Veri Tabani Alimlart
DOKUMANTASYON icin 1.410.668,71-TL harcama yapilmistir.
DAIRE BASKANLIGI

Tablo 20- Kampds Altyapisi
KAMPUS ALTYAPISI PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA YAPILAN iSLER

PROJE NUMARASI: 2020H03-151343-151344

HEDEFLENEN ISLER: Dogalgaz doniisiimii, Elektrik hatti, Kampiis igi yol, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su
isale hatti1, Telefon hatt1

SORUMLU BIiRiM YURUTULEN iSLER

Kastamonu Universitesi Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu Dogalgaz

YAPI ISLERI VE TEKNIK Doéntisim 1$i"i<;in 148.041,81-TL harcama yap.llmlstlr.
DAIRE BASKANLIGI Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampiisii Igerisine Cokertme Havuzu ve

Terfi istasyonu Yapim Isi igin 536.727,37-TL harcama yapilmustir.

Kastamonu Universitesi 2020 yil1 1. Etap Peyzaj ve Cevre Diizenlemesi Isi icin
117.319,31-TL harcama yapilmustir.

2019 yili 3. Etap Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampiis Alaninda
Otopark, Baglant1 Yolu ve Kanalizasyon Alt Yapisi Yapim isi igin 43.527,57-
TL harcama yapilmustir.
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Tablo 21- Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi
ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA YAPILAN iSLER

PROJE NUMARASI: 1995H05-488

HEDEFLENEN ISLER: Spor Kompleksi ( 10.431 M?)

SORUMLU BIRIM YURUTULEN iSLER

YAPI ISLERT VE TEKNIK Spor Kompleksi ve Cevre Diizenlemesi yapim isi i¢in 3.999.007,15.-TL
DAIRE BASKANLIGI harcama yapilmustir.

Tablo 22- Muhtelif isler

MUHTELIF iSLER PROJESI KAPSAMINDA 2020 YILINDA YAPILAN iSLER

PROJE NUMARASI: 2020H03-151339
HEDEFLENEN ISLER: Bakim onarim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Kesin Hesap, Makine-Techizat

SORUMLU BIRIM YURUTULEN ISLER
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE 2020 Yili 1. Etap Kampiis Alaninda Bulunan Binalarin Bakim ve Onarimi
BASKANLIGI icin 2.071.939,17-TL harcama yapilmistir.

Tosya Meslek Yiiksekokulu Binasinin Bakim ve Onarimu igin 388.728,11-
TL harcama yapilmustir.
Egitim Fakiiltesi Isitma Tadilat1 igin 194.796,41-TL harcama yapilmustir.

2019 yili 1. Etap Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kiilliye Alani ile
Ilgelerdeki Meslek Yiiksekokullarmin Bakim Onarim {si i¢in 69.637,75-TL
harcama yapilmistir.
2019 yih 2. Etap Kastamonu Universitesi Kiilliye Alaninda Bulunan
Binalarin Bakim ve Onarim Isi icin 17.821,76-TL harcama yapilnustir.
IDARI VE MALI ISLER DAIRE Universitemiz idari ve akademik birimlerin talep ve ihtiyaclari
BASKANLIGI dogrultusunda; 1 adet tahnitli erkek kadavrasi alimi, Tip Fakiiltesi igin 9
kistm malzeme alini, 23 kalem maket alimi ve iletisim Fakiiltesi Egitim
Stiidyo Uygulamasinda kullanilmak tizere mal ve malzeme alimlari, DMO
alimlari ile toplamda 3.391.079,38-TL harcanmuistir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR Cide Konukevi Mefrugat Uriinleri (Nevresim vb.) Alim1 igin 12.668,40 TL
DAIRE BASKANLIGI harcama yapilmustir.
Cide Konukevi Mefrusat Uriinleri (Perde vb.) Alimi i¢in 5.200,15 TL
harcama yapilmistir.
Sihhi Tesisat Malzemesi Alimi i¢in 10.399,03 TL harcama yapilmustir.

Cide Konukevi Yatak Alimi i¢in 37.595,34 TL harcama yapilmustir.
Tarim ve Ormancilik Makinalari Alimi i¢in 28.801,44 TL

BILGI ISLEM DAIRE Universitemiz idari ve akademik birimlerin talep ve ihtiyaglar
BASKANLIGI dogrultusunda; giivenlige yonelik, kamera kayit cihazlari i¢in yedek hard-
disk, gerekli olan kablo ve doniistiiriiciiler ile sistem odasinda kullanilmak
tizere yedekleme finitesi, kablosuz internet cihazlari ve swtich gibi mamul
mal alimlar1 i¢in 998.180,54-TL harcanmigtir.
Universitemiz, sittm odas1 sunuculara kullanilan sunucu sertifikas1 (SSL)
yenilenmesi, biinyemizde kullanilan Universite Bilgi Yénetim Sistemi icin
garanti, bakim ve giincelleme anlagsmasi, Uzaktan Egitim Merkezinde
kullanilmak tizere Uzaktan Egitim Yazilim Paketi alimi, birimlerimizde
kullanilmak tizere vektorel tabanl grafik tasarim programi ve web tasarim,
grafik tasarim, video diizenleme araglari yazilim/lisanslarinin alimi ile
Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisinde kurulmasi gereken interaktif
smav merkezi ve kampiiste kurulu olan 2 adet kamera diregine kamera
takilmas1 gibi gayrimaddi hak alimlar1 i¢in 738.649,32-TL harcama
yapilmustir.
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1.6-2020 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

1.6.1-Genel Yatirnm Uygulama Durumu

Universitemiz 2020 Y1li Yatirim Progranmi kapsaminda ii¢ sektdrde 7 Adet proje yiiriitiilmiis
olup, bu projelerin finansmani amaciyla 25.800.000,00-TL &6denek tahsis edilmistir. Yil
icerisinde baslangi¢c ddenegine likit kaynaklardan 10.465.000,00-TL 6denek eklenmis, toplam
odenek 36.265.000,00-TL’ye yiikselmistir. Sermaye 6denekleri bir dnceki yila gore % 88,39
oraninda dnemli bir artig goriilmektedir.

Grafik 4-Universitemiz Yillara Gore Sermaye Giderleri Dagilimi

2018-2020 SERMAYE GIDERLERI ( TL )

26.963.009,53
25.800.000

2020

20.241.801

2019
22.805.000

33.312.529
31.110.000

2018

mHARCAMA  m BASLANGIC ODENEGI

Universitemiz sermaye giderleri kapsaminda en fazla harcama 22.964.001,85-TL ile Egitim-
Yiiksekogretim Sektoriinde gerceklesmistir. Bu sektorde yer alan 5 adet proje bulunmaktadir.
Tablo 23°de sektorel bazda yatirim projelerinin dagilimi belirtilmistir.

Tablo 23- 2020 Yili Sektorel Bazda Yatirim Projelerinin Daghmi

18.800.000,00.- 22.964.002,38.-

29.265.000,00.-

1 4.000.000,00.- 4.000.000,00.- 3.999.007,15.-
1 3.000.000,00.- 3.000.000,00.- 0,00.-
7 25.800.000,00.- 36.265.000,00- 26.963.009,53.-
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2020 Y1l Yatirim Programi Egitim-Yiiksekogretim Sektorii kapsaminda;
e Cesitli Unitelerin Etiit Projesine 560.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, édenegin
%71,64 harcanmustir. Yayin Alimi projesi kapsaminda 6denegin %57,81 kullanilmustir.

e Kampiis Altyap1 Projesi 6denegi 3.000.000,00-TL olup tutarin %28,18’ini harcamustir.

e Mubhtelif isler, yil iginde eklenen 6deneklerle birlikte toplam ddenegi 10.065.000,00-TL
olan 6denegin 2020 yilinda %78,76’s1 kullanilmistir.

e Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin toplam program yili 6denegi 8.200.000,00-TL
iken, yil icinde eklenen 5.000.000,00-TL ile yilsonu 6denegi 13.200.000,00-TL’ye
ulagmis olup, ddenegin %93,77’s1 kullanmustir.

e 2020 Y1l Yatirim Programi1 DHK-Teknolojik Arastirma Sektorii kapsaminda;

e ihtisaslasma Projesi ilgili ddenekten 2020 yilinda harcama yapmanustir.

e 2020 Yili Yatirim Programi Egitim- Beden Egitimi Sektorii kapsaminda;

e Acik ve Kapali Spor Tesislerine 4.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin
%99,97’s1 harcanmustir.

2020 yili yatinm 6deneklerinin sektorel bazda kullanim detaylari agagida yer alan tabloda
gosterilmistir.

Tablo 24- Sektorel Bazda 2020 Yil Yatirnm Odenekleri ve Harcamalari

18.800 000,00-TL 10.465.000,00-TL 29.265.000,00-TL 22.964.001,85-TL

1.440.000,00-TL

160.000,00.-TL

8.200.000,00-TL

3.000.000,00.-TL

6.000.000,00-TL

3.000.000,00-TL

3.000.000,00-TL

4.000.000,00.-TL

4.000.000,00.-TL

25.800.000,00-TL

1.000.000,00-TL

400.000,00-TL

5.000.000,00-TL

4.065.000,00-TL

10.465.000,00-TL

2.440.000,00-TL

560.000,00.-TL

13.200.000,00.-TL

3.000.000,00.-TL

10.065.000,00-TL

3.000.000,00-TL

3.000.000,00-TL

4.000.000,00.-TL

4.000.000,00.-TL

36.265.000,00-TL

1.410.668,71-TL

401.200,00.-TL

12.378.615,61.-TL

845.616,06.-TL

7.927.901,47-TL

0,00-TL

0,00-TL

3.999.007,15.-TL

3.999.007,15.-TL

26.963.009,53-TL
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2- 2020 YILI PROJE UYGULAMALARI
2.1- EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU
2.1.1- Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (2020H03-151341)

2020 Yih Biit¢e Kanunu ile 160.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil icerisinde aktarilan
Odeneklerle 560.000,00-TL’ye ulasan 0Odenegin yil igerisinde yapilan dogrudan temin
alimlarinda kullanilmak {izere 159.300,00-TL’si ile Ihsangazi, Catalzeytin ve Devrekani
Meslek Yiiksekokulu Binalarmin Deprem Tahkikinin yapilmast ic¢in ilgili &denegin
241.900,00-TL olmak iizere toplam da 401.200,00-TL ‘lik kism1 harcanmustir.

2.1.2- Kampiis Altyapis1 ( 2020H03-151343)

2020 Y1h Biitge Kanunu ile 3.000.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, kesin kabul asamasinda
olan 2019 y1li 3. Etap Kastamonu Universitesi Kuzeykent Kampiis Alaninda Otopark, Baglanti
Yolu ve Kanalizasyon Alt Yapist Yapim isi i¢in bu 6denegin 43.527,57-TL’si kullanilmstir.
fgili 6denekten toplamda 845.616,06-TL’si harcanmistir.

2.1.3- Derslik ve Merkezi Birimler ( 2008H03-935 )

2020 Y1l Biitce Kanunu ile 8.200.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil i¢erisinde aktarilan
Odeneklerle 2020 yil1 toplam 6denegi 13.200.000,00-TL’ye ulasmistir. Y1l igerisinde Tip
Fakiiltesi Morfoloji Binasi Ikmal insaatina 11.199.888,96.-TL ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Cevre Diizenlemesi insaatina 1.178.726,65.-TL olmak iizere toplam
12.378.615,61-TL harcanmustir.

Sekil 6- Tip Fakltesinden Goriiniim Sekil 7- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden Gériiniim
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2.1.4-Yaym Alimm

2020 Yili Biitce Kanunu ile 1.440.000,00.-TL o6denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde
1.000.000,00-TL likit ekleme yapilmistir. Bu 6denegin 1.410.668,71-TL si harcanmustir.

2.1.5-Muhtelif Isler ( 2020H03-151339 )

Universitemiz Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda 2020 yilinda toplam 7.927.901,47-TL
harcama yapilmistir.

2.1.5.1- Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

2020 Y1l Biitce Kanunu ile 2.000.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil igerisinde aktarilan
odeneklerle 4.000.000,00-TL ’ye ulagmustir. Kesin kabulii yapilan 2019 yil1 1. Etap Kastamonu
Universitesi Kuzeykent Kiilliye Alani ile Tlgelerdeki Meslek Yiiksekokullarmin Bakim Onarim
Isi i¢in 6denegin 69.637,75-TL’si harcanmistir, Kesin kabul asamasinda olan 2019 yil1 2. Etap
Kastamonu Universitesi Kiilliye Alaninda Bulunan Binalarmn Bakim ve Onarim Isi icin
17.821,76-TL harcanmis olup, Mubhtelif isler projesindeki diger harcamalar dogrultusunda
Odenegin 2.742.923,20-TL ‘lik kism1 harcanmugtir.

Tablo 25- 2020 Yilinda Muhtelif igler Kapsaminda Yapilan ihale ve Harcamalar

2020 Y1l 1. Etap 04.05.2020 28.05.2020 = Nevzat Arslan 1.770.238,12 = 120/24 Takvim = Gegici Kabul 2.071.939,17 -
Kampiis Giinil Asamasinda
Alaninda
Bulunan
Binalarin Bakim
ve Onarim
Tosya Meslek 11.09.2020 05.10.2020 | Sonmez Parke 354.643,75 | 60 Takvim | Gegici Kabulii 388.728,11.-
Yiiksekokulu Elektrik Insaat Giinii Yapildi
Binasinin Bakim Taahhiit
ve Onarimi Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti.
Egitim Fakiiltesi 03.12.2020 16.12.2020  Olgum Insaat 264.66542 20 Takvim = Gegici Kabul 194.796,41.-
Isitma Tadilati Madencilik Giinil Asamasinda
Proje  Sanayi
ve Tic. Ltd. Sti.

2.1.5.2- idari ve Mali sler Daire Bagkanhg

2020 Y1l Biitge Kanunu ile 2.500.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil icerisinde eklenen
ddeneklerle 4.000.000,00-TL’ye ulasmistir. Universitemiz idari ve akademik birimlerin talep
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda; 1 adet tahnitli erkek kadavrasi alimi, Tip Fakiiltesi i¢in 9 kisim
malzeme alimi, 23 kalem maket alimi ve Iletisim Fakiiltesi Egitim Stiidyo Uygulamasinda
kullanilmak {izere mal ve malzeme alimlar1 ile Devlet Malzeme Ofisinden yapilan alimlarda
Odenegin toplam 3.391.079,38-TL ’si harcanmustir.

2.1.5.3-Bilgi islem Daire Baskanhg

2020 Y1l Biitce Kanunu ile 1.500.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil icerisinde aktarilan
Odeneklerle 1.970.000,00-TL’ye ulasmistir. 2020 yilinda 6denegin 1.736.829,86-TL ’si
harcanmustir.
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Sézkonusu ddenegin 998.180,54.-TL’si Universitemiz idari ve akademik birimlerin talep ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda giivenlige yonelik, kamera kayit cihazlari igin yedek harddisk , gerekli
olan kablo ve doniistiiriiciiler ile sistem odasinda kullanilmak iizere yedekleme {initesi,
kablosuz internet cihazlar1 ve swtich gibi mamul ve mal alimlari i¢in kullanilmastir.

738.649,32.-TL’si ise Universitemiz sistem odasi sunucularima kullanilan sunucu sertifikasi
(SSL) yenilenmesi, biinyemizde kullanilan Universite Y6netim Bilgi Sistemi i¢in garanti bakim
ve giincelleme anlasmasi, Uzaktan Egitim Merkezinde kullanilmak iizere uzaktan egitim
yazilim paketi alimi1, birimlerimizde kullanilmak tizere vektorel tabanli grafik tasarim programi
ve web tasarim grafik tasarim video diizenleme araglari yazilim/lisanlarinin alimi ile Fen
Bilimleri Enstitiisiinde kurulmasi gereken interaktif sinav merkezi ve kampiiste kurulu olan 2
adet kamera diregine kamera takilmasi gibi gayri maddi hak alimlari i¢in harcanmistir.

2.1.5.4-Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

2020 Y1l Biitce Kanunu ile ilgili birime ddenek tahsis edilmemis olup, yil igerisinde gelir
fazlasindan 95.000,00-TL o6denek eklenmistir. Bu o6denegin 57.069,02-TL’si sermaye
giderlerine harcanmustir.

2.2-EGITiM-BEDEN EGIiTiMi SEKTORU
2.2.1-A¢ik ve Kapah Spor Tesisleri ( 1995H05-488 )

2020 Y1l Biitce Kanunu ile 4.000.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, aktarilan bu ddenegin
2020 yilsonu itibari ile 3.999.007,15- TL ’si harcanmustr.

TABLO 26- SPOR KOMPLEKSI VE CEVRE DUZENLEMESI YAPIM iSi

I[HALE KAYIT NO 2017/125444

THALE TARIHI 14.04.2017

IHALE USULU Acik

YUKLENICI Bilsezer Ingaat Yap1 Mlz. Nak. Tur. Oto.

San. Tic.Ltd. Sti. + Cemaloglu Ingaat
Sanayi ve Tic. Ltd.Sti.

SOZLESME TARIHI 23.06.2017
SOZLESME BEDELI 18.745.000,00-TL
EK SOZLESME BEDELI 738.812,52-TL

IS YERI TESLIM TARIHI 28.06.2017

ISIN SURESI / EK SURE 480/972 Takvim Giinii
ISIN SON DURUMU Devam ediyor
GECICI KABUL ITIBAR TARIHI

GECMIS YILLAR HARCAMASI (Is Artisi+Fiyat Farki+KDV Dahil) 12.750.959,24-TL
2020 YILINDA YAPILAN HARCAMA (Is Artisi+Fiyat Farki+KDV Dahil) 3.999.007,15-TL
TOPLAM HARCAMA MIKTARI (Is Artisi+Fiyat Farki+KDV dahil) 16.749.966,39-TL
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2.3-DKH-TEKNOLOJIiK ARASTIRMA SEKTORU
2.3.1-Ihtisaslasma Projesi ( 2020K12-152828 )

2020 yilinda merkezi yonetim biitce kanunu ile ihtisaslagsma projesi kapsaminda; Odun ve odun
dist tretim cesitliligi ve iriin verimliligin arttirillmas1 amaciyla 2.000.000,00-TL, doga
turizminin gelistirilmesi amaciyla ise 1.000.000,00-TL olmak iizere toplamda 3.000.000,00-TL
Odenek tahsis edilmistir.

Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizminde ihtisaslasmigtir. Bu dogrultuda diger
tiniversitelere de yol gosterici nitelikte olup hedeflenen projelerle;

e Ormancilik ve Tabiat Turizmi ile bolgesel kalkinma (Bat1 Karadeniz), ulusal kalkinma
ve gerceklestirilecek isbirlikleri ile uluslararasi kalkinma saglamay1

e Nitelikli egitim sunmay1 ve bdylece katma degerli islerde c¢alisacak kalifiye insan
sayisini artirmayl, bu baglamda farkindalik olusturarak sertifikali caligan sayisin
artirmayi,

o Universitenin kendi kaynaklarmnin da yetkinligini artirmayz,

o Bolgemize yatirimcilart gekebilmeyi ilin ve bolgenin ekonomisine ve istihdamina katki
saglamay1 amagliyoruz.
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3-ONERILER

2006 yilinda kurulan tiniversitemiz Kastamonu merkez ve ilgelerinde yeni ve eski binalarda
egitim- ogretim hizmetini siirdiirmektedir. Ozellikle ilgelerde bulunan eski binalarin
kullanimina devam edilmesi zorunlulugu oldugundan siirekli bakim ve onarim ihtiyaci
dogmaktadir. Bununla birlikte binalarin eski olmasindan dolayr biiyiik enerji kayiplar ile
birlikte elektrik, su, dogalgaz sarfiyati ¢ok fazla olmaktadir. Daginik kampiis yapisi nedeniyle
tek elden yiirtitiilmesi gereken temizlik, giivenlik, tasima ve yemek hizmetlerinin pargalanmasi
nedeniyle maliyet artisina neden olmaktadir.

Ayrica yatinm Odeneklerinde, 6z gelirlerden Ongoriilen miktarda yatirnm igin Odenek
ayrilamamasi, yeni yatirimlar i¢in proje ve ddenek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatinda sik stk
degisiklerin olmasi, Kamu Ihale Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen siirelerin ihale
slirecini uzatmasi ve ¢esitli nedenlerle ihalelerin iptal edilmesi karsilasilan diger sorunlardir.

Maliye Bakanliginca, Yili Yatirim Programinda ongoriilen &deneklerin Icmal Harcama
Program1 hazirlanirken, kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklart tekliflerin - dikkate
alinmasinin uygun olacagi, ihtiyaglari karsilamada yetersiz olan yatirim 6deneklerinin, Hazine
ve Maliye Bakanliginca bloke edilmemesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca, Yili Yatirim Programinda 6ngoriilen, Hazine Yardimindan
karsilanacak Odeneklerin, icmal Harcama Programu ile doért ayri dilim halinde serbest
birakilmasi sebebiyle, édenekler verimli kullanilamamaktadir. Odeneklerin tamammin ilk 3
aylik donemde serbest birakilmasi uygulamada karsilagilan sorunlari kismen ortadan
kaldiracaktr.

Kurumlarin eksik ve hatali projecilik anlayisinin zaman iginde degistirilebilmesi igin hizmet igi
egitimin kamu kurumlar1 agisindan zorunlu hale getirilmesi ve gerekirse bunun Kalkinma
Bakanlig1 gibi merkezi bir kurulusun yardim ve destegi ile yapilmasi saglanmalidir.

Thale sistemi iginde kalarak ihalelerde, yiiksek tenzilat yapan ve gerekli altyapiya, mali imkana,
yeterli teknik 6z kapasiteye sahip olmayan firmalara isin verilmesinin onlenmesi yoniinde
idarelerin inisiyatifleri belirli 6l¢iilerde artirilmalidir.

Kurumumuzun ihtiyacini karsilayacak sayida teknik ve idari personel igin kadro tahsisinin
yapilmas1 gerekmektedir. Bu personel periyodik araliklarla belirlenmis programlar dahilinde
hizmetici egitimlere tabi tutulmalidir.

Universitemizin geng bir {iniversite oldugun goz oniine alinirsa demirbas ihtiyaglarinin daha
cok oldugu kagimilmazdir. Bu sebeple iiniversitemizin ¢agin gerektirdigi sekilde modern bir
egitim-ogretim verebilmesi i¢in makine-techizat ihtiyaglariin zamaninda karsilanmasi
gerekmektedir. Serbest birakilan 6deneklerin tiger aylik dilimlerinin 6niine ¢ekilmesi yapilacak
ithalelerin ve 6deme islemlerinin sikigmasini ve verimsiz kullanilmasini engelleyecektir.
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EK-1 2020 Yih Kamu Yatirimlari1 Ozet Tablosu
Tablo 27- 2020 Yil Kamu Yatinmlari Ozet Tablosu (Ozel Biitce)

(1.000.-TL)

DIS DIS DIS DIS
KREDI | OZKAYNAK KREDI = OZKAYNAK KREDI | OZKAYNAK KREDI | OZKAYNAK TOPLAM

TARIM
MADENCILIK

IMALAT
ENERJI
ULASTIRMA-
HABERLESME
TURIZM
KONUT
EGITIM 6 98.562 35.365 22.800 33.265 26.963

SAGLIK

DIGER KAMU 1 15.000 3.000 3.000 0
HiZMETLERI

-IKTISADI
-SOSYAL 1 15.000 3.000 3.000 0

TOPLAM 7 113.562 35.365 25.800 36.265 26.963




