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1 SGDB-RSK-01

Görev, yetki ve sorumlulukların güncel olmaması nedeniyle görev 

karmaşası, işlem gecikmesi veya hesap verebilirlik zafiyeti oluşması 

riski.

Operasyonel Güncel Hayır 5 3 15 Yüksek

1-Görev tanımları yeni göreve başlayan personele yazılı olarak tebliğ 

edilmekte, görev dağılım çizelgeleri güncel tutulmakta ve görev 

dağılımı birim amiri tarafından takip edilmektedir.
Kısmen Yeterli 0,4 Olasılık 6 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Görev tanımları; yeni görev, görev değişikliği veya mevzuat 

güncellemesi halinde gecikmeksizin güncellenerek personele 

yazılı olarak tebliğ edilecek, görev dağılımı ve iş yükü altı ayda 

bir, görev tanımlarının genel güncelliği ise yılda en az bir kez 

gözden geçirilecektir.

SGDB 1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

2 SGDB-RSK-02

Kritik görevlerin sınırlı sayıda personel üzerinde yoğunlaşması 

nedeniyle izin, rapor, görev değişikliği veya personel ayrılışı 

durumunda işlerin aksaması riski.

Operasyonel Güncel Hayır 5 2 10 Orta

1-Kritik görevler için vekil personel belirlenmiş olup personelin izin, 

rapor, görev değişikliği veya ayrılışı durumunda işlerin vekil personel 

eliyle yürütülmesi sağlanmaktadır.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
4 Düşük

Riski Kabul 

Etmek
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

3 SGDB-RSK-03

Birimlerin kendi görev, yetki ve sorumluluk alanına giren iş ve 

işlemleri yerine getirme yükümlülüğünü yeterince sahiplenmemesi 

nedeniyle, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının sekretarya, rehberlik 

ve koordinasyon görevinin uygulayıcı birim sorumluluğu olarak 

algılanması ve süreçlerde görev/sorumluluk karmaşası oluşması riski.

Operasyonel Güncel Hayır 4 3 12 Yüksek

1-İç kontrol, risk yönetimi, stratejik planlama, performans programı, 

faaliyet raporu vb. süreçlerde birimlerin görev ve sorumlulukları; üst 

yazılar, duyurular, rehber dokümanlar, formlar,  sözlükler ve 

eğitimler aracılığıyla ilgili birimlere bildirilmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
5 Düşük

Riski Kabul 

Etmek
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

4 SGDB-RSK-04

Mevzuat değişikliklerinin zamanında takip edilememesi veya 

uygulamaya yeterince yansıtılamaması nedeniyle iş ve işlemlerin hatalı, 

eksik veya gecikmeli yürütülmesi; uygulama birliğinin bozulması ve 

mevzuata aykırılık oluşması riski.

Operasyonel Güncel Hayır 5 3 15 Yüksek

1-Mevzuat değişiklikleri Resmî Gazete, ilgili kamu kurumlarının 

duyuruları, üst yazılar ve kurumsal bilgilendirme kanalları 

aracılığıyla takip edilmekte; görev alanına giren değişiklikler ilgili 

harcama birimlerine, personele duyurulmakta ve iş süreçlerine 

yansıtılmaktadır.

2-İlgili personele mevzuat değişiklikleri ile Resmî Gazete’nin 

düzenli olarak takip edilmesi hususunda bilgilendirme yapılmakta ve 

görev alanına giren düzenlemelerin zamanında izlenmesi konusunda 

gerekli uyarılarda bulunulmaktadır.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
6 Orta

Riski 

Azaltmak

1- Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı görev alanına giren 

mevzuatlarla ilgili değişiklilerde birim içi değerlendirme 

toplantılarının yapılması.  

SGDB 1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

5 SGDB-RSK-05

Muhasebe kayıtlarının hatalı, eksik veya zamanında yapılmaması 

nedeniyle hesap devirleri ile dönem açılış kayıtlarında uyumsuzluk 

oluşması, mali raporların doğruluğunun etkilenmesi ve muhasebe kayıt 

bütünlüğünün bozulması riski.

Operasyonel Güncel Seçiniz 4 3 12 Yüksek

1-Muhasebe kayıtları düzenli olarak kontrol edilmekte, hesap 

mutabakatları yapılmakta; dönem sonu devirleri ve dönem açılış 

kayıtları öncesinde tespit edilen hata, eksiklik ve uyumsuzlukların 

giderilmesine yönelik kontroller yürütülmektedir.

Zayıf 0,8
Etki ve 

Olasılık
10 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Muhasebe yetkilisi tarafından her ay sonunda mizanın kontrol 

edilmesi ve mali tabloların yayımlanması.

Muhasebe, Kesin 

Hesap ve 

Raporlama Şube 

Müdürlüğü

1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

6 SGDB-RSK-06

Ödeme Emri Belgesinde (ÖEB) yanlış muhasebe kodlarının 

kullanılması ve  ekinde yer alan  kanıtlayıcı belgelerin eksik/hatalı 

olması riski.

Operasyonel Güncel Seçiniz 5 3 15 Yüksek

1-Ödeme Emri Belgesi ve ekleri, ödeme öncesinde kanıtlayıcı 

belgelerin tamlığı, mevzuata uygunluğu, muhasebe kodları ve bütçe 

tertibi yönünden kontrol edilmekte; eksik veya hatalı işlemlerin 

düzeltilmesi amacıyla işlemi yapan birime BKMYBS üzerinden 

gerekli geri bildirimler yapılmaktadır.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
6 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Kamu Ön Malî Kontrol Yönetmeliği çerçevesinde, harcama 

birimleri ile Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 

yürütülecek ön malî kontrol süreçlerine ilişkin kontrol listeleri 

hazırlanacak olup, söz konusu süreçlerin etkin, izlenebilir ve 

standart bir şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla KVYS 

uygulamasına entegre yazılım modülü geliştirilecektir.

SGDB 1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

7 SGDB-RSK-07

Avans ve kredilerin süresi içinde mahsup edilmemesi veya 

kapatılmaması nedeniyle; ilgili tutarların mutemet adına borç 

kaydedilmesi, gecikme zammı/faiz uygulanması, takip ve tahsil 

sürecinin başlatılması, ödenek iptali, disiplin hükümlerinin 

uygulanması ve kamu zararına bağlı mali sorumlulukların doğması 

riski.

Operasyonel Güncel Seçiniz 5 3 15 Yüksek

1-Avans ve krediler birim personeli tarafından takip edilmekte, süresi 

içinde mahsup ve kapatma işlemlerinin yapılması için gerekli 

kontrol, bilgilendirme ve uyarı süreçleri yürütülmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
6 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Planlama aşamasında olan 'İç Kontrol ve Risk Eylem Planı' 

uygulamasına, avans ve krediler başta olmak üzere süreli iş ve 

işlemlerin takip edilmesine yönelik erken uyarı ve hatırlatma 

modülü eklenecek; modül aracılığıyla süresi yaklaşan işlemler 

için ilgili personele otomatik bildirim gönderilmesi 

sağlanacaktır.

SGDB 1.01.2026 31.12.2027
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

8 SGDB-RSK-08

Vergi, sosyal güvenlik primi, icra, nafaka, kefalet aidatı, bireysel 

emeklilik kesintisi, sendika aidatı vb. süreye bağlı mali 

yükümlülüklerin süresi içinde, tam ve doğru olarak yerine 

getirilmemesi nedeniyle gecikme zammı/faiz, idari yaptırım, kamu 

zararı, personel mağduriyeti veya kurumsal itibar kaybı oluşması riski.

Operasyonel Güncel Seçiniz 5 3 15 Yüksek

1-Vergi, sosyal güvenlik primi, icra, nafaka, kefalet aidatı, bireysel 

emeklilik kesintisi, sendika aidatı vb. süreye bağlı mali 

yükümlülüklere ilişkin işlemler ilgili mevzuat ve ödeme takvimleri 

çerçevesinde takip edilmekte; kesinti, bildirim, beyanname ve ödeme 

süreçleri kontrol edilerek süresi içinde yerine getirilmesi 

sağlanmaktadır.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
6 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Planlama aşamasında olan 'İç Kontrol ve Risk Eylem Planı' 

uygulamasına, süreye bağlı mali yükümlülüklerin takibi için 

süreli takip ve erken uyarı modülü eklenecek; sorumlu personel, 

işlem süresi ve kontrol aşamaları tanımlanarak süresi yaklaşan 

işlemler için ilgili personele ve yöneticilere otomatik bildirim 

gönderilecektir.

SGDB 1.01.2026 31.12.2027
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

9 SGDB-RSK-09
Teminat mektuplarının süre, teyit, iade, muhasebe kaydı veya mizan 

mutabakatında hata oluşması riski.
Operasyonel Güncel Seçiniz 5 3 15 Yüksek

1-Teminat mektupları; teyit, kayıt, süre takibi, iade ve 

muhasebe/mizan mutabakatı yönünden kontrol edilmekte, kayıtların 

güncelliği ve işlem süreçlerinin mevzuata uygunluğu takip 

edilmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
6 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Mali yıl sonunda kayıtlı teminatların iade edilmeme sebebinin 

sorgulanması amacıyla birimlere yazı yazılması.
SGDB 1.01.2026 31.12.2026

İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

10 SGDB-RSK-10

Harcama birimlerince hazırlanması gereken bütçe tekliflerinin gerçekçi, 

gerekçeli ve maliyetlendirilmiş şekilde hazırlanmaması nedeniyle 

Üniversitenin gerçek bütçe gereksiniminin doğru tespit edilememesi 

riski.

Stratejik Güncel Evet

Amaç 1

Amaç 3  

Amaç 4

A1. Uluslararası standartlarda 

öğrenci merkezli ve kalite odaklı 

eğitim-öğretim anlayışıyla 

alanında yetkin mezunlar 

yetiştirmek 

A3. Sürdürülebilir ve kalite 

odaklı bir politika izleyerek 

kurumsal kapasiteyi geliştirmek

A4. Bölgesel kalkınmada ihtisas 

öncelikli çalışmalara ve 

girişimciliğe öncülük etmek

H1.1 

H1.2

H3.1

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H1.1 Öğretim elemanlarının 

bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek 

H1.2. Mevcut eğitim-öğretim programlarında çağın gerektirdiği 

yenilikleri ve kaliteyi sağlayacak öğrenci merkezli

uygulamaları arttırmak 

H3.1. Hali hazırdaki fakültelerin tamamında akreditasyon 

başvurusunda bulunmak ve akredite olan program sayısını

artırmak

H4.1. Ormancılık ve tabiat turizmi ihtisas alanı ile ilgili ulusal ve 

uluslararası proje sayısını artırmak

H4.2. Üniversitemizin patent, faydalı model, endüstriyel tasarım 

başvuru ve tescil sayısını artırarak patentlerin

ticarileşmesini sağlamak

H4.3. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) performans 

endeksinde ilk 50 içerisinde yer almak

H4.4. Ormancılık ve tabiat turizmi ihtisas alanı öncelikli 

girişimcilik programları düzenlemek ve bu programlar

kapsamında yeni kuluçka firmalarının kurulmasını sağlamak

H4.5. Üniversite-sanayi iş birliği çalışmaları çerçevesinde inovatif 

teknoloji çıktısı sağlayacak yazılım geliştirmek

5 3 15 Yüksek

1-Bütçe tekliflerinin hazırlanması aşamasında harcama birimlerine 

gerçekçi tekliflerin hazırlanması ile ilgili yazı gönderilmektedir. 

2-Cari ve yatırım bütçe hazırlık sürecinde harcama birimleriyle bütçe 

hazırlık toplantısı yapılmaktadır.

Kısmen Yeterli 0,4 Olasılık 6 Orta
Riski 

Azaltmak

1-Geçmiş yıl gerçekleşmeleri, cari yıl harcamaları ve güncel 

bütçe teklifleri tertip bazında karşılaştırmalı olarak incelenecek; 

gerçekleşme oranı düşük olan veya geçmiş gerçekleşmeler ile 

teklif tutarları arasında uyumsuzluk bulunan kalemlerde, 

tekliflerde yer verilen gerekçeler değerlendirilerek bütçe 

tekliflerinin kontrolü  sağlanacaktır.

Bütçe ve 

Performans 

Programı Şube 

Müdürlüğü

1.05.2026 30.09.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

11 SGDB-RSK-11

Taşınmaz muhasebe kayıtlarına dayanak oluşturacak belgelerin ilgili 

birimler tarafından tam ve zamanında gönderilmemesi nedeniyle 

muhasebe kayıtlarının hatalı veya eksik oluşması riski.

Operasyonel Güncel Hayır 5 4 20 Çok Yüksek
Taşınmaz kayıtlarının ilgili birim tarafından muhasebe birimine 

bildirilmesi
Yeterli Değil 1,0

Etki ve 

Olasılık
20 Çok Yüksek

Riski 

Azaltmak

1-Taşınmaz kayıtlarının zamanında, eksiksiz ve doğru kodlarla 

gönderilmesine ilişkin süreçlerin standartlaştırılması amacıyla 

Taşınmaz Mal Yönergesi hazırlanacaktır.

2-Yıl sonunda, ilgili birimden gelen taşınmaz bildirimleri ile 

Başkanlığımız kayıtları karşılaştırılarak mutabakat sağlanacak; 

uyuşmazlık tespit edilmesi halinde gerekli düzeltme ve 

tamamlayıcı bildirimlerin yapılması ilgili birimden talep 

edilecektir.

SGDB 1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

12 SGDB-RSK-12
Performans programı hazırlıklarında gerçekçi olmayan performans 

göstergesi hedeflerinin seçilmesi riski.
Stratejik Güncel Hayır 4 4 16 Yüksek

1-Performans göstergesi hedefleri; geçmiş yıl gerçekleşmeleri, cari 

yıl verileri, stratejik plan hedefleri ve bütçe imkânları dikkate 

alınarak değerlendirilmekte, birimlerden alınan açıklama ve 

gerekçeler doğrultusunda performans programına yansıtılmaktadır.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
6 Orta

Riski 

Azaltmak

1-Performans programı hazırlık sürecinde kullanılan kavram, 

gösterge, hedef, veri girişi, gerekçe ve modül kullanımına ilişkin 

açıklamaları içeren Performans Programı Sözlüğü hazırlanarak 

harcama birimlerinin kullanımına sunulacaktır.

2-Kalite Yönetim Sistemi Performans Programı Modülü 

hakkında ilgili harcama birimlerine uygulamalı eğitim 

verilecektir.

Bütçe ve 

Performans 

Programı Şube 

Müdürlüğü

1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

13 SGDB-RSK-13

Yatırım tekliflerinin, yatırım izleme raporlarının ve gerçekleşme 

bilgilerinin harcama birimleri tarafından eksik, hatalı veya geç 

hazırlanması.

Stratejik Güncel Hayır 4 3 12 Yüksek

1-Yıllık Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin gerçekleşme 

verileri  ilgili harcama birimlerinden alınmakta; proje gerçekleşmeleri 

maliyet, fiziki gerçekleşme, nakdi gerçekleşme ve harcama bilgileri 

yönünden dönemsel olarak takip edilmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
5 Düşük

Riski Kabul 

Etmek
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

14 SGDB-RSK-14

Taşınır kayıt yetkililerinin sık değişmesi nedeniyle taşınır kayıt 

işlemlerinde hata, gecikme, bilgi devri eksikliği ve mevzuata aykırı 

uygulama oluşması riski.

Operasyonel Güncel Hayır 4 3 12 Yüksek

1-Taşınır kayıt yetkilisi değişikliklerinde yeni görevlendirilen 

personele taşınır kayıt ve kontrol işlemlerine ilişkin gerekli 

bilgilendirme yapılmakta; taşınır kayıtları, devir işlemleri ve belge 

düzeni ilgili mevzuat ve sistem kayıtları çerçevesinde takip 

edilmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
5 Düşük

Riski Kabul 

Etmek
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

15 SGDB-RSK-15

Birim faaliyet raporlarının süresinde, tam, doğru, tutarlı ve belirlenen 

standartlara uygun şekilde hazırlanmaması nedeniyle, İdare Faaliyet 

Raporunun güvenilirliği ve raporlama kalitesinin olumsuz etkilenmesi 

riski.

Stratejik Güncel Hayır 5 3 15 Yüksek

1-Birim faaliyet raporu hazırlık sürecinde harcama birimlerine yazı 

gönderilerek raporların hazırlanmasına ilişkin usul, süre, içerik ve 

dikkat edilmesi gereken hususlar bildirilmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4 Olasılık 6 Orta
Riski 

Azaltmak

1-Birim faaliyet raporlarının doğru, eksiksiz ve standartlara 

uygun hazırlanmasını sağlamak amacıyla ilgili harcama birimi 

personeline rapor hazırlama süreci, veri girişi, içerik standardı 

ve dikkat edilmesi gereken hususlara ilişkin eğitim verilecektir.

Stratejik Yönetim 

ve Planlama Şube 

Müdürlüğü

1.01.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

16 SGDB-RSK-16

Ön mali kontrole tabi işlemlerin Başkanlığımıza gönderilmeden 

uygulanması veya inceleme sürecinde hata ve eksikliklerin tespit 

edilememesi nedeniyle uygun olmayan mali karar ve işlemlerin 

oluşması riski.

Operasyonel Güncel Hayır 4 2 8 Orta
1-Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliği ve Kastamonu Üniversitesi 

Ön Mali Kontrol  Yönergesi kapsamında incelenmektedir.
Kısmen Yeterli 0,4 Olasılık 3 Düşük

Riski 

Azaltmak

1-Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliği esas alınarak ön mali 

kontrole tabi işlemler için kontrol listeleri oluşturulacak; Ön 

Mali Kontrol Yazılımı geliştirilerek süreçlerin izlenebilir, 

standart ve sürekli geliştirilebilir hale getirilmesi sağlanacaktır.

İç Kontrol ve Ön 

mali Kontrol Şube 

Müdürlüğü

1.01.2026 30.09.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

17 SGDB-RSK-17
Doğrudan temin usulüyle yapılan alımlarda parasal limitlerin veya %10 

yasal limitin aşılması riski.
Operasyonel Güncel Hayır 5 3 15 Yüksek

1-Doğrudan Temin Takip Sistemi (DTTS) üzerinden %10 limit 

takibi yapılmakta; limitin aşılması veya aşılma riskinin oluşması 

durumunda sistem tarafından uyarı verilerek ilgili harcama 

birimlerinin işlem öncesinde gerekli kontrolleri yapması 

sağlanmaktadır.

Yeterli Değil 1,0 Olasılık 15 Yüksek
Riski 

Azaltmak

1- Harcama Birimleri tarafından, Doğrudan Temin Takip 

Sistemine (DTTS) harcama öncesi %10 limiti geçme durumunda 

sistem üzerinden KİK izin başvurusu alınması ve takibinin 

yapılması.

Muhasebe, Kesin 

Hesap ve 

Raporlama Şube 

Müdürlüğü

24.08.2026 31.12.2026
İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

18 SGDB-RSK-18

Stratejik plan izleme ve değerlendirme sürecinde, sorumlu birimler 

tarafından eksik/hatalı veri gönderilmesi nedeni ile raporlamaların 

hatalı olması riski.

Stratejik Güncel Hayır 5 4 20 Çok Yüksek

1-Stratejik plan izleme ve değerlendirme verileri, sorumlu 

birimlerden KVYS sistemi üzerinden alınmakta ve raporlama 

öncesinde kontrol edilmektedir.

Kısmen Yeterli 0,4
Etki ve 

Olasılık
8 Orta

Riski 

Azaltmak

1-KVYS veri girişlerinin doğru ve eksiksiz yapılmasını 

sağlamak amacıyla sorumlu birimlere yönelik KVYS 

bilgilendirme eğitimi verilmesi.

İç Kontrol ve Ön 

mali Kontrol Şube 

Müdürlüğü

3.06.2026 3.06.2026

İlave Risk Yönetimi 

Faaliyeti 

Gerçekleştirildi

Seçiniz Seçiniz Seçiniz Seçiniz

Ek-2: Birim Risk Belirleme ve Eylem Planı Formu                                                                                                                           

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

İlave Risk Yönetim Faaliyetlerin Takip EdilmesiRiske Yönelik Alınacak Kararların BelirlenmesiRisklerin DeğerlendirilmesiRisklerin Belirlenmesi
İdare Risk Eylem Planına Teklif  

Risklerin İzlenmesi

2026 Yılı



