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lerin Belirlenmesi

Idare Risk Eylem Planina Teklif

Risk Kodu

Tespit Edilen Riskler

Risk Tiirii

Risk
Giineellik
Durumu

idare Risk

Stratejik
Amag No.

Stratcjik Amag Tammi

Stratejik
Hedef No.

Olaslik

Stratcjik Hedef Tanum Etki

SGDB-RSK-01

Gorev, yetki ve sorumluluklann giincel olmanias
karmagas1, islem gecikmesi veya hesap verebili
riski.

edeniyle gorev
zafiyeti olusmast

Operasyonel

Gineel

SGDB-RSK-02

Kritik gdrevlerin simrli ~ayldxpu\m\d iizerinde yogunlasmas:
nedeniyle izin, rapor, gorev degisikligi veya personel aynlist
durumunda islerin aksamas: iy

Operasyonel

Giincel

Hayir

SGDB-RSK-03

Birimlerin kendi gorev, yetki ve sorumluluk alanina iy e
islemleri yerine getirme yiikiimliligiini yeterince sahiplenmeesi
nedeniyle, Strateji Gelistirme Daire Baskmhg n sekr:nly1. rehberlik
ve koordinasyon gdrevinin uygulayien birim sorumlulugu olarak
algilannasi ve sireglerde gorev/sorumluluk karmasast olusmast riski.

Operasyonel

Giincel

Hayr

SGDB-RSK-04

Mevzuat degs.knklemuu zamaninda takip edilememesi veya
uygulamaya y. isitilamamasi nedeniyle is ve islemlerin hatal,
eksik veya g,mkmeu yiritilmesi; uygulama birliginin bozulmas ve

mevzuata aykinhik olusmast riski

Operasyonel

Giineel

Hayir

SGDB-RSK-05

Muhasebe kayilannin hatal, eksik veya zamaninda yapilmarmas:
nedeniyle hesap devirleri ile danem agihs kayitlannda uyumsuzluk

olusmas:, mali raporlarin dogrulugunun ctkilenmesi ve muhasebe kayrt
biitinliginiin bozulmas riski.

Operasyonel

Gincel

Seqiniz

SGDB-RSK-06

Odeme Emri Belgesinde (OEB) yanhis muhasebe kodlan
Kullanilmasi ve ekinde yer alan kanitlayict belgelerin Skl
olmasi riski.

Operasyonel

Gincel

Seqiniz

SGDB-RSK-07

s v kredilerin siiresi iginde mahsup edilmemesi veya
st nedeniyle; ilgili tutarlann mutemet adina borg
uydedmms. ‘pecikme zammi/faiz uygulanmasi, takip ve tahsil
direcinin baslatilmasi, ddenek iptali, disiplin hikimierinin
uygulnnmnsA ve kamu zararina bagh mali sorumluluklarn dogmast
riski

Operasyonel

Giincel

SGDB-RSK-08

Vergi, sosyal giivenlik prini, icra, nafaka, kefalet aidat, bireysel
emeklilik kesintisi, sendika aidat vb. sireye bagh mali
yitkimliiliklerin siiresi iginde, tam ve dogru olarak yerine
etirilmemesi nedeniyle gecikme zamm/faiz, idari yaptinm,

zaran, personel magduriyeti veya kurumsal itibar Kaybr oluslmsl riski.

Operasyonel

Gincel

Seqiniz

SGDB-RSK-09

Teminat mektuplarinin sire, te
mutabakatinda hata olusmas

iade, muhascbe kaydi veya mizan

Operasyonel

Gincel

Seqiniz

SGDB-RSK-10

Harcama birimlerince hazirlanmas: gercken biitge tekliflerinin gercekei,
perekgeli ve maliyetlendirilms sekilde hazirlanmanas: nedeniyle

Universitenin gercek biltge gercksiniminin dogru tespit emames
riski.

Stratejik

Giincel

Al Ulislararass standartlarda

eitim-6gretim anlayisiyla
alanimda yetkin mezunlar
ety

A3, Stirdirilobilr ve kalite
odaki bir poliika izleyerck.
kurumsal kapasiteyi gelitimck

Ad. Bolgesel kalkmmada ihtsas|
ncelkligalismalara ve
meilige dncili etmek

H1.2, Meveut eitim-dgretim programas
‘enilikler ve kaliteyi saglayacak direnci merkezli

H3.1. Hali hazidaki fakielerin tamamnda akreditasyon
basvurusunda bulunmak ve akredite olan program say
K

H41. Ormand

1142, Onversimiin paent, fydah model endisylsom

114, Teknlot el Bleler (1G9)peromans

H4.4, Ormancilk ve tabiat turizmi htisas alam nceliki
sirisimeilk programlan dizenemek ve bu programlar

Kapsaminda yeni kulugka fimmalarim kurulmasin saglamak

H4.5. Universite

HI11 Ofrtim elemanlarmn
b, beceri ve yetkinfklerni gelistimek
inda gagin gerektidigi

uygulamalar arturmak

artrmal
ve tabiat turizmi htisas alans e gl ulusal ve:
phtni proje sayisimi artirmak

e sl sy sk e
wilesmesini saglama

endeksii

e ik S0 igerisinde yer almal

anayi b alymalan grsecsinds novaif
teknoloji ikt salayacak yazlim gelstimek

SGDB-RSK-11

Taginmaz muhasebe kaytlanna dayanak olusturacak belgelerin ilgili

tam ve zamanind: nedeniyle
muhasebe kayitlarimin hatal veya eksik olusmas

Operasyonel

Gincel

Hayir

SGDB-RSK-12

Performans program haziriklarinda gemekcl olmayan performans
gostergesi hedeflerinin segilmesi rs

Stratejik

Giincel

Hayir

SGDB-RSK-13

yatim P
bilgilerinin harcama birimleri tarafindan eksik, hatali veya geq
hazrlanmas:

stratejik

Gincel

Hayr

SGDB-RSK-14

Kayt yetkililerinin sik deismesi nedeniyle tasimr kayit
Agl:mlermde s, ‘gecikme, bilgi devi eksikligi ve mevzuata aykin
uygulama olusmas! riski,

Operasyonel

Gincel

Hayr

SGDB-RSK-15

Birim faaliyet raporlarinin siiresinde, tam, dogru, tutarls ve belirlenen
standartlara uygun sekilde hazirlanmamast nedeniyle, Idare Faaliyet
Raporunun givenilirligi ve raporlama kalitesinin olumsuz etkilenmesi
riski.

Giincel

Hayr

SGDB-RSK-16

On mali kontrole tabi islemlerin Baskanliginuza gonderilmeden
uygulanmast veya inceleme siirecinde hata ve eksikliklerin tespit
edilememesi nedeniyle uygun olmayan mali karar ve islemlerin
olusmast riski.

Operasyonel

Gineel

Hayir

SGDB-RSK-17

Dogrudan temin usuliyle yapilan alimlarda parasal limitlerin veya %10
asal limitin agilmasi riski

Operasyonel

Giincel

Hayr

SGDB-RSK-18

Stratejik plan izleme ve degerlendirme sirecinde, sorumlu birimer
tarafindan eksik/hatals veri gonderilmesi nedeni ile raporlamalarin
hatal olmas riski.

Stratejik

Giincel

Hayr

Yilksek

Yilksek

Yilksek

Yitksek

Yiiksek

Yiiksek

Yitksek

Gok Yitksek

Yitksek

Yitksek

Cok Yitksek

Risklerin Degerlendirilmesi Riske Yinelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi etim Faaliyetlerin Takip Edilmesi n intenmesi
Meveut Risk
Yinerimi -
Faaliyetlri Toncimi 2=l WSl e B e Istinaden
Riskin Faaliyet Durumu E “ gud G Artik Yeni/ilave
¢ Faaliyetleri , Nedenl Risk
i Etkisini Mi Degisimiz IV Detisii Seviyesi Faaliyet
GREL Olasiigonm: Mi < Tammiamast
Disirmekte? Gerekli mi?
1-Girev tanimlar; yeni gorev, gorev degisikligi veya mevzuat
g i il il olarak teblig edilecek, gorev dagilimi ve is yitki alt ayda o Seginiz Seginiz Seginiz
P Kismen Yeterli 04 Olasilik 6 orta ot |3t olaak bl ediecek, grev dugaim ve s yik alt ayd s6DB 1002026 | 31122026 [ | Kk Yoneln Sep Sei Sep
bir, gorev tanimlarinin genel gincellgi ise yilda en az bir kez
ozden gegirileecktir
1-Kritik gorevler igin vekil personel belirlenmis olup personclin izin,
rapor, gorev degisikligi veya ayrilst durumunda islerin vekdl personel | Kismen Yeterli 04 Etdive 4 Diisiik Riski Kebul Seginiz Seqiniz  [Seiniz Seginiz Seginiz
Olasilik Etmek
cliyle yiriiilmesi saglanmaktadir.
Ll ko yonti s pl'\nlz\ma performans programi,
st . Etkive o Riski Kabul
mnm duyumhl rehber dokiimanla fonmm sozlikler ve =l o Olasilik e i Etmek Seginiz Seginiz Seginiz Seginiz Seginiz
citimr araciigayla il birimere bildirilmektcdir
isiklikleri Resmi Gazete, ilgili kamu kurumlarinn
st yazilar ve korumsal bilgilendirme kanallar
: gdrev alanina giren deisi
harcama birimierine, personele duyurulmakia ve is sireglerine e Riski 1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlis gorev alanina giren Mave Risk Yonetini
yansitlmakiadir Kismen Yeterli 04 6 orta mevauatlarla ilgili degisiklilerde birim igi degerlendirme s6DB 1012006 | 31122026 ¥
. et Olasilik Azaltmak Faaliet Planlands
2-igili personele mevzuat degisiklikleri ile Resmi Gazete'nin toplanilarinin yapilmast.
dizeni olarak takip cdilmesi hususunda bilgilendirme yapilmakia ve
girev alanina giren ditzenlemelerin zamaninda izlenmesi konusunda
gerekli uyanlarda bulunulmakiadir
1-Muhasebe kayatlan dizenti olarak kontrol edilmekic, hesap Muhasebe, Kesin
mutabakatlar yapilmakia; donem sonu devirleri ve dénem agils Riski 1-Muhasebe yetkilis tarafindan her ay sonunda mizanin kontrol | Hesap ve lave Risk Yanetimi
Kayatlan Sncesinde tespit edilen hata, eksiklik ve uyumsuzluklarin g ea Azaltmak | edilmesi ve mali tablolann yayimlanmas:. Raporlama Sube | 1012026 | 31122026 b ko planlandy Seginiz Seginiz Seginiz Seginiz
giderilmesine yanelik konirolle yiritilmekiedir. Midirligi
1-Odeme Emri Bl v el adene anssinde ani élﬁ“"‘:l‘?‘" "':f‘_l‘ Kontrol ¥ °“°;')‘::‘g;“f:"‘\fs‘l“‘i;,"“:"’“
belgelerin taml gunlugy, muhasebe kodlan ve biitge Etkive Riski irititecek on i Kontol sireslerin digkin Kontrol lsteler flave Risk Yonetimi
et y6ninden kol ot i b il == 04 5 orta n o ¥ sGDB 1012026 | 31122026 Seginiz  [Seginiz Seginiz Seginiz
Olasilik Azaltmak | hazrlanacak olup, s6z konusu sireglerin ctkin, izlenchili ve Faalieti Planfands
dizeltilmesi amacyla islemi yaps fizerinden .
standart bir sekilde yirit@lmesini saglamak anaciyla KVYS
gerekli geri bildirimer yaplmakiadr.
uygulamasina entegre yazlim modiili gelisirilec
I-lalama sanasinds ol I Kontrl v Risk Eyien Pl
umasina, avans ve krediler bata olmak iizere sirei i ve
1-Avans ve krediler birim personeli tarafindan takip edilmekie, siresi i
einde mau e Kapat Slemterin et i R o Etkive G o Riski lsl:m.l:lm takip edilmesine yonelik erken uyart ve hatirlatma SscoB tor2026 | ar1zzoer | |Bave Risk Yonetimi seciniz | Sesinir Sesin
Olasilik Azaltmak | modili cklenccek; mo ayla siiesi yaklasan islemier Faalieti Planfands
Kontrol,bilgilendirme ve uyart siregleriyiitilmekiedir
iin g personcle ootk bidisim pndemes
saglanacakrr.
1-Vergi, sosyal givenlik prini,icra, nafaka, kefalet aidat, bireysel 1-Planlama asamasinda ofan f Kontrol ve Risk Eylem Plant
emeklilk kesintisi, sendika aidati vb. sireye baglt mali uygulamasina, sireye bagh mali yikimliliklerin akibi igin
yikiimiliklere ifiskin islemier ilgili mevzuat ve ddeme takvimieri . Etkive Riski siirli takip ve erken uyan modiil cklenceek; sorumlu personel, flave Risk Yonetimi
c:mcwsmde takip edilmekte; kesint, bildirim, beyanname ve ddeme [[SBRIREIES o8 Olasilik G ot Azaltmak | islem silresi ve kontrol asamalan tanimlanarak siiresi yaklasan seos 1012026 1122027 it Planlands Seginiz Seginiz Seginiz Seginiz
ireglri kontrol edilerck sirsi iginde yerine getirilmesi islemier igin ilgili personele ve yoneticilere otomatik bildirim
dlmakiadr, onderilecekdir
I Terinat ekl i, kot s ki e
ahaschlmian mutsbabatsonnden kot edHmete, ki . Etkive Riski 1-Mali il sonunda kayth teminattann ade edilmeme sebebinin flave Risk Yonetimi
giincelligi ve islem sur:cl:nnm mevzuata uygunlugu takip =YD o Olasilik G o Azaltmak | sorgulanmast amactyla birimlere yaz1 yazilmast, seos 1012026 31122026 | ;i Planlands Seginiz Seginiz Seginiz Seginiz
edilmektedir
1-Gegmis il gergeklesmeleri, cari il harcamalari e giincel
1-Biitge teklifferinin hazarlanmast asamasinda harcam birimierine bitge teklifler tertip baznda karslastimal olarak incelenccek: | Bitge ve
gergekei tekliferin hazrlanmasi le ilgil yaz: génderilmekiedir . Riski ‘ergeklesme orani disik olan veya gecis gergeklesmeler ile Performans lave Risk Yanetimi
X lasilik 105,202 2021 iniz iniz iniz iniz
2-Cari ve yatinm bitge hazrlk siecinde harcama birimieriyle bitce [RSREA XA o4 Olas U L) Azaltmak | eklif ttarlan arasinda uyumsuzluk bulunan kalemlerde, Program Sube 052026 | 30092026 | i Plantands Se Se Se Se
hazlik toplantist yopilmakiadir. tekliflerde yer verilen gerckeler deerlendirilerck biiige Midirligi
tekliflerinin kontrolii saglanacakir
1-Taginmaz kaytlaninin zamaninda, eksiksiz ve dogru kodlarla
ndsinesine lkin sl sl s
Taginmaz Mal Yonergesi hazilan
Taginmaz kaylarimn ilgili birim tarafindan muhascbe birimine Etkive Riski 2V somunds, g birmden el m$mnz bildiineri e lave Risk Yanetimi
bildirilmesi Olasilik Azaltmak Kayitlan 608 1012026 | SLIZ2026 | e Plantands Sesiniz | Seginiz Sesiniz Sepiniz
uyusmazlik tespit edilmesi halinde gerekli dizeltme ve
tamamlayictbildirimerin yapilmas ilgli birimden talep
edilecetir.
1-Performans program hazirik sirecinde kullanilan katam,
| Petformans gtstenges hedefleis gesmis i gerceklesmelei, cari ststerge, hedef,veri i, gerckge ve meodil kallammina figkin | o
» ke " Kismen Yeterli 04 6 ora harcama birimierinin kullanimina sunulacaktr. 1.01.2026 31122026 Seciniz Seginiz Seginiz Seginiz
alnarak d;gerl;ndmlmek‘e birimlerden alinan agiklama ve Olasilik Azaltmak - Program Sube Faalieti Planfands
o ety 2-Kalite Y onetim Sistemi Performans Programi Modili e
proge haklindsa lgili harcama birimierine uygolamal egitim &
verilecektir
1-Yillik Yatinm Programinda yer alan projelere iliskin gerceklesme
verileri ilgili harcama birimierinden alinmaka; proje gergeklesmeleri . Etkive Riski Kabul
maliye, fiziki gergeklesme, nakdi gerseklesme ve harcam bilgileri | <o Y et o3 Olasilik ° Distk Etmek Sesiniz Sesiniz | Seginiz Sesiniz Sepiniz
yoniinden dénemsel olarak takip edilmekicdir.
1-Taginur kayit yerkilisi degisikliklerinde yeni gorevlendirilen
personele tasimr kayt ve kontrol islemierine ifskin gerekli . "
vapilmakia: . lee  [Kismen Yeterli 04 £t e 5 Disik Riski Kabul Scsiniz Sesiniz  [Seginiz | Seginiz Seciniz
| Olasilik Etmek
dizen ilgili mevzuat ve sistem kaytlan gergevesinde takip
edilmektedir
1-Birim faaliyet raporu hazielik siirecinde harcama birimlerine yazi Riski “.;B“:'“ faaliyet "’”"":;l’f;::g“' chalkaiz e standartira Stratejik Yonetim Have Risk Yonatini
gonderilerek raporlarin hazirlanmasina iliskin usul, sire, igerik ve | Kismen Yeterli 04 Olasilik 6 orta ! gla Bl 12 e Planlama Sube | 1012026 31122026 Seciniz Seginiz Seginiz Seciniz
Azaltmak | personcline rapor hazirlama sire, veri giris, igerik standards Faalict Planlands
dikkat edilmesi gereken hususlar ildirilmektedir . Midirligi
ve dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin egitim verilecekir.
I-Kam On Mali Kontrol Yinctmelig sosahiarak nmali | 0
1-Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Kastamonu Universitesi . Riski Kontrole tabi slemier icin kontrol listeleri olusturulacak; On flave Risk Ynetimi
On Mali Kontrol Yénergesi kapsaminda incelenmektedir. Ramiecis o8 Olasilik 9 Ri Azaltmak | Mali Kontrol Yazilim gelistirilerek sireglerin izlencbilir, "‘“'u‘u‘:“‘u‘;‘;’ Sube | 1012026 30092026 | liet Planlands Sesiniz Seginiz Seginiz Sesiniz
standart e sirekli gelistirilebilr hale getirilmesi saglanacakur
1-Dogrudan Temin Takip Sistemi (DTTS) izerinden %10 limit 1- Harcama Birimleri tarafindan, Dogrudan Temin Takip Muhasebe, Kesin
takibi yopslmakta;limitin asimasi veya asima riskinin olugmass Riski Sistemine (DTTS) harcama éncesi %10 limiti gegme durumunda fesap ve flave Risk Ynetimi
o st s oy el gl s Yeterli Degil Olasilik Yiksek el | istm erinden KIK i baamus it s aibinin Raporima Sube | 24082026 | 31122026 || A EEL FREE Seginiz  [Seciniz Seginiz Seginiz
birimerinin islem  gerekli kontrolleri yapmast e
Yapilmast. Midiiligi
saglanmaktadir
1-Stratejik plan izleme ve deerlendirme verilei, sorumiu i Ris 1-KVYS veri giislerinin dogru ve cksiksiz yapilmas I Kontrol ve On Have Risk Yonctimi
birimerden KVYS sistemi izerinden alinmakia ve raporlama. Kismen Yeterli 04 8 ora saglamak amaciyla sorumlu birimlere yonelik KVYS mali Kontrol Sube | 3062026 | 3062026 | |Faaliyeti Seginiz  [Seciniz Seginiz Seginiz
Olasilik Azaltmak
Gncesinde kontrol edilmekicdir bilgilendirme cgitmi verilmesi Midiiligi Gergeklestirildi





