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GIRIS

Kastamonu Universitesi Risk Strateji Belgesi, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nda
yer alan amag¢ ve hedeflere ulasmasini etkileyebilecek risklerin sistematik bir yaklagimla
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu Belge,
risk yonetiminin Universitemizde stratejik planlama, i¢ kontrol, kalite ydnetimi, performans
yonetimi ve raporlama siirecleriyle biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesine yonelik kuruma dair bir

cerceve sunmaktadir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, kurumsal
kapasite ve kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve girisimcilik ile topluma katki ve sosyal
sorumluluk alanlari, kurumsal risk yonetimi calismalarimin temelini olusturmaktadir. Bu
kapsamda belge; 6grenci merkezli ve kalite odakli egitim-6gretim anlayisinin giiglendirilmesi,
arastirma ve proje kapasitesinin artirilmasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, ihtisaslasma ve
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, topluma katki faaliyetlerinin sistemli sekilde
yuriitiilmesi siireglerinde ortaya ¢ikabilecek tehdit ve firsatlarin yonetilmesine katki saglamay1

amaclamaktadir.

Risk yoOnetimi, yalnizca olumsuz durumlarin Onlenmesine yonelik bir siire¢ olmayip,
Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasim destekleyen, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasma katki saglayan ve karar alma siireclerinde risk bilgisinden
faydalanilmasini miimkiin kilan dinamik bir yonetim aracidir. Bu sebeple risklerin
belirlenmesinde i¢ ve dis g¢evre sartlari, mevzuat degisiklikleri, paydas beklentileri, insan
kaynagi, mali ve fiziki kaynaklar, teknolojik altyapi, veri kalitesi, hizmet siirekliligi ve

kurumsal itibar gibi unsurlar birlikte degerlendirilmektedir.

Bu Belge; risklerin belirlenmesi, risk istahi seviyelerinin olusturulmasi, risk evreninin
tanimlanmasi, risklerin etki ve olasilik acisindan degerlendirilmesi, mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliliginin incelenmesi, risklere yonelik kararlarin alinmasi, ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi, Oncii risk gostergelerinin izlenmesi, risklerin
raporlanmasi, rol ve sorumluluklarin tanimlanmasi, egitim faaliyetleri ve kurumsal risk

yonetimi ¢aligma takviminin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 igermektedir.

Kastamonu Universitesi Risk Strateji Belgesi; Strateji Gelistirme Daire Baskanliginimn

koordinasyonunda, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun degerlendirmeleri
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dogrultusunda ve iist yoneticinin onayryla uygulanmaktadir. Bu cergevede, Universitemizde

risk yonetiminin; katilimcilik, seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ytiriitiilen, raporlanabilen ve siirekli iyilestirmeye agik kurumsal bir yonetim

siireci olarak etkin sekilde isletilmesi hedeflenmektedir.
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BIiRINCI BOLUM

1.1. Kurumsal Risk Yonetimi Kavram ve Idareye Entegrasyonu

Risk, Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini olumlu veya olumsuz ydnde
etkileyebilecek, etki ve olasilik ile olgiilebilen olay, durum veya belirsizligi ifade eder.
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY); Universitenin tiim birimlerini, siireglerini ve karar alma
kademelerini kapsayacak sekilde sistematik olarak belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin alinmasi, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siirecidir. Kurumsal risk yonetimi, yalnizca olumsuz
olaylarin Onlenmesine yonelik savunmaci bir uygulama olmayip, firsatlarin zamaninda

degerlendirilmesini de kapsayan biitiinciil bir yonetim aracidir.

Kurumsal risk yonetimi, Universitede yiiriitiilen stratejik planlama, performans y&netimi, kalite
yoOnetimi ve i¢ kontrol siiregleriyle ayr1 ayr1 degil, biitiinlesik bicimde yiiriitiiliir. Bu biitiinlesik
yaklasim asagidaki unsurlari kapsar:

e Stratejik planlama ile iligski: Risk yOnetimi, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi
asamasindan itibaren devreye girer; hedeflerin gerceklesmesini etkileyebilecek tehdit
ve firsatlar, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
siire¢lerinin her asamasinda dikkate alinir.

e Performans yonetimi ile iliski: Performans gostergelerinde meydana gelen sapmalar risk
yonetimi slirecine girdi saglar; risk yonetimi ¢iktilar1 da performans hedeflerinin
gercekei ve ulasilabilir bi¢imde belirlenmesine katki sunar.

e Misyon, vizyon ve temel degerlerle iliski: Risklerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesinde Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri esas almnir;
stratejik amag ve hedeflerin bu unsurlarla uyumu risk degerlendirmesinin bir pargasini
olusturur.

e ldare kiiltiirii ve risk kiiltiirii ile iliski: Kurumsal risk ydnetiminin siirdiiriilebilir sekilde
isletilebilmesi; risklerin agik¢a konusulabildigi, hatalardan ders ¢ikarmay1 esas alan,
katilimer ve seffaf bir idare kiiltiiriiniin (risk kiiltiiriiniin) Universite genelinde
yerlesmesine baghdir. Ust yonetici ve tiim yoneticiler, risk ydnetimi kiiltiiriiniin

benimsenmesinde Oncii rol ustlenir.
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Bu Belgenin amaci; Kastamonu Universitesinin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini

etkileyebilecek risklerin sistematik bir yaklagimla belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, ilave risk ydnetimi
faaliyetlerinin olusturulmasi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasina iliskin usul ve esaslar

belirlemektir.

Bu kapsamda, risk yonetiminin Universitede etkin bir kurumsal ydnetim araci olarak
uygulanmasi, risklerin stratejik plan, i¢ kontrol, kalite yonetimi, performans yonetimi, faaliyet
raporlar1 ve izleme-degerlendirme siiregleriyle biitiinlesik sekilde ele alinmasi, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasima katk: saglanmas1 ve karar alma siire¢lerinde risk

bilgisinden faydalanilmasi amaglanmaktadir.

Bu Belge ile ayrica, Universitenin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve
kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslagsma ve girisimcilik, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile yonetsel ve destek siireclerinde karsilasabilecegi tehditlerin ve firsatlarin
zamaninda tespit edilmesi, risklerin kabul edilebilir seviyede yonetilmesi ve Universite

genelinde ortak bir risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasi hedeflenmektedir.

1.3. Kapsam

Bu Belge; Kastamonu Universitesinin stratejik ama¢ ve hedeflerine, akademik ve idari
faaliyetlerine, harcama birimlerinin faaliyet ve siireclerine, mali ve mali olmayan is ve
islemlerine, i¢ kontrol ve kalite yonetimi siireclerine iliskin kurumsal risk yonetimi

uygulamalarini kapsar.
1.4. Dayanak

Bu Belge;
a) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun i¢ kontrol sistemine iligkin 55,
56 ve 57 nci maddelerine,
b) 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Y 6netmeligine,
c) 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine,

Kastamonu Universitesi 2026 Risk Strateji Belgesi




20

d) Kamu I¢ Kontrol Rehberine,

e) Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberine,

f) Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Planina,

g) Kastamonu Universitesi i¢ kontrol, kalite yonetimi ve risk ydnetimi siireglerine iliskin

ilgili diizenlemelerine dayanilarak hazirlanmigtir.

1.5. Tanimlar

Bu Belgede gegen;

a) Idare / Universite: Kastamonu Universitesini,

b) Ust Yénetici: Kastamonu Universitesi Rektoriinii,

¢) Birim: Kastamonu Universitesinin akademik ve idari birimlerini,

¢) Birim Yéneticisi / Harcama Yetkilisi: Universite biit¢esinde denek tahsis edilen harcama
biriminin en iist yoneticisini,

d) Strateji Gelistirme Daire Baskanlii: Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligini,

e) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu: Ust yonetici baskanlhiginda, harcama
yetkililerinden ve ihtiyag¢ duyulmasit halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan; i¢c kontrol ve kurumsal risk yoOnetimi ¢aligmalarinin izlenmesi,
yonlendirilmesi ve degerlendirilmesinden sorumlu kurulu,

f) Idare Risk Koordinatorii: Kurumsal risk yonetimi calismalarmin idare diizeyinde
koordinasyonundan sorumlu olmak {izere iist yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektor
Yardimcisini,

g) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii: Harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen
yardimcisini; yardimcisinin bulunmamasi halinde hiyerarsik olarak harcama yetkilisine en
yakin kademedeki gorevliyi,

g) Risk: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini olumlu veya olumsuz yénde
etkileyebilecek, etki ve olasilik ile 6l¢iilebilen olay, durum veya belirsizligi,

h) Tehdit: Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyebilecek
olay veya durumu,

1) Firsat: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina katki saglayabilecek olay
veya durumu,

i) I¢ Risk: Universitenin organizasyon yapisi, insan kaynagi, siiregleri, faaliyetleri, mali
kaynaklar1, fiziki kaynaklari, teknolojik altyapisi, yonetim uygulamalart ve kurumsal

kiiltiirtinden kaynaklanabilecek riskleri,
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j) Dis Risk: Universitenin kontrolii disinda gergeklesen; ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel, yasal, politik ve sektorel gelismelerden kaynaklanabilecek riskleri,

k) Suistimal Riski: Gorevler ayriligi, yetki kullanimi, kayit ve raporlama, onay
mekanizmalari, belge yonetimi veya kontrol faaliyetlerindeki yetersizliklerden
kaynaklanabilecek hile, usulsiizliik, ¢ikar ¢atismasi ya da mevzuata aykiri islem ortaya
¢ikmasi ithtimalini,

1) Stratejilerle iliskili Risk: Universitenin stratejik secimlerinden, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi veya uygulanmasindan kaynaklanabilecek; stratejik amag¢ ve
hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek riskleri,

m) Kurum Icinde Yénetilebilecek Risk: Universitenin faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilagabilecegi ve kurum i¢i siirecler, kaynaklar, sistemler, c¢alisanlar, yOnetim
uygulamalar1 veya kontrol faaliyetleriyle yonetilebilecek riskleri,

n) Risk Evreni: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek ic
riskler, dis riskler, stratejilerle iligkili riskler ve kurum i¢inde yonetilebilecek riskler dahil
olmak iizere tiim risk alanlarinin genel ¢ergevesini,

0) Risk Yonetimi: Universitenin amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in risklerin sistematik
sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin
alinmasi, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
siirecini,

0) Risk Degerlendirme: Risklerin etki ve olasilik agisindan analiz edilmesi, dogal risk
seviyesi, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi ve artik risk seviyesi dikkate
alinarak onceliklendirilmesini,

p) Dogal Risk Seviyesi: Riske yonelik herhangi bir mevcut risk yonetimi faaliyeti, kontrol
veya 0nlem dikkate alinmadan dnce riskin etki ve olasilik puanlari esas alinarak hesaplanan
seviyesini,

r) Artik Risk Seviyesi: Riskin etki ve/veya olasiligini azaltmak amaciyla uygulanan mevcut
risk yonetimi faaliyetleri sonrasinda kalan risk seviyesini; diger bir ifadeyle kalint1 riski,

s) Risk Istah1: Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasirken kabul etmeye hazir
oldugu en yiiksek risk seviyesini,

s) Risk Kapasitesi: Universitenin faaliyetlerinin siirekliligini, mali yapisini, mevzuata
uyumunu, kurumsal itibarini ve stratejik hedeflerini tehlikeye diisiirmeden tasiyabilecegi en
yiiksek risk diizeyini,

t) Etki: Riskin gergeklesmesi halinde Universitenin hedefleri, faaliyetleri, mali yapisi, hizmet

kalitesi, mevzuata uyumu, kurumsal itibar1 veya paydaslar1 lizerinde olusturacagi sonucu,
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u) Olasilik: Bir olaym veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme

thtimalini,

i) Risk Puani: Riskin etki ve olasilik puanlarinin ¢arpilmasi suretiyle hesaplanan degeri,

v) Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasilik puanlarina gore hangi seviyede yer aldigini
gosteren degerlendirme aracini,

y) Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti: Riskin etki veya olasiligini azaltmak amaciyla
hélihazirda uygulanan politika, prosediir, kontrol faaliyeti, onlem, izleme, raporlama, egitim,
yonlendirme, sistemsel kural, onay mekanizmasi veya benzeri faaliyetleri,

z) Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Artik risk seviyesinin risk istahinin iizerinde kalmasi veya
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yetersiz goriilmesi halinde belirlenen ydnlendirici,
onleyici, tespit edici veya diizeltici faaliyetleri,

aa) Oncii Risk Gostergesi: Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklerin ger¢eklesme ihtimalinin arttigini gésteren ve s6z konusu risklerin
takibinde kullanilan erken uyar1 niteligindeki gostergeyi,

bb) Temel Risk Géstergesi: Universitenin amag, hedef, faaliyet veya siirecleriyle dogrudan
iligkili risk alanlarinda egilimleri, sapmalar1 ve risk diizeyini izlemek amaciyla kullanilan
Olciilebilir gostergeyi,

cc) Risk Sahibi: Riskin izlenmesinden, giincellenmesinden, gerekli bilgilerin
raporlanmasindan ve riske yonelik kararlarin uygulanmasimin takibinden sorumlu birim
yOneticisini veya gorevlendirilen sorumluyu,

¢¢) Mevcut Kontrol Kaniti: Mevcut risk yonetimi faaliyetinin uygulandigini gésteren EBY'S
yazisi, onay, rapor, tutanak, kontrol listesi, sistem kaydi, egitim katilim listesi, denetim
bulgusu, faaliyet ¢iktisi veya benzeri dokiimani,

dd) Risk Kabul Gerekgesi: Riskin mevcut seviyesi, fayda-maliyet durumu veya idarenin
kontrol alan1 diginda kalmas1 gibi sebeplerle kabul edilmesine iliskin yazili agiklamay1,

ee) Risk Yonetimi Maliyeti: ilave risk ydnetimi faaliyetinin uygulanmasi igin dngériilen
veya gerceklesen maliyet, kaynak ihtiyaci ve fayda-maliyet degerlendirmesini,

ff) Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12): Risklerin kayit altina
alinmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, mevcut ve ilave risk yOnetimi
faaliyetlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve giincellenmesi islemlerinin yiiriitiildiigli formu,
gg) Birim Risk Kaydi: Harcama birimlerinin gérev alani ve siireglerine iliskin risklerin Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) iizerinde kayit altina

alinmasini,
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g5) ddare ‘Risk Kaydi: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerini etkileyen ve idare

diizeyinde izlenmesi gereken risklerin konsolide edilerek Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi
Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) lizerinde kayit altina alinmasini,
hh) Konsolide Risk Degerlendirmesi: Birimlerden gelen risk bilgilerinin ve idare diizeyinde
izlenen risklerin konsolide edilerek iist yonetim ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu degerlendirmesine sunulmasini,
11) Raporlama: Risk yonetimi siirecinin durumu, risklerin seviyesi, risklere yonelik alinan
kararlar, mevcut ve ilave risk yonetimi faaliyetleri, izleme sonuglar1 ve alinmasi gereken
onlemlerin ilgili yonetim kademelerine sunulmasini,
ii) Strateji Gelistirme Kurulu: Ilgili mevzuat uyarinca olusturulmasi éngériilmesi halinde,
Universitenin stratejik planlama, performans ydnetimi ve kaynak tahsisine iliskin iist diizey
degerlendirme ve yonlendirme islevini yliriiten kurulu,
jj) D1s Denetim / Sayistay Denetgileri: 5018 sayili Kanun gercevesinde Universitenin hesap
ve islemlerini dis denetim yoluyla inceleyen ve bulgularini raporlayan Sayistay denetim
elemanlarini,
kk) Risk Toleransi: Belirlenen risk igtahi ¢ergevesinde, izleme donemlerinde performans
gostergeleri, oncii risk gostergeleri veya risk seviyelerinde kabul edilebilecek sapma
araligini,
11) Risk Kapasitesi Esigi: Risk istahi yiliksek olarak belirlenen hedeflerde, idarenin
tastyabilecegi en yiiksek risk diizeyinin izlenebilmesi amaciyla belirlenen nitel veya nicel
erken uyar1 sinirini,
mm) Ogrenilen Dersler: Gergeklesen riskler, geciken veya etkili olmayan ilave risk yonetimi
faaliyetleri, basarili uygulamalar ve denetim bulgular1 sonucunda sonraki dénem risk
yonetimi siirecine aktarilmasi gereken kurumsal deneyimi,
nn) Donem Dis1 Giincelleme: Yillik olagan gozden gegirme donemi beklenmeksizin;
mevzuat degisikligi, stratejik planda degisiklik, afet/acil durum, kritik risk gerg¢eklesmesi,
onemli denetim bulgusu veya iist yonetici/IKIYK karari iizerine Risk Strateji Belgesinin
veya risk kayitlarinin giincellenmesini,
Bu Belgede yer almayan tanim ve agiklamalar i¢in Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi,
Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlari,
Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 ve Kastamonu Universitesi kalite yonetimi

stireclerine iliskin ilgili dokiimanlarda yer alan tanim ve aciklamalar dikkate alinir.
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1.6. Oncelikli Risk Alanlar:

Kastamonu Universitesinde kurumsal risk yonetimi calismalari, Universitenin 2025-2029
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesini dogrudan
etkileyebilecek alanlar oncelikli olmak tizere yiiriitiiliir. Bu kapsamda oncelikli risk alanlari;
stratejik planin ana amag alanlariyla uyumlu sekilde Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Kurumsal Kapasite ve Kalite, Bolgesel Kalkinma, Ihtisaslasma ve Girisimcilik ile Toplumsal

Katk1 ve Sosyal Sorumluluk basliklar1 ¢ercevesinde ele alinir.

Egitim-Ogretim alaninda; 6grenci merkezli egitim-gretim uygulamalarmin gelistirilmesi,
ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi, uluslararast 6gretim elemani
ve 0grenci hareketliligi, lisansiistii egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligi, mezunlarla etkilesim

ve mezun istthdamu siireglerini etkileyebilecek riskler dncelikli olarak degerlendirilir.

Arastirma-Gelistirme alaninda; ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge proje kapasitesi, 6gretim elemant
basina diisen uluslararas1 yayin sayisi, bilimsel etkinlikler, TUBITAK ARDEB ve TEYDEB
proje basvurular, arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve Universitenin ulusal/uluslararasi

siralamalardaki konumunu etkileyebilecek riskler oncelikli risk alanlar arasinda yer alir.

Kurumsal Kapasite ve Kalite alaninda; akreditasyon siirecleri, kalite giivence sistemi, dijital
dontistim, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemi, engelsiz {iniversite
yaklasimi, i¢ paydaslarin kurumsal aidiyeti, paydas memnuniyeti, mezun iletisimi, insan
kaynag1 kapasitesi, kurumsal hafiza, bilgi giivenligi, mevzuata uyum ve hizmet siirekliligini

etkileyebilecek riskler 6ncelikli olarak ele alinir.

Bolgesel Kalkinma, Ihtisaslasma ve Girisimcilik alaninda; ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas
alanina yonelik proje kapasitesi, patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
stirecleri, patentlerin ticarilestirilmesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri performansi, girisimcilik
programlari, kulugka firmalarinin kurulmasi ve liniversite-sanayi is birligi kapsaminda inovatif

teknoloji ¢iktilarinin gelistirilmesini etkileyebilecek riskler degerlendirilir.

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk alaninda; toplumun yararina sunulan hizmetlerin
yayginlastirilmasi, sivil toplum kuruluslariyla is birliginin giiclendirilmesi, sosyal sorumluluk
projeleri, hayat boyu 6grenme faaliyetleri, siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniistimii,
GreenMetric hedefleri, paydas katilimi ve topluma dair etkiyi etkileyebilecek riskler 6ncelikli

risk alanlar1 arasinda degerlendirilir.
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Bu stratejik alanlarin yan1 sira mali yonetim, biitce ve kaynak tahsisi, bilgi teknolojileri ve siber

giivenlik, veri kalitesi ve raporlama, mevzuata uyum, etik ilkeler, i¢ kontrol sistemi, kalite
yoOnetimi, afet, acil durum ve is siirekliligi, kurumsal itibar ve paydas memnuniyeti de tim

stratejik amac ve hedefleri kesen yatay oncelikli risk alanlar1 olarak dikkate alinir.

Oncelikli risk alanlari; stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglari, performans
gostergelerindeki sapmalar, denetim bulgulari, mevzuat degisiklikleri, paydas geri bildirimleri,
afet, acil durum veya kriz durumlari, dis ¢evre gelismeleri ve kurumsal ihtiyaclar dikkate
alinarak gdzden gegirilir. Gerekli goriilmesi halinde oncelikli risk alanlari, i¢ Kontrol Izleme

ve Yonlendirme Kurulu degerlendirmesi ve iist yonetici onay1 dogrultusunda giincellenir.
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IKiNCi BOLUM

2.1. Risklerin Belirlenmesi

Risklerin belirlenmesi; Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini, faaliyetlerinin
etkinligini ve siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek i¢ ve dis kaynakli belirsizliklerin, tehditlerin
ve firsatlarin sistematik bir yaklasimla ortaya konulmasini ifade eder. Bu siirecte riskler;
stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari, i¢ ve dis paydas goriisleri, 6nceki donem
denetim raporlar1 ve kurumsal deneyimler dikkate alinarak belirlenir. Risklerin belirlenmesinde
risklerin kaynagi, kok sebepleri, olasi etkileri ve gerceklesme ihtimalleri birlikte degerlendirilir.
Bu degerlendirmede, stratejik planlama stirecinde yiiriitiilen GZFT (gii¢lii yonler, zayif yonler,
firsatlar, tehditler) ve PESTLE (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal, cevresel)

analizlerinin ¢iktilarindan da faydalanilir.

Tablolarda yer alan risk ifadeleri, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nda
(Ek-12) riskin sebebi, muhtemel sonucu, mevcut kontrolii, ilave faaliyeti ve risk sahibiyle
birlikte ayrintilandirilir. Riskler, miimkiin oldugunca “ne olabilir, hangi sebeple olabilir ve
hedef ya da siire¢ ilizerinde hangi sonucu dogurabilir?” sorularina cevap verecek sekilde

tanimlanir.

Risklerin belirlenmesi asagidaki is akisi ¢ergcevesinde yiiriitiiliir:

1- Stratejik amag ve hedefler ile birim faaliyet ve siirecleri incelenir.

2- Onceki donem izleme raporlari, denetim bulgulari, performans gdstergesi sapmalari,
paydas geri bildirimleri ve mevzuat degisiklikleri degerlendirilir.

3- Birimlerde bireysel risk belirleme ¢alismasi yapilir ve riskler birim i¢i degerlendirme
toplantilarinda gozden gegirilir.

4- Miikerrer, faaliyet tanimi niteliginde olan veya risk ifadesi acik olmayan kayitlar
sadelestirilir.

5- Riskler etki ve olasilik yoniinden puanlanir; mevcut risk yonetimi faaliyetleri ve kontrol
yeterliligi degerlendirilir.

6- Artik risk seviyesi belirlenir ve risk istahiyla karsilastirilir.

7- Tlave risk yonetimi faaliyeti gerekiyorsa, faaliyet, sorumlu, siire, izleme gostergesi ve
kanit alanlariyla birlikte forma islenir.

8- Idare diizeyine teklif edilecek riskler SGDB’ye bildirilir; SGDB, mali hizmetler birimi

olarak teknik kontrol ve konsolidasyonu yapar, idare Risk Koordinatorii koordinasyon
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destegi saglar ve konsolide edilen riskler IKIYK degerlendirmesine sunulur.

2.1.1. Hedeflerin Belirlenmesi Asamasinda Risklerin Ele Alinmasi

Risklerin belirlenmesi siireci, yalnizca stratejik amag ve hedefler kesinlestikten sonra degil, bu

hedeflerin belirlenmesi asamasinda da igletilir. Bu kapsamda asagidaki adimlar uygulanir:

Hedeflerin yasal diizenlemelerle uyumunun kontrolii: Olusturulmasi planlanan stratejik
amac¢ ve hedeflerin ilgili mevzuat, iist politika belgeleri ve Yiiksekogretim Kurulu
diizenlemeleriyle uyumlu olup olmadig1 degerlendirilir.

Hedeflerin misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumunun kontrolii: Hedeflerin
Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleriyle tutarlilig gézden gegirilir.
Alternatif hedefler arasinda risk temelli degerlendirme: Birden fazla alternatif hedef
veya Oncelik s6z konusu oldugunda, her birinin tagidig: risk diizeyi ve idarenin risk
kapasitesiyle uyumu karsilagtirilarak se¢im yapilir.

Secilen hedeflerle iliskili risklerin belirlenmesi: Kesinlesen stratejik amag ve hedeflere
yonelik riskler, 2.1.5 Risk Evreni ¢er¢evesinde ayrintili olarak belirlenir ve Tablo 4’te

gosterilir.

Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde yiiriitiillen GZFT (gii¢lii

yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler) analizi ile dis ¢evre sartlarin1 degerlendiren PESTLE

(politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal, c¢evresel) analizi ¢iktilari, yukarida sayilan

adimlarda ve risk evreninin olusturulmasinda temel girdi olarak kullanilir. Stratejik planin

gozden gegirilmesi veya giincellenmesi halinde, GZFT/PESTLE analizlerinin yenilenen

ciktilar1 risk evrenine de yansitilir.

2.1.2. Risk Tanimlamasinda Kok Neden ve Etki Ayrim

Risklerin dogru ve dlgiilebilir bigimde tanimlanabilmesi i¢in risk ifadesinin; riskin kendisi,

riskin ana kok nedeni, varsa alt kok nedenleri ve riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak

etkisi bilesenlerine ayristirilarak kurgulanmasi esastir:

Risk: Hedefin veya siirecin ger¢eklesmesini etkileyebilecek belirsizligin kendisidir.
Ana kok neden: Riskin ortaya ¢ikmasinin temel sebebidir.
Alt kok nedenler: Ana kok nedene zemin hazirlayan, daha spesifik diizeydeki

sebeplerdir.
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e Etki: Risk gergeklestiginde hedef, faaliyet, mali yapi, itibar veya paydaslar tizerinde

ortaya ¢ikacak sonugtur.

13

Bu Belgede yer alan risk ifadeleri “... sebebiyle ... riski” kalibryla kurgulanmistir; kalibin
“sebebiyle” ifadesinden onceki kismi ana kok nedeni, sonraki kismi ise riski yansitir. Birden
fazla kok nedenin bir arada bulundugu risklerde, alt kok nedenler Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nun (Ek-12) “riskin nedeni” alaninda ayrica ayristirilarak
gosterilir. Bir risk ifadesinin dogru kurgulanip kurgulanmadigi degerlendirilirken, ifadenin bir
faaliyet tanimi, bir hedef ifadesi veya dogrudan bir kontrol eksikligi yerine ge¢ip gecmedigine

dikkat edilir; risk ifadesi daima gergeklesmesi belirsiz olan ve hedefi etkileyebilecek bir olay1

veya durumu yansitmalidir.
2.1.3. Stratejik Risk Calistayr Yontemi

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi c¢alismalari, miimkiin oldugunca stratejik risk
caligtaylar1 aracihigiyla yiiriitiiliir. Stratejik risk calistayr; Ust Yonetici veya Ust Yoneticinin
gorevlendirecegi Idare Risk Koordinatdriiniin gdzetiminde, ilgili birim yoneticileri, Birim I¢
Kontrol ve Risk Koordinatorleri ile konunun uzmani personelin katilimiyla, bir ¢alistay

kolaylastiricisi esliginde gerceklestirilir.

Calistay kolaylastiricisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personeli arasindan gérevlendirilir
ve calistayin tarafsiz, yapilandirilmis ve verimli bigimde yiiriitiilmesinden, katilimcilarin

bireysel degerlendirmelerinin saglikl bir sekilde konsolide edilmesinden sorumludur.

Stratejik risk ¢alistay1 asagidaki adimlar ¢ergevesinde yiiriitiiliir:

e C(Calistay Oncesi hazirlik: Gilindem, katilimer listesi, kullanilacak formlar ve
degerlendirilecek stratejik amac/hedefler ile mevcut risk evreni katilimcilarla dnceden
paylasilir.

e Acilis ve bilgilendirme: Calistay kolaylastiricisi, kurumsal risk yonetimi yaklasimi, risk
istah1 seviyeleri ve degerlendirme kriterleri hakkinda katilimeilart bilgilendirir.

e Risklerin belirlenmesi: Katilimeilar, gérev alanlarina iligkin riskleri ana kok neden - risk
- etki bilesenleri ¢ergevesinde bireysel olarak Bireysel Risk Belirleme Formu’na (Ek-5)
kaydeder.

e Ortak degerlendirme: Bireysel olarak belirlenen riskler ¢alistay ortaminda birlikte

gbzden gecirilir; miikerrer kayitlar sadelestirilir, risk ifadeleri netlestirilir.
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e FEtki ve olasilik degerlendirmesi: Katilimcilar, netlesen riskleri Bireysel Risk

Degerlendirme Formu (Ek-7) iizerinden etki ve olasilik agisindan puanlar; calistay
kolaylastiricisy, agirlikli ortalamay1 hesaplar.

e Mevcut kontrollerin ve kararlarin degerlendirilmesi: Mevcut risk yoOnetimi
faaliyetlerinin yeterliligi ve risklere yonelik alinacak kararlar katilimcilarla birlikte
degerlendirilir.

e Kapanis ve konsolidasyon: Calistay c¢iktilar1 calistay kolaylastiricis1 tarafindan
konsolide edilerek Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna (Ek-12)

islenir ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilir.

Zaman veya katilim kisitlar1 sebebiyle ¢alistayin fiziki olarak diizenlenemedigi durumlarda,
yukaridaki adimlar yazili sirkiiler yontemiyle (form dagitimi ve toplanmasi) yiriitiilebilir;
ancak bu durumda dahi ¢alistay kolaylastiricisinin konsolidasyon ve tarafsiz degerlendirme rolii

aynen uygulanir.
2.1.4. Risk Istah1 Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk istahi, Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasirken kabul edebilecegi risk
diizeyini ifade eder. Risk istah1; Universitenin misyonu, vizyonu, kurumsal kapasitesi, mevzuat
ylkiimliiliikleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak belirlenir. Stratejik hedefler bazinda
tanimlanan risk istah1 seviyeleri, risklerin onceliklendirilmesine ve risklere verilecek cevaplarin

belirlenmesine rehberlik eder.

Risk istah1 diisiik, orta ve yiiksek olmak iizere ii¢ seviyede belirlenir. Universitenin biitiin
kademelerinde gecerli olan tek bir risk istahi seviyesinden bahsedilemez. Bu sebeple stratejik
plan hedefleri i¢in belirlenen risk igtahlarinin yaninda, birimlerce birime 6zgii hedefler i¢in ayr1

risk istah1 belirlenebilir.

Universitemiz stratejik planinda yer alan hedeflere iliskin idare diizeyindeki risk istahi
seviyeleri; Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin teknik hazirligi, I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu degerlendirmesi ve iist yonetici onayiyla belirlenir. Tablo 3’te yer alan

risk istah1 seviyeleri, bu degerlendirme ve onay siireci sonucunda uygulanir.
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2.1.4.1. Risk Kapasitesinin Belirlenmesi

Risk kapasitesi, Universitenin faaliyetlerinin siirekliligini, mali yapisini, mevzuata uyumunu,
kurumsal itibarin1 ve stratejik hedeflerini tehlikeye diisiirmeden tasiyabilecegi en yiiksek risk
diizeyidir. Risk kapasitesi her hedef i¢in zorunlu olarak belirlenmez; 6zellikle risk istahi yiiksek
olarak tanimlanan hedeflerde nitel veya nicel esiklerle belirlenir. Risk kapasitesinin agilmasi

halinde risk, IKIYK ve iist yonetici degerlendirmesine sunulur.

Risk istah1 yliksek olarak belirlenen hedeflerde kapasite esigi, ilgili hedefin niteligine gore Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12) gosterilir. Kapasite esikleri;
proje bagvuru sayisinin hedeflenen diizeyin belirli bir oraninin altina diismesi, proje destek
biitcesinde kritik azalma olugmasi, basvuru, tescil veya kabul oraninda belirgin sapma
yasanmasi ya da kritik insan kaynagi ve altyap1 kapasitesinin hedefi siirdiiremeyecek diizeye

inmesi gibi nitel veya nicel dlgiitlerle belirlenebilir.

Risk istah1 yiiksek olarak belirlenen hedeflerde kullanilacak kapasite esikleri, asagidaki 6rnek
cerceve esas alinarak yillik uygulama déneminde Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti
Takip Formu'nda (Ek-12) risk sahibi birim ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
netlestirilir. Bu esikler, idarenin risk kapasitesini izlemeye yonelik erken uyar1 niteligindedir;
tek basina nihai bir karar olusturmaz. Tablo 1°’de yer alan esikler baslangic c¢ercevesi
niteligindedir; nihai esik degerler uygulama yili verileri ve risk sahibi birim degerlendirmesi
dikkate alnarak Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12)

netlestirilir.

Tablo 1. Risk Kapasitesi Esiklerine iliskin Baslangi¢ Cercevesi

Hedef / Alan

izlenecek kapasite esigi (baslangic cercevesi)

Uygulama notu

H2.1/H2.5 - Ar-Ge
Projeleri

Proje bagvuru sayisinda veya proje destek biitcesinde
hedefi siirdiiremeyecek diizeyde kritik azalma
olusmasi.

Nihai esik deger, ilgili yilin hedefi ve
gerceklesme verileri dikkate aliarak
Ek-12 formunda belirlenir.

H4.1 - Ormancilik ve
Tabiat Turizmi Projeleri

Ihtisas alanmna iliskin proje bagvuru ve yiiriitme
kapasitesinde iki izleme doneminde belirgin diisiis
yasanmasi.

Izleme sonuglar1 IKIYK
degerlendirmesine sunulur.

H4.2 - Patent, Faydali
Model ve Ticarilestirme

Tescil, basvuru veya ticarilestirme gostergelerinde
hedefe ulagmay1 engelleyebilecek diizeyde sapma
olusmasi.

Fikri smai miilkiyet siirecleri ve gelir
gerceklesmeleri birlikte izlenir.

H4.3 - Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Performansi

Performans endeksi siralamasinda  hedeflenen
konumu siirdiiremeyecek 6l¢iide gerileme goriilmesi.

Siralama, gosterge gerceklesmeleri ve
iyilestirme faaliyetleriyle birlikte
degerlendirilir.

H4.4 - Kulugka Firmasi

Kulugka firmasi olusturma kapasitesinin plan donemi
hedeflerini kargilayamamasi.

Birim ve paydas katkisi ile ilave
faaliyet ihtiyaci belirlenir.

H4.5 - Yazilim Gelistirme

Universite-sanayi is birligi kapsaminda yazilim giktist
iretilememesi veya siirdiiriilebilir ¢ikt1 olugsmamasi.

Uretilen gikt1, protokol ve uygulama
kanitlari ile izlenir.
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2.1.4.2. Risk dstah1 ve Kabul Edilebilir Artik Risk Seviyesi

Risklere yonelik kararlar, mevcut risk yonetimi faaliyetleri sonrasinda olusan artik risk
seviyesinin ilgili hedef veya siire¢ i¢in belirlenen risk istahi ile karsilastirilmasi suretiyle verilir.
Artik risk seviyesi risk istahini agiyorsa ilave risk yonetimi faaliyeti belirlenir; riskin kabul

edilmesine karar verilmesi halinde kabul gerekgesi forma yazilir.

Risk istahi, stratejik hedef veya siire¢ bakimindan kabul edilebilir genel risk diizeyini; risk
toleransi ise izleme donemlerinde kabul edilebilecek sapma aralifini ifade eder. Bu sebeple
performans gostergelerinde kritik sapma, Oncii risk gostergelerinde esik asimi veya artik risk
seviyesinde risk istahin1 asan artis goriilmesi halinde risk kayd: Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi  Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12) giincellenir ve gerekli hallerde IKIYK

degerlendirmesine sunulur.

Tablo 2. Risk Istah1 ve Kabul Edilebilir Artik Risk Seviyesi

Kabul Edilebilir Artik Risk

Risk Istahi Seviyesi

Uygulama Kurah

Orta ve lizeri artik risklerde ilave
Diisiik Cok Diisiik / Diistik faaliyet degerlendirilir; risk kabul
edilecekse gerekge yazilir.

Yiiksek ve ¢ok yiiksek artik riskler
Orta Cok Diisiik / Diistik / Orta idare diizeyinde izlenir ve
IKIYKya raporlanir.

Cok yiiksek artik riskler iist yonetici
ve IKIYK degerlendirmesine
sunulur; risk kapasitesi ayrica
degerlendirilir.

Yiiksek Cok Diisiik / Diisiik / Orta / Yiiksek
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Stratejik Amag

Amag 1: Uluslararasi
standartlarda dgrenci
merkezli ve kalite odakli
egitim-6gretim
anlayisiyla alaninda
yetkin mezunlar
yetistirmek

Amag 1: Uluslararasi
standartlarda dgrenci
merkezli ve kalite odakli
egitim-0gretim
anlayisiyla alaninda
yetkin mezunlar
yetistirmek

Amag 1: Uluslararasi
standartlarda 6grenci
merkezli ve kalite odakl
egitim-ogretim
anlayistyla alaninda
yetkin mezunlar
yetistirmek

Amag 1: Uluslararasi
standartlarda 6grenci
merkezli ve kalite odakli
egitim-ogretim
anlayistyla alaninda
yetkin mezunlar
yetistirmek

Amag 1: Uluslararasi
standartlarda 6grenci
merkezli ve kalite odakl
egitim-0gretim
anlayisiyla alaninda
yetkin mezunlar
yetigtirmek

Amag 2:
Ulusal/uluslararast
nitelikli arastirma ve
proje kiiltiiriinii
gelistirmek ve tabana
yaymak

Tablo 3. Risk Istah Seviyeleri

Risk
istah

Hedef

H1.1. Ogretim
elemanlarinin bilgi, beceri
ve yetkinliklerini
gelistirmek

Orta

H1.2. Mevcut egitim-
ogretim programlarinda
cagin gerektirdigi
yenilikleri ve kaliteyi
saglayacak 6grenci
merkezli uygulamalari
artirmak

H1.3. Uluslararasi ig
birliklerini gelistirerek
uluslararasi 6gretim
eleman ile 6grencilerin
nicelik ve niteligini
artirmak

Orta

H1.4. Lisansiistii egitim-
ogretim faaliyetlerinin
nicelik ve niteligini
artirmak

Orta

H1.5. Mezunlarla
etkilesimi gii¢lendirerek
mezunlarin istihdam
oranini artirmak

Orta

H2.1. Ulusal/uluslararasi
Ar-Ge proje sayisint
artirmak

Diistik

Yiiksek

Riskler

-Ogretim elemanlarmin isteksiz
olmasi

-Yeni 6gretim eleman1 almaktaki
zorluklar

-Mali kaynaklarm yetersiz
kalmasi

-Bazi1 programlara talebin
tizerinde kontenjani verilmesi

-CAP/Yan dal yapmay1 diigiinen
dgrenci sayisinin az olma ihtimali
-ilimizde staj imkanlarmin kisitl
olmasi

-Programlarin 7+1 ve 3+1
acmaya istekli olmamasi -Di1sg
paydaslarin 6grenciye staj,
mesleki egitim uygulamasi
yaptirmaya istekli olmamasi
-Biit¢e kisintisina gidilme
ihtimali

-Rekabet edilen iiniversite
sayisinin fazla olmasi

-Ulkeler arasi
siyasi/politik/ekonomik vb.
sorunlarin ortaya ¢ikmasi
-Yabanci dilde egitim
verebilecek akademik personelin
yetersiz ya da isteksiz olmasi

-Yaym yapma ve proje
konusunda 6grencilerin isteksiz
olmasi

-Danigmanlarin gerekli
yoOnlendirmeleri yapmamasi
-Lisanstistii egitim konusunda
bilingli ve nitelikli 6grencinin
gelmemesi

-Mezunlarin takip sistemini aktif
kullanmamasti

-Kamu/6zel sektorde istihdama
yonelik kisitlamalarin olmasi
-Halihazirda bazi programlarin
gelecekte gegerliligini kaybetme
ihtimalinin olmasi

-Ogretim elemani ve dgrencilerin
proje yazma konusunda isteksiz
olmasi

-Projelere yeterli destek
ayrilmamasi

-Projelerin kabul edilmeme
olasilig1

-Yeterince proje bagvurusunun
yapilmamast
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Sorumlu Birimler

Personel Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Kariyer Gelistirme
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi




Stratejik Amag

Amag 2:
Ulusal/uluslararast
nitelikli arastirma ve
proje kiiltiirtinii
gelistirmek ve tabana
yaymak

Amag 2:
Ulusal/uluslararast
nitelikli aragtirma ve
proje kiiltlirtini
gelistirmek ve tabana
yaymak

Amag 2:
Ulusal/uluslararast
nitelikli arastirma ve
proje kiiltiirtinii
gelistirmek ve tabana
yaymak

Amag 2:
Ulusal/uluslararast
nitelikli arastirma ve
proje kiiltiirtinii
gelistirmek ve tabana
yaymak

Amag 3: Siirdiiriilebilir
ve kalite odakli bir
politika izleyerek
kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Risk
istah

Hedef

H2.2. Ogretim eleman1
bagina diisen uluslararasi
yayin sayisini artirmak

Orta

H2.3. Diizenlenen ulusal
ve uluslararasi bilimsel
etkinlik say1sin1 artirmak

Orta

H2.4. URAP Tirkiye
stralamasinda ilk 50
tiniversite icerisinde yer
almak

Orta

H2.5. TUBITAK ARDEB
ve TEYDEB proje
say1sini artirmak

Yiiksek

H3.1. Halihazirda
fakiiltelerin tamaminda
akreditasyon
basvurusunda bulunmak
ve akredite olan program
sayisini artirmak

Diisiik

Riskler

-Bazi1 6gretim elemanlarinin
uluslararasi yayin yapma
konusunda isteksiz olmast
-Ogretim elemanlarinin yaym
kiinyelerinde tiniversite bilgisinin
kullanmamast

-Ogretim elemanlarmin ders
yiiklerinin fazla olmasi
durumunda bilimsel arastirma
icin yeterli zamani ayiramayacak
olmasi

-Bazi 6gretim elemanlarmin
uluslararasi yaym konusunda
kendilerini yetersiz gérmesi

-Bilimsel etkinlik tanitimlarmin
iyi yaptlamamast

-Bilimsel etkinlikleri
destekleyecek kamu-sanayi is
birliklerinin yetersiz kalmasi
-Etkinlikler i¢in gerekli biitgenin
saglanamamasi

-Verilerin dogru bir sekilde
islenmemesi

-Stratejik planda bilimsel
arastirmalar ile ilgili belirlenen
hedeflerin akademik personel
tarafindan benimsenememesi

-Ogretim elemanlarinin proje
yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek
ayrilmamast

-Projelerin kabul edilmeme
olasilig1

-Yeterince proje basvurusunun
yapilmamast

-Akreditasyon siireglerinin
uzunlugu sebebiyle stratejik plan
doneminde bazi bagvurularin
sonuclanmamasi -Akreditasyon
bagvuru maliyetlerinin artma
ihtimali

-Tasarruf tedbirleri sebebi ile
akreditasyon konusunda biitce
kisitlamasina gidilme ihtimali -
Bazi programlarda akreditasyon
bagvurusu i¢in gerekli olan
derneklerin agilmamasi
-Birimlerdeki akreditasyon
calismalarinda bulunacak
akademik ve idari personelin
isteksiz olmasi ya da siireci
benimseyememesi

Kastamonu Universitesi 2026 Risk Strateji Belgesi

*

Sorumlu Birimler

Veri Analizi izleme
ve Degerlendirme
Koordinatorligii

Veri Analizi [zleme
ve Degerlendirme
Koordinatorligii

Veri Analizi izleme
ve Degerlendirme
Koordinatorliigi

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi

Kalite
Koordinatorligii




Stratejik Amag

Amag 3: Siirdiiriilebilir
ve kalite odakli bir
politika izleyerek
kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Amag 3: Siirdiiriilebilir
ve kalite odakli bir
politika izleyerek
kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Amag 3: Stirdiiriilebilir
ve kalite odakli bir
politika izleyerek
kurumsal kapasiteyi
geligtirmek

Amag 3: Siirdiiriilebilir
ve kalite odakl1 bir
politika izleyerek
kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Amag 4: Bolgesel
kalkinmada ihtisas
oncelikli ¢aligmalara ve
girisimcilige dnciiliik
etmek

Amag 4: Bolgesel
kalkinmada ihtisas
oncelikli ¢aligmalara ve
girisimcilige onciilik
etmek

Amag 4: Bolgesel
kalkinmada ihtisas
oncelikli ¢aligmalara ve
girisimcilige onciiliik
etmek

Hedef

H3.2. Dijital Déniistim
Kapsaminda 2025 Yili
Sonuna Kadar Entegre Bir
Kalite Giivencesi,
Stratejik Planlama,
Performans ve Veri
Yonetimi Sistemi Kurmak
ve Sistemin
Siirdirilebilirligini
Saglamak

H3.3. Engelsiz Universite
bakis agisiyla kalite
kiltiirtini yayginlagtirmak

H3.4. I¢ paydaslarin
kurumsal aidiyetini ve
tiim paydaslarin
memnuniyet diizeyini
artirmak

H3.5. Mezunlar ile
iletisimi giiclendirerek
memnuniyet diizeyini
artirmak

H4.1. Ormancilik ve
tabiat turizmi ihtisas alani
ile ilgili ulusal ve
uluslararasi proje sayisini
artirmak

H4.2. Universitemizin
patent, faydali model,
endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayisini
artirarak patentlerin
ticarilesmesini saglamak

H4.3. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
performans endeksinde ilk
50 igerisinde yer almak

Risk
Istahn

Diisiik

Orta

Orta

Orta

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

*

Riskler Sorumlu Birimler

-Sistemin olusturulmasinda gérev
alacak personelin i yogunlugu
sebebiyle sistemin
tamamlanmasinin gecikmesi
-Yeni sistemin personel
tarafindan benimsenmemesi ya
da benimsenmesinin zaman
almast

-Personelin kurulacak sistem igin
verilecek egitimlere ilgi
gostermemesi

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

-Mevcut yapilarin engelsiz
iniversite bayragi alacak sekilde
diizenlenememe ihtimali

-Kalite ¢aligmalarinin paydaslar
tarafindan direngle karsilanmasi
-Tasarruf tedbirleri sebebi ile
biitge kisitlamasina gidilme
ihtimali

Kalite
Koordinatorligii

-Kurum kiiltiiri ve kurumsal
aidiyetin personel tarafindan
benimsenememesi
-Geribildirimlerin 6neminin
paydaslar tarafindan yeterince
anlagilamamast

-Paydaglarin memnuniyet dl¢iim
araci olan anketlere katilim
konusundaki isteksiz olma
ihtimali

Kalite
Koordinatorligii

-Mezun 6grenciye ulagilamamast
-Mezun 6grencilerin bilgi
sistemini aktif kullanma
konusunda isteksiz olmasi
-Mezunlarin memnuniyet
anketlerine katilima konusunda
isteksiz olmasi

Kariyer Gelistirme
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

-Ogretim elemanlarinin proje
yazma konusunda isteksiz olmasi

-Projelere yeterli destek Ormancilik ve

ayrilmamasi Tabiat Turizmi
-Projelerin kabul edilmeme Ihtisaslasma
olasilig1 Koordinatorligii
-Yeterince proje bagvurusunun

yapilmamasi

-Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarimlarin kabul
edilmeme olasilig1 -
Akademisyenlerin FSM
faaliyetlerine yeterli ilgiyi
gostermeme ihtimali
-Universitemizde 6gretim
elemanlarinin FSM kiiltiirtinii
benimsememe ihtimali

Teknoloji Transfer
Ofisi

-Performans endeks
siralamasinda yer alan kriterlerin
degisme ihtimali

-Personelin belirlenen hedeflere
ulagsma konusunda
motivasyonunun diigiik olma
ihtimali

Kastamonu
Teknokent
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Stratejik Amag

Amag 4: Bolgesel
kalkinmada ihtisas
oncelikli ¢aligmalara ve
girisimcilige onciilik
etmek

Amag 4: Bolgesel
kalkinmada ihtisas
oncelikli ¢aligmalara ve
girisimcilige onciiliik
etmek

Amag 5: Sosyal
sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini
Birlesmis Milletler
(BM) siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari
dogrultusunda sistemli
sekilde gerceklestirmek

Amag 5: Sosyal
sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini
Birlesmis Milletler
(BM) siirdiiriilebilir
kalkinma amaclari
dogrultusunda sistemli
sekilde gerceklestirmek

Amag 5: Sosyal
sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini
Birlesmis Milletler
(BM) siirdiiriilebilir
kalkinma amaclari
dogrultusunda sistemli
sekilde gerceklestirmek

Amag 5: Sosyal
sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini
Birlesmis Milletler
(BM) siirdiiriilebilir
kalkinma amaclari
dogrultusunda sistemli
sekilde gerceklestirmek

Amag 5: Sosyal
sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini
Birlesmis Milletler
(BM) siirdiirtilebilir
kalkinma amaglari
dogrultusunda sistemli
sekilde gergeklestirmek

Hedef

H4.4. Ormancilik ve
Tabiat Turizmi Ihtisas
Alani Oncelikli
Girisimcilik Programlari
Diizenlemek ve Bu
Programlar Kapsaminda
Yeni Kulugka
Firmalarinin Kurulmasini
Saglamak

H4.5. Universite-sanayi is
birligi ¢alismalart
gergevesinde inovatif
teknoloji ¢iktist
saglayacak yazilim
gelistirmek

H5.1. Universitemiz
Tarafindan Toplum
Yararma Sunulan
Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden
Faydalananlarin Sayisint
Artirmak

H5.2. Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) ile Is
Birligini Giiglendirmek
Amaciyla Sivil Toplum
Alaninda Is birligine
Yonelik Birim Agmak ve
Etkinligini Artirmak

H5.3. Fakilte,
yiiksekokul, meslek
yiiksekokullari ile 6grenci
topluluklarin sosyal
sorumluluk proje sayisini
artirmak

H5.4. Hayat boyu
6grenme kapsaminda
diizenlenen egitim/kurs
sayisini artirmak

H5.5. Stirdirilebilir ve
iklim dostu kampiis
dontigiimii kapsaminda
GreenMetric Tiirkiye
siralamasinda ilk
20’de/diinya
siralamasinda ilk 200
tiniversite igerisinde yer
almak

Risk
Istahn

Yiiksek

Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Riskler

-Kulugka kapasitesinin
artirtlmasinda biirokratik engeller
olusma ihtimali

-Plan dénemi siiresince yeterli
kulugka mekanmin
olusturulamama ihtimali

-Gelistirilecek yazilim konusun
da sanayinin beklentilerinin tespit
edilememe ihtimali

-Ekonomik sartlar sebebiyle
ddenek kisitlamasina gidilme
ihtimali

-Personelin inovatif yaklagimlar
iceren yazilim projesi fikri
konusunda motivasyonunun
olmama ihtimali

-D1s paydaslarin is birligi
yapmaya goniillii olmamasi
-Universitemizin imkanlarmin
hedef kitleye ulagamamast
-Talep edilen her tiirlii hizmet
talebinin karsilanamamasi

-Kurulacak birim i¢in yeterli
personel saglanamamasi
-Yapilan is birliklerinin
islevsellik kazanamamast

-Dogal afet ve ekonomik
sebeplerle bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler yapilamamasi

-Birimlerin proje tiretme ve
projelere destek vermede isteksiz
olmast

-Sosyal sorumluluk projelerinin
tanitiminin yeterince
yapilamamasi

-Sosyal ofisin yeterli etkiyi
olusturamamasi

-Diizenlenecek egitim ve kurslara
yeterli bagvurunun olmamasi
-Talep edilen egitim ve kurslar1
verecek yeterli personel
bulunmamasi

-Cevre dostu projelerin,
egitimlerin ve faaliyetlerin
desteklenmeme ihtimali

-I¢ paydaslarin ¢evre bilincinin
yeteri diizeyde gelistirilememesi
-insan faktérii farkindaliginin
diisiik olmast
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Sorumlu Birimler

Ormancilik ve
Tabiat Turizmi
Thtisaslasma
Koordinatorligii

Teknoloji Transfer
Ofisi

Veri Analizi izleme
ve Degerlendirme
Koordinatorligii

Rektorlitk

Teknoloji Transfer
Ofisi (Sosyal Ofis)

Siirekli Egitim
Arastirma ve
Uygulama Merkezi
(KASUSEM)

Veri Analizi [zleme
ve Degerlendirme
Koordinatorligii




2.1.5. Risk Evreni

Risk evreni; Kastamonu Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini, akademik ve
idari faaliyetlerinin etkinligini, hizmet stirekliligini, kaynak kullanimini, mevzuata uyumunu,
kalite gilivence sistemini, kurumsal itibarin1 ve paydas memnuniyetini etkileyebilecek risk

alanlariin genel c¢ergevesini ifade eder.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimi ¢gergevesinde risk evreni, yalnizca olumsuz olay ve
durumlarin listelenmesi amaciyla olusturulmaz. Risk evreni; Universitenin stratejik amac ve
hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek tehditlerin yaninda, hedeflere ulasmasma katki
saglayabilecek firsatlarin zamaninda belirlenmesi, siniflandirilmasi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi i¢in kullanilan temel referans alanidir. Bu sebeple risk evreni, kurumsal risk yonetimi
siirecinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risk istahi ile karsilastirilmasz, riske yonelik
kararlarin olusturulmasi, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin planlanmasi ve izleme-raporlama

stirecleri arasinda baglanti kurar.

Kastamonu Universitesi risk evreni; Universitenin gorev alani, 2025-2029 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amag ve hedefleri, performans gostergeleri, faaliyetleri, hizmet sundugu ic ve
dis paydaslar, organizasyon yapisi, insan kaynagi, mali ve fiziki kaynaklari, teknolojik altyapisi,
mevzuat ylkiimliiliikleri, kalite yonetimi siirecleri, i¢ kontrol sistemi, dis ¢evre sartlari ve

kurumsal kapasitesi dikkate alinarak olusturulur.

Bu kapsamda stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik riskler, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberi'nde yer alan kurumsal risk yonetimi yaklagimi ¢ergevesinde ele alinir. Harcama
birimlerinin faaliyet ve siireglerine iliskin riskler ise Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Universitenin
ic kontrol uygulamalariyla birlikte degerlendirilir. Birim diizeyinde belirlenen risklerden
stratejik amag ve hedefleri etkileyen, birden fazla birimi ilgilendiren, yiiksek ve ¢ok yiiksek
artik risk seviyesine sahip olan veya iist yonetici karar1 gerektiren riskler idare diizeyinde

degerlendirmeye alinir.

Risk evreni olusturulurken risklerin yalnizca hangi hedefle iliskili oldugu degil, ayn1 zamanda
riskin hangi kaynaktan dogdugu ve hangi risk kategorisinde degerlendirilecegi de belirlenir. Bu
dogrultuda riskler, kaynagi bakimindan i risk, dis risk veya i¢/d1s risk olarak smiflandirilr. I¢
riskler; Universitenin organizasyon yapisi, insan kaynag, siirecleri, faaliyetleri, mali ve fiziki
kaynaklari, teknolojik altyapisi, yonetim uygulamalar1 ve kurumsal kiiltiiriinden kaynaklanan

risklerdir. Dis riskler ise Universitenin dogrudan kontrolii disinda gelisen ekonomik, sosyal,
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teknolojik, cevresel, yasal, politik, sektorel ve paydas kaynakli degisimlerden dogan risklerdir.

Bazi riskler hem i¢ hem dis unsurlardan kaynaklanabileceginden, i¢/dis risk olarak birlikte

degerlendirilebilir.

Riskler, niteligi bakimindan finansal risk, itibar riski, operasyonel risk, proje riski, stratejik risk,
teknoloji ve bilisim riski, uyum riski, suistimal riski, insan kaynaklar riski, raporlama riski,
afet, acil durum ve is siirekliligi riski ile firsatlarin degerlendirilememesi riski/firsat boyutu
kategorileri altinda ele alinir. Bu kategoriler, risklerin yalnizca siniflandirilmasi amactyla degil,
risklere yonelik uygun kararlarin ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi amaciyla da

kullanilir.

Suistimal riskleri; gorevler ayriligi, yetki devri, islem onayi, kayit ve raporlama, varliklarin
korunmasi, ¢ikar ¢atismasi ve belge yonetimi gibi alanlarda hile, usulsiizlik veya mevzuata
aykir1 iglem ihtimalinin bulundugu durumlarda ayrica degerlendirilir. Bu risklerde mevcut
kontrol kaniti, gérev ayriligi, onay mekanizmasi, sistemsel kayit, denetim izi ve raporlama

diizeni birlikte dikkate alinir.

Finansal riskler; biitce, 6denek, mali kaynak, maliyet, gelir-gider dengesi, satin alma, ihale,

tasiir ve varlik yonetimi gibi mali siiregleri etkileyebilecek risklerdir.

Itibar riskleri; Universiteye duyulan giiveni, kurumsal algiy1, goriiniirliigii, paydas iliskilerini

ve kamuoyu nezdindeki itibari etkileyebilecek risklerdir.

Operasyonel riskler; egitim-6gretim, arastirma, idari hizmetler, destek siirecleri ve hizmet
sunumunun zamaninda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesini

etkileyebilecek risklerdir.

Proje riskleri; ulusal, uluslararasi, akademik, idari, yatirim, Ar-Ge, girisimcilik, ihtisaslagsma ve
toplumsal katki projelerinin amag, siire, biit¢e, kalite veya ¢iktt yOniinden basarisini

etkileyebilecek risklerdir.

Stratejik riskler; Universitenin kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini

dogrudan etkileyebilecek risklerdir.

Kastamonu Universitesi 2026 Risk Strateji Belgesi




Teknoloji ve bilisim riskleri; bilgi sistemleri, yazilim, donanim, ag altyapisi, siber giivenlik,

kisisel verilerin korunmasi, veri biitiinliigii, veri kalitesi, yedekleme ve dijital - hizmet

siirekliligine iliskin risklerdir.

Uyum riskleri; mevzuata, i¢ diizenlemelere, etik ilkelere, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina, kalite

giivence ve akreditasyon gerekliliklerine uygun islem yapilmasini etkileyebilecek risklerdir.

Insan kaynaklari riskleri; personel kapasitesi, yetkinlik, gérev dagilimu, is yiikii, motivasyon,

aidiyet, kurumsal hafiza ve yedekleme siireglerinden kaynaklanabilecek risklerdir.

Raporlama riskleri; mali ve mali olmayan bilgilerin hatali, eksik, ge¢, glivenilir olmayan veya

karar alma siireclerini desteklemeyecek sekilde tiretilmesine sebep olabilecek risklerdir.

Afet, acil durum ve is stirekliligi riskleri; dogal afet, yangin, salgin, giivenlik olayi, altyapi
kesintisi, hizmet kesintisi veya kriz durumlarinda Universite faaliyetlerinin siirekliligini

etkileyebilecek risklerdir.

Firsatlarin degerlendirilememesi riski, Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine katki
saglayabilecek firsatlarin zamaninda tespit edilememesi, dnceliklendirilememesi veya yeterli

kapasiteyle uygulamaya gegirilememesi ihtimalini ifade eder.

Risk kayitlarinda her risk i¢in asgari olarak riskin kaynagi ve risk kategorisi birlikte gosterilir.
Risk kaynagi, riskin i¢ veya dis faktorlerden kaynaklanip kaynaklanmadigini; risk kategorisi
ise riskin niteligini ve hangi alana iliskin oldugunu gdsterir. Stratejik amag ve hedeflerle iligkili
risklerde ayrica ilgili stratejik amag ve hedef belirtilir. Bu siniflandirma, riskin nihai seviyesini
belirlemez; nihai risk seviyesi, riskin etki ve olasilik puanlari, dogal risk puani, mevcut risk

yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi ve artik risk seviyesi hesaplandiktan sonra belirlenir.

Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag ve hedeflere
iliskin riskler, bu Belgenin risk evreni yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmis; her risk i¢in
risk kaynag1 ve risk kategorisi belirlenmistir. Boylece Tablo 4’te yer alan risk evreni, stratejik
plan hedefleri ile risk yonetimi siireci arasinda baglant1 kurmakta ve risk yonetimi formlarina
aktarilacak riskler i¢in uygulamada kullanilabilecek bir smiflandirma ¢ergevesi

olusturmaktadir.
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Tablo 4’te yer alan siniflandirmalar, risklerin nihai risk seviyesini veya onceligini gostermez.

Bu tablo, risklerin kaynaginin ve kategorisinin belirlenmesi amactyla hazirlanmistir. Risklerin
onceligi; etki puani, olasilik puani, dogal risk puani, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi, artik risk puani, artik risk seviyesi ve risk istahi ile karsilastirma sonucunda ilgili

risk yonetimi formlarinda belirlenir.

Tablo 4’te yer alan riskler stratejik hedef bazli baslangi¢ risk evreni niteligindedir. Nihai risk
kayitlart; risk sahibi, mevcut kontrol kaniti, kontrol yeterliligi, artik risk seviyesi, risk istahi
karsilastirmasi, riske yonelik karar, ilave faaliyet, faaliyet sorumlusu, maliyet ve izleme
bilgileriyle birlikte Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-12)

kesinlestirilir.

Risk evreni, stratejik plan donemi boyunca sabit ve degismez bir liste olarak degerlendirilmez.
Yeni mevzuat diizenlemeleri, dis ¢evre gelismeleri, stratejik planda degisiklik yapilmasi,
performans gostergelerinde dnemli sapmalar olugmasi, denetim bulgulari, afet, acil durum, kriz
veya yeni kurumsal ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi halinde risk evreni gozden gecirilir ve gerekli

giincellemeler yapilir.

Birimler, risk belirleme ¢aligmalarinda Tablo 4’te yer alan risk evrenini esas alir. Ancak birimin
gorev alanina, faaliyetlerine veya siireclerine 6zgii farkli riskler ortaya ¢ikmasi halinde, s6z
konusu riskler de ilgili kaynak ve kategori bilgisiyle birlikte risk yonetimi siirecinde kullanilan

ilgili formlara kaydedilir.
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Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer alan = amag* ve —hedefler

dogrultusunda belirlenen riskler; risk kaynagi ve risk kategorisi bakimindan asagida yer alan

Tablo 4’te gosterilmistir.

Sira

Tablo 4. Kastamonu Universitesi Stratejik Hedef Bazh Risk Evreni

Stratejik Amac /
Hedef

Al-HI1.1 Ogretim
elemanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek

Al-H1.1 Ogretim
elemanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek

A1-H1.1 Ogretim
elemanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek

A1-H1.1 Ogretim
elemanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek

A1-H1.2 Mevcut
egitim-0gretim
programlarinda ¢agin
gerektirdigi yenilikleri
ve kaliteyi saglayacak
ogrenci merkezli
uygulamalari artirmak

Al-H1.2 Mevcut
egitim-0gretim
programlarinda ¢agin
gerektirdigi yenilikleri
ve kaliteyi saglayacak
6grenci merkezli
uygulamalari artirmak

A1-H1.2 Mevcut
egitim-0gretim
programlarinda ¢agin
gerektirdigi yenilikleri
ve kaliteyi saglayacak
ogrenci merkezli
uygulamalari artirmak

A1-H1.2 Mevcut
egitim-ogretim
programlarinda ¢agin
gerektirdigi yenilikleri
ve kaliteyi saglayacak
6grenci merkezli
uygulamalart artirmak

Belirlenen Risk

Ogretim elemanlarmin
isteksiz olmasi

Yeni 6gretim elemant
almaktaki zorluklar

Mali kaynaklarimn yetersiz

kalmasi1

Bazi programlara talebin

tizerinde kontenjant
verilmesi

CAP/Yan dal yapmay1
diisiinen dgrenci

sayisinin az olma ihtimali

[limizde staj imkanlarinin

kisitli olmasi

Programlarin 7+1 ve 3+1
acmaya istekli olmamasi

Dis paydaslarin
Ogrenciye staj, mesleki
egitim uygulamasi
yaptirmaya istekli
olmamasi

Risk
Kaynag
I¢ Risk
¢/ Dis
Risk
Ic/Dis

Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Dis Risk

Risk
Kategorisi

Insan
Kaynaklart
Riski / Stratejik
Risk

Insan
Kaynaklart
Riski / Stratejik
Risk

Finansal Risk /
Stratejik Risk

Stratejik Risk /
Operasyonel
Risk

Stratejik Risk /
Operasyonel
Risk

Operasyonel
Risk / Stratejik
Risk

Operasyonel
Risk / Insan
Kaynaklari
Riski

Operasyonel
Risk / Itibar
Riski

Aciklama

Risk, 6gretim elemanlarinin
motivasyonu ve gelisim
faaliyetlerine katilimi ile
ilgilidir; hedefin ger¢eklesmesini
dogrudan etkiler.

Kadro planlamasi1 kurum igi
kapasiteyle, nitelikli aday temini
ve atama siiregleri ise dig
sartlarla iliskilidir.

Kaynak tahsisi kurum ici
onceliklendirmeye, biitge
imkanlari ise dig mali sartlara
baghdir.

Kontenjan kararlar1 biiyiik
Olglide kurum dis1 diizenleme ve
tist politika etkisi tasir; egitim
stireglerinin ytirlitiilmesini
etkiler.

Ogrenci talebi kurumun
dogrudan kontrolii diginda
gelisir; 6grenci merkezli
uygulamalarin yayginlagmasini
etkiler.

Staj imkanlar1 bolgesel is
piyasasi ve dis paydas
kapasitesiyle iliskilidir;
uygulamali egitim siireclerini
etkiler.

Programlarin uygulamaya
geeme istegi kurum i¢i karar, is
yiikii ve personel yaklagimiyla
ilgilidir.

Dis paydaslarin is birligi tercihi
kurum dis1 faktordiir; egitim
uygulamalarini ve paydas
algisini etkiler.
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Sira

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Stratejik Amac /
Hedef

Al1-H1.2 Mevcut
egitim-6gretim
programlarinda ¢agin
gerektirdigi yenilikleri
ve kaliteyi saglayacak
ogrenci merkezli
uygulamalart artirmak

A1-H1.3 Uluslararasi is
birliklerini gelistirerek
uluslararasi 6gretim
elemant ile 6grencilerin
nicelik ve niteligini
artirmak

A1-H1.3 Uluslararasi is
birliklerini gelistirerek
uluslararas1 6gretim
elemant ile 6grencilerin
nicelik ve niteligini
artirmak

A1-H1.3 Uluslararast is
birliklerini gelistirerek
uluslararas1 6gretim
elemant ile 6grencilerin
nicelik ve niteligini
artirmak

A1-H1.4 Lisansiistii
egitim-0gretim
faaliyetlerinin nicelik
ve niteligini artirmak

A1-H1.4 Lisansiistii
egitim-0gretim
faaliyetlerinin nicelik
ve niteligini artirmak

A1-H1.4 Lisansiistii
egitim-ogretim
faaliyetlerinin nicelik
ve niteligini artirmak

A1-H1.5 Mezunlarla

etkilesimi gii¢lendirerek

mezunlarin istihdam
oranini artirmak

A1-H1.5 Mezunlarla

etkilesimi gii¢lendirerek

mezunlarin istihdam
oranini artirmak

A1-H1.5 Mezunlarla

etkilesimi gii¢lendirerek

mezunlarin istihdam
oranini artirmak

A2-H2.1
Ulusal/uluslararas1 Ar-
Ge proje sayisint
artirmak

Belirlenen Risk

Biitce kisintisina gidilme

ihtimali

Rekabet edilen Universite

sayisinin fazla olmasi

Ulkeler arasi
siyasi/politik/ekonomik
vb. sorunlarin ortaya
¢tkmasi

Yabanc dilde egitim
verebilecek akademik

personelin yetersiz ya da

isteksiz olmasi

Yayin yapma ve proje
konusunda 6grencilerin
isteksiz olmast

Danismanlarin gerekli
yonlendirmeleri
yapmamasi

Lisansiistii egitim
konusunda bilingli ve
nitelikli 6grencinin
gelmemesi

Mezunlarin takip
sistemini aktif
kullanmamasi

Kamu/6zel sektorde
istithdama yonelik
kisitlamalarin olmasi

Halihazirda bazi
programlarin gelecekte
gegerliligini kaybetme
ihtimalinin olmasi

Ogretim elemant ve

ogrencilerin proje yazma

konusunda isteksiz
olmasi

Risk
Kaynag

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Risk
Kategorisi

Finansal Risk /
Stratejik Risk

Stratejik Risk /
itibar Riski

Stratejik Risk /
Afet, Acil
Durum ve Is
Siirekliligi
Riski

Insan
Kaynaklart
Riski /
Operasyonel
Risk

Operasyonel
Risk / Stratejik
Risk

Insan
Kaynaklart
Riski /
Operasyonel
Risk

Stratejik Risk /
Itibar Riski

Teknoloji ve
Bilisim Riski /
Operasyonel
Risk

Stratejik Risk /
Itibar Riski

Stratejik Risk /
Itibar Riski

Insan
Kaynaklari
Riski / Proje
Riski

Aciklama

Biitce kisitlart dis mali karar ve
ekonomik sartlardan etkilenir;
hedefin uygulanmasini sinirlar.

Uluslararasi rekabet dis ¢evre
sartidir; Universitenin tercih
edilirligi ve goriinirliigiini
etkiler.

Uluslararasi hareketlilik dis
politik ve ekonomik sartlardan
etkilenir; faaliyetlerin
stirekliligini sinirlayabilir.

Akademik personelin yetkinligi
ve istekliligi kurum igi insan
kaynagi kapasitesiyle ilgilidir.

Ogrenci motivasyonu dogrudan
kurum kontroliinde degildir;
lisansiistii ¢iktilarin niteligini
etkiler.

Danigmanlik hizmeti akademik
personelin gorev ve siireg
yonetimiyle ilgilidir.

Nitelikli 6grenci talebi dig gevre,
tercih ve rekabet sartlarina
baghdir.

Mezunlarin sistemi kullanma
tercihi dig kullanict davranigidir;
sistemin etkin isleyisini etkiler.

Istihdam piyasas1 ve kamu/6zel
sektor alim politikalart kurum
dis1 faktorlerdir.

Programlarin gegerliligi sektor,
meslek piyasasi ve dis talep
degisimlerinden etkilenir.

Proje tiretimi personel ve
O6grenci motivasyonuna baglidir;
proje hedeflerini dogrudan
etkiler.
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Sira

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Stratejik Amac /
Hedef

A2-H2.1
Ulusal/uluslararas1 Ar-
Ge proje say1sint
artirmak

A2-H2.1
Ulusal/uluslararast Ar-
Ge proje say1sini
artirmak

A2-H2.1
Ulusal/uluslararas1 Ar-
Ge proje say1sint
artirmak

A2-H2.2 Ogretim
eleman basina diisen
uluslararasi yayin
sayisini artirmak

A2-H2.2 Ogretim
elemant bagina diisen
uluslararasi yayin
sayisini artirmak

A2-H2.2 Ogretim
elemani basina diisen
uluslararasi yaym
sayisini artirmak

A2-H2.2 Ogretim
elemani basina diisen
uluslararasi yayin
sayisini artirmak

A2-H2.3 Diizenlenen
ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik
sayisini artirmak

A2-H2.3 Diizenlenen
ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik
sayisini artirmak

A2-H2.3 Diizenlenen
ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik
sayisini artirmak

A2-H2.4 URAP
Tirkiye siralamasinda
ilk 50 tniversite
icerisinde yer almak

A2-H2.4 URAP
Tiirkiye siralamasinda
ilk 50 tniversite
igerisinde yer almak

Belirlenen Risk

Projelere yeterli destek
ayrilmamasi

Projelerin kabul
edilmeme olasilig1

Yeterince proje
basvurusunun
yapilmamast

Bazi 6gretim
elemanlarinin
uluslararasi yayin yapma
konusunda isteksiz
olmasi

Ogretim elemanlarmin
yayin kiinyelerinde
iiniversite bilgisinin
kullanmamasi

Ogretim elemanlarmin
ders yiiklerinin fazla
olmasi durumunda
bilimsel arastirma igin
yeterli zamani
ayiramayacak olmasi

Baz1 gretim
elemanlarimin
uluslararasi yayin
konusunda kendilerini
yetersiz gormesi

Bilimsel etkinlik
tanitimlarmin iyi
yapilamamasi

Bilimsel etkinlikleri
destekleyecek kamu-
sanayi ig birliklerinin
yetersiz kalmasi

Etkinlikler i¢in gerekli
biitgenin saglanamamasi

Verilerin dogru bir
sekilde islenmemesi

Stratejik planda bilimsel
arastirmalar ile ilgili
belirlenen hedeflerin
akademik personel
tarafindan
benimsenememesi

Risk
Kaynag

I/ Dis
Risk

Dis Risk

i¢ Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

¢/ Dis
Risk

¢/ Dis
Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

Risk
Kategorisi

Finansal Risk /
Proje Riski

Proje Riski /
Firsat Riski

Proje Riski /
Insan
Kaynaklar1
Riski

insan
Kaynaklart
Riski / Stratejik
Risk

Raporlama
Riski / Itibar
Riski

insan
Kaynaklari
Riski /
Operasyonel
Risk

Insan
Kaynaklar1
Riski / Stratejik
Risk

Itibar Riski /
Operasyonel
Risk

Proje Riski /
Firsat Riski

Finansal Risk /
Proje Riski

Raporlama
Riski / Stratejik
Risk

Insan
Kaynaklari
Riski / Stratejik
Risk

Aciklama

Proje destegi kurum i¢i kaynak
tahsisi ve dis fon imkanlarindan
etkilenir.

Proje kabulii dis degerlendirici
kurumlarin kararina baghdir;
destek firsatinin kaybedilmesine
yol agabilir.

Basvuru sayisi kurum igindeki
akademik motivasyon, kapasite
ve yonlendirme ile ilgilidir.

Yayn liretimi akademik
personelin motivasyon ve
performansiyla ilgilidir; stratejik
yayin hedefini etkiler.

Kurumsal adres bilgisinin eksik
kullanilmasi verilerin dogru
raporlanmasini ve kurumsal
gortiniirliigii etkiler.

Is yiikii ve gorev dagilimi kurum
ici planlama ile ilgilidir;
akademik iiretim siirecini etkiler.

Akademik yetkinlik algisi ve
gelisim ihtiyaci insan kaynagi
kapasitesiyle ilgilidir.

Tanitim planlamasi kurum ici
stiregtir; etkinlik goriintirligiinii
ve katilim etkiler.

Is birlikleri hem kurumun
gelistirme kapasitesine hem de
dis paydaslarin ilgisine baglidir.

Etkinlik biitgesi kurum igi
kaynak tahsisi ve dis destek
imkanlarmdan etkilenir.

Veri isleme ve dogrulama kurum
i¢i raporlama siirecidir; siralama
hedefini etkiler.

Hedeflerin sahiplenilmesi
personel motivasyonu ve
kurumsal yonlendirme ile
ilgilidir.
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Sira

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Stratejik Amac /
Hedef

A2-H2.5 TUBITAK
ARDEB ve TEYDEB
proje sayisini artirmak

A2-H2.5 TUBITAK
ARDEB ve TEYDEB
proje sayisini artirmak

A2-H2.5 TUBITAK
ARDEB ve TEYDEB
proje sayisini artirmak

A2-H2.5 TUBITAK
ARDEB ve TEYDEB
proje sayisini artirmak

A3-H3.1 Hali hazirdaki
fakiiltelerin tamaminda
akreditasyon
basvurusunda
bulunmak ve akredite
olan program sayisini
artirmak

A3-H3.1 Hali hazirdaki
fakiiltelerin tamaminda
akreditasyon
basvurusunda
bulunmak ve akredite
olan program sayisini
artirmak

A3-H3.1 Hali hazirdaki
fakiiltelerin tamaminda
akreditasyon
basvurusunda
bulunmak ve akredite
olan program sayisini
artirmak

A3-H3.1 Hali hazirdaki
fakiiltelerin tamaminda
akreditasyon
basvurusunda
bulunmak ve akredite
olan program sayisini
artirmak

A3-H3.1 Hali hazirdaki
fakiiltelerin tamaminda
akreditasyon
basvurusunda
bulunmak ve akredite
olan program sayisini
artirmak

Belirlenen Risk

Ogretim elemanlarmin
proje yazma konusunda
isteksiz olmasi

Projelere yeterli destek
ayrilmamasi

Projelerin kabul
edilmeme olasilig1

Yeterince proje
basvurusunun
yapilmamasi

Akreditasyon
siireglerinin uzunlugu
sebebiyle stratejik plan
doneminde bazi
basvurularin
sonuglanmamasi

Akreditasyon bagvuru
maliyetlerinin artma
ihtimali

Tasarruf tedbirleri sebebi
ile akreditasyon
konusunda biitce
kisitlamasina gidilme
ihtimali

Baz1 programlarda
akreditasyon basvurusu
icin gerekli olan
derneklerin agilmamasi

Birimlerdeki
akreditasyon

calismalarinda bulunacak

akademik ve idari

personelin isteksiz olmasi

ya da siireci
benimseyememesi

Risk
Kaynag

I¢ Risk

¢/ Dis
Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

i¢ Risk

Risk
Kategorisi

Insan
Kaynaklart
Riski / Proje
Riski

Finansal Risk /
Proje Riski

Proje Riski /
Firsat Riski

Proje Riski /
Insan
Kaynaklar1
Riski

Uyum Riski /
Stratejik Risk

Finansal Risk /
Uyum Riski

Finansal Risk /
Stratejik Risk

Uyum Riski /
Stratejik Risk

Insan
Kaynaklari
Riski / Uyum
Riski

Aciklama

Proje basvurusu akademik
personelin motivasyonu ve
yetkinligiyle ilgilidir.

Destek diizeyi kurum i¢i kaynak
tahsisi ve dis proje destek
imkanlarryla ilgilidir.

Kabul karar1 dis kurum
degerlendirmesine baglidir;
proje destegi firsatinin
kagirilmasina sebep olabilir.

Basvuru sayis1 kurum i¢indeki
akademik motivasyon ve
kapasiteyle ilgilidir.

Akreditasyon takvimi ve
degerlendirme siireci dig
kuruluslarin isleyisine baglidir.

Maliyet artis1 dis fiyat ve
kurulus sartlarindan kaynaklanir;
uyum siirecini etkiler.

Tasarruf tedbirleri dig mali
diizenleme niteligindedir;
stratejik hedefe kaynak
ayrilmasini etkiler.

Akreditasyon kurulusunun
bulunmamasi kurum dis1 yapisal
sarttir; hedefin gergeklesmesini
sinirlayabilir.

Siirece katilim ve sahiplenme
kurum ig¢i insan kaynagi ve
kalite kiltiiriiyle ilgilidir.
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Sira

41

42

43

44

45

46

47

48

Stratejik Amac /
Hedef

A3-H3.2 Dijital
Déniisiim Kapsaminda
2025 Y1lt Sonuna
Kadar Entegre Bir
Kalite Giivencesi,
Stratejik Planlama,
Performans ve Veri
Yonetimi Sistemi
Kurmak ve Sistemin
Stirdiiriilebilirligini
Saglamak

A3-H3.2 Dijital
Dontisiim Kapsaminda
2025 Y1l Sonuna
Kadar Entegre Bir
Kalite Giivencesi,
Stratejik Planlama,
Performans ve Veri
Yonetimi Sistemi
Kurmak ve Sistemin
Stirdiiriilebilirligini
Saglamak

A3-H3.2 Dijital
Doniigtim Kapsaminda
2025 Y1lt Sonuna
Kadar Entegre Bir
Kalite Giivencesi,
Stratejik Planlama,
Performans ve Veri
Yonetimi Sistemi
Kurmak ve Sistemin
Stirdiiriilebilirligini
Saglamak

A3-H3.3 Engelsiz
Universite bakis
acistyla kalite kiiltiirtinii
yayginlagtirmak

A3-H3.3 Engelsiz
Universite bakis
acistyla kalite kiilttirtint
yayginlagtirmak

A3-H3.3 Engelsiz
Universite bakis
acistyla kalite kiiltiirtinii
yayginlastirmak

A3-H3.4 I¢ paydaslarin
kurumsal aidiyetini ve
tlim paydaslarin
memnuniyet diizeyini
artirmak

A3-H3.4 i¢ paydaslarm
kurumsal aidiyetini ve
tiim paydaslarin
memnuniyet diizeyini
artirmak

Belirlenen Risk

Sistemin
olusturulmasinda gérev
alacak personelin is
yogunlugu sebebiyle
sistemin
tamamlanmasinin
gecikmesi

Yeni sistemin personel
tarafindan
benimsenmemesi ya da
benimsenmesinin zaman
almasi

Personelin kurulacak
sistem i¢in verilecek
egitimlere ilgi
gostermemesi

Mevcut yapilarin
engelsiz liniversite
bayragi alacak sekilde
diizenlenememe ihtimali

Kalite caligmalarinin
paydaslar tarafindan
direngle kargilanmasi

Tasarruf tedbirleri sebebi
ile biitge kisitlamasina
gidilme ihtimali

Kurum kiiltiirti ve
kurumsal aidiyetin
personel tarafindan
benimsenememesi

Geribildirimlerin
o6neminin paydaslar
tarafindan yeterince
anlasilamamasi

Risk
Kaynag

I¢ Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

I¢ Risk

Ic/Dis
Risk

Dis Risk

I¢ Risk

¢/ Dis
Risk

Risk

Kategorisi Seklams
Insan
Kaynaklar1 Gecikme personel kapasitesi ve
Riski / dijital sistem kurulum
Teknoloji ve stirecinden kaynaklanir.
Bilisim Riski
Insan
Kaynaklari Sistem kullanimi kurum igi
Riski / personel davranisi ve siireg
Operasyonel uyumu ile ilgilidir.
Risk
Insan
Kaynaklari Egitimlere katilim personel
Riski / motivasyonu ve kurumsal
Operasyonel sahiplenmeyle ilgilidir.
Risk
Uyum Riski / FI.ZI.k ! duz epleme Ve
erigilebilirlik ¢aligmalart kurum
Operasyonel S
. i¢i planlama ve uygulama
Risk e .
stirecidir.
Insan I¢ ve dis paydaslarm yaklagim
Kaynaklar1 i .
AT kalite kiiltiiriiniin yerlesmesini
Riski / Itibar .
S ve kurum algisini etkiler.
Riski
Tasarruf tedbirleri dis mali
Finansal Risk /  diizenleme niteligindedir;
Stratejik Risk  erisilebilirlik ve kalite
hedeflerini etkiler.
Insan Aidiyet ve kurum kiiltiiri
Kaynaklar1 . e
AT personelin kurumsal bagliligiyla
Riski /1tibar 4o lidir; i itibar algismi etkile
Riski gilidir; ig iti gisini T.
Geri bildirim kiltiirii, hem i¢
Operasyonel
A hem de dis paydaslarin
Risk / Itibar A
Riski davranigina baglidir; iyilestirme

siireglerini etkiler.
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Sira

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Stratejik Amac /
Hedef

A3-H3.4 i¢ paydaslarin
kurumsal aidiyetini ve
tiim paydaslarin
memnuniyet diizeyini
artirmak

A3-H3.5 Mezunlar ile
iletisimi giiclendirerek
memnuniyet diizeyini
artirmak

A3-H3.5 Mezunlar ile
iletisimi giiclendirerek
memnuniyet diizeyini
artirmak

A3-H3.5 Mezunlar ile
iletisimi giiclendirerek
memnuniyet diizeyini

artirmak

A4-H4.1 Ormancilik ve
tabiat turizmi ihtisas
alani ile ilgili ulusal ve
uluslararasi proje
sayisini artirmak

A4-H4.1 Ormancilik ve
tabiat turizmi ihtisas
alani ile ilgili ulusal ve
uluslararasi proje
sayisini artirmak

A4-H4.1 Ormancilik ve
tabiat turizmi ihtisas
alani ile ilgili ulusal ve
uluslararasi proje
sayisini artirmak

A4-H4.1 Ormancilik ve
tabiat turizmi ihtisas
alani ile ilgili ulusal ve
uluslararasi proje
sayisini artirmak

A4-H4.2
Universitemizin patent,
faydali model,
enddistriyel tasarim
basvuru ve tescil
sayisini artirarak
patentlerin
ticarilesmesini
saglamak

A4-H4.2
Universitemizin patent,
faydali model,
enddistriyel tasarim
basvuru ve tescil
sayisini artirarak
patentlerin
ticarilesmesini
saglamak

Belirlenen Risk

Paydaslarimn memnuniyet

Ol¢iim araci olan
anketlere katilim

konusundaki isteksiz

olma ihtimali

Mezun 6grenciye

ulagilamamasi

Mezun dgrencilerin bilgi
sistemini aktif kullanma
konusunda isteksiz

olmasi

Mezunlarin memnuniyet
anketlerine katilima
konusunda isteksiz

olmasi

Ogretim elemanlarmin
proje yazma konusunda

isteksiz olmasi

Projelere yeterli destek

ayrilmamast

Projelerin kabul

edilmeme olasilig1

Yeterince proje
bagvurusunun
yapilmamast

Patent, faydali model ve
enddistriyel tasarimlarin
kabul edilmeme olasilig1

Akademisyenlerin FSM
faaliyetlerine yeterli
ilgiyi gdstermeme

ihtimali

Risk
Kaynag

I¢/ Dis
Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Ic/Dis
Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Dis Risk

I¢ Risk

Risk
Kategorisi

Raporlama
Riski / Itibar
Riski

Itibar Riski /
Operasyonel
Risk

Teknoloji ve
Bilisim Riski /
Operasyonel
Risk

Raporlama
Riski / itibar
Riski

Insan
Kaynaklar1
Riski / Proje
Riski

Finansal Risk /
Proje Riski

Proje Riski /
Firsat Riski

Proje Riski /
Insan
Kaynaklari
Riski

Proje Riski /
Firsat Riski

Insan
Kaynaklari
Riski / Firsat
Riski

Aciklama

Katilim diisiikliigii veri
giivenilirligini ve paydas
memnuniyetinin dogru
Ol¢iilmesini etkiler.

Mezun iletisim bilgileri ve
erisim durumu biyiik 6l¢iide dig
kullanict davranigina baglidir.

Sistemin kullanimi mezunlarin
tercihine baglhdir; dijital iletisim
siirecini etkiler.

Katilim diisiikliigli memnuniyet
verilerinin giivenilirligini ve
mezun iliskileri algisini etkiler.

Ihtisas alanindaki proje iiretimi
akademik personel motivasyonu
ve kapasitesine baglidir.

Destek diizeyi kurum i¢i kaynak
tahsisi ve dis destek
imkanlartyla ilgilidir.

Kabul karar1 dis degerlendirme
kuruluslarina baglidir;
ihtisaslagma firsatinin
kagirilmasina yol agabilir.

Basvuru sayis1 kurum ig¢indeki
akademik motivasyon ve proje
yazma kapasitesiyle ilgilidir.

Kabul karar1 dis degerlendirme
siireclerine baglidir; ticarilesme
firsatini etkiler.

FSM faaliyetlerine katilim
akademik personel motivasyonu
ve farkindaligiyla ilgilidir.
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Sira

59

60

61

62

63

64

65

Stratejik Amac /
Hedef

A4-H4.2
Universitemizin patent,
faydali model,
endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil
sayisini artirarak
patentlerin
ticarilesmesini
saglamak

A4-H4.3 Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
performans endeksinde
ilk 50 igerisinde yer
almak

A4-H4.3 Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
performans endeksinde
ilk 50 icerisinde yer
almak

A4-H4.4 Ormancilik ve
Tabiat Turizmi Ihtisas
Alan1 Oncelikli
Girigimcilik
Programlari
Diizenlemek ve Bu
Programlar
Kapsaminda Yeni
Kulugka Firmalarmin
Kurulmasini Saglamak

A4-H4.4 Ormancilik ve
Tabiat Turizmi Ihtisas
Alan1 Oncelikli
Girigimcilik
Programlari
Diizenlemek ve Bu
Programlar
Kapsaminda Yeni
Kulugka Firmalarimin
Kurulmasini Saglamak

A4-H4.5 Universite-
sanayi is birligi
calismalari
gercevesinde inovatif
teknoloji giktist
saglayacak yazilim
gelistirmek

A4-H4.5 Universite-
sanayi is birligi
caligmalari
gercevesinde inovatif
teknoloji giktist
saglayacak yazilim
gelistirmek

Belirlenen Risk

Universitemizde dgretim
elemanlarinin FSM
kiltiriini benimsememe
ihtimali

Performans endeks
siralamasinda yer alan
kriterlerin degigsme
ihtimali

Personelin belirlenen
hedeflere ulagsma
konusunda
motivasyonunun diisiik
olma ihtimali

Kulugka kapasitesinin
artirtlmasinda biirokratik
engeller olugma ihtimali

Plan dénemi siiresince
yeterli kulugka
mekaninin
olusturulamama ihtimali.

Gelistirilecek yazilim
konusun da sanayinin
beklentilerinin tespit
edilememe ihtimali

Ekonomik sartlar
sebebiyle 6denck
kisitlamasina gidilme
ihtimali

Risk
Kaynag

I¢ Risk

Dis Risk

i¢ Risk

ic / Dis
Risk

I¢ Risk

¢/ Dis
Risk

Dis Risk

Risk
Kategorisi

Insan
Kaynaklar1
Riski / Stratejik
Risk

Stratejik Risk /
Raporlama
Riski

Insan
Kaynaklari
Riski / Stratejik
Risk

Operasyonel
Risk / Proje
Riski

Finansal Risk /
Operasyonel
Risk

Proje Riski /
Teknoloji ve
Biligim Riski

Finansal Risk /
Proje Riski

Aciklama

FSM kiiltiiriiniin benimsenmesi
kurum igi farkindalik ve stratejik
sahiplenme gerektirir.

Endeks kriterleri dis kurumlarca
belirlenir; hedef 6l¢iim ve
raporlama sonucunu etkiler.

Hedefe yonelik ¢alisma
performansi personel
motivasyonu ve sahiplenmeyle
ilgilidir.

Biirokratik engeller hem kurum
ici siireglerden hem dis izin ve
diizenlemelerden
kaynaklanabilir.

Mekan olusturma kurum i¢i
kaynak, yatirim ve planlama
stiregleriyle ilgilidir.

Beklenti analizi hem kurumun
iletisim kapasitesine hem
sanayinin veri paylagimina
baghdir.

Ekonomik sartlar ve 6denek
kisitlart kurum dist mali
¢evreden etkilenir.
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Sira

66

67

68

69

70

71

72

73

Stratejik Amac /
Hedef

A4-H4.5 Universite-
sanayi is birligi
caligmalari
¢ercevesinde inovatif
teknoloji ¢iktist
saglayacak yazilim
gelistirmek

A5-H5.1 Universitemiz
Tarafindan Toplum
Yararma Sunulan
Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden
Faydalananlarin
Sayisin1 Artirmak

A5-H5.1 Universitemiz
Tarafindan Toplum
Yararma Sunulan
Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden
Faydalananlarin
Sayisini1 Artirmak

A5-H5.1 Universitemiz
Tarafindan Toplum
Yararma Sunulan
Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden
Faydalananlarin
Sayisini1 Artirmak

A5-HS5.2 Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) ile
Isbirligini
Giliglendirmek
Amaciyla Sivil Toplum
Alaninda Isbirligine
Yonelik Birim Agmak
ve Etkinligini Artirmak

A5-HS5.2 Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) ile
Isbirligini
Giiglendirmek
Amaciyla Sivil Toplum
Alaninda Isbirligine
Yonelik Birim A¢mak
ve Etkinligini Artirmak

AS5-H5.2 Sivil Toplum
Kuruluslart (STK) ile
Isbirligini
Giliglendirmek
Amactyla Sivil Toplum
Alaninda Isbirligine
Yonelik Birim Agmak
ve Etkinligini Artirmak

AS5-H5.3 Fakiilte,
yliksekokul, meslek
yiiksekokullari ile
ogrenci topluluklarmnin
sosyal sorumluluk proje
sayisini artirmak

Belirlenen Risk Risk .
Kaynag
Personelin inovatif
yaklasimlar igeren
yazilim projesi fikri ic Risk
konusunda
motivasyonunun olmama
ihtimali
Dis paydaslarin is birligi
yapmaya goniillii Dis Risk
olmamasi
Universitemizin .
imkanlarinin hedef Ig:./ D1
. Risk
kitleye ulasamamasi
Tglep edllen.h.er tiirli ic / Dis
hizmet talebinin .
Risk
karsilanamamast
Kurulacak birim igin
yeterli personel I¢ Risk
saglanamamasi
Yapilan is birliklerinin Ic/Dis

islevsellik kazanamamasi = Risk

Dogal afet ve ekonomik
sebeplerle bilimsel,

kiiltiirel ve sanatsal Dis Risk
faaliyetler yapilamamast

Birimlerin proje iiretme

ve projelere destek I¢ Risk

vermede isteksiz olmasi

Risk
Kategorisi

Insan
Kaynaklari
Riski /
Teknoloji ve
Biligim Riski

[tibar Riski /
Firsat Riski

Operasyonel
Risk / Itibar
Riski

Operasyonel
Risk / Itibar
Riski

Insan
Kaynaklar1
Riski /
Operasyonel
Risk

Operasyonel
Risk / Itibar
Riski

Afet, Acil
Durum ve Is
Strekliligi
Riski / Finansal
Risk

Proje Riski /
Insan
Kaynaklart
Riski

Aciklama

Yazilim projesi {iretimi personel
motivasyonu, yetkinligi ve
dijital kapasiteyle ilgilidir.

Is birligi istegi dis paydas

tercihidir; toplumsal katk1

firsatlarmin kullanilmasini
etkiler.

Hizmetin ulastirilmast kurum igi
kapasiteye ve hedef kitlenin
erisimine baghdir.

Hizmet taleplerinin karsilanmasi
kurum kapasitesi ve dis talep
yogunluguna baghdir.

Birim kurulumu ve personel
tahsisi kurum i¢i insan kaynagi
planlamasrtyla ilgilidir.

Is birliklerinin etkisi hem kurum
ici koordinasyon hem dis paydas
katilimina baghdir.

Afet ve ekonomik sartlar kurum
dis1 faktorlerdir; faaliyet
stirekliligini ve finansman
imkanini etkiler.

Proje tiretimi kurum ici
birimlerin motivasyonu ve
kapasitesiyle ilgilidir.
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Sira

74

75

76

77

78

79

80

Stratejik Amac /
Hedef

A5-H5.3 Fakiilte,
yiiksekokul, meslek
yiiksekokullart ile
ogrenci topluluklarmin
sosyal sorumluluk proje
sayisint artirmak

A5-H5.3 Fakiilte,
yiiksekokul, meslek
yiiksekokullari ile
ogrenci topluluklarmin
sosyal sorumluluk proje
sayisini artirmak

AS5-H5.4 Hayat boyu
o0grenme kapsaminda
diizenlenen egitim/kurs
sayisini artirmak

AS5-H5.4 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
diizenlenen egitim/kurs
sayisini artirmak

A5-HS.5 Stirdiiriilebilir
ve iklim dostu kampiis
doniistimii kapsaminda
GreenMetric Tiirkiye
siralamasinda ilk
20’de/diinya
siralamasinda ilk 200
iiniversite igerisinde yer
almak

AS5-H5.5 Siirdiiriilebilir
ve iklim dostu kampiis
dontisiimii kapsaminda
GreenMetric Tiirkiye
siralamasinda ilk
20’de/diinya
siralamasinda ilk 200
iniversite igerisinde yer
almak

AS-H5.5 Sirdiirtilebilir
ve iklim dostu kampiis
dontisiimii kapsaminda
GreenMetric Tiirkiye
siralamasinda ilk
20’de/diinya
siralamasinda ilk 200
iniversite igerisinde yer
almak

Belirlenen Risk LEEc

Kaynag

Sosyal sorumluluk
projelerinin tanitiminin
yeterince yapilamamasi

I¢ Risk

Sosyal ofisin yeterli

etkiyi olusturamamasi ¢ Risk

Diizenlenecek egitim ve
kurslara yeterli
basvurunun olmamast

Talep edilen egitim ve
kurslar1 verecek yeterli
personel bulunmamasi

I¢ Risk

Cevre dostu projelerin,
egitimlerin ve
faaliyetlerin
desteklenmeme ihtimali

I¢ Risk

i¢ paydaslarin ¢evre
bilincinin yeteri diizeyde
gelistirilememesi

I¢ Risk

Insan faktorii
farkindahiginin diisiik
olmasi

I¢ Risk

Dis Risk

Risk
Kategorisi

Itibar Riski /
Operasyonel
Risk

Operasyonel
Risk / Itibar
Riski

Firsat Riski /
Itibar Riski

Insan
Kaynaklari
Riski /
Operasyonel
Risk

Stratejik Risk /
Firsat Riski

Insan
Kaynaklar1
Riski /
Operasyonel
Risk

Insan
Kaynaklar1
Riski /
Operasyonel
Risk

Aciklama

Tanitim siireci kurum igi iletisim
ve organizasyon faaliyetiyle
ilgilidir.

Sosyal ofisin etki diizeyi kurum
i¢i organizasyon, kapasite ve
isleyisle ilgilidir.

Bagvuru talebi dis paydas
ilgisine baglidir; egitim
firsatlarinin kullanilamamasina
sebep olabilir.

Egitim verecek personel
kapasitesi kurum i¢i insan
kaynag planlamasiyla ilgilidir.

Kurum i¢i destek eksikligi
stirdiiriilebilir kampiis hedefini
ve gevresel firsatlarm
kullanimini etkiler.

Cevre bilinci i¢ paydas davranisi
ve kurum igi farkindalik
caligmalarryla ilgilidir.

Risk, ¢aligan ve 6grenci
farkindaligina bagl davranigsal
bir i¢ kapasite sorunudur
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2.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi; belirlenen risklerin etki ve olasilik seviyelerinin dl¢tilmesi, mevcut
risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi, dogal risk ve artik risk
seviyelerinin belirlenmesi, risklerin 6nceliklendirilmesi ve risklere yonelik alinacak kararlarin

olusturulmas: siirecidir.

Kastamonu Universitesinde risk degerlendirme siireci; risklerin etki ve olasilik seviyelerinin
belirlenmesi, dogal risk seviyesinin hesaplanmasi, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliliginin degerlendirilmesi, artik risk seviyesinin hesaplanmasi, risklerin risk istahi
seviyesiyle karsilagtirilmasi, risklerin dnceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve risk degerlendirme sonuglariin ilgili formlara kaydedilmesi asamalarindan

olusur.

Risklerin degerlendirilmesinde, Universitenin stratejik ama¢ ve hedefleri, performans
gostergeleri, faaliyet ve siirecleri, mali ve mali olmayan islemleri, kurumsal kapasitesi, mevzuat
yiikiimliiltikleri, hizmet stirekliligi, paydas beklentileri ve kurumsal itibar iizerindeki muhtemel

etkiler birlikte dikkate alinir.

Risklerin degerlendirilmesi; risklerin 6l¢iilmesi, dnceliklendirilmesi ve kaydedilmesi olmak
iizere ii¢ temel asamada yiriitiiliir. Risklerin dl¢iilmesi, tespit edilen risklerin etki ve olasilik
seviyelerinin belirlenmesi, dogal risk seviyesinin ve artik risk seviyesinin hesaplanmasidir.
Risklerin onceliklendirilmesi, risk puani ve risk seviyesi belirlendikten sonra risklerin 6nem
derecesine gore en yiiksek riskten en diisiik riske dogru siralanmasidir. Risklerin kaydedilmesi
ise risk degerlendirme sonuglarinin, mevcut ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin, risk
sahiplerinin ve izleme bilgilerinin bu Belge ekinde yer alan formlar kullanilarak kayit altina

alinmasidir.
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2.2.1. Risk Etki Kriteri

Risk etki kriterleri; bir riskin gergeklesmesi durumunda Universitemizin stratejik hedeflert,
faaliyetleri, mali yapisi, hizmet kalitesi ve kurumsal itibari iizerinde dogurabilecegi sonuglarin
biiyiikligiinii ifade eder. Etki degerlendirmesinde; egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesi,
arastirma ve gelistirme kapasitesi, mali yapi, insan kaynaklari, fiziki ve teknolojik altyapi,
hizmet sunumunun siirekliligi, mevzuata uyum ve kurumsal itibar lizerindeki muhtemel etkiler

birlikte dikkate alinir. Etki diizeyine iliskin aciklamalara Tablo 5 ve Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 5. Risk Etki Seviyeleri

ETKIi PUANI ETKI SEVIYESI ACIKLAMA

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya idare
tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina sebep
olabilecek olay veya durumlar.

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden énemli derecede
4 Yiiksek sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir
stire duraklamasina sebep olabilecek olay veya durumlar.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin

Orte
e belirli bir stire duraklamasina sebep olabilecek olay veya
durumlar.
Diisiik Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik

seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik,
Cok Diisiik kolaylikla gbzlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar.
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Tablo 6. Risk Evreni Kapsaminda Risk Etki Seviyeleri

ETKI FINANSAL OPERASYONEL ITIBAR UYUM STRATEJIK
PUANI ETKI ETKi ETKIiSI ETKIiSI ETKI
Hizmet birimlerinde
k ciddi i i .
Go C.l ' faallyetlerlr'l Paydaslarin -Agir yaptirimlar | Idarenin stratejik
maddi kayiplara | yiiriitiilmesinde cok el
sebep olabilecek | ciddi eecikmelerin uzun siireli ve amag ve
olay veva & tamamen -Mevzuat hedeflerine
yvey yasanmast giiven kaybi degisikligi ulasamamast
durumlar (Ornegin; 1 haftadan
fazla)
Onemli operasyonel Idarenin stratejik
Onemli 6l¢iide kesintilere sebep olan -Onemli amag ve
) Kamuoyunda )
maddi kayba olaylarin yasanmasi, o yaptirimlar hedeflerine
. . - uzun siireli ve
sebep olabilecek | hizmet saglanmasinda enis capli ulagsmasinda
olay veya gecikmelerin g”  gap -Onemli haklarmn | 6nemli dlgiide
giiven kayb1 . .
durumlar yasanmast kaybedilmesi basarisizliklar
(Ornegin; 2-3 giin) yasamast
Bazi operasyonel . . ..
. Id tratejik
Orta diizeyde kesintilere sebep olan Kamuoyunda -Orta derece arenin staie)t
. R . amag ve
maddi kayba olaylarin yasanmasi, onemli ancak yaptirimlar )
. . - I hedeflerine
3 sebep olabilecek | hizmet saglanmasinda | kisa siireli
R . . . .. ulasmasinda bazi
olay veya onemsiz gecikmelerin giiven kaybi -Bazi haklarin basarsizliklar
durumlar yaganmasl (Ornegin; 6 saat) | kaybedilmesi i
o yagamasl
(Ornegin; 6 saat)
. . Idarenin stratejik
Onemsiz operasyonel amac ve
Diisiik diizeyde | kesintilere sebep olan . y .
. Kisa siireli ve -Kinama hedeflerine
maddi kayba olaylarin yaganmasi,
. . - bazi paydaslarin ulasmasina engel
2 sebep olabilecek | hizmet devamliliginin S o
o smirl 6lgtide -Diisiik derece olmamasi ancak
olay veya kiictik aksakliklarla iiven kavbi DM bir Sleiide
durumlar devam etmesi g Y yap cu
(Ornegin; 2 saatten az) olumsuz
gl etkilenmesi
U Idarenin stratejik
Cok diistik varl amag ve
.. Faaliyetlerin Giiven kaybma | Herhangi bir ¢ )
diizeyde g qeqees s - . hedeflerine
. stirekliligini doniismeyen kayba sebebiyet
maddi kayba Kesinti . . . ulagsmasina engel
. esintiye ugratmayacak | bazi miinferit vermeyecek
sebep olabilecek . olmamasi ancak
olaylarin yasanmast durumlar veya seviyede ¢ok )
olay veya w L . - Onemsiz
(Ornegin; 1-2 dakika) olaylar diistik derece
durumlar dﬁzeyde
yaptirim
olumsuz
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2.2.2. Risk Olasilik Kriterleri

Risk olasilik kriterleri; belirlenen bir riskin belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme
thtimalini ifade eder. Olasilik degerlendirmesinde; ge¢mis donem verileri, benzer risklerin
gergeklesme sikligi, i¢c ve dis gevre sartlari, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi ve

kurumsal deneyimler dikkate alinir. Olasilik seviyelerine iliskin agiklamalara Tablo 7°de yer

verilmistir.
Tablo 7. Risk Olasilik Seviyeleri
OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIYESI ACIKLAMA
Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen siirede
Neredeyse . .
. gergeklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya
Kesin

durumlar.

Yiiksek Stratejik amag ve hedefe ulagilmas1 6ngoriilen siirede
gerceklesme olasiligt yiiksek olan muhtemel olay veya

Olasilik
durumlar.

3 Olast Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen siirede
gergeklesme olasiligt miimkiin olay veya durumlar.
Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen siirede
Zayf S e e 1A
2 Olasilik gergeklesme olasiligr diisiik olmakla birlikte imkansiz
olmayan olay veya durumlar.
Cok Zayif Stratejik amag ve hezdefe ulasilmasi 6ngoriilen siirede

gergeklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay veya

Olasilik
durumlar.

2.2.2.1. Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.

Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasihk

Etki ve olasilik puanlar1 en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir.
Ornegin; bir riskin olasilig1 2, etkisi 4 ise risk puan1 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi

“orta” olarak degerlendirilir.
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Risklerin etki ve olasiliklar1 degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine iliskin

siiflandirmaya Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Dogal Risk Seviyesi

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI
20, 25 - COK YUKSEK
12,15, 16 - YUKSEK
6,8,9,10
3,4,5 DUSUK
1,2 - COK DUSUK

2.2.3. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilirken yalnizca beyan esas alinmaz.
Kontroliin uygulandigin1 gosteren yazi, onay, rapor, tutanak, kontrol listesi, sistem kaydi,
egitim katilim listesi, denetim bulgusu, faaliyet ¢iktis1 veya benzeri kanitlar dikkate alinir. Bu
sebeple Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-12) “Mevcut Kontrol

Kanit1 / Dokiiman™ alanina yer verilir.

Risklerin dogru bir bigimde Onceliklendirilmesi ig¢in, risk seviyeleri belirlenirken idare
tarafindan maruz kalinabilecek risklere yonelik olarak yiiriitilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterli olup olmadig1 da degerlendirilmelidir. Mevcut risk yonetimi faaliyetleri
idarenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklere yonelik idare

bilinyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iliskin
karar verilmesinde asagida yer alan sorular g6z onilinde bulundurulur:
e Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini kabul edilebilir diizeye indiriyor mu?
e Alinmis olan 6nlemler, gerceklesebilecek dnemli kayiplari dnliiyor mu?

e Risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in idare yeterli kaynaga sahip mi?
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e Risk yonetimi faaliyetlerinde kaynaklar etkili ve verimli bir bigimde kullanilryor mu?

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktdrlerden mevcut risk yoOnetimi

faaliyetlerinin yeterliligine iligskin siniflandirmaya Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine iliskin Siniflandirma

MEVCUT RiSK
YONETIMi -
FAALIVETLERININ | YPIERELIK ACIKLAMA
YETERLILiGi

-Riski yonetmek igin idare biinyesindeki risk yonetimi faaliyetleri
mevcuttur. ve/veya etkisini (risk gerceklestiginde uygulanacak acil
eylem planlart mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak yeterli seviyede
YETERLI 0,1 risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve igletilmektedir.

-Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi ve isletildigi
hususunda {ist yonetimin makul giivencesi (gerekli ve/veya Sayistay
raporlariyla da desteklenen) bulunmaktadir

-Riski yonetmek i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini
0,4 ve/veya olasiligini azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi veya ek
onlemler tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum, denetim ve/veya
Sayistay raporlari ile de desteklenmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri risk seviyesini kabul edilebilir
0,8 seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri goz 6niinde bulundurularak bunlar1
azaltmaya yonelik 6nlemler alinmasi gerckmektedir.

-Riski yonetmek i¢in tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yonetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

YETERLI DEGIL 1 -Ek olarak, idarenin kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi
veya bir riske yoOnelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin héalihazirda bir maliyet-fayda analizinin olmamast mevcut
risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini1 géstermektedir.

2.2.3.1. Artik Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in idare tarafindan yiiriitiilen
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder. Artik risk
seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi
birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi

faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢carpimi ile hesaplanir.

Dol Risk Seviyesi Eitki x Olasihk

Artik Risk Sevivesi Dogal Risk Puani x Meveut Risk Yonetimi Fanbyetlen Yeterlilik Katsayis
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Dogal risk ve artik risk seviyesinin ayr1 ayr1 hesaplanmasi idarenin mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliligi konusunda bilgi saglar.
Dogal risk seviyesi ve mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek

hesaplanan artik risk seviyeleri siniflandirmasina Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10. Artik Risk Seviyesi Simflandirmasi

ARTIK ARTIK

RiSK SEVIYESI RiSK PUANI ACIKLAMA

-Idarenin ¢ok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
20 < Risk Puani <25 flave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirilmez ise idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasi s6z konusudur.
-Acilen st yonetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

Idarenin yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.

. ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
12 < Risk Puan1 <20 .. . .. 8 T
stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini Onemli dlgiide
engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen {ist yonetimin dikkatine

sunulmasi ve takibi gerekir.

. -Idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
6 < Risk Puan1 < 12 ; . "
-ldarenin  stratejik ama¢ ve  hedeflere  ulagmasini

engelleyebilir/geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi gerekir.

) Idarenin stratejik amac ve hedeflerini gergeklestirmesini onemli
3 <Risk Puan1 <6 —— o .. . .. ..
olciide engellemez/geciktirmez. Zaman i¢indeki gelisimlerinin

takip edilmesi yeterlidir.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmesini

(L SRS L3 < AT S engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki gelisimlerinin takip

edilmesi yeterlidir.

Risk degerlendirme caligmalarinda katilimcilar tarafindan, idarenin stratejik amag¢ ve
hedeflerine yonelik risklerin etki ve olasilik puanlar1 dnce bireysel olarak degerlendirilir. Ilgili
etki ve olasilik puanlar iizerinden risklerin dogal risk puanlar1 hesaplanir ve katilimcilar ile
cikt1 halinde paylasilan Bireysel Risk Degerlendirme Formuna (Ek-7) yazilir. Katilimcilar
tarafindan yapilan bu degerlendirmeler konsolide edilerek bilgisayar ortaminda Risk Kayit ve
[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-12) yer alan Katilimc1 Degerlendirmeleri
alanlarina kaydedilir. Bu esnada, bir riske yonelik farkli katilimcilar tarafindan belirlenen etki
ve olasilik degerlerinin agirlikli ortalamasi dikkate alinir. Sonrasinda ilgili risklere iliskin
idarenin mevcut risk yoOnetimi faaliyetlerinin yeterlilik puanlamalar1 grup olarak
degerlendirilerek risklerin artik risk seviyeleri belirlenir. Degerlendirilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterlilik seviyeleri ile artik risk seviyeleri Risk Kayit ve ilave Risk Y6netimi

Faaliyeti Takip Formuna (Ek-12) kaydedilir.
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Hesaplanan dogal risk seviyelerinin izleyen yilda tekrar hesaplanmasina iligkin degerlendirme
IKIYK tarafindan yapilir ve idarenin ihtiya¢ duymasi halinde dogal risk seviyesi izleyen yilda
yeniden hesaplanir. Artik risk seviyesi ise alti aylik periyotlarda yilda en az 2 defa gozden

gegcirilmelidir.
2.2.4. Risklere Cevap Verilmesi (Risk Haritasi)

Risklere cevap verilmesi, Universitemizin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek
belirsizliklerin  yonetilmesine yonelik yaklasimin belirlenmesini ifade eder. Riskler,
Universitemizin ve bagli birimlerinin risk istah1 cercevesinde degerlendirilerek tehditlerin

etkisinin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi amaglanir.

Etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimiyla elde edilen dogal risk puani ile buna uygulanan yeterlilik
katsayis1 sonucunda hesaplanan artik risk puani, risklere verilecek cevaplarin belirlenmesine

yardime1 olur. Dogal ve artik risk puanlarina iliskin seviyeler Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11. Dogal ve Artik Risk Puan Seviyeleri / Risk Haritas1

5 10
ode
0 4 8
/ 0 3 6
(@)
4
Ol

(Olasilik x Etki)

E
Cok Diisiik : 0
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Ilgili haritada bélgeler renklerle ifade edilmektedir. A bélgesi ¢ok yiiksek seviyeye sahip

risklericifade ederken, E bolgesi ¢ok diisiik seviyeli riskleri ifade etmektedir. Risklerin harita
iizerinde gosterimiyle idarenin risklerinin hangi alanlarda yogunlastig1 kolayca ifade edilebilir.
Ek olarak, risk haritalar1 idarenin risk istah1 hakkinda da fikir vermektedir. Artik risk seviyeleri
cok yliksek ve yliksek olan alanlarda yogunlasan idareler daha fazla risk alma egiliminde iken

diisiik ve ¢ok diisiik alanda yogunlasan idareler riskten kagcinma egilimindedir.

Risk haritalar1 hem dogal risklerin hem de artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir.
Dogal risk seviyesi hesaplanan bir riskin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi
degerlendirilerek artik risk seviyesine ulasilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus; mevcut
risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisi, olasilif1 veya her ikisi iizerinde ne Olclide bir
azalmaya sebep oldugudur. Eger mevcut risk yonetimi faaliyetleri ilgili riskin sadece olasiligini
diisiirmeye yonelik tasarlanmis ise risk haritasinda asag1 dogru, etkisini diisiirmeye yonelik ise
sola dogru, ikisini birden diislirmeye yonelik ise hem sola hem asagi dogru olacak sekilde bir

gosterim yapilir.
2.2.5. Temel Risk Gostergeleri (TRG)

Temel Risk Gostergeleri, Universitenin amag, hedef, faaliyet veya siirecleriyle dogrudan iliskili
risk alanlarinda egilimleri, sapmalar1 ve risk diizeyini izlemek amaciyla kullanilan Sl¢tilebilir
gostergelerdir. Artik risk seviyesi orta, yliksek ve ¢ok yiiksek olan riskler ile dogal risk seviyesi
yliksek veya cok yiiksek olup mevcut risk yonetimi faaliyetleriyle diisiik ya da orta seviyeye

indirilen riskler i¢in temel risk gostergeleri belirlenebilir.

TRG’ler; gosterge adi, ilgili risk alani, veri kaynagi, Ol¢iim yontemi, esik deger, izleme
periyodu ve sorumlu birim bilgileriyle birlikte Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Takip Formu'nda (Ek-12) gosterilir.
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Tablo 12. Temel Risk Gostergesi Ornekleri

Alan Temel Risk Gostergesi Ornegi Veri Kaynag / izleme

Hedef gergeklesme oran1 / kritik | Stratejik plan izleme tablolari,

Stratejik plan izleme sapma orant altr aylik izleme

Eksik, ge¢ veya hatali veri bildirim | EBYS, KVYS, performans veri

Veri kalitesi . .
sayisl yonetimi sistemi

Geciken eylem sayisi / kapanmayan

bulgu say1si I¢ kontrol izleme raporlar1

I¢ kontrol

Odenek kullanim sapmas1 / kaynak | Biitce gergeklesme ve Odenek

Mali yonetim yetersizligi bildirimi izleme kayztlari

Kritik sistem kesinti siiresi / erigim

problemi sayist Bilgi islem kayitlar

Bilgi sistemleri

Siiresinde gonderilmeyen rapor veya

AR SGDB raporlama kayitlari
ver1 set1 sayisi

Raporlama

Not: Yukaridaki Temel Risk Gostergeleri, risk alanlarina yonelik genel 6rnekler niteligindedir.
Her TRG, Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-12) ilgili risk ve
stratejik hedefle iliskilendirilmeli; gosterge tanimi, veri kaynagi, izleme sikligi, sorumlu birim

ve esik degeriyle birlikte kayit altina alinmalidir.
2.2.6. Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Oncii Risk Gostergeleri (ORG), bir risk gerceklesmeden once riskin ortaya ¢ikma ihtimalinin
arttigin1 gosteren ve yoneticilere erken uyari saglayan nicel veya nitel gostergelerdir. Bu
gostergeler, riskin sonuglarini degil, riskin olusmasina zemin hazirlayan degisimleri izlemeyi
amaglar. Boylece risk gerceklesmeden once durum fark edilebilir ve zamaninda oOnleyici

tedbirler alinabilir.

ORG’lerin uygulanmasinda ilk adim, izlenecek riskin agik ve net sekilde tanimlanmasidir. Risk
belirlendikten sonra, risk gerceklesmeden Once ortaya c¢ikabilecek belirtiler analiz edilir. Bu
belirtiler, riskin artis egilimini veya mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin zayiflamaya

basladigin1 gosteren erken uyari sinyalleri olarak degerlendirilir.

Artik risk seviyesi yiiksek ve cok yiiksek olan riskler i¢in ORG belirlenmesi esastir. Her ORG
icin gosterge adi, ilgili risk, veri kaynagi, esik deger, izleme siklig1, sorumlu birim ve esik agimi1
halinde yapilacak islem tanimlanir. Esik asimi halinde yapilacak islem, ilave risk yOnetimi
faaliyeti yerine gegmez; gerekli goriilmesi halinde ayrica Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi

Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12) ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlanir.
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ORG kayitlarinda kullanilacak temel alanlar Tablo 13°de gdsterilmistir.

Tablo 13. Oncii Risk Gostergesi Alanlar
Aciklama

ORG Alam

Gosterge ad1 Erken uyari niteligindeki 6lgiilebilir gostergeyi ifade eder.

Tgili risk ORG’nin hangi risk igin izlendigini gosterir.
Veri kaynagi Verinin hangi sistem, form, rapor veya kayittan alinacagini gosterir.
Esik deger Hangi seviyede uyari iiretilecegini ve degerlendirme siirecinin

baslatilacagini gosterir.

Aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik veya riskin niteligine uygun izleme dénemini ifade

Izleme siklig1 eder.

Sorumlu birim Veriyi izleyen, degerlendiren ve raporlayan birimi gosterir.

Esik asimi halinde yapilacak | Esik asimi halinde baglatilacak bildirim, degerlendirme, raporlama veya
islem onleyici/diizeltici iglemi ifade eder.

Yiiksek ve ok yiiksek artik riskler igin kullanilabilecek 6rnek ORG’ler Tablo 14°de

A4-H4.2 / Risk

Fikri ve sinai
miilkiyet

Tirk Patent ve
Marka Kurumu

Bir 6nceki yila
gore %40°1 asan

gosterilmistir.
Tablo 14. Kritik Riskler i¢cin Oncii Risk Gostergesi Ornekleri
ilgili Risk / Oncii Risk Veri Kaynasi .Esik Deger / Sorumlu Birim ve Esi!{ Asimi
Hedef Gostergesi ynag Izleme Sikhig1 Halinde Yapilacak Islem
SGDB proje Bir 6nceki yilin BAP Birimi
A2-H2.1/Risk | Ar-Ge proje takip kayitlart; | ayni ddnemine IRK ve SGDB’ye bildirim; proje
KU-RSK-01 basvuru orani TUBITAK/AB | gore %30’uasan | yazma destek mekanizmasinin
otomasyonlart diistis / Aylik degerlendirilmesi
TTO

Tlgili risk sahibi birim ve
SGDB’ye bildirim; farkindalik

KU-RSK-02 basvuru say1st kayitlari; TTO diisiis / Ug aylik | veya destek faaliyetlerinin
kayitlar
¥ degerlendirilmesi
Hedef siralamada TGB Yoénetim Birimi / SGDB
A4-H43 /Risk | 198 TGB yénetici | 10 siraveiizeri | i Ve IRIYK ‘
KU-RSK-03 performans sirketi raporlan | gerileme / Ug degerlendirmesine sunulmast;
puant ayhk kriter bazli iyilestirme planinin

degerlendirilmesi

Not: Yukaridaki 6rnekler baslangic ¢ercevesi niteligindedir. Yiiksek ve cok yiiksek artik riskler
icin ORG belirlenmesi esastir. Her riskin tam ORG kayd, hesaplama yontemi, esik degeri, veri
kaynagi, izleme siklig1, sorumlu birimi ve esik agimi halinde uygulanacak islem Risk Kayit ve
[lave Risk Y®&netimi Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12) gosterilir. Esik asim1 halinde ilgili risk
sahibi birim gecikmeksizin risk kaydini giinceller ve gerekli hallerde anlik bildirim stirecini

isletir.

Kastamonu Universitesi 2026 Risk Strateji Belgesi




2.2.7. Riske Yonelik Alinacak Kararlar/Faaliyetler

Risklere yonelik alinacak kararlar; riskleri kabul etmek, azaltmak, devretmek ve riskten

kacinmak olmak iizere dort grupta siniflandirilir.

Riski kabul etmek, riskin risk istahi i¢inde kalmasi veya riske karsi alinacak onlemlerden
saglanacak faydanin alinacak Onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlagilmasi

durumunda tercih edilir.

Riski devretmek, Universitenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen faaliyetlerin, uzmanligi, donanimi

veya kaynagi olan bagka bir idare, kisi veya kurulusa devredilmesidir.

Riskten kacinmak, riskin yonetilemeyecek kadar yiiksek oldugu veya faaliyetin hayati 6neme

sahip olmadig1 durumlarda faaliyete son verilmesi ya da faaliyetin yiiriitiilmemesidir.

Riski azaltmak, risklerin kabul edilebilir seviyede tutulmasi i¢in risk yonetimi faaliyetleri
aracilifiyla riske cevap verilmesidir. Riskin azaltilmasi kararinin sec¢ilmesi durumunda, riskin
etki ve/veya olasiligini azaltacak yonlendirici, onleyici, tespit edici veya diizeltici nitelikte ilave

bir risk yonetimi faaliyeti tanimlanir.

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri, bilgilendirme ve davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle risklerin azaltilmasina yoneliktir. Onleyici risk ydnetimi faaliyetleri, istenmeyen
durumlarin meydana gelmesini Onlemeyi amaglar. Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri,
gerceklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit edilmesini saglar. Diizeltici risk yonetimi
faaliyetleri ise gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi veya telafi edilmesi icin

tasarlanir.

Riskin kabul edilmesine karar verilmesi halinde kabul gerekgesi Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12) yazilir. Kabul edilen riskler izleme kapsami
disinda birakilmaz; belirlenen periyotlarda risk seviyesinin kabul edilebilir diizeyde kalip

kalmadig1 degerlendirilir.

Riski azaltmak amaciyla belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri i¢in kaynak ihtiyaci, tahmini
maliyet, gerceklesen maliyet ve fayda-maliyet degerlendirmesi miimkiin oldugu 6lgiide kayit
altina alinir. Bu bilgiler, izleme ve raporlama donemlerinde iist yonetim kararlarina dayanak

olusturmak amaciyla degerlendirilir.
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[lave risk yonetimi faaliyetleri yalnizca bir takip kaydi olarak birakilmaz; uygulanabilir oldugu
Olciide ilgili siire¢ akis semasti, islem yonergesi, kontrol listesi, gorev tanimi, KVYS dokiimani,
is akist veya bilgi sistemi kurali ile iliskilendirilir. Boylece yonlendirici, onleyici, tespit edici

ve diizeltici kontrollerin uygulama siire¢lerine yerlestirilmesi ve siirekliligi saglanir.

Risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin olusturulmasi
asamasinda, her ilave risk yoOnetimi faaliyeti i¢cin sorumlu birim, ydOnetici/personel ve
tamamlanma siiresi Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'na (Ek-12)
kaydedilir. Risk sahibi, riskin izlenmesi, giincellenmesi ve gerekli bilgilerin raporlanmasindan

sorumlu olacak sekilde formda ayrica gosterilir.
2.2.7.1. Risk Kayit Formunda Bulunacak Asgari Alanlar

Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu'nda (Ek-12) asgari olarak Tablo 15°de

gosterilen alanlara yer verilir.

Tablo 15. Risk Kayit Formu Asgari Alanlari

Alan Grubu Asgari Alanlar

Risk kodu, risk tanimi, risk tiirii/kategorisi, risk kaynagi,
Risk bilgileri riskin nedeni/kok nedeni, alt kok neden, muhtemel etki, ilgili
stratejik amag/hedef, risk sahibi ve sorumlu birim

Etki puani, olasilik puani, dogal risk seviyesi, mevcut
Degerlendirme kontrol/mevcut risk yonetimi faaliyeti, mevcut kontrol kaniti,
mevcut kontrol yeterliligi, artik risk seviyesi

Risk istah1 seviyesi, kabul edilebilir artik risk seviyesi, risk
Risk istahi ve tolerans toleransi/esik deger, risk kapasitesi esigi ve esik agim1 halinde
uygulanacak islem

Riske yonelik karar, ilave risk yonetimi faaliyeti, sorumlu
Karar ve faaliyet birim/personel, baslangi¢ ve bitis tarihi, izleme gostergesi,
beklenen ¢ikti, risk yonetimi maliyeti

) Gergeklesme durumu, gerceklesme kaniti, gecikme veya
Izleme ve raporlama sapma gerekgesi, 6grenilen ders/agiklama, giincelleme tarihi
ve raporlandig1 merci

2.3. Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi, Universitemizin hedeflerine ulasmasii etkileyebilecek
belirsizliklerin stirekli olarak takip edilmesini, degerlendirilmesini ve yonetime diizenli bilgi
sunulmasini saglayan temel bir risk yonetimi faaliyetidir. Bu siireg; belirlenen risklerin zaman
icinde nasil degistigini, uygulanan risk yonetimi faaliyetlerinin ne derece etkili oldugunu ve

yeni ortaya ¢ikan risklerin olup olmadigin1 ortaya koyar.
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Stirekli izleme, giinliik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda calisanlar ve yoneticiler tarafindan

yapilan izleme faaliyetlerini kapsar. Risk tanimlarinin dogrulugu, risklerin etki ve ‘olasilik

seviyeleri ile risk yonetimi faaliyetlerinin isleyisi bu kapsamda degerlendirilir.

Yonetim izlemesi, list yonetici ve birim yOneticileri tarafindan risk yonetimi uygulamalarinin
periyodik olarak degerlendirilmesini ifade eder. Kurumsal izleme yilda en az iki kez

gerceklestirilir ve risk yonetimi faaliyetlerinin hedeflere katkisi analiz edilir.

Bagimsiz izleme ve inceleme, i¢ denetciler tarafindan yiiriitiilen ve risk yonetimi faaliyetlerine

iligkin iist yonetime objektif giivence saglayan izleme faaliyetleridir.
2.3.1. Risk Raporlama Kapsam

Risk raporlama siireci; Universite genelinde belirlenen risklerin izlenmesi, risk seviyelerinde
meydana gelen degisikliklerin degerlendirilmesi, risklere yonelik yiiriitiilen veya planlanan
faaliyetlerin takip edilmesi ve bu bilgilerin ilgili karar alma mercilerine diizenli olarak
sunulmasini kapsar. Risk raporlamasi, risk yonetimi siirecinin etkinliginin degerlendirilmesine,
risklerin Universitenin belirlenen risk istah1 ve tolerans seviyeleri ¢er¢evesinde yonetilmesine,
kaynaklarin ~ oncelikli risk alanlarina  yOnlendirilmesine ve hesap verebilirligin

giiclendirilmesine katki saglar.

Risk raporlama faaliyetleri, birim ve idare diizeyinde yiiriitiiliir. Birim diizeyinde risklerin
glincel durumu, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklesme diizeyi, risk seviyelerinde
meydana gelen degisiklikler ile yeni ortaya ¢ikan, gerceklesen veya gecerliligini yitiren riskler
izlenir ve raporlanir. Bu kapsamda birimler, risk kayitlarini giincel tutar, belirlenen raporlama
donemlerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bilgi sunar ve gerekli durumlarda anlik

bildirim mekanizmasini kullanir.

Idare diizeyinde ise birimlerden gelen risk bilgileri konsolide edilerek degerlendirilir. Risk
kayitlar1 gozden gecirilir, Oncii risk gostergeleri izlenir, risk seviyelerindeki degisimler analiz
edilir ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklesme durumu takip edilir. Konsolide edilen
sonuglar, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile {ist yonetimin degerlendirmesine

sunularak gerekli kararlarin alinmasina destek saglar.

Risk raporlama siirecinde asagidaki hususlar esas alinir;

e Risklerin mevcut durumunun ve artik risk seviyelerinin izlenmesi,
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e llave risk yonetimi faaliyetlerinin gergeklesme durumunun takip edilmesi,

e Yeni ortaya cikan, degisen, gerceklesen veya gecerliligini yitiren risklerin zamaninda
bildirilmesi,

e Risk kayitlarinin giincel tutulmasi,

e  Oncii risk gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Birim ve idare diizeyinde konsolide risk degerlendirmelerinin yapilmasi,

e Risk yOnetimi siirecine iliskin sonuglarin ilgili kurul ve iist yonetime raporlanmasi.

Risk raporlar1, Risk Strateji Belgesinde belirlenen periyotlarda hazirlanir ve ilgili taraflarla
paylasilir. Bununla birlikte, kritik risklerin ortaya ¢ikmasi, mevcut risklerin 6nemli Olgiide
degismesi veya risklerin ger¢ceklesmesi durumunda, belirlenen dénemler beklenmeksizin anlik

bildirim yapilir ve gerekli degerlendirme siirecleri baslatilir.

Risk Strateji Belgesi yilda en az bir defa I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu tarafindan
gozden gegirilir. Gozden gecirme sonucunda risk istahi, risk kapasitesi, risk evreni, formlar,
raporlama diizeni, ¢alisma takvimi veya rol ve sorumluluklarda degisiklik ihtiyact dogmasi
halinde giincelleme taslagi SGDB tarafindan hazirlanir ve {ist yonetici onayiyla yiiriirliige

konulur.

Risk raporlama siirecinde kullanilan rapor tiirleri, sorumlular, raporlama donemleri ve

raporlarin sunulacagi mercilere iligkin bilgiler Tablo 17°de yer almaktadir.
2.3.1.1. Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun Asgari Icerigi

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunda, raporlama doneminin niteligine gore asgari olarak

Tablo 16°da gosterilen bilgilere yer verilir.

Tablo 16. Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu Asgari icerigi

Bashk Raporda Yer Verilecek Bilgi
Risk dagilimi Toplam risk sayisi, risk seviyelerine ve kategorilerine gore dagilim
Oncelikli riskler Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olan riskler
Risk hareketleri Yeni, degisen, gerceklesen, devreden, kapatilan veya giincelligini yitiren riskler
TRG/ORG sonuglar1 Gosterge sonuglari, esik deger sapmalar1 ve sapma sebepleri
Ilave faaliyetler Tamamlanan, geciken, revize edilen ve baslamayan faaliyetler
Maliyet ve kaynak Tahmini/gerceklesen maliyet, kaynak ihtiyaci ve fayda-maliyet degerlendirmesi
Ogrenilen Dersler, Risk Y6netimi Gergeklesen riskler, etkili yonetilen riskler, geciken veya sonug vermeyen ilave risk
Deneyimleri ve Iyi Uygulamalar yonetimi faaliyetleri, benzer riskler i¢in alinacak dersler ve iyi uygulama 6rnekleri
Karar gerektiren hususlar IKIYK veya iist yonetici karar1 gerektiren riskler, faaliyetler ve kaynak ihtiyaglari
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2.3.1.2. Performans Gostergesi Sapmalari ve Risk Giincelleme iliskisi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme donemlerinde performans gostergelerinde sapma

olusmas1 halinde, sapmanin mevcut risk kayitlariyla iliskisi sorumlu birim tarafindan

degerlendirilir. Sapmaya sebep olan risk daha once kayit altina alinmamaigsa yeni risk olarak

forma eklenir. Mevcut riskin etki, olasilik veya artik risk seviyesinde degisiklik varsa risk

giincellik durumu revize edilir. Birim faaliyet ve siire¢ risklerinde ise ilgili siireg¢ gostergeleri

ve kontrol sonuglar1 esas alinir.

Rapor / Dokiiman

Faaliyet Raporu

Yeni, degisen,
gerceklesen veya
gegerliligini yitiren
risk bildirimi

Oncii risk gostergeleri
izleme bilgileri

Riski azaltmak adina
tanimlanan ilave risk
yonetimi
faaliyetlerinin mevcut
durumu

Risk Kayzt ve ilave
Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip
Formunun (Ek-12)
gozden gecirilmesi ve
glincellenmesi

Raporlama
Tiirii

I¢ raporlama /
dis raporlama

I¢ raporlama

I¢ raporlama

I¢ raporlama

I¢ raporlama

Tablo 17. Risk Raporlama Tiirleri

izleme
Seviyesi

Ikinci seviye

Birinci seviye

Ikinci seviye

Ikinci seviye

Ikinci seviye

Raporlama
Sikhig1

Yillik

Yeni risk
olustugunda; risk
degistiginde; risk
gerceklestiginde;
risk gegerliligini
yitirdiginde

Risk Strateji
Belgesinde ve Ek-
12°de belirlenen
siklikta

3 aylik

6 aylik / yilda en
az iki defa

Raporu Hazirlayan

Birim ydneticileri

Tim galisanlar,
birim yoneticileri,
birim risk
koordinatorii

Birim yoneticileri,
birim risk
koordinatorleri

Birim yoneticileri,
birim risk
koordinatorleri

Birim ydneticileri,
birim risk
koordinatdrleri,
SGDB
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Raporun
Sunuldugu Mereci

Ust Yonetici

IKIYK / Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig1 / Idare
Risk Koordinatdrii

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi /
Idare Risk
Koordinatorii /
IKIYK

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 /
Idare Risk
Koordinatorii /
IKIYK

IKIYK / Ust Yénetici




Raporlama izleme Raporlama
Tiiril Seviyesi Sikhigi

Raporun

Rapor / Dokiiman Sunuldugu Merci

Raporu Hazirlayan

6 aylik / ihtiyag
halinde

NOT — Anlik
Bildirim
Hiyerarsisi: Yeni,
degisen,
gergeklesen veya
gecerliligini yitiren
riskler 6nce Birim
I¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorii
(BIKRK)
tarafindan Idare
Risk
Koordinatoriine
(IRK) iletilir. IRK
gerektiginde
IKIYK ve iist
yoneticiyi
bilgilendirir.
Birden fazla birimi
ilgilendiren veya
artik risk seviyesi
yiiksek/cok yiiksek
olan yeni riskler
IKIYK giindemine
alinir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi,
Idare Risk
Koordinatorii

Ugiincii
seviye

Konsolide risk

iy I IKIYK / Ust Y&netici
degerlendirmesi

I¢ raporlama

2.4. Birim ve Idare Risk Kontrol Eylem Plam1 Ayrimi

Birim Risk Kontrol Eylem Plani, harcama birimlerinin kendi gorev alanlari, faaliyetleri,
stiregleri, islem akiglari, hizmet sunumlar1 ve destek islemlerini olumsuz etkileyebilecek
operasyonel risklerin yonetilmesi amaciyla hazirlanir. Her birim riski stratejik plan hedefiyle

dogrudan iligkilendirilmek zorunda degildir.

Harcama birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerden Universitenin
stratejik plan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek, birden fazla birimi ilgilendiren,
kaynak tahsisi veya list yonetici karar1 gerektiren riskler idare risk kontrol eylem planina dahil

edilmek tizere SGDB’ye bildirilir.

Idare Risk Kontrol Eylem Plani; Universitenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinden idare diizeyine teklif edilen risklerden olusur. SGDB, mali
hizmetler birimi olarak bu riskleri miikerrerlik, stratejik etki, risk seviyesi, teklif gerekgesi,
sorumlu birim ve ilave faaliyet yoniinden teknik kontrole tabi tutar, idare plani taslagini hazirlar
ve Idare Risk Koordinatériiniin koordinasyon destegiyle IKIYK degerlendirmesine sunar.

Kurul tarafindan degerlendirilen plan iist yonetici onayiyla yiiriirliige girer.
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Bir riskin idare risk kontrol eylem planina teklif edilmesi veya idare diizeyinde izlenmesi, s6z
konusu riskin birim risk kontrol eylem planindan ¢ikarilmasi anlamina gelmez. ilgili risk, risk
sahibi birim tarafindan birim diizeyinde izlenmeye ve raporlanmaya devam eder; idare
diizeyinde ise stratejik etki, kaynak ihtiyaci, ortak koordinasyon ve iist yonetici karar1 gerektiren

hususlar izlenir.

Tablo 18. Birim ve idare Risk Kontrol Eylem Plam1 Ayrim1

Plan Tiirii

Kapsam

Hazirlama / Degerlendirme

Onay / izleme

Birim Risk Kontrol Eylem
Plan1

Birim faaliyet ve slireglerini
etkileyen operasyonel riskler

Harcama Yetkilisi
sorumlulugunda, Birim I¢
Kontrol ve Risk
Koordinatorii
koordinasyonunda hazirlanir

Harcama Yetkilisi tarafindan
yiiriirlige konulur ve birimde
izlenir.

Idare Risk Kontrol Eylem
Plani

Stratejik amag ve hedefleri
etkileyen kurumsal riskler ile
birimlerden idare diizeyine
teklif edilen riskler

SGDB tarafindan teknik
kontrol ve konsolidasyon
yapilarak hazirlanir; idare
Risk Koordinatdrii
koordinasyon destegi saglar;
taslak IKIYK da
degerlendirilir.

Ust Yénetici onaytyla
yiriirliige girer ve kurumsal
diizeyde izlenir. Idare
planma teklif edilen riskler
ilgili birim planindan
¢ikarilmaz.
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UCUNCU BOLUM

3.1. Rol ve Sorumluluklar

Kastamonu Universitesinde kurumsal risk ydnetimi siirecinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
gorev, yetki ve sorumluluklarin acik sekilde belirlenmesi esastir. Risk yonetimi siireci; {ist
yonetici, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idare Risk Koordinatdrii, Birim i¢ Kontrol
ve Risk Koordinatorleri, birim yoneticileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ Denetim

Birimi ve ¢aliganlarin katilimiyla yiiriitiiliir.

Risk y&netimine iliskin gérev ve sorumluluklar, Universitenin organizasyon yapisi, stratejik
amag¢ ve hedefleri, i¢ kontrol ve kalite yOnetimi siirecleri ile kurumsal ihtiyaglar1 dikkate
aliarak belirlenir. Risk yonetimi silirecinde gorev alan tiim aktorler, kendi gorev alanlariyla
sinirli olmak {izere risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik kararlarin
olusturulmasi, mevcut ve ilave risk yoOnetimi faaliyetlerinin uygulanmasi, izlenmesi ve

raporlanmasindan sorumludur.
3.1.1. Ust Yoneticinin Gorev ve Sorumluluklar

Ust yonetici, Kastamonu Universitesinde kurumsal risk yonetimi sisteminin kurulmasi,

uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinden nihai olarak sorumludur.
Ust ydneticinin kurumsal risk ydnetimi kapsamindaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Kurumsal risk yonetimi sisteminin olusturulmasini, uygulanmasini, izlenmesini ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamak.

b) Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde uygulanabilmesi igin gerekli organizasyonel
yapilar1 olusturmak, gorev ve sorumluluklar: belirlemek ve uygulamada gorev alan personeli
desteklemek.

c) Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahi
seviyelerini degerlendirmek ve onaylamak.

¢) Risk Strateji Belgesini incelemek, degerlendirmek, onaylamak ve calisanlara
duyurulmasini saglamak.

d) Kurumsal risk yonetimi ¢alisma takvimini onaylamak.

e) I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Idare Risk Koordinatorii ve Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan rapor, degerlendirme ve bildirimleri incelemek.
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f) Stratejik amacg ve hedeflere ulagilmasini etkileyebilecek yiiksek ve ¢ok yiiksek risklerin

yonetilmesine iliskin gerekli kararlar1 almak.

g) Birden fazla idareyi veya kurumu ilgilendiren risklerin yonetiminde ilgili tist yoneticilerle
is birligi ve koordinasyonu saglamak.

g) Risk yonetimi uygulamalarinin etkinligine iliskin I¢ Kontrol izleme ve Y®onlendirme
Kurulu, Idare Risk Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi ve I¢ Denetim
Biriminden bilgi, degerlendirme ve glivence almak.

h) Risk yonetimi kapsaminda yiiriitiilecek egitimlerin igeriklerini, hedef kitlesini ve
uygulama esaslarin1 degerlendirmek ve onaylamak.

1) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik mekanizmalarin Universite genelinde etkin
sekilde isletilmesini saglamak.

1) Denetim raporlari, performans sapmalari, mevzuat degisiklikleri, afet, acil durum veya
kriz gibi durumlarda risk yonetimi siirecinin giincellenmesine iligkin gerekli yonlendirmeleri
yapmak.

J) Kurumsal risk yonetimi sisteminin i¢ kontrol, kalite yonetimi, stratejik planlama ve

performans yonetimi siiregleriyle biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

3.1.2. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

I¢c Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu, Universitede i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi

caligmalarinin izlenmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesinden sorumludur.

Kurul y1lda en az iki defa toplanir. Risk seviyesinde 6nemli degisiklik, kritik risk gerceklesmesi,
mevzuat degisikligi, denetim bulgusu, afet/acil durum veya iist yonetici talebi bulunmasi

halinde olagan takvim beklenmeksizin ayrica toplanti yapilabilir.

Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiiliir.
Kurulun kurumsal risk yonetimi kapsamindaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:
a) Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasini, gozden gecirilmesini ve giincellenmesini
degerlendirmek; belgeyi iist yonetici onayina sunmak.
b) Kurumsal risk yonetiminin Universite genelinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak
izere gerekli yonlendirmeleri yapmak.
c¢) Kurumsal risk yonetimi ¢aligma takvimini degerlendirmek, {ist yonetici onayia sunmak
ve takvimde yer alan ¢aligsmalarin yiiriitiilmesini izlemek.

¢) Stratejik amag ve hedefler bazinda belirlenen risk istahi seviyelerini degerlendirmek.
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d) Stratejik -ama¢ ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve risklere yonelik alinacak kararlarin olusturulmasma iliskin
caligmalar1 yonlendirmek.

e) Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli
gorilenleri kurul giindemine almak.

f) Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olan riskleri degerlendirmek ve gerekli
goriilenleri iist yoneticiye sunmak.

g) Birden fazla birimi ilgilendiren ortak risklerin birlikte degerlendirilmesini saglamak.

g) Risklere yonelik alinacak kararlari, ilave risk yonetimi faaliyetlerini ve Oncii risk
gostergelerini degerlendirmek.

h) Birim ve idare diizeyinde olusturulan risk kayitlari ile ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
sonuglarini degerlendirmek.

1) Risk yonetimi siirecine iligkin raporlar1 incelemek ve gerekli iyilestirme kararlarin1 almak.
1) Risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarim1 degerlendirmek ve egitim faaliyetlerinin
yiirtitiilmesine iliskin yonlendirme yapmak.

7) Denetim raporlari, performans sapmalari, mevzuat degisiklikleri ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda risk yonetimi siirecinin giincellenmesi gereken alanlarini belirlemek.

k) Iyi uygulama &rneklerinin tespit edilmesini ve Universite genelinde yayginlastiriimasin

desteklemek.
3.1.3. idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

Idare Risk Koordinatdrii, kurumsal risk yonetimi siirecinin idare diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur.
Idare Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:
a) Kurumsal risk yonetimi yaklasimmimn Universite genelinde etkin sekilde uygulanip
uygulanmadigini degerlendirmek.
b) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorleri tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik
diizeyde ele alinmasi gerekenleri belirlemek.
c) Stratejik seviyede ele alinmasi gereken riskleri I¢ Kontrol Izleme ve Yé&nlendirme
Kuruluna sunmak.
¢) Ust yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken riskleri iist yoneticiye bildirmek.
d) Birimlerden gelen Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formlarindan (Ek-
12) hareketle idare diizeyinde ele alinmasi gereken risklerin belirlenmesine ve

onceliklendirilmesine koordinasyon destegi saglamak.
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e) SGDB tarafindan hazirlanan idare diizeyi Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

Takip Formu (Ek-12) ile konsolide risk degerlendirmesinin IKIYK giindemine almmasi
stirecine koordinasyon destegi vermek.

f) Risklerin izlenmesi, raporlanmasi ve glincellenmesine iligkin siireglerin ¢alisma takvimine
uygun sekilde yiriitiilmesi i¢in SGDB ve birimlerle koordinasyon saglamak.

g) Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olan riskler ile risk istah1 seviyesinin tlizerinde
kalan risklerin idare diizeyinde izlenmesini saglamak.

g) Birden fazla birimi veya baska idareleri ilgilendiren risklerde gerekli koordinasyonun
saglanmasi i¢in {ist yoneticiyi ve ilgili kurullar1 bilgilendirmek.

h) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile is birligi i¢inde risk yonetimi siire¢lerine iliskin
teknik ve idari koordinasyonu saglamak.

1) Risk yOnetimi siirecinde ortaya c¢ikan uygulama sorunlarini degerlendirmek ve ¢6ziim

onerilerini I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunmak.
3.1.4. Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériiniin Gorev ve Sorumluluklari

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii, harcama biriminde risk yonetimi calismalarinin

yiirlitiilmesini koordine eder.

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardr:
a) Birimin faaliyet ve siireglerini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini koordine etmek.
b) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligsmalarinda birim ydneticisine, alt birim
yoneticilerine ve personele rehberlik etmek.
c) Belirlenen risklerin ilgili stratejik amac, hedef, performans gostergesi, faaliyet veya
stirecle iligkilendirilmesini saglamak.
¢) Risklerin etki ve olasilik puanlarinin belirlenmesi, dogal risk ve artik risk seviyelerinin
hesaplanmasi ¢aligmalarini koordine etmek.
d) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilmesini saglamak.
e) Risklere yonelik alinacak kararlar ile ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesine
katk1 saglamak.
f) Birim diizeyinde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunu (Ek-12)
hazirlamak ve birim yoneticisinin onayina sunmak.
g) Stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek, birden fazla birimi ilgilendirebilecek veya

idare diizeyinde degerlendirilmesi gereken riskleri birim yoneticisinin uygun goriisiiyle
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SGDB’ye “bildirmek; gerekli hallerde Idare Risk Koordinatdrii'ne bilgi verilmesini

saglamak.

&) Birim risk kayitlarini ve ilgili raporlari ¢calisma takviminde belirlenen periyotlarda gézden
gecirmek ve glincellemek.

h) Yeni ortaya c¢ikan, degisen, gerceklesen veya gegerliligini yitiren riskleri izlemek ve
gerekli bildirimleri yapmak.

1) Birimde risk yonetimi egitim ihtiyaclarini tespit etmek ve ilgili birimlere bildirmek.

i) Idare Risk Koordinatérii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu'nun goris, oneri ve kararlarinin birim diizeyinde uygulanmasina katki1

saglamak.
3.1.5. Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar:

Birim ydneticileri, sorumlu olduklar1 birimde risk yonetimi c¢alismalarin yiiriitiilmesi,
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik kararlarin alinmasi, ilave risk

yoOnetimi faaliyetlerinin uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Birim yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Biriminde risk yonetimi ¢alismalarinin ylriitilmesini saglamak.
b) Risk yonetimi ¢alismalarina baslamadan 6nce diizenlenecek bilgilendirme ve farkindalik
egitimlerine katilim saglamak.
¢) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériinii gérevlendirmek ve gerekli hallerde ¢alisma
ekipleri olusturmak.
¢) I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Idare Risk Koordinatorii ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlamak.
d) Birim faaliyet ve siireclerine iligkin risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
caligmalarina katilim saglamak.
e) Birim diizeyinde Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunu (Ek-12)
degerlendirmek, onaylamak, uygulanmasini saglamak ve izlemek.
f) Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olan veya stratejik ama¢ ve hedefleri
etkileyebilecek riskleri idare risk kontrol eylem planina teklif edilmek tizere SGDB’ye
bildirmek; gerekli hallerde Idare Risk Koordinatdriinii bilgilendirmek.
g) Risklerde degisiklik olmasi, yeni risk ortaya c¢ikmasi, riskin gerceklesmesi veya
gecerliligini yitirmesi halinde gerekli glincellemelerin yapilmasini saglamak.

g) Ilave risk yonetimi faaliyetlerinin zamaninda ve etkili sekilde uygulanmasini takip etmek.
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1) Risk yonetimi siirecinin i¢ kontrol, kalite yonetimi ve faaliyet siire¢leriyle uyumlu sekilde

h) Risk izleme sonuglarini belirlenen periyotlarda SGDB’ye raporlamak.

yiirtitiilmesini saglamak.

3.1.6. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorev ve Sorumluluklari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, kurumsal risk yonetimi siirecinde teknik destek, rehberlik,
koordinasyon, sekretarya, konsolidasyon ve raporlama gorevlerini yiiriitiir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi, gézden gecirilmesi ve giincellenmesi ¢calismalarini
koordine etmek.

b) Kurumsal risk yonetimi ¢alisma takviminin hazirlanmasina katki saglamak ve ilgili
birimlere duyurulmasini koordine etmek.

c) Stratejik plan hazirlik ve izleme siireclerinde stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik risk
yonetimi ¢aligmalarini koordine etmek.

¢) Harcama birimlerinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik kararlarin
alinmas1 ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi siireclerinde teknik destek ve
rehberlik saglamak.

d) Birim Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formlarini (Ek-12) gdzden
gecirmek, idare diizeyine teklif edilen risklerin teknik kontroliinii yapmak ve konsolidasyon
caligmalarini yiirtitmek.

e) Idare diizeyi Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) ile
konsolide risk degerlendirmesini hazirlamak, Idare Risk Koordinatoriiniin koordinasyon
destegiyle IKIYK degerlendirmesine sunmak.

f) Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgileri konsolide etmek, izleme raporlarin1 hazirlamak ve ilgili kurul/iist yonetim
degerlendirmesine sunmak.

g) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Idare Risk Koordinatoriiniin sekretarya
hizmetlerini yiirtitmek.

g) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine, egitim faaliyetlerinin
planlanmasina ve yiiriitilmesine katki saglamak.

h) Risk yonetimi uygulamalarina iligkin iyi uygulama orneklerini tespit etmek ve
yayginlastirilmasina katki saglamak.

1) Risk yonetimi siirecinin i¢ kontrol, stratejik planlama, performans yonetimi ve kalite

yonetimi siirecleriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmesine teknik destek vermek.
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3.1.7. I¢ Denetim Biriminin Gérev ve Sorumluluklar:

I¢ Denetim Birimi, risk ydnetimi siirecinin etkinligini degerlendirmek ve {ist yoneticiye objektif

giivence saglamakla gorevlidir.

I¢c Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklar1 sunlardr:
a) Kurumsal risk yonetimi siirecinin etkinligini degerlendirmek.
b) Risklerin uygun sekilde belirlenip belirlenmedigini, degerlendirildigini, izlenip
raporlandigini ve yonetildigini incelemek.
¢) Risk yonetimi siirecinin stratejik amag ve hedeflerle uyumunu degerlendirmek.
¢) Risk yoOnetimi siirecinin gelistirilmesine yonelik rehberlik ve danigsmanlik hizmeti
sunmak.
d) I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgularin risk ydnetimi siirecinde
degerlendirilmesine katki saglamak.
e) Ust ydneticiye risk ydnetimi siirecinin etkinligine iliskin objektif ve makul giivence
saglamak.
I¢ Denetim Birimi, risk yonetimi siirecinde karar alma ve uygulama sorumlulugunu

iistlenmez; degerlendirme, giivence ve danismanlik rolii ¢cergevesinde faaliyet yiiriitiir.
3.1.8. Cahisanlarin Gorev ve Sorumluluklar:

Calisanlar, gorev alanlariyla ilgili faaliyet ve siireclerde ortaya c¢ikabilecek risklerin
belirlenmesi, bildirilmesi, izlenmesi ve risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasina katki

saglamakla sorumludur.

Calisanlarin gorev ve sorumluluklart sunlardir:
a) Gorev alanlarina iliskin faaliyet ve siire¢lerde karsilasilabilecek riskleri belirlemek ve
Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriine bildirmek.
b) Risk belirleme ve degerlendirme ¢aligmalarina katilim saglamak.
c) Risklere yonelik mevcut ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasina katki
saglamak.
¢) Yeni ortaya ¢ikan, degisen, ger¢eklesen veya gecerliligini yitiren riskleri gecikmeksizin
ilgili yonetim kademesine bildirmek.
d) Risk yonetimi kapsaminda talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz sunmak.

e) Risk yonetimi egitimlerine ve farkindalik ¢alismalarina katilim saglamak.
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f) I¢c kontrol, kalite yonetimi ve risk yonetimi siireclerinde gorev alamyla ilgili

sorumluluklar1 yerine getirmek.

3.2. Kurumsal Risk Yonetiminin i¢ Kontrol, Kalite Yonetimi, i¢ Denetim ve Dis Denetim
ile Iliskisi
Kurumsal risk yonetimi, Universitenin i¢ kontrol sistemi, kalite yonetimi siiregleri, i¢ denetim

faaliyetleri ve dis denetimle karsilikli etkilesim icinde yiiriitilen biitiinlesik bir yapinin

parcasidir.

I¢ kontrol ile iliski: 5018 sayili Kanun ve Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi cercevesinde risk
degerlendirmesi, i¢ kontroliin temel bilesenlerinden biridir. Bu Belge kapsaminda yiiriitiilen
kurumsal risk yonetimi caligmalari, Universitenin i¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme
bilesenini olusturur; birim diizeyinde belirlenen operasyonel riskler ile idare diizeyinde izlenen

stratejik riskler, i¢ kontrol standartlarina uyum c¢aligmalariyla esgiidiimlii sekilde yuirtitiliir.

Kalite yonetimi ile iliski: Risk yonetimi siireclerinde elde edilen bulgular, Universitenin kalite
giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen i¢ degerlendirme, dis degerlendirme ve akreditasyon
caligmalarina girdi saglar; kalite yonetimi calismalarinda tespit edilen uygunsuzluklar ve

iyilestirmeye acik alanlar da risk evreninin glincellenmesinde dikkate alinir.

I¢c denetim ile iliski: I¢ Denetim Birimi, risk y&netimi siirecinin tasarimi ve isleyisinin
etkinligine iligkin iist yoneticiye bagimsiz ve objektif giivence saglar (bkz. 3.1.7). I¢ denetim
faaliyetleri risk odakli bir yaklasimla planlanir; bu planlamada Risk Kayit ve ilave Risk
Y onetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-12) yer alan artik risk seviyeleri dikkate alinir.

Dis denetim ile iliski: Sayistay tarafindan yiiriitilen dis denetim c¢alismalar1 kapsaminda
diizenlenen denetim raporlari, mevcut risk yOnetimi faaliyetlerinin yeterliliginin
degerlendirilmesinde (bkz. Tablo 9) ve risk evreninin gilincellenmesinde girdi olarak kullanilir.
Sayistay denetim bulgularinda isaret edilen hususlar, idare Risk Koordinatdrii ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan mevcut risk kayitlariyla iliskilendirilir; ilgili bulguya
karsilik gelen bir risk kaydi bulunmuyorsa yeni risk olarak Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi

Faaliyeti Takip Formuna (Ek-12) eklenir.
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DORDUNCU BOLUM

4.1. Egitim Takvimi ve Icerigi

Kurumsal risk yonetimi sisteminin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in risk yonetimi siirecinde
gorev alan yonetici ve c¢alisanlara yonelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri

planlanir ve yiirttiliir.

Risk ydnetimi egitimleri; risk yonetimi kiiltiiriiniin Universite genelinde yayginlastiriimasi, risk
yonetimi siirecinde gorev alan personelin rol ve sorumluluklarini dogru sekilde yerine
getirmesi, birimler arasinda uygulama birliginin saglanmasi ve risk yonetimi siire¢lerinin i¢
kontrol, kalite yonetimi, stratejik planlama ve performans yonetimiyle biitiinlesik sekilde

yuriitiilmesi amaciyla diizenlenir.

Egitim faaliyetlerinin planlanmasinda;
a) Ust yonetici, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, idare Risk Koordinatérii, Birim
Ic Kontrol ve Risk Koordinatorleri, birim yoneticileri ve calisanlarin gérev ve
sorumluluklari,
b) Risk yonetimi siirecinde ortaya ¢ikan uygulama ihtiyaglari,
c¢) Birimlerden gelen egitim talepleri,
¢) Risk degerlendirme, izleme ve raporlama siireclerinde tespit edilen eksiklikler,
d) Mevzuat degisiklikleri, rehber giincellemeleri ve kurumsal ihtiyaglar,

dikkate alinir.

Egitim igerikleri asgari olarak asagidaki konular1 kapsar:
a) Kurumsal risk yonetimi yaklagima,
b) Risk Strateji Belgesinin amaci, kapsami ve uygulanmasi,
c¢) Risk yonetimine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar,
¢) Risklerin belirlenmesi ve risk evreni,
d) Risk istah1 seviyelerinin belirlenmesi ve uygulanmast,
e) Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin belirlenmesi,
f) Dogal risk ve artik risk seviyelerinin hesaplanmasi,
g) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi,
&) Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
h) ilave risk yonetimi faaliyetlerinin olusturulmas,

1) Oncii risk gdstergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi,
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1) Risklerin izlenmesi, raporlanmas1 ve giincellenmesi,

j) Risk kayit formlar, siireg akis semalari, anlik bildirim formlar1 ve ilgili eklerin kullanimu,
k) I¢ kontrol, kalite ydnetimi, stratejik planlama ve performans ydnetimi siirecleriyle risk

yonetimi arasindaki iliski.

Risk yonetimi konusunda farkindalik saglamak amaciyla hizmet ici egitimler, bilgilendirme
toplantilari, calistaylar, rehber dokiimanlar, sunumlar, duyurular ve benzeri araglardan

faydalanilabilir.
4.2. Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Kurumsal risk yonetimi caligma takvimi; risk strateji belgesinin uygulanmasi, risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik kararlarin olusturulmasi, Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-12) hazirlanmasi, ilave risk yoOnetimi
faaliyetlerinin izlenmesi, risklerin raporlanmasi ve belgenin giincellenmesine iliskin yillik is ve

islemleri kapsar.

Calisma takvimi; I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Idare Risk Koordinatdrii ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin katkilariyla hazirlanir, tist yonetici onayiyla yiiriirliige
girer ve ilgili birimlere duyurulur. Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimine Tablo 19’da

yer verilmistir.

Tablo 19. Kurumsal Risk Yonetimi Caliyma Takvimi

Asama Sorumlu Tarih Aciklama

Kurul ilk defa
olusturuluyorsa tiyeler
belirlenir. Mevcut kurul

Ust Yénetici / Rektor 1-5 Haziran 2026 varsa iiyelikler, gorev
dagilimi ve gerekli
giincellemeler gézden
gegirilir.

IKIYK nin olusturulmas /
tiyeliklerin gézden gecirilmesi

Idare diizeyinde risk

yOnetimi koordinasyonunu
Ust Yénetici / Rektor 1-5 Haziran 2026 yiiriitecek gorevli belirlenir

veya mevcut gorevlendirme

teyit edilir.

[dare Risk Koordinatoriiniin
belirlenmesi / teyidi

Harcama yetkilileri
tarafindan birim i¢ kontrol

Birim I¢ Kontrol ve Risk ST . L
S . Harcama Yetkilileri / ve risk koordinatorleri
Koordinatorlerinin .. o 1-15 Temmuz 2026 . .
N . . Birim Yéneticileri gorevlendirilir;
gorevlendirilmesi

gorevlendirme yazilari
SGDB’ye bildirilir.
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Asama Sorumlu Tarih Aciklama

SGDB, mali hizmetler
birimi olarak birim risk
kontrol eylem planinin

Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi, Izlenmesi ve

RO SGDB 1-31 Temmuz 2026 hazirlanmasi, uygulanmasi

Raporlanmasina Iligkin . e

I, . ve izlenmesine iligkin usul,
Yonergenin hazirlanarak

iiriirliize konmas form ve agiklama
yururiug ! tablolarimi hazirlar.

. .. . Risk Strateji Belgesi, yillik
Risk Strateji Belgesi ve yillik SGDB / idare Risk calisma takvimi ve

¢alisma takvimi taslaginin 1-15 Haziran 2026

Koordinatorii
hazirlanmasi

uygulama formlari taslak
olarak hazirlanir.

Taslak belge, roller,
takvim, formlar, izleme ve
raporlama yapist Kurul
tarafindan degerlendirilir.

Risk Strateji Belgesi ve galisma  IKIYK / Idare Risk

takviminin degerlendirilmesi Koordinatorii 15-30 Haziran 2026

Kurulca degerlendirilen
belge ve takvim SGDB
sekretaryasinda iist yonetici
onayina sunulur.

Risk Strateji Belgesi ve takvimin

e IKIYK / SGDB
iist yonetici onayina sunulmasi

15-31 Temmuz 2026

Onaylanan belge, takvim,
formlar ve agiklama
dokiimanlar1 harcama
birimlerine resmi yazi ile
gonderilir.

Ust yénetici onaymi izleyen 10
i glinii iginde

Onaylanan belge, takvim ve

formlarin birimlere duyurulmasi SGDB

Egitim igerigi ve hedef kitle
SGDB tarafindan
hazirlanir; idare Risk

3 Agustos-11 Eyliil 2026 Koordinatérii ve IKIYK
degerlendirmesi
dogrultusunda egitim ve
bilgilendirme yapilir.

SGDB / Idare Risk
Koordinatorii / IKIYK

Egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yapilmasi

Plan, harcama yetkilisinin

Harcama Yetkilileri / sorumlulugunda; birim

Birim Risk Kontrol Eylem Birim {¢ Kontrol ve Risk 14-30 Evliil 2026 koordinatdriiniin
Planinin hazirlanmast Koordinatorleri / Risk yiu koordinasyonunda ve ilgili
Calisma Grubu personelin katilimiyla

hazirlanir.

Birim risk kontrol eylem

Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin harcama yetkilisi
tarafindan onaylanmasi ve
SGDB’ye gonderilmesi

Idare diizeyine teklif edilen

Harcama Yetkilisi / Birim
Y Oneticisi

14-30 Eyliil 2026

plant harcama yetkilisi
tarafindan yiriirlige
konulur. Birim diizeyinde
yonetilecek riskler birimde
izlenir.

SGDB teknik kontrol ve
konsolidasyonu yapar;

risklerin teknik kontrolil ve SGDB,/ Id.?r? Risk 1-9 Ekim 2026 Idare R IS.IF Kogrdlna?oru
. Koordinatorii stratejik onceliklendirme ve
konsolidasyonu . -
koordinasyon destegi
saglar.
Birimlerden idare diizeyine
teklif edilen riskler ile
Idare Risk Kontrol Eylem Plan1  SGDB / idare Risk stratejik amag ve hedefleri
- M o 12-16 Ekim 2026 etkileyen kurumsal riskler
taslaginin hazirlanmast Koordinatori
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Asama

Idare Risk Kontrol Eylem
Planinmn IKIYK’da
degerlendirilmesi

Idare Risk Kontrol Eylem
Planmimn {ist yonetici onayina
sunulmast

Kritik risk, ger¢eklesen risk ve
yeni risklerin anlik bildirimi

Sorumlu

IKIYK / idare Risk
Koordinatorii / SGDB

IKIYK / SGDB

Harcama Yetkilileri /
Birim I¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorleri / SGDB /
Idare Risk Koordinatorii

Harcama Yetkilileri /

Y1l sonu izleme ve degerlendirme Birim i¢ Kontrol ve Risk

verilerinin hazirlanmasi

Y1l sonu degerlendirme toplantisi

Sonraki yil risk yonetimi hazirlik

ve gilincelleme siireci

Koordinatorleri / Faaliyet
Sorumlulari

IKIYK / idare Risk
Koordinatorii / SGDB

SGDB / I[KIYK / idare
Risk Koordinatérii / Ust
Yonetici

Tarih

19-23 Ekim 2026

26-30 Ekim 2026

Y1l boyunca

1-15 Ocak 2027

1-31 Ocak 2027

1-31 Ocak 2027

Aciklama

Risklerin idare diizeyinde
izlenip izlenmeyecegi,
eylemlerin yeterliligi,
sorumlular ve izleme
periyotlart Kurul tarafindan
degerlendirilir.

Kurulca uygun goriilen
idare diizeyi risk plani
SGDB sekretaryasinda iist
yOnetici onayina sunulur.

Yeni ortaya ¢ikan,
gergeklesen veya acil st
yonetici karar1 gerektiren
riskler bekletilmeden
SGDB’ye ve gerekli
hallerde iist yoneticiye
bildirilir.

Birimler y1l sonu
gerceklesme bilgilerini,
tamamlanan, devam eden,
geciken, revize edilen ve
kapanan riskleri SGDB’ye
bildirir.

Y1l sonu risk sonuglart,
gerceklesmeyen faaliyetler,
revizyon ihtiyaci ve idare
diizeyine taginacak hususlar
degerlendirilir.

Bir 6nceki yilin sonuglart
dikkate alinarak Risk
Strateji Belgesi, formlar,
egitim igerigi ve caligma
takvimi gbzden gegirilir;
gerekli belge/form
giincellemeleri {ist yonetici
onayina hazirlanir.

Donem dis1 giincelleme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde, ilgili risk sahibi birim tarafindan

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) giincellenir ve gerekli

goriilen durumlarda Anlik Bildirim Formu (Ek-13) aracilifiyla bildirimde bulunulur.

Glincellenen bilgiler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan teknik acidan

incelenir ve konsolide edilir. Siirecin koordinasyonu, idare Risk Koordinatorii tarafindan

saglanir. Giincelleme yapilmasimi gerektiren hususlar, degerlendirilmek iizere Idare Kurumsal

I¢ Kontrol ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) sunulur; uygun gériilen giincellemeler iist

yoneticinin onay1 ile yliriirliige girer.

Asagidaki durumlarda yillik olagan donem beklenmeksizin donem dis1 glincelleme yapilabilir:

e Stratejik plan amag, hedef veya gostergelerinde 6nemli degisiklik yapilmasi,

e Universitenin faaliyetlerini, mali yapisini, mevzuata uyumunu, hizmet siirekliligini veya

itibarini etkileyebilecek kritik bir riskin ger¢eklesmest,
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e ‘Denetim raporlarinda risk yonetimi veya i¢ kontrol sistemini etkileyen 6nemli bulgu yer

e Yiiksek veya cok yiiksek artik risklerde risk kapasitesi esiginin asilmast;

almasi,
e Mevzuat degisikligi sebebiyle mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin gegerliligini
yitirmesi,

e Afet, acil durum, siber olay veya benzeri krizlerin ortaya ¢ikmast,

Bu Belge, olagan olarak yilda en az bir kez kurumsal risk yonetimi ¢alisma takvimi kapsaminda
gozden gecirilir. Gozden gegirme siirecinde stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglari,
performans gostergelerindeki sapmalar, denetim bulgulari, paydas geri bildirimleri, mevzuat
degisiklikleri, afet/acil durum veya kriz durumlari, i¢ ve dis c¢evre sartlarindaki 6nemli

degisiklikler ve IKIYK degerlendirmeleri dikkate alinur.
4.3. Hiikiim Bulunmayan Haller

Bu Belgede hiikiim bulunmayan hallerde; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlari, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu

Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
4.4. Yiiriirliik

Bu Belge, iist yonetici onayi ile yiiriirliige girer.

4.5. Yiiriitme

Bu Belge hiikiimlerini Kastamonu Universitesi Rektérii yiiriitiir.
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Ek No / Dokiiman

Kodu
Ek-1

Ek-2

Ek-3

Ek-4

Ek-5

Ek-6

Ek-7

Ek-8

Ek-9

Ek-10

Ek-11

Ek-12

Ek-13

Ek-14

Ek-15

Ek-16

EKLER

Tablo 20. Ek Listesi
Ek Adi1/ Dosya Ad1

Risk Strateji Belgesi Ornegi
Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti
Kamu Risk Yo6netimi Takvimi Ornegi
Stratejik Risk Calistayr Adimlari
Bireysel Risk Belirleme Formu
Risklerin Belirlenmesine Yo6nelik Siire¢ Akis Semasi
Bireysel Risk Degerlendirme Formu
Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Siireg Akis Semasi
Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine Y 6nelik Siire¢ Akis Semasi
Oncii Risk Gostergesi Ornekleri
Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasima Yo6nelik Siire¢ Akis Semast
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
Anlik Bildirim Formlar1
Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari - Risklerin Belirlenmesi

Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Risklerin Degerlendirilmesi

Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi
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