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2C-

UST YONETICi SUNUSU

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini esas alan yonetim
anlayis1 dogrultusunda hazirlanan Kastamonu Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu,
iiniversitemizin bir yillik siiregte gerceklestirdigi faaliyetleri, ulastigi hedefleri ve gelecek
vizyonunu kamuoyu ile paylasma amac1 tagimaktadir.

Bilginin tiretildigi, paylasildig1 ve topluma deger olarak sunuldugu yiliksekdgretim kurumlari,
sadece egitim-0gretim faaliyetleriyle degil; ayn1 zamanda arastirma, inovasyon, toplumsal katk1
ve siirdiirtilebilir kalkinmaya sagladiklar1 destek ile de iilkelerin gelisiminde kritik bir rol
iistlenmektedir. Bu bilingle Kastamonu Universitesi olarak 2025 yilinda da nitelikli egitim
sunma, bilimsel arastirmalari tesvik etme, ulusal ve uluslararasi is birliklerini gii¢clendirme ve
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirma yoniinde 6nemli ¢aligsmalar gerceklestirdik.

Universitemiz, giiclii insan kaynagi ve gelisen altyapisiyla ogrencilerimize ¢agm
gerekliliklerine uygun bir egitim ortami sunmayi siirdiirmektedir. 2025 yili boyunca egitim
kalitesinin artirilmasi, dijitallesme siireclerinin  giiclendirilmesi, arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglanmasi amaciyla pek ¢ok proje
ve faaliyet hayata gecirilmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi projelerin sayisinda artis
saglanmis, akademisyenlerimizin bilimsel iiretkenligi desteklenmis ve lniversite-sanayi is
birlikleri gli¢clendirilmistir. Bunun yaninda, 6grencilerimizin akademik ve sosyal gelisimlerini
destekleyen cesitli programlar ve etkinlikler diizenlenmis, iiniversitemizin toplumsal katki
misyonu dogrultusunda bolgesel kalkinmaya yonelik calismalar siirdiirtilmiistiir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal gelisim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan bu faaliyet
raporu, iiniversitemizin mali ve idari faaliyetlerini kapsamli bir sekilde ortaya koymakta; ayni
zamanda gelecege yonelik hedeflerimiz i¢in 6nemli bir degerlendirme imkéani1 sunmaktadir.

Bu vesileyle 2025 yili1 boyunca iiniversitemizin gelisimine katki saglayan tiim akademik ve
idari personelimize, 6grencilerimize, paydaslarimiza ve destek veren kurum ve kuruluslara
tesekkiir eder; Kastamonu Universitesimin bilimsel, akademik ve toplumsal basarilarini
artirarak yoluna kararlilikla devam edecegine olan inancimi ifade etmek isterim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve KALiTE POLITiKASI

I. GENEL BILGILER

Misyon

Bilimsel diisiinceyi temel alan, arastiran, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bolgesel
ve ulusal meselelere yonelik ¢oziimler iireten, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve
inovatif, paylasimci, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, ¢evre bilinci gelismis, toplumsal
konulara hassas fertler yetistirerek ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak tizere lirettigi
bilgiyi ve yetistirdigi nitelikli is giiclinli insanligin hizmetine sunmaktir.

Vizyon

Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan1 6ncelikli olmak tlizere, nitelikli arastirmalar ve projeler
gergeklestirerek bolgenin ve lilkenin kalkinmasinda oncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler
Kastamonu Universitesi;

e Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
e Diisiince ve ifade hiirriyetine dnem verir.

e Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiirtilebilir kalkinma iizerine insa eder.

¢ Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlagmay1 saglar.

e Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

e Tiim paydaslarinin her alanda yonetim stireglerine aktif katilimciligina 6nem verir.

e Girisimcilik, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetlerini destekler.

e Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakli bir yaklagim izler.

e Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere bagh kalir.

e Milli ve manevi degerlere bagl nesiller yetistirir.

Kalite Politikasi

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararas1 standartlarda
nitelikli arastirmalar yapan, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet
islevlerini nitelikli bir sekilde gerceklestirmeye calisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda
ihtisas tiniversitesi olarak yaptig1 arastirmalarla bolgenin ve tilkemizin kalkinmasinda 6ncii rol
oynayan, sanayi-liniversite is birligi i¢inde projeler yiiriiten, topluma ve ¢evreye karst hassas,
stirekli gelisim ve yenilik¢iligi benimseyen, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerine katilimini
saglayarak tiim paydaslarin memnuniyetini yiliksek diizeyde tutmayi hedefleyen, hukuki ve
diger tiim sartlara uyumlu ve kendini siirekli iyilestiren bir kalite yonetim sistemini taahhiit
eder.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130’uncu maddesinde; yiliksekdgretim kurumlari, cagdas egitim 6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amact
ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmistir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitliin yliksekdgretim kurumlarmin ve {ist
kuruluglarmin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’nda tliniversitelerin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmis
bulunmaktadir.

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuclandirarak diislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e [Egitim-0gretim seferberligi i¢in de 6rgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézliim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarii gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1. Rektor

Rektor, lniversitenin ve bagli birimlerinin O6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymm faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
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birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Rektoriin Gorev ve Sorumlulukiar:;

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinm kararlarni
uygulamak, tiniversite kurullarinin oOnerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin
ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

2. Senato

Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢
yil i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden
tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki
defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Senatonun Gorev ve Sorumluluklari;

e Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yaym faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren mevzuat taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak.

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullan ile rektorliige baglh enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna iiye secmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

3. Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek ii¢ profesdrden
olusur. Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimceilart oy hakki
olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
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e Yiiksekogretim iist kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, liniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Yonetim Kurulunun Gorev ve Sorumluluklari;

Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almaktir.
4. Diger Akademik ve idari Birimler
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile

Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cercevesinde verilen yetki ve sorumluluklari yerine getirmektir.
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C.IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. Fiziki Yap1

Kastamonu Universitesi, Kastamonu ili sinirlar1 igerisinde 3, ilgelerde 13 olmak iizere toplam
16 kampiiste; 15 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 24 uygulama ve
aragtirma merkezi ve 23 koordinatorliik ile hizmet vermektedir.

1.1.Tasinmazlar

Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 3 kampiis ile
Abana, Arag, Azdavay, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, Daday, Devrekani, Thsangazi, inebolu,
Kiire, Taskoprii ve Tosya ilgelerinde de kampiisler yer almaktadir. Tiim kampiisler toplam1 16
olup, yiizol¢iimii 2.537.688,11 m?’dir. Tiim kampiislerin toplaminda 320.186,06 m? kapal1 alan
bulunmaktadir.

Universitemiz kampiis alanlari Tablo 1°de, kapali alanlarin dagilimlari Tablo 2’ de
gOsterilmistir.

Tablo 1- Kampiis Alanlar1 (Arsa/Arazi)
Kastamonu Universitesi Tasinmazlarmin (Arazi/Arsa) Dagilhim

Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmaz Alam

KAMPUS ADI . (m?) Toplam (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger

Kuzeykent Kampiisii 962.781,01  1.098.676,48 0,00 2.061.457,49 %h““;‘slastma'

Su Pompa istasyonu 0,00 200,00 0,00 200,00 Tahsis

Kastamon}l Universitesi Saglik 13.879.74 115.504.53 0.00 129.384.27 Hibe- Tahsis

Yerleskesi

Egitim ve Kiiltiir Kampiisii (Cars1) 0,00 24.415,70 0,00 24.415,70 Tahsis

Yiicebiyiklar Konag1 0,00 739,71 0,00 739,71 = Tahsis

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 4.794,00 10.407,02 0,00 15.201,02 %}‘l’;‘ilslas‘“rma'

Arag Rafet Vergili MYO 1.575,61 0,00 29.866,08 31.441,69 Devir-Kira

Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii 0,00 4.850,44 0,00 4.850,44 Tahsis

Bozkurt MYO 0,00 0,00 10.431,00 10.431,00 Tahsis

Cide Rufat Iigaz MYO ve Konukevi 10.027,84 6.926,63 0,00 16.954,47 Dagis- Tahsis-
Kamulastirma

Catalzeytin MYO 0,00 0,00 2.613,84 2.613,84 Tahsis

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.589,46 0,00 0,00 458946 Devir

Devrekani TOBB MYO 997,07 5.595,71 0,00 6.592,78 %}‘l’;‘ilslas‘“rma'

fhsangazi MYO 0,00 74.212,70 0,00 74.212,70 = Tahsis

Inebolu MYO 110.389,30 0,00 0,00 110.389,30 = Devir

Kiire MYO 0,00 842,67 0,00 842,67 = Tahsis

Taskdprii MYO 0,00 20.933,15 0,00 20.933,15 Tahsis

Tosya MYO 22.438,42 0,00 0,00 22.438,42 Satin alma

TOPLAM 1.131.967,37  1.363.304,74 42.910,92 2.537.688,11
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Tablo 2-Kapali Alanlarin (Binalarin) Dagilimi

Kampiis Adi

Kuzeykent Kampiisii

Egitim ve Kiiltiir Kampiisii (Carst)
Tip Fakiiltesi

Yiicebiyiklar Konagi

Abana Sabahat-Mesut Y1lmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO

Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii
Bozkurt MYO

Cide Rifat [lgaz MYO ve Konukevi
Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO

Ihsangazi MYO

Inebolu MYO

Kiire MYO

Taskopri MYO

TosyaMYO

TOPLAM

alana dahil edilmemistir.

1.2. Tasmrlar

Universitemiz ~ biinyesinde
gosterilmektedir.

Kapali Alanlarin (Binalari) Dagilim

Kapali Alan Miktar1 (Briit m?)

Universite
163.984,00

7.140,00
3.378,16

1.661,00

4.512,00
7.751,19

2.123,35

10.231,30

200.781,00
*Yap-Islet-devret modeli ile yapilan 2.430 m? kapali alana sahip ¢ars1 ile 49.020 m? kapali alana sahip yurt binalar1 toplam kapali

Maliye Haz.

55.203,20
1.313,21
34.560,10
502,25

2.964,42
3.378,16
3.395,18
4.691,54
3.239,00

910,00
1.599,00
7.649,00

119.405,06

2025 yilinda kullanimda bulunan tasitlar

Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2025 Y1li Tasit Sayilart

Tasitin Tiirii Biitce

T-02 Binek Otomobil 6
T-05 Minibiis (Siiriiciisii Dahil En Fazla 15 Kisilik) 1
T-07 Pick-Up 1
T-10 Midibiis (Siiriicii Dahil En Fazla 26 Kisilik) 1
T-11a Otobiis (Siirlicli Dahil En Az 27, En Fazla 40 1
Kisilik)

T-11b Otobiis (Siiriicti Dahil En Az 41 Kisilik) 2
TraktSr 2
Is Makinesi- Kazic1 Yiikleyici 1
Tanker 2
Rémork 2
TOPLAM 19

Tahsis

Kirahk
1

Toplam (m?)

219.187,20
131321
34.560,10
502,25
7.140,00
6.342,58
3.378,16
3.395,18
6.352,54
3.239,00
4.512,00
7.751,19
910,00
2.123,35
1.599,00
7.649,00
10.231,30
320.186,06

Tablo 3’te

Genel Toplam
7

1
3
1

NN = NN

Asagidaki tabloda, 'Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yoénetim Hesabr Icmal Cetvelinde
kullanilan veriler dikkate alinmigtir. 2025 yil1 sonu itibaryla, I. diizeyde 253 Tesis, Makine ve
Cihazlar grubunda toplam 3.130 adet, 254 Tasitlar grubunda toplam 19 adet ve 255 Demirbaglar
grubunda ise 99.345 adet taginir kayithdir.
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Tablo 4- Universitemiz 2023-2025 Yallar1 Kayitli Tagmir Sayilari

Hesap Kodu

253
254
255

Universitemiz dayanikli taginir mallari, 2025 mali yilinda bir dnceki yila gore artarak

Dayamikh Tasinirlar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tagitlar Grubu

Demirbaglar Grubu

TOPLAM

102.494 adet olmustur.

1.3.

Kastamonu Universitesinde 2024 y1l1 sonu itibariyla 644 egitim-dgretim alan1 mevcuttur. Toplam
alanin %58,39’u fakiiltelerde, 9%2,48°1 enstitiilerde, %?2,33’li yliksekokullarda, %36,80’1
ise meslek yliksekokullarinda bulunmaktadir.

Egitim Alanlan

Tablo 5- Egitim Alanlar1

Birimler

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiiksekokullar

Amfi

Simif

Atolye

Toplant1 Salonu
Egitim
Laboratuvarlari
Diger
TOPLAM
Amfi

Simif

Atdlye

Toplantt Salonu
Egitim
Laboratuvarlari
Diger
TOPLAM
Amfi

Simif

Atdlye

Toplant1 Salonu
Egitim
Laboratuvarlari
Diger
TOPLAM

0-50

144
32
15

79

27
297

16

16

11

51-75
5
46
1

59

2023 Yili

76-100
2
4

2.647
18
76.223

78.888

2024 Yih

151-250

Egitim Alanlar:
101-150
8 5
8 5

2.789
19
93.927

96.735

251-Uzeri
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2025 Yih

3.130
19
99.345

102.494

Toplam

20

194
33
15

85

29
376

16

16

15




Birimler Egitim Alanlan

0-50 51-75 76-100 101-150 = 151-250 = 251-Uzeri
Amfi 1 2 1 4
5 Siuf 113 33 17 163
) Atdlye 3 3 6
E Toplant1 Salonu 5 1 1 7
Egitim 26 5 31
Laboratuvarlar:
Diger 25 1 26
TOPLAM 173 39 20 3 2 237
GENEL TOPLAM 497 102 26 11 7 1 644

1.4.  Sosyal Alanlar
1.4.1. Yemekhane, Kantin/Kafeteryalar ve Restaurant

Kastamonu Universitesi dgrencileri ile akademik ve idari personelin beslenme ihtiyacini
karsilamak tizere Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan hizmet verilen 17 birim
yemekhanesi bulunmaktadir.

Tablo 6- 2025 Yili Yemekhane Alan, Kapasite ve Yararlanan Sayilart

Alan Kapasite Yararlanan Yararlanan

Yemekhane Adi (m2) (Kisi) Pgl;ls;])ll;fl (0] al‘;ll;fl
Merkezi Yemekhane ve Kafeterya 3.580 1.000 7.988 125.013
Alsancak Spor Salonu Yemekhanesi 256 250 625 14.538
Tip Fakiiltesi Yemekhanesi 102 70 475 14.671
Inebolu Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 140 100 176 3.283
Cide Rufat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu 310 134 916 6.808
Yemekhanesi
Tosya Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 96 120 355 11.624
Taskoprii Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 440 300 150 12.390
Arag Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 364,62 140 3 4.422
Devrekani Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 193,01 115 233 2.584
Abana Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 264 160 315 1.389
Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 150 150 238 3.652
Kiire Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 131 112 145 3.519
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi - - 163 9.320
Daday Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 360 160 33 4.362
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi 195 140 3 2.009
KMYO Azdavay Kampiisii Yemekhanesi 100 40 9 14.008
Egitim Arastirma Hastanesi Yemekhanesi - - 0 10.892
TOPLAM 6.488,22 2.991 11.827 244.484
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Tablo 7- 2025 Yili Kantin/Kafeterya Alan ve Kapasiteleri

Kantin Ad1 Alan (m2) Kapasite (Kisi)

Egitim Fakiiltesi Kantini 322,5 170
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Kantini 152,60 90
Orman Fakiiltesi Kantini 444,09 240
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kantini 291 150
[lahiyat Fakiiltesi Kantini 219,77 130
Iletisim Fakiiltesi Kantini 290 150
Tip Fakiiltesi Kantini 213 130
Turizm Fakiiltesi Kantini 308 160
Spor Bilimleri Fakiiltesi Kantini 231 135
Veteriner Fakiiltesi Kantini 41.2 30
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 654,2 320
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 115 80
Tosya MYO Kantini 113 80
Tasgkoprii MYO Kantini 200 120
Inebolu MYO Kantini 11 10
Cide Rifat Ilgaz MYO Kantini 173 110
Arag Rafet Vergili MYO Kantini 45,87 40
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO Kantini 125 85
Devrekani TOBB MYO Kantini 16,31 10
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO Kantini 30 20
Bozkurt MYO Kantini 135 85
Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi Satis Ofisi 36 -
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu Azdavay Kampiisii Kantini 10 -

Universitemiz Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi igerisinde bulunan 300 kisi kapasiteli
restoran, personel ve dgrencilerimize yemek hizmetinde alternatif sunarak tercih edilen bir

mekan haline gelmistir.

1.4.2. Konukevi ve Kamu Konutlari

Universitemiz Turizm Fakiiltesi biinyesinde, 2016 Haziran ayinda faaliyete gegirilen Parlayan
Yildiz Uygulama Konukevi, Kuzeykent Kampiisii'nde yer alan Konukevi ve Cide il¢esinde
bulunan Cide Konukevi olmak iizere ii¢ misafithane bulunmaktadir. Ayrica, Kuzeykent
Kampiisii'nde, 2022 yili Temmuz ayinda faaliyete gecen 14.474,24 m? alana sahip 128 kamu

konutunda akademik ve idari personel ikamet etmektedir.

Tablo 8- Konukevi ve Kamu Konutlar1 Alan ve Kapasiteleri

Alan Adi Sayist Kapasitesi Kapah Alan (m?)
Misafirhaneler 2 85 2.597
Uygulama Konukevi 1 14 840
Kamu Konutu 128 - 14.474,24
TOPLAM 131 99 17.911,24
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1.4.3. Spor Alanlar

Tablo 9- Spor Alanlari
Bina/Tesisin Ad1

Emin Baydil Spor Tesisi
Emin Baydil Spor Tesisi

Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Yildiz Spor ve Yagam Merkezi
Ay Y1ildiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ildiz Spor ve Yasam Merkezi
Ay Y1ldiz Spor ve Yasam Merkezi

Cadir Salon (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

inebolu MYO
TOPLAM

1.4.4. Konferans ve Toplant1 Salonlar1

Adet

—_ o, = N = k= NN NN —

—

22

Kapah Spor

Acik Spor Alanlan Alanlar1

Futbol Sahasi

Fitness Salonu
2 adet Sauna

Spor Salonu

Tenis Kortu

Basketbol Sahast

Voleybol Sahasi

Hali Saha
Cimnastik Salonu
Masa Tenisi Salonu
Cok Amagli Salon
Fitness Salonu
Bowling Salonu
Yiizme Havuzu

Spor Salonu

Futbol, Voleybol, Basketbol
Sahasi

Tablo 10- Konferans ve Toplant1 Salonlar1 Alan ve Kapasiteleri

Bina/Tesisin Ad1

Senato Salonu

Rektorliik Toplant: Salonu

Hoca Ahmet Yesevi Konferans Salonu

Hoca Ahmet Yesevi Toplant1 Salonu

Merkez Kiitliphane

Merkez Kiitiiphane

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Bozkurt MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Taskoprii MYO

TOPLAM

Adet Alanlar (m?)

1 183,00
205,00
176,00
422,00
110,00
96,00
220,00
487,50
110,00
140,00
230,00
230,00
154,00
160,00
135,00
110,00
350,00
17 3.518,50

— = b e | | e e e e e | e | | e |
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Toplam
Alan (m?)

4.750,00
200,00

1.414,86
1.296,00
1.020,00
720,00
2.250,00
120,84
112,22
246,79
273,90
399,71
756,29
1.504,00

2.128,00
17.192,61

Kapasite

72

35

25
279

180

176
500
50
169
176
250
129
160
150
100
250
2701



1.4.5. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 11- Diger Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri

Alan Ad1 Adet Alan (m?) Kapsite (Kisi)
Okuma Salonu 20 7.079,85 30

Ders Caligma-Etiit Odast 1 35,00 20
Mescit 4 39,00 60

Uriin Satis

Yeri/Market/Diikkan 1 1.029.32 -
TOPLAM 36 8.183,17
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1.5.  Hizmet Alanlar
Universitemiz akademik ve idari personel hizmet alanlar1 Tablo 12 ve Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 12- Akademik Birimlerin Hizmet Alanlar1

Birimi
Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO
Bozkurt MYO
Cide Rufat IIgaz MYO

Catalzeytin MYO

Hizmet Alanlari

Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar
Akademik Hizmet Alanlari
Idari Hizmet Alanlar

Ofis
Sayis1

29
7
23
4
51
12
50
13
28
10
75
5
89
10
38
8
39
8
32
7
28

W A~

Alan (m?)

426
269,85
464,71
244,96

755

437

920

340
564,75

264,571

1200

130

1080

130
815,58
235,13

1076,20
538,10
524,30
195,30
20
20
350
20
475,6
168,8
79

110

240

42

180

70
15
15

170

244
189,50

214

290

180

110

34

Kullanan Kisi
Sayisi
114
15
29
7
35
5
56
18
46
9
25
7
80
8
85
10
49
9
30
8
24
5
29
16

— o o

NeREN|
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Birimi
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO
Thsangazi MYO
Inebolu MYO
Kastamonu MYO
Kiire MYO
Tasgkopri MYO

Tosya MYO

Tablo 13- idari Birimlerin Hizmet Alanlart
Birimi

Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Personel Daire Baskanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hukuk Miisavirligi

TOPLAM

1.6. Ambar ve Arsiv Alanlari

Tablo 14- Ambar ve Arsiv Alanlart
Alan Adi

Ambar

Arsiv

Depo

Numune Odast

TOPLAM

Hizmet Alanlar:

Akademik Hizmet Alanlari
idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar1
idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar1
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar1
idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar1
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar
idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar1
Idari Hizmet Alanlari
Akademik Hizmet Alanlar
Idari Hizmet Alanlari

Ofis Sayisi
32
12
14
10
14
10
23
10
18
5
141

Ofis
Sayisi
14

Alan (m?)
1.136,12
275,40
762,70
190,81
306,72
263,42
582,44
212,00
436,30
105
4.038,28

Adet

64
44
15

123

Alan (m?)

Sayisi
320 18
227 10
327,23 8
274,81 6
80,46 14
61,37 4
90 14
100 4
960 60
515 21
160 5
76 4
342,83 14
124,92 7
785,83 21
185,56 5
Kullanan Kisi Sayisi
28
21
51
3
16
15
27
14
35
6
232
Alan (m?)
4.393,14
1.508,24
2.274,55
72,00
8.247,93

Kullanan Kisi
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2. Teskilat Yapisi

Kastamonu Universitesi'nin teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilat Kanunu’nun iiniversitelerin akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin
maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek
yliksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri ve koordinatorliiklerden olusmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da ayni1 kanun
cercevesinde belirlenmistir.

Universitemizin ydnetim yapisin1 gosteren teskilat semasi 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarnin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname cercevesinde agsagida gosterilmistir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Teknoloji Kaynaklar

Tablo 15- Kastamonu Universitesi Teknoloji Kaynaklart

IDARI BIRIMLER

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D. B.
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Hukuk Miisavirligi
FAKULTELER

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR

Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLAR
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO

Bozkurt MYO

Cide Rifat ligaz MYO

Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO

Ihsangazi MYO

Inebolu MYO

Kastamonu MYO

Kiire MYO

Taskdprit MYO

TosyaMYO

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

TOPLAM

Bilgisayar
Kasasi

JUG I Y
SRR

120

244
65
124
45
110
148
102
198
81
104
67
38
88
47

15
33

96
89
144
58
83
96
78
118
279
51
135
161

23

3.384

= §>
E=at
= am
32 12
16 12
11 14
123 3
65 7
28 2
29 7
59 13
19 2
41 3
7 1
217 28
71 5
124 8
91 16
97 11
152 18
114 22
230 36
108 11
97 6
99 31
47 13
86 14
51 3
15 4
37 1
92 2
109 6
87 0
207 2
78 0
90 1
90 4
81 1
112 1
282 2
46 2
163 2
156 13
24 6
3.683 345

Tablet
Bilgisayar

~ O W o A ONON A~ O

O = O = = NN NN O BN

oS O

(===l e = == el e R ]

94
34
20
63
29
67
54
63
42
46
23
31
28
14

13
15

12
12
11
22
15
7
13
16
12
67
11
23
26

22

1.137

Tarayicl

N — = WO N W W N

—_

BEAE D VDN O~ O = = = NN

—_
—_

128

Telefon
(Ip Sabit
Telefon)

o B2 NN W =
A0 A O O W ANO WO

133
45
44
69
41
70
79
119
65
51
53
37
48
38

13
21

20
25
14
58
12
23
22
31
30
86
16
6
40

26

1.489
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3.2. Kiitiiphane Kaynaklar

Kastamonu Universitesi Merkez Kiitiiphanesi elektronik kaynak tiirleri;

e E-dergi veri tabanlar

e Tek dergiler

e E-kitap veri tabanlart

¢ Dizin ve 6z veri tabanlari

e E-referans veri tabanlar1 (sozliikler, ansiklopediler, tezler, standartlar vb.)
e E-gazeteler

e Istatistiki bilgi iceren veri tabanlari

e Coklu ortam (multimedya)

Merkez Kiitiiphane binamizin i¢inde 15 adet tekli (bireysel) calisma odasi, 3 adet grup ¢alisma
odasi, 500 kisilik konferans salonu, 176 kisilik konferans salonu ve 50 kisilik toplant1 salonu
bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz, kullanic1 gruplarimiza daha iyi hizmet verebilmek amaciyla Nadir (Yazma)
Eserler Boliimii, Tez Bolimii, Danigma Kaynaklar1 Bolimii, Kitap Dis1 Materyal Bolimdi,
Arastirma Boliimi ve GEKOP Boliimii olmak tizere alt1 boliime ayrilmistir.

Tablo 16-2025 Yilinda Satin Alinan veya Hibe edilen Kiitiphane Kaynaklart
2025 Yili Satin Alinan veya Hibe Edilen Kiitiiphane Kaynaklar

Yayin Tiirii Basih Elektronik Toplam

Kitap Say1si 4.570 42.882 47.452
Dergi Aboneligi Sayist 6 3.016 3.022
Abone Olunan Veri Tabani Sayist - 14 14
TOPLAM 4.576 45912 50.488

Tablo 17- Kastamonu Universitesi 2025 Y1l Kiitiiphane Kaynaklari
2025 Y1l Toplam Kiitiiphane Kaynaklar:

Yayin Tiirii Basih Elektronik Toplam
Kitap Sayis1 83.398 401.607 485.005
Dergi Aboneligi Sayist 887 3.016 3.903
Abone Olunan Veri Taban1 Sayist - 16 14
TOPLAM 84.285 404.637 488.922
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3.2. Yazilimlar

Universitemizin tarafindan kullanilan 2025 y1li yazilim kaynaklar1 Tablo 18°de gdsterilmistir.

Tablo 18- 2025 Yili Yazilim Kaynaklart

Birimi Yazihm/Program Aciklama

UBYS (Universite Bilgi

Universitemiz Tiim Birimleri .
Yonetim Sistemi)

Universitemiz kalite siireglerini belirlemek,

KVYS (Kalite Veri Y6netim uygulamak ve siirekli giincellemeler yapmak

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Sistemi) amaciyla hayata ge¢irilmis yazilim sistemidir.
Tiim Harcama Birimleri TKYS Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
Tiim Harcama Birimleri EKAP Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
Tiim Harcama Birimleri E-Biitge Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi
Tiim Harcama Birimleri HYS Harcama Yo6netim Sistemi
Tiim Harcama Birimleri KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
Tiim Harcama Birimleri SGK Sistemleri

4734 Sayili kanunun 22°’nci maddesi
kapsaminda gergeklestirilen alimlarin mevzuata
uygun, seffaf ve izlenebilir sekilde
ylriitiilmesini saglamak amaciyla

DTTS (Dogrudan Temin

Tiim Harcama Birimleri o .
Takip Sistemi)

Harcama Talimat: Onay Belgesi ve Odeme

MYSV2 (Yeni Mali Y6netim Emri Belgesinin e-belge standartlarina uygun

Tiim Harcama Birimleri

Sistemi) olarak elektronik ortamda hazirlanmasi
Tiim Birimler SPSS 23 Istatistiksel analiz programi
Bilgi islem Daire Bagkanlig1 Adobe Creative Cloud Grafik, video diizenleme ve web uygulamalari

programi

Bilgi Islem Daire Baskanlig Autocad (Ogrenci Versiyonu)

Bilgisayar destekli tasarim programi

Network iizerinde log kayitlarini yonetme

Bilgi 1$1em Daire Bagkanlig1 LogSign
programi
Bilgi [slem Daire Bagkanhg: VeeamBackup Yedekleme programi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 SolarWinds Network sistemlerinin yonetme programi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 NAV (Ag¢ik Kaynak) Network takip izleme
. Network hizmetlerini, sunucular1 ve diger
Bilgi Islem Daire Baskanligi Zabbix (A¢ik Kaynak) network donanimlarimni izleme ve durumu takip
etme programi
Kisisel ve network sistemlerinde kullanilan
o . - . e isletim sistemi yazilim, ofise uygulamalari ve
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Microsoft Uriin Ailesi kurumsal elektronik posta olarak kullanilan
programlar
s . < . - Bilgisayarlar1 zararli yazilimlara kars1 koruyan
Bilgi Islem Daire Baskanlig: Trellix Antiviriis . :
giivenlik programi
Bilgi Islem Daire Baskanlig FortiWAF Web uygulamalar1 giivenlik duvari yazilimi

Birsens Ortam [zleme Ortam izleme yazilimi

Bilgi islem Daire Baskanhg1
Siber saldirilart tespit etme, durdurma ve
savunma gelistirme yazilimi

IP (internet protokolii) iletisimi kullanan ig

telefonu yazilimi ve sistemi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi Cortex XDR

Bilgi islem Daire Baskanlig1 Sanal Santral Yazilimi

Bilgi islem Daire Baskanhg1 Ruckus Kablosuz ag altyapisi hizmeti sunan yazilim
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Birimi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Bagkanhg1
Bilgi Islem Daire Bagkanhg1

Bilgi Islem Daire Bagkanhg1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Bagkanhg1

Bilgi Islem Daire Baskanhg1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlhig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Iletisim Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Opgrenci Isleri Daire Baskanlig

Opgrenci Isleri Daire Baskanlig
idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Idari ve Mali Isler Daire Bsk.
idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
D.B.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
D.B.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bsk.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bsk.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

Yazihm/Program

Coslat

Radius
Yetkim Edugain
VMWare VCenter

NextCloud (A¢tk Kaynak)

Squid Proxy (Ag¢ik Kaynak)

SP Page Builder

Erisilebilirlik Modiilii

Moodle (Agik Kaynak)

Winrar (Ucretsiz)
Adobe Reader (Ucretsiz)
AKIS Kart

SOLEA

Vmix

Presonus Studio One
BEBIS

Amadeus

LEOS
Ogrenci Harg Takip Sistemi

Isletmede Mesleki Egitim

TBS (Tasit Bilgi Sistemi)
KAMUTOS
WINBORDRO

Yordam BT19

Dspace

ETISAN Rapor Al Sistemi

SEDNA

Garson Takip Programi

Aciklama

Kablosuz ag kullanimi i¢in kimlik dogrulama
yazilimi

Kimlik dogrulama sistemi
Kimlik dogrulama sistemi

Fiziki ve sanal sunuculari ydnetme yazilimi

Cloud iizerinde dosya barindirma ve paylasma
amaciyla kullanilan yazilim

Web servisleri i¢in proxy tanimlama ve internet
cikislari i¢in kontrol yazilimi

Universitemiz internet sayfalarmda yapilan
tasarimlari en iyi hale getirmek tizere kullanilan
yazilim

Universitemiz internet sayfasimi ve Engelsiz

Universite Koordinatdrliigii’niin internet
sayfasina kullanim kolaylig1 saglamak

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi’nca kullanilan agik ders
malzemeleri sisteminin galigtig1 agik kaynak
yazilim programi

Sikistirma programi

Dosya goriintiileme programi

E-imza kullanimu igin

Radyo Canli Yaymn Programi
Televizyon Canli Yayin Programi
Miizik Olusturma Programi

Beslenme Bilgi Sistemi

Otelcilik Bilet Satis Programui
Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistemi

Ogrenci Harg iadelerini takip etme programi

Isletmede mesleki egitim yapan dgrencilerin
devam takibini saglayan program

Tasit Bilgi Sistemi
Kamu Akaryakit Tasit Otomasyon Sistemi

Isci Maas Hesaplama Otomasyonu
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

Acik Arsiv Sistemi

Yemekhanelerde personel ve dgrenci
kartlarinin dolum islemlerinin yapilmasi ve
kartlarin okutulmast ile yemek yenilmesini
saglayan sistemdir.

Otel Yazilim Programi

Resepsiyonda Kullanilan Yazilim
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Birimi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Daire Bgk.
BAP, Strateji Gelistirme D. Bsk.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

3.3. internet Hizmeti

Yazihm/Program

Steltronic Focus Programi

Akinsoft Cafeplus Programi

BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Biligim
Sistemi)

NTAS (Nakit Takip Sistemi)
KAYA (Kamu Yatirimlart
Bilgi Sistemi)

ILYAS (il Yatirim Takip
Sistemi- Kastamonu Valiligi)

TTS (Tiibitak Transfer Takip
Sistemi)

BAP Otomasyon Sistemi

Aciklama

Bowling Salonunda Kullanilan Yazilim

Bowling Salonunda Kullanilan Yazilim

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununda yer alan islemlerin elektronik
ortamda ve biitlinlesik bir sekilde saglamak
amactyla kullanilan otomasyon

Hazine Nakit Talepleri

Yatirim Bilgileri

i1 diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlari siireci

Tiibitak tarafindan desteklenen projelerle ilgili
olarak, mali verilerin tutuldugu sistem

BAP Projelerini Takip Etmek Amaciyla
Kullaniliyor

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, kuruldugu dénemde Universitemize 10 Mbps bant genisligi ile
hizmet vermeye baslamis; zaman icerisinde yapilan altyapi iyilestirmeleri ve kademeli hiz
artiglartyla birlikte 2025 yili itibartyla 3000 Mbps bant genisligine ulagsmistir.

Tablo 19- Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri

Hat
Kuzeykent Kampiisii
Tip Fakiiltesi

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO

Arag Rafet Vergili MYO
Bozkurt MYO

Cide Rifat [Igaz MYO

Cide Uygulama Oteli
Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO
Ihsangazi MYO

Ihsangazi MYO Ek Bina
Inebolu MYO

Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii

Kiire MYO

Tagkdprii MYO
TosyaMYO
Yiicebiyiklar Konagi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Kastamonu Universitesi Hat Kullamm Kapasiteleri

Mbps
3000
500
80
80
80
100
40
60
40
60
60
50
60
50
40
100
100
30
30
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Kastamonu Universitesi Internet Kullanim istatistikleri (Ulaknet Verileri)

Gunlik
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Ayhk
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O Giris Trafigi
0 Cikis Trafigi

Week 51
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En Yiksek:
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30.92 Mbps

Ortalama:
Ortalama:
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4. Insan Kaynaklar

Kastamonu Universitesi'nde, 2025 yil1 sonu itibartyla 974 akademik, 431 idari, 10 yabanct
uyruklu s6zlesmeli personel, 31 sozlesmeli personel ve 256 siirekli is¢i olmak iizere toplam
1.702 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %57,82'si akademik (yabanci uyruklu
sozlesmeli personel dahil), %25,32'si idari, %1,82'si s6zlesmeli personel ve %15,04' ise stirekli
is¢ilerden olugmaktadir.

Tablo 20- Kastamonu Universitesi 2022-2025 Yillar1 Arasi Personel Gelisimi

Personel Smifi 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Akademik Personel 923 950 962 974
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 10 9 11 10
idari Personel 372 452 442 431
Siirekli Isci 266 260 258 256
Soézlesmeli Personel 94 10 19 31
TOPLAM 1.665 1.681 1.692 1702

Kastamonu Universitesi’ne tahsis edilen 1.352 akademik ve 1.251 idari personel kadrosunun,
2024 yili sonu itibariyla 1.405°1 dolu, 1.168’1 ise bos durumdadir. Tahsis edilen kadrolarin
%54,06’s1 kullanilmustr.

Grafik 1- 2025 Yili Kastamonu Universitesi Personel Dagilimi

2025 Yili Kastamonu Universitesi Personeli Dagilimi
Sozlesmeli Personel

Siirekli isgi 2%

15% 3

Akademik Personel
57%

idari Personel
25%

Yabanci Uyruklu
Akademik

= Akademik Personel = Yabanci Uyruklu Akademik Personel
= [dari Personel Suirekli isgi

= Sozlesmeli Personel
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4.1.

4.1.1. Akademik Personel Kadro Dagilim

Akademik Personel

Universitemizin gelisiminde biiyiik katki saglayan akademik personelimiz, 6grenci sayisina
paralel olarak her yil artis gostermektedir. 2023 yil1 sonu itibariyla akademik dolu kadro
sayimiz 950, 2024 yili sonu itibartyla 962 iken, 2025 yili sonu itibartyla 974 olmustur. 3 yillik
donem itibariyla bakildiginda, akademik kadromuzun giiclendigi goriilmektedir.

Tablo 21- Akademik Personel Sayilar

Unvan

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

2023 2024 2025
89 103 123
149 176 184
320 290 320
256 251 225
136 142 122
950 962 974

Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.352 akademik personel kadrosunun 2025 yili sonu
itibartyla 974’1 dolu, 360’1 ise bos bulunmaktadir. 2025 yil1 itibartyla tahsis edilen kadronun
%72,04’1 dolu durumdadir.

Tablo 22- Akademik Personel Kadro-istihdam Dagilimi

Unvan

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Gore

Dolu Bos
123 56
184 67
320 148
225 49
112 58
974 360

Kadrolarn istihdam Sekline

Grafik 2- 2025 Y1l Kastamonu Universitesi Akademik Personel Kadro-Istihdam Dagilimi
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Doktor
Ogretim Uyesi

Toplam Tam Yan Toplam
Zamanh Zamanh
179 123 - 123
251 184 - 184
468 320 - 320
274 225 - 225
180 122 - 122
1352 974 - 974
1352

274
Ogretim Arastirma TOPLAM
Gorevlisi Gorevlisi

HDolu mBos M Toplam
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2025 yilinda, akademik personelin unvanlar itibartyla toplam akademik personel i¢indeki kadro
oranlar1 incelendiginde, ilk siray1 %32,86 ile doktor dgretim iiyeligi unvani almaktadir.

Tablo 23- Birim Bazinda Akademik Personel Dagilimt

Birim

Rektorlitk

Egitim Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu

Cide Rufat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu
Inebolu Meslek Yiiksekokulu
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu
Kiire Meslek Yiiksekokulu
Taskdprii Meslek Yiiksekokulu
Tosya Meslek Yiiksekokulu
Toplam

Dagilim Orani
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N
(9]

15
12

16
17

W W

123
12,63

Dogent

184
18,89

Doktor
Ogretim

[\SREN 9]

N W W W

320
32,85

Ogretim

Gorevlisi

(O8]
© N

16
11
7
8
15
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3
9
10
45
4
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225
23,10

Arastirma
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W W

122
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N

114

79
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13
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Grafik 3- 2025 Yili Kastamonu Universitesi Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi
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4.1.2. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Tablo 24°te, Universitemiz akademik personelinin hizmet siirelerine gére dagilimma yer
verilmistir. Hizmet siireleri dikkate alindiginda, ilk siray1r %31,40’lik pay ile 11-15 yillik
akademik personelimiz alirken, bunu %15,50°1ik pay ile 21 yil ve tizeri akademik personelimiz
izlemektedir.

Tablo 24- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Hizmet Kisi Sayis1 Yiizde (%)

Arahg Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
0-3 Y1l 64 57 121 6,6 5,9 12,5
4-6 Y1l 49 42 91 5 43 10,3
7-10 Y1l 69 78 147 7.1 8 15,1
1-15 Y1l 134 171 305 13,8 17,6 31,4
16-20 Y1l 39 81 12 4 8.3 12,3
21- Uzeri 43 147 190 44 15,1 15,5
Toplam 398 576 974 40,9 59,1 100
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Grafik 4- 2025 Y1l Kastamonu Universitesi Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
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4.1.3. Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi

2025 yilinda, gorev yapan akademik personelin yasa gore dagilimina bakildiginda, ilk sirada
%30,90’11k pay ile 41-50 yillik akademik personelimiz alirken, bunu %30,80’lik pay ile 36-40
yillik akademik personelimiz izlemektedir.

Tablo 25- Akademik Personelin Yasa Gore Dagilim

Yas Arahigi Kisi Sayis1 Yiizde (%)
Kadimn Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
21-25 Yas 4 3 7 0,4 0,3 0,7
26-30 Yas 52 35 87 53 3,6 8,9
31-35 Yas 72 69 141 7.4 7,1 14,5
36-40 Yas 121 179 300 12,4 18,4 30,8
41-50 Yas 127 174 301 13 17,9 30,9
51- Uzeri 22 116 138 2,3 11,9 14,2
Toplam 398 576 974 40,9 59,1 100

4.1.4. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2025 yilinda, tiniversitemizde 10 adet yabanci uyruklu akademik personel gorev yapmuistir.
Birim bazinda yabanci uyruklu akademik personel dagilimi Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26- Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Doktor Osretim
Birim Profesor Docgent Ogretim sretim Toplam

= Gorevlisi

Uyesi
Egitim Fakdiltesi - - 1 - 1
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 1 - 1 - 2
[lahiyat Fakiiltesi - 1 2 - 3
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 - 1 - 2
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi - - 1 - 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 1 1
TOPLAM 2 1 6 1 10

KASTAMONU UNIVERSITESi 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




Yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik personelin geldigi iilkelere bakildiginda, ilk sirada 3’er
kisiyle Azerbaycan ve Misir yer almaktadir. Bu iilkeleri 2 kisiyle Iran, 1’er kisiyle Avusturya
ve Filipinler takip etmektedir.

Tablo 27- Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Bazinda Dagilimi

. _ Doktor Ogretim
Geldigi Ulke Profesor Dogent Ogretim Uyesi Gorevlisi Toplam
Azerbaycan 2 - 1 - 3
Avusturya - - 1 - 1
Iran . . 2 - 2
Misir - 1 2 - 3
Filipinler - - - 1 1
TOPLAM 2 1 6 1 10

4.1.5. Diger Universitelerden Gorevlendirilen Personel

2025 yilinda, 2547 sayili Kanun’un 35’inci maddesi kapsaminda diger iiniversitelerde
gorevlendirilen akademik personel sayisi 4 olmustur. Gorevlendirilen personele ait bilgiler
Tablo 28’de yer almaktadir.

Tablo 28- 2547 Sayili1 Kanun’un 35. Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Birimi Girevlendirildigi Universite Gorevlendirilen

Personel Sayis1
Egitim Fakdiltesi Eskisehir Osmangazi Universitesi 1
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Hacettepe Universitesi 1
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Istanbul Teknik Universitesi 1
Miihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 1
TOPLAM 4

4.1.6. 2547 Sayih Kanun’un 40/B Maddesi Geregince Gorevlendirilen Akademik
Personel

2025 yilinda, 2547 sayil1 Kanun’un 40. maddesinin b bendi geregince gorevlendirilen akademik
personel bulunmamaktadir.
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4.1.7. 2547 Sayih Kanun’un 39. Maddesi Geregince Yurtici/Yurtdisi
Gorevlendirmeler

2025 yilinda, 2547 Sayili Kanun’un 39. maddesine gore 900 akademik personel
gorevlendirilmis olup, gorevlendirilen akademik personelin unvanlari itibariyla dagilimi Tablo
29°da gosterilmistir.

Tablo 29- 2547 Sayili Kanun’un 39. Maddesi Geregince Gorevlendirme Dagilimlari

_ Doktor Ogretim Arastirma
Profesor Dogent Ogretim Uyesi Gorevlisi Gorevlisi Toplam
Yurtici 175 143 196 50 128 717
Yurtdist 36 50 68 19 35 208
TOPLAM 211 193 264 69 163 900

4.1.8. Akademik Personel Atamalari

2025 yilinda, Universitemizde 32 aciktan, 17 naklen olmak iizere toplam 49 akademik
personelin atamasi yapilmis olup, atanan akademik personelin unvanlari itibariyla Tablo 30°da
gosterilmistir.

Tablo 30- Akademik Personel Atamalari
Doktor

Osretim Ogretim Arastirma
Profesor Docent greti Gorevlisi Gorevlisi Toplam
Uyesi
Agiktan - 1 4 23 4 32
Naklen 1 1 13 2 - 17
TOPLAM 1 2 17 25 4 49

4.1.9. Universitemizden Ayrilan Akademik Personel

2025 yilinda, ¢esitli sebeplerle Universitemizden 46 akademik personel ayrilmustir.
Universitemizden ayrilan akademik personel ile ilgili bilgiler Tablo 31°de gdsterilmistir.

Tablo 31- Kastamonu Universitesinden Ayrilan Personel Dagilimi
Doktor

Profesor Docent (")greti.m gf::‘t,:;:l 12‘:::13:;:1 Toplam
Uyesi
NAKIL - 2 - 2 - 4
ISTIFA! 2 5 11 4 2 24
EMEKLI 6 - 2 4 - 12
DIGER 2 - 3 - 1 6
TOPLAM 10 7 16 10 3 46

I Tip Fakiiltesinden; 1 Dogent, 9 Dr. Ogretim Uyesi,

-Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden 1 Dr. Ogretim Uyesi, 4 Arastirma Gérevlisi,

-Taskoprii MYO’dan 1 Dr. Ogretim Uyesi,

-Tlahiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller YO, Devrekani TOBB MYO, Daday Nafi Umit Ceri MYO, Arag Rafet Vergili MYO, Kastamonu MYO’dan toplam 7 Ogretim Gorevlisi,
-Ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltelerinden 1’er Arastirma Gorevlisi gesitli nedenlerle istifa etmistir.
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4.2. idari Personel

4.2.1. ldari Personelin Kadro Dagilim

Serbest olan 1.247 idari personel kadrosunun 2025 yilinda, 431°1 dolu, 808’1 bos durumdadir.
2024 yil1 sonu itibartyla idari dolu kadro sayimiz 442 iken, 2025 yilinda bu say1 431 olmustur.
Idari personel kadrolarinin doluluk oranina gére dagilimi1 Tablo 32'de yer almaktadir.

Tablo 32- idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi

Sinifi Dolu Bos TOPLAM
Genel Idare Hizmetleri 285 413 698
Saglik Hizmetleri 18 238 256
Teknik Hizmetler 72 74 146
Avukatlik Hizmetleri 2 4

Din Hizmetleri 1 1
Yardime1 Hizmetler 54 88 142
TOPLAM 431 808 1.247

Grafik 5- 2025 Y1l Kastamonu Universitesi Idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilim1
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Grafik 6- 2025 Y1li Kastamonu Universitesi idari Personelin Siniflara Gére Yiizdesel Dagilimi
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Tablo 33- idari Personelin Yillara Gore Dagilinm

Smfi Dolu
Genel Idare Hizmetler Sinifi 285
Saglik Hizmetleri Sinifi 18
Teknik Hizmetleri Sinifi 72
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2
Din Hizmetleri -
Yardimci Hizmetler 54
TOPLAM 431

4.2.2. lidari Personelin Atamalar

Bos

413
238
74

88
816

Toplam

698
256
146

142
1247

2025 yilinda, Universitemize agiktan atama yapilmazken, 8 naklen idari personelin atamasi
yapilmis olup, atanan idari personelin hizmet siniflari itibariyla dagilimi Tablo 34’te

gosterilmistir.

Tablo 34- Atama Yapilan idari Personel Dagilimt

Bilgisayar Isletmeni Sef
Agiktan - -
Naklen 6 1
TOPLAM 6 1

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Memur

TOPLAM

Universitemiz idari personelinin hizmet siireleri dagilimma bakildiginda, ilk sirada 11-15 yil
arasi hizmet siiresi olanlarin bulundugu goriilmektedir. Bunu, 21 y1l ve iizeri siireli ¢aligan idari

personel sayist izlemektedir. Bu durum, idari personelimizin deneyimli

gostermektedir.
Tablo 35- idari Personelin Hizmet Siiresi itibariyle Dagilimi
0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l

Kadmn 19 9 7 43
Erkek 58 15 19 79
KiSi SAYISI
(TOPLAM) 77 24 26 122
YUZDE (%) 17,9 5,6 6,0 283

1620 YI | 21-Uzeri

27 22

56 77

83 99
19,3 23,0

oldugunu

TOPLAM

127
304

431
100
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4.2.4.

Universitemizden 2025 yilinda gesitli sebeplerle 23 idari personel ayrilmistir. Ayrilan idari

Universitemizden Ayrilan idari Personel

personel ile ilgili bilgiler Tablo 36’da gdsterilmistir.

Tablo 36- Universitemizden Ayrilan Idari Personel Dagilim

Unvam

Satin Alma Memuru
Genel Sekreter Yardimcisi
Bilgisayar Isletmeni
Yiiksekokul Sekreteri
Fakiilte Sekreteri

Sube Midiirii

Hizmetli

Teknisyen

Koruma ve Giivenlik Gorevlisi
Miihendis

Laborant

Sef

Bahgivan

Saglik Teknikeri

Siirekli Isci

TOPLAM

4.2.5. idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelimizin egitim durumu dagilimi incelendiginde, ilk sirada lisans mezunlarinin yer
aldig1 goriilmektedir. Yiiksekokul mezunlari ile lisansiistii mezunlari bu grubu takip etmektedir.

Nakil

—_

istifa

Emekli

—_— N =

Diger

Bu da idari personelin egitim seviyesinin yliksek oldugunun gostergesidir.

Tablo 37- idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

£ =
Q
Tam K 2
Zamanh E 2
TOPLAM 4

Ortaokul

o N

10

:

I

—_— O

Z

30
32

™ Meslek Lisesi

—
N=BEEEN|

4.2.6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Universitemiz idari personelinin yas dagilimi incelendiginde, 41-50 yas aralig: ilk sirada yer

Yiiksekokul

Lisans
Tamamlama

N B

10

Lisans

110
187

almaktadir. Bu grubu, 36-40 yas ve 51 yas ve iizeri gruplar izlemektedir.

Tablo 38- idari Personelin Yas itibartyla Dagilim

21 Yas
Alti
Kadin
Erkek
KiSi SAYISI
(TOPLAM)
YUZDE 0,00

26-30
Yas

14
36
50

11,6

31-35
Yas

13
37
50

11,6

36-40

Yas

41
63
104

24,1

41-50

Yas

42
98
140

32,5

Lisansiistii

43
62

51-

Uzeri

15,5
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4.3. Sozlesmeli Personel

2025 yili sonu itibariyla, Universitemizde 13 sdzlesmeli (idari) personel c¢alismaktadir.
Sozlesmeli personelin unvanlari, yas ve hizmet siiresi dagilimlart Tablo 39, 40 ve 41°de
gosterilmistir.
Tablo 39- 2025 Y1l Sonu Itibartyla Atama Yapilan (Idari) Sozlesmeli Personel Sayisi
Birim Ad1 Biiro Personeli Psikolog Destek Personeli TOPLAM
Aciktan 6 1 6 13

Tablo 40- 2025 Y1l Sonu itibariyla Sézlesmeli Personelin Yas Dagilimi

21 Yas 21-25 26-30 31-35 35-40 41-50 TOPLAM
Alti Yas Yas Yas Yas Yas
Kadin 1 4 6 2 0 0 13
Er'ke.k 4 4 9 1 0 0 18
gg{)im)sl 5 8 15 3 0 0 31
YUZDE 16,14 25,73 48,47 9,66 0 0 100

Tablo 41- 2025 Y1l Sonu itibartyla (Idari) S6zlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

Kadro Unvam Hizmet Sinifi 0-3 Yl
Biiro Personeli Sozlesmeli Personel 15
Teknisyen Sozlesmeli Personel 1
Miihendis Sozlesmeli Personel 1
Destek Personeli Sozlesmeli Personel 13
Psikolog Sozlesmeli Personel 1
TOPLAM 31

4.4. Diger Personel

2025 yilinda, Universitemizde 256 siirekli isci gorev yapmaktadir. Siirekli isgilerin yas
dagilimlar1 incelendiginde, 41-50 yas araligi ilk sirada yer almaktadir. Bu grubu 36-40 yas ve
50 yas ve iizeri yas aralig1 izlemektedir. Siirekli iscilerin yas ve hizmet siiresi dagilimlar1 Tablo
42 ve 43’°te gosterilmistir.

Tablo 42- Iscilerin Yas Itibartyla Dagilin

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 50-Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas TOPLAM
Kadm 0 2 6 19 32 19 78
Erkek 0 4 15 48 95 16 178
KIisi 0 6 21 67 127 35 256
SAYISI
(TOPLAM) 0 2,3 8,2 26,2 49,6 13,7 100
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Ok

Tablo 43- 2025 Y1l Sonu itibartyla Siirekli Is¢ilerin Hizmet Siireleri Dagilimm

0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-Uzeri

Yil Yil Yil Yil Yil Yil TOPLAM
Kadmn 1 2 75 0 0 0 78
Erkek 3 7 168 0 0 0 178
Kisi
5 A%ISI 4 9 243 0 0 0 256
(TOPLAM)
YUZDE 1,56 3,52 94,92 0 0 0 100

5. Sunulan Hizmetler

Universitemize bagl tim akademik ve idari birimlerin sunmus oldugu hizmetler asagida
gosterilmistir.

5.1.  Egitim-Ogretim Hizmeti

2025 Aralik ay1 itibartyla, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda, 10.085 6grenciye on lisans,
14.761 6grenciye lisans, 1.860 6grenciye ise yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak {izere
toplamda 26.706 6grenciye egitim hizmeti sunulmustur.

Toplam Ogrenci sayisinin iginde, On lisans egitimi alanlar %37,76, lisans egitimi alanlar
%55,27, yiiksek lisans ve doktora egitimi alanlar ise %6,97 paya sahiptir. Egitimin %89,92’si
birinci 0gretim, %8,38’i ikinci Ogretim ve %1,70’1 uzaktan egitim kapsaminda
gerceklestirilmistir. Egitim hizmeti sunulan 26.706 6grencinin %53,03’1 kadin, %46,97’si ise
erkek 6grencilerden olugmaktadir.

2025-2026 egitim-0gretim yilinda, 14 fakiilte, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ile lisans
ve On lisans diizeyinde; 1 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim-O0gretim faaliyetleri
yuriitilmistiir.

Kastamonu Universitesi'nde, tip, veterinerlik, fen, miihendislik gibi temel ve uygulamali
bilimlerden sosyal bilimlerin iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler ve ilahiyat gibi
genis bir alanda, 96 6n lisans, 95 lisans, 85 yiiksek lisans ve 28 doktora programinda egitim-
Ogretim yapilmaktadir. Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar1 ve akredite olan
program sayilar1 Tablo 44, 45, 46, 47 ve 48°de gdsterilmistir.

Tablo 44- Fakiilte Lisans Program Sayilar1 Dagilimi

Fakiilteler Lisans Program Sayisi
Egitim Fakiiltesi 13
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0
Fen Fakiiltesi 3
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 13
ilahiyat Fakiiltesi 5
Iletisim Fakiiltesi 6
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 20
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 11
Orman Fakiiltesi 4
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3
Su Uriinleri 0
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5
Tip Fakiiltesi 1
Turizm Fakiiltesi 4
Veteriner Fakiiltesi 1
TOPLAM 95
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Tablo 45- Lisansiistii Program Sayilart Dagilimu

Enstitiiler Yiiksek Lisans Program Sayisi Doktora Program Sayisi TOPLAM
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 85 28 113

Tablo 46- Yiiksekokullar Lisans Programi Sayilart

Yiiksekokullar Lisans Program Sayisi
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu 0
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 0
TOPLAM 8

Tablo 47- Meslek Yiiksekokullar1 On Lisans Program Sayilar1 Dagilimm

Meslek Yiiksekokullar On Lisans Program Sayisi
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 6
Arag Rafet Vergili MYO 4
Bozkurt MYO 4
Cide Ruifat Ilgaz MYO 8
Catalzeytin MYO 7
Daday Nafi ve Umit Cebi MYO 5
Devrekani TOBB MYO 4
Ihsangazi MYO 6
Inebolu MYO 4
Kastamonu MYO 22
Kiire MYO 2
Tagkopri MYO 10
TosyaMYO 14
TOPLAM 96
Tablo 48- Akredite Olan Program Sayilari
Birim Ad1 Akredite Program Sayisi
Egitim Fakiiltesi 4
Fen Fakiiltesi 2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2
Iletisim Fakiiltesi 2
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
Turizm Fakiiltesi 2
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 1
TOPLAM 15

2025 yili Aralik ay1 itibartyla, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Universitemizde toplam
26.705 ogrenci egitim gormekte olup, bu dgrencilerin ¢ogunlugu lisans diizeyinde egitim
almaktadir. Ogrenci sayilar1 Tablo 49 ve 50°da gdsterilmistir.
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Tablo 49- 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l Ogrenci Sayilari

LOGRETIM
OGRETIM %
DUZEYI K E 5
S
=
Fakiilteler 7400 5418 12818
Enstitiiler 832 764 1596
Yiiksekokul 4499 = 5097 = 9596
ve
Meslek Y.O.
TOPLAM 12731 11279 24010

II. OGRETIM
=
S
K E o
)
=
496 570 1066
43 96 139
506 530 1036
1045 1196 = 2241

Tablo 50-Egitim-Ogretim Donemleri Itibartyla Ogrenci Sayilar
2023-2024

Ogretim Diizeyi
Fakiilteler/Yiiksekokullar
Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar
TOPLAM

15.932

2.607

10.647
29.186

Tablo 51- Fakiiltelerin Siniflar itibariyle Ogrenci Sayilari

Akademik Birim/Program

Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

TOPLAM

o  HAZIRLIK

14

210

10

11

1
77
1
330

1. Simf

307

73

67

386

82
144
364

300

115
219
133
155
188
82
2615

2. Simf

70

88

475

114
240
338

275

66
222
124
133
169

86

2724

3. Simf

364

59

96

368

179
377
376

238

63
261
185
99

152

66

2886

UZAKTAN
EGITIiM
=
5
K E o
o
=
202 126 328
27 99 | 126
0 0 0
229 225 454
2024-2025
15.335
2.093
10.560
27.988
o o =
] = =
7 7 7
< w ©
553
464
58
178
631
617
725
333
540
135
343
295
76 91 53
258
54 108
5260 199 53

8098
902

5005

14005

Bil. Haz.

TOPLAM
=
5
E -9
=]
[
6114 14212
959 1861
5627 10632
12700 26705
2025-2026
14.761
1.860
10.084
26.705
=
2§ E
=< = =
== S
A &=
7 1557
467
3 264
429
56 1930
2 1204
8 1496
22 1443
30 1394
2 381
6 1052
2 739
1 609
844
6 403
145 14212
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Tablo 52- Yiiksekokullarm Smuflar itibariyle Ogrenci Sayilari

=
z
S
<
T

Akademik Birim/Program

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 1

TOPLAM 1

1. Stmif

81

2. Simif

85

Tablo 53- Enstitiilerin Smiflar Itibariyle Ogrenci Sayilari

Akademik Birim/Program

Fen Bilimleri Enstitiisti

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

TOPLAM

Bil. Haz.

N

3

3. Simif

127

127

= Ders Asamasi

(o
—
O

]

351
1092

Tablo 54- Yiiksekokullarmn Simflar Itibariyle Ogrenci Sayilart

AKADEMIK BiRIiM

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO
Bozkurt MYO

Cide Rifat Ilgaz MYO
Catalzeytin MYO
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO
Ihsangazi MYO
Inebolu MYO
Kastamonu MYO

Kiire MYO

Tasgkopri MYO
TosyaMYO
TOPLAM

HAZIRLIK

19

57

1. SINIF

161
128

224
172
187
151
112
136
814
68

263

353
2.973

2. SINIF

275
372

236

524
396
416
268
331
281
2390
97
644

798
7.028

4. Simif

(]
el

162

251

3. SINIF

= Dr. Yeter.

35
42

5. Simif

4. SINIF

Tez Asamasi

[\
(o8]
N

461
712

5. SINIF

6. Simif

6. SINIF

BiL. HAZ.

Bil. Haz.

Tiirkce Dil
Hazirhk
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(e

10

Tiirkce
Dil Hazirhk

TURKCE
DiL HAZ

25

1
26

Toplam

89

460

549

ﬁ Toplam

632

26

848
1860

TOPLAM

533
383

750
568
609
420
446
417
3245
165
911
1158
10.084



5.1.1. Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Tablo 55- Yiiksekokullarm Simiflar Itibariyle Ogrenci Sayilari
TEZSIZ

YUKSEKLISANS YUKSEKLISANS DOKTORA TOPLAM
e = = = =
DUZEYI
K E 5 K E 51 K E 5 K E 5
& & & &
=] =] =) =]
= = = =
Fen B. Ens. 114 121 235 - 23 23 46 50 96 160 194 354
Saglik B. Ens. 12 14 26 12 14 26
333 265 598 26 66 92 73 85 158 432 416 848
Sosyal B. Ens.
. o 234 200 434 43 110 153 21 24 45 298 334 632
Lisansiistii Ens.
TOPLAM 693 600 1293 69 199 268 139 159 299 902 958 1860

5.1.2. Mezun Olan Ogrenci Sayilar

2025 yilinda Universitemizden 1.924’ii erkek, 2.812’si kadin olmak {izere toplam 4736 6grenci
mezun olmustur. Mezun bilgileri Tablo 51°de gdsterilmistir.

Tablo 56- 2025 Y1ilinda Mezun Olan Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayisi

Birim Ad1
Erkek Kadin TOPLAM

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 20 11 31
Arag Rafet Vergili MYO 65 73 138
Beden Egitimi ve Spor YO 45 14 59
Bozkurt MYO 58 24 82
Cide Rufat Ilgaz MYO 44 89 133
Catalzeytin MYO 21 153 174
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 29 48 77
Devrekani TOBB MYO 13 65 78
Egitim Fakiiltesi 77 262 339
Fazil Boyner Saglik YO 1 - 1

Fen Bilimleri Enstitiisii 98 68 166
Fen Edebiyat Fakiiltesi 90 168 258
Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 18 48 66
[hsangazi MYO 33 72 105
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 81 67 148
[lahiyat Fakiiltesi 117 257 374
[letisim Fakiiltesi 95 90 185
Inebolu MYO 21 35 56
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 1 2

Kastamonu MYO 196 201 397
Kiire MYO 16 4 20
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 99 51 150
Orman Fakiiltesi 24 6 30
Saglik Bilimleri Enstitiisii 7 7 14
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 31 182 213
Sivil Havacilik YO 46 30 76
Sosyal Bilimler Enstitiisii 213 188 401
Spor Bilimleri Fakiiltesi 51 48 99
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Taskopri MYO 87 160 247

Tip Fakiiltesi 29 46 75
Tosya MYO 156 277 433
Turizm Fakdiltesi 29 42 71
Veteriner Fakiiltesi 13 25 38
Genel Toplam 1924 2812 4736

5.1.3. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

2025-2026 egitim-0gretim yilinda, yabanci uyruklu 6grenci sayist 1.741 olmustur. Yabanci
uyruklu kadin 6grencilerimizin sayist 589 iken, yabanci uyruklu erkek 6grenci sayisi 1.152
olmustur. Yabanci uyruklu 6grencilerimizin okul bazinda dagilimi Tablo 57°de gdsterilmistir.

Tablo 57- 2025 Y1l Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayilari

Birimin Adi Ogrenci Sayilan

Erkek Kadm TOPLAM
Egitim Fakiiltesi 8 1 9
Fen Fakiiltesi 24 70 94
Fen Edebiyat Fakiiltesi 39 14 53
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 11 6 17
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 13 21
[lahiyat Fakiiltesi 5 5 10
Tletisim Fakiiltesi 307 93 400
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 17 12 29
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 48 22 70
Orman Fakiiltesi 48 24 72
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 62 36 98
Spor Bilimleri Fakiiltesi 46 20 66
Tip Fakiiltesi 300 85 385
Turizm Fakiiltesi 10 6 16
Veteriner Fakiiltesi 25 102 127
Fen Bilimleri Enstitiisii 23 8 31
Saglik Bilimleri Enstitiisii 50 13 63
Sosyal Bilimler Enstitiisii 37 3 40
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1 3 4
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 5 6 11
Kastamonu MYO 3 2 5
Taskopri MYO 62 30 92
TosyaMYO 13 15 28
TOPLAM 1152 589 1741
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5.1.4. Engelli Ogrenci Sayilan

Universitemizde 2024-2025 egitim-6gretim déneminde egitim goren engelli dgrenci sayis1 57
iken 2025-2026 egitim-6gretim yilinda egitim alan engelli 6grenci sayisi 58° e diismiistiir.

Tablo 58- 2025 Yil1 Engelli Ogrenci Sayilari

Engel Durumu Adet
Asperger veya Yiiksek Fonksiyonlu Otistik Bireyler 1
Psikolojik Sorunlar 2
Fiziki Engelli 12
Gorme Engelli
Isitme Engelli
Kronik Saglik Sorunlart
Zihinsel Engelli
Diger 13
Toplam 49

5.1.5. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay ve Dikey Gecisle Universiteye Gelen
Ogrenci Sayis

2025 Aralik ay1 itibariyla, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde, yatay ve dikey gecisle
Universiteye gelen 6grenci sayilar1 Tablo 59°da gdsterilmistir.

Tablo 59-2025-2026 Egitim-Ogretim Y1linda Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayisi

OGRETIM DUZEYI KURUM DISI KURUM icCi EK MADDE 1 EK MADDE 2
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Fakiilteler / Yiiksekokullar 125 79 2 6 333 117 0 0
Enstitiiler 0 1 0 0 0 0 0 0
Meslek Yiiksekokullari 23 40 2 3 102 70 0 0
TOPLAM 148 120 4 9 435 187 0 0

5.1.6. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilari

2025 yil1 Aralik ay1 itibartyla, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda 29 6grenci disiplin cezasi
almis olup bir 6nceki egitim donemlerine gore artmistir.

Tablo 60- 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1ilinda Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilari

CEZA TURU 2024-2025
1 Dénem Uzaklastirma 3
1 Haftadan 1 Aya Kadar Uzaklastirma 7
Kinama 18
Cikarma 1
TOPLAM 29
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5.1.7. Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 61- Ogrenci Kontenjanlarinin Birimler Bazinda Dagilim

OGRENCI KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANI

BiRiMIiN ADI

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu
Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu

Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
[hsangazi Meslek Yiiksekokulu
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Inebolu Meslek Yiiksekokulu
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu
Kiire Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Taskoprii Meslek Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Tosya Meslek Yiiksekokulu
Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

TOPLAM
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OSsYs
Kontenjani

206
150
113
232
166
180
155
313
67
155
119
301
123
123
134
330
781
67
213
94
167
67
127
256
113
347
181
62
5342

Kayit
Yaptiran

202
148
108
229
165
171
153
286

67
81
118
301
123
122
129
327
766
64
212
92
167
67
119
254
113
344
179
62
5169

Bos
Kalan

4
2
5
3

1

9

2
27

74

oS O

S N WO NN o O N

173

Universitemizin 2025-2026 egitim-6gretim yilinda OSYS kontenjani bilgileri Tablo 61°de
gosterilmistir.

Doluluk
Orami (%)

98,06
98,67
95,58
98,71
99,40
95,00
98,71
91,37
100,00
52,26
99,16
100,00
100,00
99,19
96,27
99,09
98,08
95,52
99,53
97,87
100,00
100,00
93,70
99,22
100,00
99,14
98,90
100,00
96,76



5.1.8. Ogrenci Burslar

Universitemiz Y&netim Kurulunca, 57 ve 243 sayili toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda,
maddi durumu yetersiz olan Universitemize kayit yaptiran 6grencilere kismi zamanl ¢alisma
imkan1 veya iicretsiz 6gle yemegi vb. imkanlar sunulmaktadir.

2025 yilinda 6grencilere saglanan burs ve destekler Tablo 62°de gosterilmistir

Tablo 62- Ogrenci Burs ve Destekleri

Destegin Ad1 Yararlanan Sayisi
Ogle Yemegi (Ucretsiz) 300
Kismi Zamanlh Caligma Kargihigi Katki (ISKUR Genglik Programi Kapsaminda) 671
Ogrenci Kiyafet Evi Hizmeti 103
TOPLAM 1074

Ogrenciler, 2547 sayil1 Kanun’un 46. maddesi geregince Universitemizin fakiilte, yiiksekokul,
daire bagkanliklar1 ve diger birimlerinde hafta sonu ve bayram tatilleri hari¢ hafta ici caligmalari
karsiliginda maddi katki almaktadirlar. 2025 yilinda Iskur Genglik Programi kapsaminda 671
ogrenciye kismi zamanli ¢aligma karsiliginda katki saglanmistir.

5.2. Beslenme Hizmetleri

Universitemiz; merkez 3, ilcelerde 13 olmak iizere toplam 16 kampiiste yemek hizmeti
vermektedir. 2025 yilinda yemekhanelerden yararlanan 6grenci ve personel sayis1 256.311
olmustur.

Tablo 63- Kastamonu Universitesi Personel ve Ogrencilere Sunulan Yemek Hizmeti

Yemekhane Adi Yemek Adedi

Personel Ogrenci
Merkezi Yemekhane ve Kafeterya 7.988 125.013
Alsancak Spor Salonu Yemekhanesi 625 14.538
Tip Fakiiltesi Yemekhanesi 475 14.671
Egitim Arasgtirma Hastanesi Yemekhanesi - 10.892
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu 315 1.389
Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu 3 4.422
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 3 2.009
Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu 916 6.808
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu 163 9.320
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu 33 4.362
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu 233 2.584
Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 238 3.652
Inebolu Meslek Yiiksekokulu 176 3.283
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu Azdavay Kampiisii 9 14.008
Kiire Meslek Yiiksekokulu 145 3.519
Tagkoprii Meslek Yiiksekokulu 150 12.390
Tosya Meslek Yiiksekokulu 355 11.624
TOPLAM 11.827 244.484
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5.3. Konaklama Hizmetleri

Kastamonu Universitesi biinyesinde, Turizm Fakiiltesi Parlayan Y1ldiz Uygulamali Konukevi,
Kastamonu Konukevi ve Cide Konukevi olmak iizere li¢ adet konukevi bulunmaktadir.
Universitemizin konukevleri, 2025 yili igerisinde toplam 5.933 kisiye konaklama hizmeti
sunmustur. Konukevlerinde konaklayan misafir sayilar1 Tablo 64’te gdsterilmektedir.

Tablo 64- Kastamonu Universitesi Konukevlerinde 2025 Y1li Konaklama Sayilari
Konaklama Sayilari

Parlayan Yildiz Uygulamah Kastamonu Universitesi Konukevi Cide Konukevi
Konukevi
542 Kisi 3982 Kisi 1409 Kisi

5.4. Kiiltiir ve Sanat Hizmetler

Kiiltiir hizmetleri 6grencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlar ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla
ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla
yiiriitiiliir. Sosyal etkinlikler gerek {iniversite genelinde gerekse fakiilteler ve yiiksekokullar
diizeyinde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin ders disindaki zamanlarmi en iyi sekilde
degerlendirmeleri amaciyla sanat etkinlikleri diizenlenmekte, amatdr diizeydeki ¢aligmalara
danigmanlik yapilmakta ve gerekli denetimler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda farkli illerde
yapilan konferans, seminer vb. programlar icin Ogrencilerimize harcirah ve arag¢ tahsisi
yapilarak bilgi ve gorgiilerini gelistirme calismalarina yardimci olunmaktadir. Universitemiz
personeli ve 6grencilerinin faydalanmalari amaciyla Hoca Ahmet Yesevi Konferans Salonu'nda
sempozyum, konferans, seminer, sergi, toplanti, tiyatro gosterimi, senlik, kongre, festival,
calistay ve diger ¢esitli kategorilerde etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemizde aktif
olarak faaliyet gosteren 175 adet 6grenci toplulugu Tablo 65°te yer almaktadir.

Tablo 65- Topluluk Isimleri ve Sayilari

Sira Topluluk Ad1 Uye Saysi
No )
1 Adim Adim Zirve Ogrenci Toplulugu 36
2 AFAD Ogrenci Toplulugu 910
3 Arapga Agiklar1 Toplulugu 132
4 Arag Toplum Géniilliileri Ogrenci Toplulugu 45
5 Aktif Kampiis Ogrenci Toplulugu 79
6 Atli Spor Ogrenci Toplulugu 597
7 Atabeygazi Ogrenci Toplulugu 25
8 Arkeoloji ve Kiiltiirel Miras Ogrenci Toplulugu 160
9 Anadolu Mektebi, Kiiltiir ve Edebiyat Ogrenci Toplulugu 80
10 Atatiirk¢ii Diigiince Ogrenci Toplulugu 66
11 Azerbaycan Turan Ogrenci Toplulugu 250
12 Basim Ogrenci Toplulugu 70
13 Belki De Sensin Ogrenci Toplulugu 2500
14 Beslenme ve Diyetetik Ogrenci Toplulugu 250
15 Bilgi Ogrenci Toplulugu 230
16 Bilimsel Arastirmalar ve Teknik Faaliyetler Ogrenci Toplulugu 56
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100
101
102

Toplulugun Resmi Ad1

Geng Géniilliiler Ogrenci Toplulugu

Geng Objektifler Fotograf ve Sinema Ogrenci Toplulugu
Geng Siyaset Bilimciler Ogrenci Toplulugu

Geng Tarihgiler Ogrenci Toplulugu

Genglik Forumu Ogrenci Toplulugu

Genglik ve Spor Ogrenci Toplulugu

Gida Giivenligi ve Gida Giivencesi Ogrenci Toplulugu
Girisimcilik ve Kariyer Ogrenci Toplulugu

Géniilden Okuyanlar Ogrenci Toplulugu

Giizel Sanatlar Ogrenci Toplulugu

Giiglii Kadinlar, Giiglii Yarmnlar Ogrenci Toplulugu
Halk Danslar1 Ogrenci Toplulugu

Halkla iliskiler ve Reklameilik Ogrenci Toplulugu
Havacilik Ogrenci Toplulugu

Hareket ve Saglik Ogrenci Toplulugu

Hayvancilik ve Yaban Hayati Ogrenci Toplulugu
Hemsirelik Ogrenci Toplulugu

Herkes I¢cin Konumsal Bilgi Ogrenci Toplulugu

Helal Gida ve Saglikli Hayat Ogrenci Toplulugu
Hukuk ve Genglik Ogrenci Toplulugu

iklim Degisikligi Ogrenci Toplulugu

Iletisim ve Edebiyat Ogrenci Toplulugu

Iktisat Ogrenci Toplulugu

Isletme Ogrenci Toplulugu

Insan Bilim ve Teknoloji Ogrenci Toplulugu
Inovasyon ve Uygulamali Teknoloji Ogrenci Toplulugu
Insaat Miihendisleri Ogrenci Toplulugu

Izcilik Ogrenci Toplulugu

Iyiligin Gelecegi Ogrenci Toplulugu

Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugu

Kariyer ve Etkinlik Ogrenci Toplulugu

Kavram Aragtirmalar1 Ogrenci Toplulugu

Kentsel Politika ve Yerel Yonetimler Ogrenci Toplulugu
Kirk Direkli Ogrenci Toplulugu

Kitap Kiiltiir ve Sanat Ogrenci Toplulugu

Kitaplar Bizden Yana Ogrenci Toplulugu

Kusak Képriileri Ogrenci Toplulugu

Kiiltiir, Sanat Uygulama ve Arastirma Ogrenci Toplulugu
Liderlik Atélyesi Ogrenci Toplulugu

LOSEV Fayda Ogrenci Toplulugu

Matematik Egitimi Ogrenci Toplulugu

Matematik ve Bilim Ogrenci Toplulugu

Makine Miihendisligi Ogrenci Toplulugu
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Uye
Sayis1
411

35
59
300
67
25
65
70
75
422
55
35
240
2370
310
370
200
40
30
65
60
22
565
412
22
25
50
28
150
41
63
22
93
215
23
73
82
200
16
1650
390
116
250



104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145

Toplulugun Resmi Adi

Medya ve Iletisim Ogrenci Toplulugu

Mefkure Ogrenci Toplulugu.

Milli Kardeslik Ogrenci Toplulugu

Miizik Egitimi Ogrenci Toplulugu

Model Islam Is birligi Teskilat1 Ogrenci Toplulugu
Miinazara ve Hitabet Ogrenci Toplulugu
Miihendislik ve AR-GE Ogrenci Toplulugu
Miizikoloji Ogrenci Toplulugu

Orman Endiistri ve Inovasyon Ogrenci Toplulugu
Ortadogu Arastirmalar1 Ogrenci Toplulugu
Osmanli Medeniyeti Ogrenci Toplulugu

Okul Oncesi Egitimi Ogrenci Toplulugu
Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu

Ozel Egitim Ogrenci Toplulugu

Paramedik Ogrenci Toplulugu

Peyzaj Mimarlig1 Ogrenci Toplulugu

Plastik Sanatlar Ogrenci Toplulugu

Psikoloji Ogrenci Toplulugu

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Ogrenci Toplulugu
RAKSAN Halk Danslar1 Ogrenci Toplulugu
RAGBI Ogrenci Toplulugu

Reklam Atdlyesi Ogrenci Toplulugu

Sahne Sanatlar1 Ogrenci Toplulugu

Saglik Kiiltiir ve Edebiyat Ogrenci Toplulugu
Satrang Ogrenci Toplulugu

Spor ve Rekreatif Etkinlikler Ogrenci Toplulugu
Sosyal Egitim Ogrenci Toplulugu

Sosyal Sorumluluk Ogrenci Toplulugu

Sosyal Kalkinma, Kadin ve Geng Girisimciler Ogrenci Toplulugu

Sinif Ogretmenligi Ogrenci Toplulugu

Sifir Atik Ogrenci Toplulugu

Siber Giivenlik Ogrenci Toplulugu

Suriyeli Ogrenci Toplulugu

Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Toplulugu
Siirdiiriilebilir Hareket Kiiltiirii Ogrenci Toplulugu
Stratejik Arastirmalar Ogrenci Toplulugu

Siir, Roman Okuma ve Dinleti Ogrenci Toplulugu
Tasarim Ogrenci Toplulugu

Tasarim ve Ekoloji Ogrenci Toplulugu

Temiz Cevre ve Saghkli Yasam Ogrenci Toplulugu
Teknik Proje Ogrenci Toplulugu

Teknokent Ogrenci Toplulugu

Teknofest Ogrenci Toplulugu
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Uye
Sayis1
320

45
205
110
150

67
255

54
340

23
100
262

70
252

35
122

60
266
321

45

30

45

35

60
175

21
252

52

36
400

30
491
149
263

21

36
248

26
346
120
150
400
541



147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175

Universitemizdeki 6grenci topluluklar1 2025 yili igerisinde 643 etkinlik gerceklestirmistir. Bu

Toplulugun Resmi Ad1

Teknoloji Gelisim Ogrenci Toplulugu

Toplumsal Géniilliiliik Ogrenci Toplulugu

Toplumsal Duyarlilik ve Farkindalik Ogrenci Toplulugu
Tiyatro Ogrenci Toplulugu

Tip Ogrencileri Birligi Ogrenci Toplulugu

Tiirk Kiiltiir Ogrenci Toplulugu

Tiirk Halk Bilimi Ogrenci Toplulugu

Tiirk Diinyas1 Ogrenci Toplulugu

Tiirk Diinyas1 Genglik Konseyi Ogrenci Toplulugu
Tiirk Tarih Ogrenci Toplulugu

Tiirk Veteriner Teknikerleri Ogrenci Toplulugu

Tiirkiye Okul Oncesi Egitimini Gelistirme Ogrenci Toplulugu
Tiirkiyem Cografya Ogrenci Toplulugu

Uluslararasi {liskiler Ogrenci Toplulugu

Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu

Uluslararasi Veteriner Ogrencileri Ogrenci Toplulugu
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Ogrenci Toplulugu
Universiteli Akademik Genglik Toplulugu

Vahsi Yasami Arastirma ve Koruma Ogrenci Toplulugu

Veteriner, Bilim ve Sanat Ogrenci Toplulugu

Veteriner Hekimliginde Degisim ve Gelisim Ogrenci Toplulugu

Yabanci Dilde Etkili Konusma Ogrenci Toplulugu
Yapay Zeka Ogrenci Toplulugu

Yasamin Her Rengi Etkili Konusma Ogrenci Toplulugu
Yasamun Ritmi Ogrenci Toplulugu

Yazilim Gelistirme Ogrenci Toplulugu

Yeni Medya Ogrenci Toplulugu

Yemenli Ogrenciler Birligi Ogrenci Toplulugu

Yesil Yakalilar Ogrenci Toplulugu

Yonetici Ogrenci Toplulugu

etkinliklere 37003 kisi katilim saglamistir.

Tablo 66- 2025 yilinda yapilan etkinlik ve katilimer sayilart

Yil Topluluk sayisi
2025 175

Etkinlik sayis1
643

Katihmeai sayisi
37.003
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Uye
Sayis1
25

78
400
983
100
255
298
500
300
100

50
112
197
120
115

80
253
181
120

67

93
320
210

25
250
735

35

40

56
250



5.5. Spor Hizmetleri

Spor hizmetlerinin amact; dgrencilerimizin ders diginda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi,
beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci olunmasi amaciyla spor
faaliyetlerini organize etmek, iiniversitemiz personel ve Ogrencilerinin spor hizmetleri ve
tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktir.

Universitemiz Kuzeykent Kampiisii'nde bulunan Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi 10.430 m?
kapali, 25.673m? acik alanlar1 olmak iizere toplamda 36.103 m? alana sahiptir.

Biinyesinde 326 seyirci kapasiteli 25 metre boyunda, 12,5 metre eninde ve 1,50 metre sabit
derinlikte ve 5 kulvarli yar1 olimpik kapal1 yiizme havuzu bulunmaktadir.

Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezinde bulunan 730 seyirci kapasiteli ¢ift triblinlii 1 adet cok
amagclh spor salonu aktif olarak kullanilmaktadir.

Ayrica 300 kisilik restorani ile personel ve 6grencilerimize yemek hizmetinde alternatif sunarak
tercih edilen bir mekan haline gelmistir.

Kondisyon salonlari, bowling salonu, jimnastik salonu, fitness salonu, masa tenisi salonu, agik
voleybol- basketbol sahalari-hali sahalar ve tenis kortlar1 ve ¢ok amagli salon ile ihtiyag
duyulabilecek sosyal, sportif imkanlar personel ve 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Revir
ve doping kontrol odas1 miisabakalar ve 6zel kullanimlar i¢in 1 adet gorevli hemsire ile hizmet
vermektedir. Misafirler i¢in 126 araglik agik otopark imkani1 da bulunmaktadir.

Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezinde bulunan spor alanlarinin kullanim durumlar1 Tablo 60’ta
yer almaktadir.

Tablo 67- 2024-2025 Yilinda Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezinden Faydalanan Kisi Sayist

Yilh Bina ve Tesisin Ad1 Kullamm Ozellikleri ;:yrl’;fla“a“
Universite Ogrencileri, Akademik ve
2024 Ay Y11d-12 Spor ve Yasam Idari Personel, Vatandas, Tiim Kamu 450.000
Merkezi .
Personelleri
Universite Ogrencileri, Akademik ve
2025 Ay Yﬂqlz Sporve Yasam Idari Personel, Vatandas, Tiim Kamu 395.000
Merkezi .
Personelleri

5.6. Diger Hizmetler

5.6.1.Koordinatorliikler
5.6.1.1. Dis dliskiler Koordinatorliigii

Gelisen bilgi teknolojilerini kullanarak giivenli ve hizli bir sekilde diinya iiniversite aginin bir
pargasi olmayi, milletlerarasi olabilmenin 6nemli bir boyutu olan 6grenci ve Ogretim iiyesi
hareketliligi ile ilgili calismalarin1 degisim ve yeniliklere agik bir birim olarak yerine getirmeyi
vizyon edinmis olan koordinatorliik, yurt digindaki {iniversitelerle imzalanan ikili anlagsmalar
cergevesinde Dbaglatilan karsilikli  akademik, kiiltiirel ¢alismalar ve ortak projelerin
hazirlanmasini, 6gretim ve arastirma elemanlar1 ile ogrencileri kapsayan miibadele
programlarini da igeren her tiirlii uluslararasi is birligi calismasina hizmet saglamaktadir ve
Universitemizin uluslararasi platformda tanitimini yapmaktadir.
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2C.

Dis liskiler Koordinatérliigiine bagl birimler asagida gdsterilmistir.

e FErasmus Koordinatorliigii

e Farabi Koordinatorligii

e Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii

e Mevlana Koordinatorligi

e Ikili Anlagmalar ve Protokoller Koordinatorliigii

e Uluslararasilagma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii
e Uluslararasilagsma Koordinatorliigii

e Orhun Degisim Programi Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 (Erasmus+) Koordinatorliigii’niin misyonu;
egitim, genglik ve spor alanlarinda Avrupa Komisyonu tarafindan projelendirilen programlarda,
Universitemizin etkin bir sekilde yer almasini saglamak, uluslararas1 boyutta ortak kurumlar ile
verimli karsilikli iliskiler olusturmak ve yiiriitiilen projelerden 6grenci ve personelimizin azami
sekilde yararlanmalarini saglamaktir.

2025 yilinda ikili anlagmalardan yararlanan 6grenci ve personel sayilart Tablo 68 ve 69’da
gosterilmistir.

Tablo 68- 2025 Yilinda Ikili Anlagsmadan Yararlanan Ogrencilerle {lgili Sayisal Veriler

Hareketlilik Sayilar
Universitemizden Giden Ogrenci Sayisi 67
Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi 8
Programdan Yararlanan Toplam Kisi Sayisi 75

Tablo 69- 2025 Yilinda ikili Anlasmadan Yararlanan Personelle Tlgili Sayisal Veriler

Hareketlilik Sayilar
Universitemizden Giden Personel Sayis1 78
Universitemize Gelen Personel Sayisi 38
Programdan Yararlanan Toplam Kisi Sayist 116

2025 yilinda; 2023 doénemi 3 adet KA131 Yiiksekdgretim Erasmus+ projesi (konsorsiyum
projeleri dahil) tamamlanmis ve nihai raporlama siireci bitirilmistir. Bunlarin yani sira, 2024 ve
2025 donemlerinde KA131 (konsorsiyum projeleri dahil) projelerinin yiiriitme siirecleri devam
etmektedir. 2022 yilinda bagvurusu kabul edilen bir adet KA171 projesinin (Kazakistan,
Ukrayna, Filipinler, Giircistan, Kosova olmak iizere 5 iilke ve toplam 8 iiniversite ile)
planlamas1 ve yiiriitiilmesi gerceklestirilen proje tamamlanmis ve raporlama siireci de
bitirilmistir. 2023 dénemi KA171 projesi kapsaminda (16 iilke ve toplam 21 iiniversite)
hibelendirilmis ve bu projenin yliriitme siirecleri devam etmektedir. 2024 dénemi KA171
projesi kapsaminda (16 iilke ve toplam 23 iiniversite) hibelendirilmis ve bu projenin yiiriitme
stiregleri devam etmektedir. 2025 donemi KA171 projesi kapsaminda (12 iilke ve toplam 24
iiniversite) hibelendirilmis ve projenin ylriitme siliregleri devam etmektedir. 2025 donemi
KAT131 projesi hibelendirilmis ve yiirlitme siiregleri devam etmektedir. Ayrica 2025 donemi
ESCS51 projesi hibelendirilmis ve bu projenin yiiriitme siirecleri devam etmektedir. Aktif olarak
ylriitiilen ve 2025 yilinda kabul edilen s6zlesme bilgileri Tablo 70°te gdsterilmistir.
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Tablo 70- Erasmus Koordinatorliigiiniin Yiiriittigii Aktif Projelerle flgili Sayisal Veriler

Sozlesme
Doénemi

2024

2025

Proje Tiirii

KA131

KA171 (Programla Tliskili
Olmayan Ugiincii Ulkeler ile)
KA131 01/06/2025
31/07/2027
2025-1-TRO1-KA131-

Proje Tarihleri Proje Sozlesme No Toplam Hibe
01/06/2024- 2024-1-TRO1-KA131- = 282.780,00 Avro
31/07/2026 HED- 000201234
01/08/2024- 2027-1-TRO1-KA171-  154.387,00 Avro
31/07/2027 HED- 000219662
KA131 01/06/2025 KA131 01/06/2025 KA131 01/06/2025
31/07/2027 31/07/2027 31/07/2027
2025-1-TRO1- 2025-1-TRO1- 2025-1-TRO1-
KA131- KA131- KA131-

2025 yilinda Bartin Universitesi koordinatrliigiinde 1 ve Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi koordinatorliigiinde 1 olmak iizere toplam 2 Erasmus+ KA131 Yiiksekogretim
konsorsiyum projesi Universitemiz ortakliginda yiiriitiilmektedir.

2025 yilinda Erasmus Koordinatorliigii'niin katilim sagladigi veya diizenledigi toplantilar
Tablo 71°de gosterilmistir.

Tablo 71- 2025 Yilinda Erasmus Koordinatdrliigiiniin Diizenledigi Toplantilar

Tarih
17 Mart 2025
20 Mart 2025

15 Nisan
2025

13 Mayis
2025

15 May1s
2025

29 May1s
2025

17 Eylil 2025

23-25 Eyliil
2025

13-17 Ekim
2025

14 Ekim 2025

14 Ekim 2025
15 Ekim 2025

24 Ekim 2025
31 Ekim 2025

31 Ekim 2025

15 Aralik
2025
25 Aralik
2025

Diizenleyen
Erasmus Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorliigii
Tiirkiye Ulusal Ajansi
/Necmettin Erbakan
Universitesi
Tiirkiye Ulusal Ajansi /Mersin
Universitesi
Erasmus Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorliigii
Tiirkiye Ulusal Ajansi/Gazi
Universitesi
Erasmus Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorliigii
KU Erasmus Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorliigi

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Konu
KA131 Personel Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi
Erasmus+ Ogrenim ve staj hareketliligi bilgilendirme toplantist

Yiiksekogretim Karma ve Yogun Program Bilgilendirme toplantisi

Yiiksekogretim Yeni Baslayanlar Toplantisi
Erasmus+ Birim Koordinatorleri Bilgilendirme Toplantist
Sport Fest Etkinlikleri

Erasmus+ Yiiksekogretim Hareketlilik (KA131) Proje Yonetimi
Toplantisi
Yeni Baglayan Ogrencilere Yonelik Oryantasyon Programi

KA171 projesi kapsaminda gergeklestirilen International Staff Week
etkinligi

Tiirkiye Ulusal Ajans1 Yiiksekdgretim Koordinatorii Kemal Basci ile
Ogrenci Soylesisi

Erasmus Giinleri Etkinlikleri (Erasmus+ ve AB Hedefleri stantlari,
yemek ikrami, 6diillii oyunlar)

Erasmus+ Ogrenci Bilgilendirme Toplantis1 ve Deneyim Paylagimi
(KA131, ESC, Jean Monnet Projeleri)

Tosya MYO Ogrencilerine yonelik Erasmus Bilgilendirme Toplantist

Bozkurt MYO Ogrencilerine yonelik Erasmus Bilgilendirme
Toplantist

Abana Sabahat Mesut Yilmaz MYO Ogrencilerine yonelik Erasmus
Bilgilendirme Toplantisi

Doktora kisa donem staj hareketliligi bilgilendirme toplantist

Erasmus+ Yiiksekdgretim Uluslararas1 Kredi Hareketliligi (KA171)
Projesi Bilgilendirme Toplantist
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Mevlana Koordinatorliigii

2025 yil1 sonu itibariyla, 10 iilke ile protokoliimiiz mevcut olup protokol bilgileri Tablo 72’de
gosterilmistir.

Tablo 72- 2025 Yili1 Giincel Mevlana Protokolleri

Protokol Yiiksekogretim Kurumunun Adi Ulkesi Gegerlilik
Durumu

AKTIF | Mevlana  AZERBAIJAN UNIVERSITY-AZERBAYCAN AZERBAYCAN 2027
UNIVERSITESI

AKTIF  Mevlana | AZERBAIJAN STATE PEDAGOJi UNIVERSITY- AZERBAYCAN 2027
AZERBAYCAN DEVLET PEDAGOJi
UNIVERSITESI

AKTIF | Mevlana ~ BAKU EURASIA UNiVERSITY- BAKU AVRASYA AZERBAYCAN 2027
UNIVERSITESI

AKTIF | Mevlana ~ LENKERAN STATE UNIVERSITY- LENKERAN AZERBAYCAN 2027
DEVLET UNIVERSITY

AKTIF | Mevlana = IBN TOFAIL UNIVERSITE FAS 2026

AKTIF  Mevlana TEBRIZ OF UNIVERSITY- TEBRiZ UNIVERSITESI IRAN 2027

AKTIF | Mevlana ~ NUR MUBAREK MISIR iSLAM KULTUR KAZAKISTAN 2026
UNIVERSTESI
EGYPTIAN UNIVERSITY OF
ISLAMICCULTURE NURMUBARAK

AKTIF Mevlana KARAGANDA MEDICAL UNIVERSITY- KAZAKISTAN 2027
KARAGANDA

AKTIF Mevlana MARA TECHNOLOGY UNiVERSITY- MARA MALEZYA 2026
TEKNOLOJi UNIVERSITESI

AKTIF  Mevlana = PEOPLES' FRIENSHIP UNIVERSITY OF RUSSIA RUSYA 2027
(RUDN UNIVERSITESI)

Uluslararasi1 Ogrenci Koordinatorliigii

Uluslararast Ogrenci Koordinatdrliigii birimi, Kastamonu Universitesi’nde 8grenim goren
yabanci uyruklu 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel yasama aktif olarak katilmalarina ve
ogrenimleri siiresince karsilastiklar1 akademik, sosyal ve Kkiiltiirel sorunlar1 ¢dzmelerine
yardimci olmay1 amaglar.

2025-2026 egitim-6gretim yilinda TR-YOS ve lise diploma puani ile yerlesen dgrencilerin
sayist ile ilgili bilgiler Tablo 73’te gdsterilmistir.

Tablo 73-2025-2026 Egitim Ogretim Yilinda KUYOS, Diger YOS ve Lise Diploma Puani ile Yerlesen Ogrencilerin Sayisi

Bagvuran Toplam Orenci Sayist Ogrenim Ucretini Odeyip Kabul Belgesi Alan

Toplam Ogrenci Sayisi

1.437 547
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Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii

Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii, Universitemizin uluslararasi iiniversite
siralamalar1 ve On lisans, lisans ve lisansiistli 6gretim programlarinin Bologna siirecine uyumu
icin calismaktadir.

Universitemiz, Koordinatdrliigiimiiz biinyesinde yapilan ¢aligmalar ile Times Higher Education
(THE; World Ranking, Impact Ranking, Subject Ranking and Interdisciplinary Rankings), QS
ve Round University Rankings (RUR) uluslararasi siralamalara bagvurularda bulunuldu.
Siralamalarla ilgili bilgiler asagida belirtilmistir.

1- THE World University Ranking (Diinya Universiteleri Siralamasi)

THE 2026 Diinya Universite Siralamasi sonuglarina gore Kastamonu Universitesi, 1501+
bandinda yer almakta ve toplam puan araligi 10,3-27,2 olarak goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda arastirma kalitesi puaninin 44,3 (1316) ile diger gostergelere kiyasla daha yiiksek
oldugu, uluslararas1 goriiniirliik puaninin 35,1 ile orta diizeyde seyrettigi anlagilmaktadir. Egitim
alaninda 15,3, aragtirma ortami 12,0 ve sanayi ile is birligi/gelir 18,8 puanlar1 alarak diger
basliklara kiyasla gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2- THE Interdisciplinary Science Rankings (Disiplinlerarasi Bilim Siralamasi)

Kastamonu Universitesi, THE tarafindan Kasim 2025 te agiklanan 2026 Disiplinleraras1 Bilim
Siralamasinda 351-400 bandinda yer almistir. Diinya genelinde 92 iilkeden 1267 iiniversitenin
degerlendirildigi bu siralamada Tirkiye’den 93 iiniversite bulunmaktadir. Kastamonu
Universitesi, Tiirkiye siralamasinda ise 15’inci sirada yer almistir.

3- THE Impact Rankings (THE Siirdiiriilebilirlik Siralamasi)

Kastamonu Universitesi, Times Higher Education (THE) tarafindan agiklanan 2025 Disiplinler
arast Bilim Siralamasinda (Interdisciplinary Science Rankings—ISR) 301-350 bandinda yer
almigtir. Diinya genelinde 92 iilkeden 749 tiniversitenin degerlendirildigi siralamada Tiirkiye’den
45 fniversite yer alirken, Kastamonu Universitesi Tiirkiye siralamasinda 13’{incii sirada
konumlanmustir.

THE Etki Siralamasi, tiniversitelerin basarilarini “Birlesmis Milletler “in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1” dogrultusunda degerlendiren bir siralama 6zelligi tasimaktadir. Diinyada ¢apinda 2318
tiniversitenin degerlendirildigi listede Tiirkiye ‘den 108 {iniversite THE Impact siralamasinda
degerlendirilmistir. Kastamonu Universitesi diinya genelinde genel olarak 1001-1500 bandinda
yer almustir. Universitemiz, bu y1l da genel siralamada 100 iizerinden 46,2 puanla Diinya'da ki
iiniversiteler arasindan siralamaya girebilen 1963 {iniversite arasinda 49,8- 60,8 total puanla1001-
1500 bandina yer ald1. Ayrica Universitemiz 17 alt kategorinin 11’inde siralamaya girme basarisi
elde etti ve bu bagliklar ve alinan siralar su sekildedir:

Acgliga son bagliginda 955 tiniversite arasindan toplam 33,9 puanla 601-800 bandinda,

Saglik ve kaliteli yasam basliginda toplam 36,4 puanla 1788 {iniversite arasindan1001-1500
bandinda,

Kaliteli egitim basliginda toplamda 31,2 puanla 1975 iiniversite arasindan 1500+ bandinda,

Erisilebilir ve temiz enerji bagliginda toplamda 25,7 puanla 1181 iiniversite arasindan 1001+

bandinda,
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Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1 basliginda toplam 76,1 puanla 1156 {iniversite arasindan 201-
300 bandinda,

Stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar baghiginda toplam 49,3 puanla 1154 {iniversite arasindan
401-600 bandinda,

Sorumlu iiretim ve tiiketim bashiginda toplam 64,3 puanla 973 {iniversite arasindan 301-400
bandinda,

Iklim eylemi bashiginda toplam 38,6 puan ile 1089 iiniversite arasinda 601-800 bandinda,
Sudaki yasam basliginda toplam 38,9 puan ile 711 {iniversite arasinda 401-600 bandinda,
Karasal yagam basgliginda toplam 46,9 puan ile 854 liniversite arasinda 401-600 bandinda,

Amaglar i¢in ortakliklar basliginda toplam 56,4 puan ile 2389 iiniversite arasinda 1001-1500
bandinda puan almistir.

4- THE World University Ranking Asia

Kastamonu Universitesi, THE 2025 Asya Universiteleri Siralamasinda 1.213 iiniversite
arasinda 601+ bandinda yer almistir.

5- QS Europe Ranking

Universitemiz, QS Avrupa Bolgesel Siralamasinda listeye girebilen toplam 685 iiniversite
arasinda 601+ bandinda yer almistir. Tiirkiye genelinde ise 66°nc1 sirada yer alarak basari
grafigini siirdiirmeye devam etmistir. Bat1 Asya bolgesinde ise Kastamonu Universitesi, 71
iiniversite arasinda 61’inci sirada bulunmaktadir.

6- Round University Ranking

Universitemiz bu yil ilk kez RUR siralamasina basvuruda bulunmustur. 28,54 puan alarak
diinya genelinde degerlendirilen 2.416 iiniversite arasinda 1.099’uncu sirada yer almistir.
Tiirkiye genelindeki siralama incelendiginde ise 106 iiniversite arasinda 57°nci sirada
bulundugu goriilmektedir.

7- Bologna Siireci Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar
Bologna Koordinatorliigii tarafindan 2025 yil1 igerisinde;

« Universitemiz akademik birimlerinde yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait
ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir.

* Program yeterlilikleri ile ders 6grenme kazanimlarinin TYYC ile uyumlu hale getirilmesine
yonelik birimlerle koordinasyon saglanmaigstir.

* AKTS is yiikii hesaplamalarinin 6grenci merkezli 6grenme yaklagimina uygunlugu izlenmis
ve gerekli diizeltmeler konusunda akademik birimlere rehberlik edilmistir.

* Bologna Siireci uygulamalar1 hakkinda akademik ve idari personele yonelik bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

« Kalite gilivencesi ve akreditasyon stireglerinde kullanilmak iizere Bologna sistemine iliskin
veri ve dokiimantasyon destegi saglanmistir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, arastirma altyapisinin olusturulup verimli
bir sekilde kullanilmasina destek vermek ve arastirmacilarin basarilarini yiikselterek bu yolla
iiniversitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmay1 misyon edinmistir.

Kastamonu Universitesi, bilim ve teknoloji, egitim, saglik ve uluslararast is birlikleri gibi genis
bir alanda yiiriittiigii projelerle gelecege yon vermeye devam etmektedir.

2025 yilinda, K.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan toplam bedeli
2.253.077,52-TL olan 49 adet kapsamli, toplam bedeli 176.606,91-TL olan 6 adet lisansiistii
ogrenim arastirma projesi, toplam bedeli 109.516,04-TL olan 6 adet Ogrenci Odakli Proje,
toplam bedeli 149.613,20-TL olan 3 adet Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Projeleri, toplam
bedeli 185.142,05-TL olan 7 adet Yeni Arastirmacilar1 Tesvik Projesi mali olarak
desteklenmistir. Bunun yaninda toplam bedeli 317.746,00-TL olan 43 adet HIZDES Projesine
destek saglanmistir. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmas: ve ihtisaslasmasi
Programi Hizli Destek kapsaminda, toplam bedeli 41.437.764,88-TL olan 32 adet proje i¢in
desteklenme karar1 alinmistir. Ayrica TUBITAK tarafindan desteklenen 46 adet, 4B tarafindan
desteklenen 7 adet ve TUSEB tarafindan desteklenen 3 adet projenin (17.045.423,69 TL)
sekreterya/6deme siirecleri koordine/icra edilmistir

Ayrica, Universitemizin uzmanlik alanlarini giiglendirmek amaciyla 32 ihtisaslasma projesi
yiritiiliirken, 71 Bilimsel Arastirma Projesi ile de akademik ¢aligsmalara katki sunmaya devam
etmektedir.

Kastamonu Universitesi’nin 2025 yilinda desteklenmeye hak kazanmis projeleri Tablo 74’de
gosterilmistir.

Tablo 74-2025 Yilinda Desteklenen Proje Tiirleri ve Sayilari

Proje Tiirii Proje Sayis1

TUBITAK Projesi 97
TUSEB Projesi 6

HIZ-DES Projesi 43
AB Erasmus Projesi 12
Ihtisaslasma Projesi 32
BAP Projesi 71

TOPLAM 261

“Propolis ile Siirdiiriilebilir Gida Koruma ve Akilli Ambalajlama Sistemi” projesiyle 6ne ¢ikan FINGLORY
Takimi, TEKNOFEST Tarim Teknolojileri Yarismasi finallerinde yerini aldi.
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2025 yilinda desteklenen 261 projeden, biitgeleri Universitemiz hesaplarma aktarilan 146
projenin destek miktar1 Tablo 75°te gosterilmistir.

Tablo 75-2025 Yilinda Desteklenmeye Baslanan Projelerin Tiirlerine Gore Sayilari ve Destek Miktarlart

Proje Tiirii Proje Sayis1 Destek Miktar:
(TL)

Kapsaml1 Arastirma Projeleri 49 891.912,71.-
Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri 6 176.606,91 .-
Hizli Destek Projeleri 43 317.746,00.-
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslagmas1 Programm 4 126.695.133,30.-
Kamu-Universite-Sanayi s Birligi Projeleri 3 149.613,20.-
Ihtisas Bilimsel Ar-Ge Tabanli Etkinlik Projeleri 13 1.709.998,00.-
Ogrenci Odakl1 Projeler 6 109.516,04.-
Yeni Arastirmacilari Tesvik Projeleri 7 185.142,05.-
Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi 9 12.133.105,07.-
Gebze Teknik Universitesi Ortaklik Projeleri 6 899.528,51.-
TOPLAM 146 143.268.301,79.-

2025 yilinda yeni proje sayist 30’dur. Tiim projelere iliskin detayli bilgi Tablo 76’da
gosterilmistir.

Tablo 76- 2025 Y1li Bilimsel Arastirma Proje Sayilart

‘0{:‘13‘:;‘ Yiliginde  Yilicinde
Projeler Eklenen Tamamlanan Toplam  Harcama (TL)
Devreden . .
. Projeler Projeler
Projeler
TUBITAK (1001, 1002, 1003, 1005,
BIDEB-
2218, 3001, 3501, 2236-Cofund,
Sosyal ve
Beseri bilimlerde Yenilik¢i Coziimler 34 25 13 46 8.301.216,65.-
Arastirma Projeleri Destekleme
Programi)
AB Erasmus Projeleri 9 3 5 7 8.125.068,42.-
TUSEB Projeleri 4 2 3 3 619.138,62.-
TOPLAM 47 30 21 56 17.045.423,69.-

5.6.1.2.0rmancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérliigii’niin amaci; Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligi tarafindan koordine edilen ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanhig1 ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1”" projesi kapsaminda, ormancilik ve tabiat
turizmi alaninda ihtisaslasan Universitemizin, ilgili alanlarda ihtisaslasmasi siirecine iliskin
yasal mevzuattaki gereklilikleri yerine getirmek, bu yondeki caligmalari koordine etmek,
raporlastirmak ve bu faaliyetleriyle bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.
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2025 yilinda yapilan faaliyetlere iligkin katilime1 sayilar1 Tablo 77’ de gosterilmistir.

Tablo 77- 2025 Yilinda Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii Tarafindan Gergeklestirilen Bilimsel ve

Kiiltiirel Faaliyetler
Etkinlik Tiirii (Ulusal/Uluslararasi) Katihma Sayis1 Etkinlik Sayis1
Sempozyum, Kongre, Panel 2.500 7
Konferans, Seminer 200 2
Egitim Semineri, Kurs 10.000 78
Sergi, gosteri, dinleti, gdsterim 200 3
Bilgilendirme Toplantisi 100 2
Teknik Gezi 100 84
Ozel giin ve etkinlikler 1.000 2
Diger 100 2
TOPLAM 14.200 180

5.6.1.3.Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Kastamonu Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen 2025 Engelsiz
Universite Bayraklar1 ve Program Nisan1 Téreni kapsaminda dnemli bir basar1 elde etmistir.
Universitemiz, Program Nisan1 kategorisinde aldig1 9 nisan ile Tiirkiye genelinde 5’inci sirada

yer almustir.

Bu kapsamda iiniversitemizde Tiirk¢e Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Radyo ve
Televizyon Teknolojisi, Sinif Ogretmenligi, Bilgisayar Programciligi, Rehberlik ve Psikolojik
Damigmanlik, Spor Yoneticiligi, Cocuk Gelisimi ve Resim programlart Engelsiz Universite

Program Nisani almaya hak kazanmistir.

5.6.1.4.Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

TTO tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler agsagida gosterilmistir.

Teknofest Projeleri Yazma Atdlyeleri On Basvuru Kampi

Teknofest Projeleri Bilgilendirme Toplantisi

Teknofest Bilgilendirme Seminerleri

Orman Fakiiltesi Ogrencilerine Girisimcilik Anlatimi

Girisimci Adaylarina “Etkili Sunum Teknikleri” Egitimi

“Kastamonu’da Kadin Girisimciler: Basariya Giden Yol” Etkinligi

To The Future Programi Kapsaminda Teknokent Imkanlar1 ve Sirketlesme Egitimi
To The Future Programi1 Kapsaminda Sirketlesme ve Yasal Siiregler Egitimi
KU lletisim Fakiiltesi Ogrencilerine Future Idea Yarigmas1 Anlatimi
Finansal Plan Hazirlama Egitimi

Kulucka Mezunu Girisimci Deneyimlerinin Paylagimi

Gelecegin Girisimcileri “Future Idea” Sahnesi Bulugmasi

Inovasyon Kopriisii” Projesi Kapsaminda OSTIM Teknopark Ziyareti
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e Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi Calistay1’na Katilim
¢ GO GOSB Teknoparkin Girisim Hizlandirma Programina Katilim

e To The Future Express — EKIM 2025 Girisim Hizlandirma Kampi

e FErasmusDays Etkinliklerine Katilim

e Teknokent Ogrenci Toplulugundan Renkli Tanisma Etkinligi

e Teknokent Ogrenci Toplulugu’ndan Cifte Bagsar1

e “Yarmin Teknoloji Liderleri” Bilgilendirme Semineri

e To The Future — Bridge ihracat Odakli Girisim Hizlandirma Programi

2025 yilinda gergeklestirilen patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayilari
Tablo 78’de gosterilmistir.

Tablo 78- 2025 Yili Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayisi

Basvuru Tiirii Basvuru Sayisi
Patent Bagvuru 22
Faydali Model Bagvuru 4
PCT Bagvuru 8
Tasarim Basvuru 16
Patent Tescil 9
Faydali Model Tescil 4
Tasarim Tescil 18
Tasarim Yarigmasi 1
Egitim 8

5.6.2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde 2025 yili sonu itibartyla, 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tablo 79°da gdsterilmistir.

Tablo 79- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira No Uygulama ve Arastirma Merkezinin Ad1

1 Abhsap Kiiltiirlinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama ve Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Islam Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
9 Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)
10 Kiiltiir, Sanat Uygulama ve Aragtirma Merkezi

11 Muhammed Ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 Osmanli Tiirkgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 Seyh Saban-1 Veli Degerleri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Tabiat Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

19 Tropik Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
20 Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTAM)
21 Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
22 Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
23 Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
24 Ustiin Yetenekliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

KASTAMONU UNIVERSITESi 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




2C

Universitemiz Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2025 yilt
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

5.6.2.2.Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Merkezimiz tarafindan TRADEF 2025 Fuari’na katilim saglanmistir.

e Yapay Zekd Toplulugu tarafindan yiriitilen UNIDES projesi Merkezimizde
gergeklestirilmistir.

e Ahsap Gemi Maketi Yapim Atdlyesi diizenlenmis ve basariyla tamamlanmistir.

e Geleneksel Daday Sandalyesi Yapim Atolyesi gergeklestirilmistir.

e Ahsap Sekillendirmeci Kursu diizenlenmistir.

o “Sektorde Proje Hazirlama Egitimi: Malzeme Sec¢imi ve Malzeme Analizi” baghkli
egitim programi gergeklestirilmistir.

5.6.2.3.Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, ¢ocuklarin bilim, sanat ve kiiltiirle erken yasta tanigmalarini saglayarak onlarin
gelisimlerini destekleme misyonuyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

2025 yih, 6zellikle iiniversitemiz ve Kastamonu halki arasinda kurulan kopriiniin daha da
giiclendigi, Egitim Fakiiltesi O6grencilerimizin alanlar1 ile ilgili uygulamalara ve sosyal
etkinliklere dahil olma firsati buldugu, etkinliklerin ¢esitlendigi ve merkezimizin kurumsal
altyapisinin 6nemli 6l¢lide tamamlandig: bir yil olmustur.

Bebek ve Cocuk Kiitiiphanesi basta olmak iizere, yiiriitiilen tiim faaliyetler ile hem akademik
hem de sosyal diizeyde 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Universitemiz Cocuk Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 2025 yili boyunca egitim,
farkindalik ve toplum katilimini hedefleyen cesitli faaliyetler gerceklestirmistir. Merkez,
ogrenciler, Ogretim iiyeleri ve Kastamonu halkin1 bir araya getiren etkinliklerle egitim
alanindaki ¢alismalarini siirdiirm{istiir.

Gergeklestirilen Faaliyetler;

e Okul Oncesi Egitimi Toplulugu ve Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Toplulugu is
birligiyle “Cocuk Haklari Temelli Farkindalik Etkinligi” diizenlenmistir.
Miidiiriimiiz Dog. Dr. Aysun Ata Aktiirk tarafindan yiiriitiilen “Erken Cocukluk Dénemi
Edebiyat1” dersine ev sahipligi yapmustir.

e Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma Koordinatorliigii destegiyle “Erken Cocukluk
Egitiminde Doga Temelli Yaklagim ve Orman Okulu Pedagojisi” paneli diizenlenmistir.

e Anne-Baba Okulu kapsaminda ii¢ etkinlik diizenlenmistir. 5’inci oturumda Dr. Ogr.
Uyesi Fatma Aric1 Sahin tarafindan sanat ve aile terapisi etkinligi, 6’nc1 oturumda Dog.
Dr. Aysun Ata Aktiirk tarafindan Kristy Goodwin’in “Dijital Diinyada Cocuk
Biiyiitmek” kitab1 kapsaminda bir etkinlik, 7°nci oturumda ise Dr. Ogr. Uyesi Naim
Unver tarafindan 5-8 yas aras1 ¢ocuga sahip annelere ydnelik “Drama Yolculugu”
etkinligi gerceklestirilmistir.

e Kiitliphanemizde, akademik danmismanlhigini Merkez Midiirii Dog. Dr. Aysun Ata
Aktiirk’{in yiiriittiigii Okul Oncesi Egitimi Toplulugu is birligiyle anlaml bir etkinlik
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gerceklestirilmistir. Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii dgrencileri,
Merkez Miidiiriimiiziin rehberliginde hazirladiklart “Renk Canavar1” adli ¢ocuk
tiyatrosunu, Kastamonu Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii’ne bagli Cocuk Evleri
Sitesi’nden hizmet alan 4—8 yas grubu ¢ocuklar i¢in sahnelemislerdir.

5.6.2.4.Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025 yilinda tiniversitemizde farkli temalarda ve farkli akademik birimlerde toplam 763 kariyer
etkinligi yapilmis ve bu etkinliklerle 45.949 kisiye (mezun, 6grenci, aday 6grenci) ulasilmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 yilinda gergeklestirdigi
faaliyetler asagida gosterilmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 28.05.2025 tarihinde,
iiniversite 6grencilerini BAP, 2209-A, 2209-B basta olmak {izere ¢esitli proje destekleri
hakkinda bilgilendirmek ve 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla
“Kariyer Firsatlar1” baglikl1 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Cografya Boliimii tarafindan 28
Nisan 2025 tarihinde, is diinyasinin basarili isimleri ile 68rencileri bir araya getirmek
amaciyla Kariyer Giinleri etkinligi diizenlenmistir.

Universitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi Boliimii
tarafindan 17 Mayis 2025 tarihinde, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer
planlamalarini desteklemek amaciyla “Mezuniyet Sonras1 Kariyer Gelisimi ve Sektorel
Firsatlar” baglikl1 bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Universitemiz Taskoprii Meslek Yiiksekokulu Finans, Bankacilik ve Sigortacilik
Boliimii tarafindan 27 Mayis 2025 tarihinde, 6grencilerin kariyer planlamalarina yon
vermek ve sektoriin isleyisine dair dogrudan bilgi edinmelerini saglamak amaciyla
“Kariyer Giinii: Sektdr-Ogrenci Bulusmas:” etkinligi diizenlenmistir.

Universitemiz Ilahiyat Fakiiltesi Felsefe ve Din Bilimleri Béliimii biinyesinde 11
Haziran 2025 tarihinde, akademik kariyer hedefi bulunan 6grencilere yonelik olarak
arastirma gorevlileri tarafindan kariyer planlamasi ve tecriibe paylasimi kapsaminda bir
etkinlik gerceklestirilmistir.

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu Kariyer Birimi tarafindan 3 Aralik 2025
tarihinde, istege bagli ve zorunlu hazirlik sinifi 6grencilerine yonelik ¢evirinin énemi
ve kariyer gelisimine saglayabilecegi katkilar konusunda “Ceviriden Kariyere” baglikli
etkinlik diizenlenmistir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii tarafindan 16 Aralik
2025 tarihinde, 6grencilerin kriz iletisimi alanindaki mesleki yetkinliklerini gelistirmek
amactyla “Spor Yonetiminde Kriz Iletisimi” bashkli uygulamali egitim etkinligi
gerceklestirilmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatorliiglinde,
Universitemizin Akademik Birim Kariyer Temsilcileri tarafindan 2025 yilinin Aralik
Ay1 igerisinde fakiilte/meslek yiiksekokulu/yiiksekokul Ogrencilerinin kariyer
gelisimlerine katki saglamak amaciyla “Etkili CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri” ve
“Kariyer Planlama ve Kisisel Gelisim Stratejileri: Kendi Yolculugunuzu Tasarlaym”
baslikl1 egitimler gerceklestirilmistir.
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Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 26 Mayis 2025 tarihinde,
yiiksekokul mezunlarmin 6grencilere deneyimlerini aktarmasi amaciyla “Mezun-
Ogrenci Bulusmas1” etkinligi diizenlenmistir.

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 27 Mayis 2025 tarihinde,
fakiilte mezunlarinin mezuniyet sonrast is diinyasina hazirhiklart ve kariyer
gelisimlerine yonelik “Mezun Ogrencilerimiz Is Diinyas1 ile Bulusuyor” baslikli panel
diizenlenmistir.

Universitemiz Cide Rifat Iigaz Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri Boliimii
tarafindan 26 Haziran 2025 tarihinde, mezunlarin 6grencilere deneyimlerini aktarmasi
amaciyla “Tecriibe Paylasimi ve Kariyer Giinii” etkinligi diizenlenmistir.
Universitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii
tarafindan 27 Haziran 2025 tarihinde, kariyer etkinlikleri kapsaminda bolim
ogrencilerinin mesleki gelisimlerine katki sunmak, kariyer planlamalaria 151k tutmak
ve mezun-0grenci etkilesimini artirmak amaciyla boliim 6grencileri ve mezunlarinin
katilimiyla ¢evrim i¢i “Mezunlar Bulusmasi1” etkinligi diizenlenmistir.

Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi tarafindan 18 Aralik 2025 tarihinde, fakiilte mezunlari
ile iletisimi giiglendirmeye yoOnelik cevrim i¢i “Mezun Bulusmasi” etkinligi
diizenlenmistir.

Universitemiz Iletisim Fakiiltesi tarafindan 24 Aralik 2025 tarihinde, iletisim
mezunlarinin farkli alanlarda istihdam edilebilme olanaklarinin ele alindig1 ¢evrim igi
“Mezun-Ogrenci Bulusmas1” etkinligi diizenlenmistir.

Universitemize 2025-2026 egitim-6gretim yilinda yeni kayitlanan &grencilerin
iiniversiteye uyum siireglerinin desteklenmesi ve tiniversite yasamina iliskin genel
bilgilendirmelerin yapilmast amaciyla 22-23 Eyliil tarihlerinde tiniversite genelinde bir
Oryantasyon Programi diizenlenmistir. Oryantasyon Programina toplam 2450 6grenci
katilim saglamistir.

Aday 6grencilerin, Universitemiz akademisyenleriyle bir araya gelme firsat1 yakaladig1
Tanitim Giinleri Programi 4-8 Agustos 2025 tarihlerinde merkez kiitiiphane fuaye
alaninda merkezimiz koordinesinde diizenlenmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Adem Yilmaz
tarafindan 17 Aralik 2025 tarihinde GOL Anadolu Lisesi dgrencilerine yonelik “Yapay
Zeka Uygulamalar1” konulu bir seminer gergeklestirilmistir.

Universitemiz Sabahat Mesut Y1lmaz Meslek Yiiksekokulu tarafindan 29 Nisan 2025
tarthinde Doganyurt Cok Programli Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik Kariyer
Gelisim Etkinligi diizenlenmistir.

Universitemiz Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan 15 Ekim 2025 tarihinde Kastamonu Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi o6grencilerine yonelik Kariyer Gelisim Etkinligi
diizenlenmistir.

Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan diizenlenen “Milli Yetkinlik
Hamlesi Paydas s Birligi Toplantisi- Universiteler” etkinligine 16 Ekim 2025 tarihinde
Universitemizi temsilen Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Dog. Dr. Adem Yilmaz ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan1 Mehmet Sena Aygiil
katilim saglanmustir.

Akademik birim kariyer temsilcileri ile 10 Aralik 2025 tarihinde ¢evrim igi toplanti
yapilmistir.
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e Kariyer Merkezi Yonetim Kurulu olarak 12 Aralik 2025 tarihinde c¢evrimici toplanti
gergeklestirilmistir.

2025 yilinda iiniversitemizde farkli akademik birimlerin mezunlarina yonelik toplam 53
kariyer etkinligi yapilmis ve bu etkinliklerle toplam 3.212 mezuna ulasilmistir. Y1l i¢inde
gercgeklestirilen faaliyetlerden segkiler agagida sunulmustur.

e Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 26 Mayis 2025 tarihinde,
yliksekokul mezunlarinin 6grencilere deneyimlerini aktarmasi amaciyla “Mezun-
Ogrenci Bulusmas1” etkinligi diizenlenmistir.

e Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 27 May1s 2025 tarihinde,
fakiilte mezunlarimin mezuniyet sonrast is diinyasina hazirliklar1 ve kariyer
gelisimlerine yonelik “Mezun Ogrencilerimiz Is Diinyas1 ile Bulusuyor” baslikli panel
diizenlenmistir.

e Universitemiz Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri Boliimii
tarafindan 26 Haziran 2025 tarihinde, mezunlarin 6grencilere deneyimlerini aktarmasi
amaciyla “Tecriibe Paylasimi ve Kariyer Glinii” etkinligi diizenlenmistir.

e Universitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii
tarafindan 27 Haziran 2025 tarihinde, kariyer etkinlikleri kapsaminda boliim 6grencileri
ve mezunlarinin katilimiyla ¢evrim i¢i “Mezunlar Bulusmasi1” etkinligi diizenlenmistir.

e Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi tarafindan 18 Aralik 2025 tarihinde, fakiilte mezunlari
ile iletisimi gili¢lendirmeye yonelik cevrim i¢i “Mezun Bulugmasi” etkinligi
diizenlenmistir.

e Universitemiz Iletisim Fakiiltesi tarafindan 24 Aralik 2025 tarihinde, iletisim
mezunlarmin farkli alanlarda istthdam edilebilme olanaklarinin ele alindig1 ¢cevrim igi
“Mezun-Ogrenci Bulusmas1” etkinligi diizenlenmistir.

5.6.2.5.Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezimiz arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki ve teknik altyapiya sahip olup 4.789 m?
kullanim alanmi i¢inde 26 laboratuvar, 3 toplanti salonu, ¢alisma ofisleri, elektrik-mekanik
atOlyeleri, soguk hava depolar1 ve 6zel tasarlanmis kimyasal saklama odalar1 bulunmaktadir.
Ayrica goriintiileme birimi, kromotografi birimi, niikleer aragtirma birimi, termal analiz birimi,
spektroskopi birimi, mekanik karakterizasyon birimi, analiz laboratuvari birimi, doku
mihendisligi ve biyomalzeme birimi, manyetik malzemeler karakterizasyon birimi, ¢evre
sorunlari, su ve atik su analiz birimi olmak {izere toplamda 10 ana birimden olugmaktadir.
Bununla birlikte, laboratuvarimizda Kastamonu 6zel ve kamu kuruluslarinin siv1 azot ihtiyacini
karsilamak {izere aktif halde faaliyet gdsteren Sivi Azot Uretim Unitesi de bulunmaktadur.
Merkezimiz biinyesinde bulunan cihazlar; basta fizik, kimya, biyoloji gibi temel bilimler olmak
iizere ¢evre, malzeme, makine, elektrik-elektronik, gida gibi miihendisligin bir¢ok dalinda ve
eczacilik, adli tip, dis hekimligi gibi saglik bilimleri alanlarinda arastirmalara hizmet edebilecek
kapasitededir.
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Miidiirliigiimiize 2025 yili igerisinde gonderilen 4400 numuneye toplam 7.362 analiz

gerceklestirilmis olup detaylar1 Tablo 80°de gosterilmistir.

Tablo 80- 2025 Y1l1 Analiz Laboratuvarlar1 Analiz Sayilari

No Analiz Tiirii Yap‘g;‘; l;“‘l“a"z Analiz Getirisi (TL)
1 Goriintiileme Laboratuvart 471 495.432,00.-
2 Mekanik Karakterizasyon Laboratuvari 35 44.340,00.-
3 Kromotografi Laboratuvart 858 628.872,00.-
4 Termal Analiz Laboratuvari 448 252.060,00.-
5 Spektroskopi Laboratuvari 1293 778.500,00.-
6 Yiizey Gozenek ve Karakterizasyon Laboratuvari 166 224.040,00.-
7 fleri Teknoloji ve Karakterizasyon Laboratuvari 100 164.700,00.-
8 Genom Analiz Laboratuvari 12 1.056,00.-
9 Elementel Analiz Laboratuvari 858 732.930,00.-
10 Kjeldahl Azot Protein Tayin Laboratuvart 26 32.400,00.-
11 Gida Analiz Laboratuvari 332 270.918,00.-
12 Bal Analiz Laboratuvari 1751 1.051.942,20.-
13 Bal Analiz Laboratuvari-Polen 155 167.827,50.-
14 Su Kalitesi ve Kirliligi Laboratuvari 19 27.993,60.-
15 Sivt Azot Uretim Laboratuvart 7 22.800,00.-
16 Toprak Analiz Laboratuvari 790 133.956,00.-
17 Bitki Analizleri 32 28.440,00.-
18 Veteriner Patoloji Analiz Laboratuvari 9 3.360,00.-
TOPLAM ANALIZ SAYISI 7.362 5.061.567,30.-

5.6.2.6.Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi

(KASUSEM)

2025 yilinda KASUSEM tarafindan 8 kurs agilmis olup 7 kurs tamamlanarak kursiyerlere 51 adet

katilim belgesi ve 215 basar1 sertifikas1 verilmistir. 1 kurs halen devam etmektedir.

Tablo 81- Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Tarafindan Agilan Kurslar

Sira Kurs Adi Kurs Kurs Birim Kursiyer Katihm Kursun | Gorevlendirilen Birimi
No Tarihleri Saati Ucreti Sayisi Belgesi Durumu Ogretim
(TL) Elemam
Perakende Sat 9 Dr. Ogr. Uyesi A1
eraxende satiy 13 032025 o O LYESL Rafet
1 Elemant 16.03.2025 30 . 16 (Katilim Bitti Hilal OZTAY Vergili
(Tezgahtar) Belgesi) CAGAN MYO
e . Iktisadi
Yapisal Esitlik 03.05.2025 . Dog. Dr. Biilent A
2 Modellemesi 04052025 12 3000.00 3 Yok Biti  yiipiz VBeﬂIdFa“
Dr. Ogr. Uyesi
Keriman Miihendi
. YURUTEN slik ve
lsSaghgive 1003202546 30000 g3z 129B8En 0 pii o GzppMiR- Mim. F-
3 Giivenligi 11.05.2025 Sertifikasi) FOu
Dr.Ogr. Uyesi Kastamo
Cihangir Tevfik = nuMYO
SEZGIN
Perakende Satig 19
Elemani 23.06.2025 . Dog. Dr. Hasan ~ Turizm
. 522362 26062025 0 - 2 gﬁ“g;g Biti  EVImARICI  Fakiiltesi
(Tezgahtar) g
Perakende Satis 04.08.2025 13 Dr. Ogr. Uyesi l?er;gt
5 Eleman15223.62 07.08.2025 30 - 25 (Katilim Bitti Hila} OZTAY Vereili
(Tezgahtar) e Belgesi) CAGAN MY%
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Orange Data 01.10.2025 10 Opr. Gor. Dr. Genel
Mining ile Veri e (Katilim Bitti Ibrahim Sekreterli
6 Madenciligi 10.10.2025 12 2.000,00 10 Belgesi) BUDAK k
Dr. Ogr. Uyesi o
Osmanli Devam ; . Ilahiyat
7 Tiirkcesi-Metin 14.10.2025 40 100,00 20 - Ediyor Ibrahim BOZ Fakilltesi
L 36 Dr. Qgr. Uyesi | Miihendis
gﬁsv"‘eilllig}ivc g?giggg 16 300,00 93 (Basan Bitti  Keriman lik ve
8 & e Sertifikast) YURUTEN Mim. F.
OZDEMIR
TOPLAM 786 923

5.6.2.7. Kiiltiir-Sanat Uygulama Arastirma Merkezi

Kiiltiir-Sanat Uygulama Arastirma Merkezinde 2025 yilinda diizenlenen faaliyetler agsagida
gosterilmistir.

e 17-18 Ocak 2025 tarihlerinde “Kastamonu Sair ve Yazarlar1 Sempozyumu-I" Rifat
Ilgaz Kiiltiir Merkezinde gerceklestirilmistir.

e 15 Aralik 2025 tarthinde UNESCO’nun 15 Aralik’1 Uluslararas1 Tiirk Dil Giinii ilan
etmesi dolayisiyla 15 Aralik Diinya Dili Tiirkge Senligi gergeklestirilmistir.

e 18 Aralik 2025 tarihinde Bahtiyar Vahapzade’nin kaleme aldig1 Oziinii Kesen Kilig
isimli tiyatro oyunu Dog¢.Dr. Zeki Giirel’in danismanliginda, Dog¢.Dr. Cetin Kaya’nin
yonetmenliginde sahnelenmistir.

5.6.2.8.Muhammed ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi

Muhammed Ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin 2025 yilinda gerceklestirdigi
faaliyetler asagida gosterilmistir.

Kastamonu Universitesi Muhammed Ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinesinde Tiirkiye genelindeki biitiin iiniversiteler arasinda Muhammed Ihsan Oguz
[lahiyat Tez Yarismasi gergeklestirilmistir. Yiiksek lisans ve doktora tezleriyle basarili olan
akademisyenler i¢in 27 Ekim 2025 tarihinde toren diizenlenerek odiiller sahiplerine verilmistir.

5.6.2.9.Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 yilinda gerceklestirdigi
faaliyetler asagida gosterilmistir.

e Dede Korkut Okumalar1 1 — 14 Mart 2025

e iftar- 21 Mart 2025

e Nevruz Paneli — 21 Mart 2025

e Kastamonu Universitesi Yasayan Miize ve Sehir Arsivi Acilis1 — 6 Mayis 2025
e Hidrellez Kutlamas1 — 6 Mayis 2025
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e Kiiltiirel Mekan ve Giinliik Hayat (UNIDES Projesi) — 26 Mayis 2025

e Konferans: Irfan Havzalari, Yunus Emre ve Kastamonu — 25 Eyliil 2025

e Dede Korkut Okumalar1 2 — 03 Ekim 2025

e ErasmustKA171 programi Uluslararasi Personel Haftasi (International Staff Week)
(13-17  Ekim 2025)

e Dede Korkut Okumalar1 3 — 17 Ekim 2025

e Birlikte Giizeliz: Tanisma ve Kaynasma Kahvaltis1 — 25 Ekim 2025

e Cumbhuriyetin Cocuklariyla Gegmisten Giiniimiize Oyun: Asik Oyunu Paneli — 28
Ekim 2025

e Dede Korkut Okumalar1 4 — 14 Kasim 2025

e Dede Korkut Okumalar1 5 — 28 Kasim 2025

e Tiirk Kahvesi Giinii — 5 Aralik 2025

e Dede Korkut Okumalart 6 — 12 Aralik 2025

e En Uzun Gece — 21 Aralik 2025

e Dede Korkut Okumalar1 7 — 26 Aralik 2025

e Yunus Emre Okumalar1 (Her hafta)

5.6.2.10.Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Kastamonu Universitesi TOMER, diinyanin farkl: iilkelerinden gelen uluslararas1 dgrencilere
ve kursiyerlere Al, A2, B1l, B2 ve C1 seviyesinde yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi
vermektedir. Dort temel dil becerisi olan okuma, dinleme, yazma ve konusma becerileri
biitiinlesik sekilde 6grencilere dgretilmektedir.

2025-2026 Egitim-Ogretim Y1linda TOMER tarafindan yiiriitiilmekte olan Kur Temelli Tiirkce
Hazirlik Kursunda 109 6grenci 6grenim gormektedir.

5.7. idari Hizmetler

5.7.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreter, Universite Idari Teskilatinin bas1 olup bu teskilatin koordinasyonundan, verimli,
diizenli ve uyumlu sekilde ¢calismasindan Rektore karsi sorumludur.

Genel Sekreter idari yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagl birimleri araciligiyla
asagidaki gorevleri de yerine getirir:

e Bakanliklar, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Valilik ve Belediye Bagkanlig1 gibi,
cesitli kurum ve kuruluslarin Universiteyle ilgili istemis olduklari bilgileri rapor halinde
hazirlayarak ilgili kurumlara iletmek,

e Kanun, Tiizik ve Yonetmelikler gercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor
tarafindan verilen goérevleri yapmak ve yaptirmak,

e Rektdr, Rektdr Yardimeilar: veya Universite adina gelen gizli yazilarm geregini yapmak,

e Bagl birimlerinin yoneticileriyle periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,
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e Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir
sekilde calismasini saglamak,

e Universite idari yapilanmasinda yapilacak gorevlendirmeler hakkinda Rektdr’e
Onerilerde bulunmak,

e Universitenin yazismalarimi Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) araciligiyla
gerceklestirmek,

e Universite Senatosu ve Ydnetim Kuruluyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaktir.

Universitemiz Genel Sekreterligine bagl olarak gorev yapan birimlerimiz;

e Bilgi Islem Daire Baskanlig1

e idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

e Personel Daire Bagkanlig1

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

e Hukuk Miisavirligi

5.7.1.1. Bilgi Islem Daire Baskanhg

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, 1 Daire Baskan Vekili, 2 Sube Miidiirii ve 5 alt birimde ¢alisan
17 personelden olusmaktadir. Bagkanlhk, Kastamonu Universitesi'nin bilisim altyapisini
olusturan merkezi donanim, yazilim, ag ve web hizmetlerini tiim 6grenci ve mensuplarina
sunmaktadir.

Baskanligin hizmet alanlar1, merkezi sunucular ve iizerinde calisan servisler (UBYS, e-posta,
ftp, vb.), kampiis i¢i kablolu/kablosuz iletisim aglar1, kampiis dis1 Internet erisimi (Proxy), idari
ve yonetsel siiregler icin gelistirilmis/kullanilmakta olan ¢esitli bilgi sistemleri, servislere iliskin
dokiimantasyon, web sayfalar1 ve bilisim kaynaklarinin giivenligidir.

Bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanma, Universitemizin énde gelen ilkelerinden
biridir. Bu amagla Bilgi islem Daire Baskanlig1 giiniimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair
dogru oOngoriiler dogrultusunda, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve idari faaliyetleri
destekleyici/gelistirici, altyapi, hizmet ve yazilim iiretmekte, bunlar1 giincel tutmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagida
gosterilmistir;

UBYS ve E-Kampiis Birimi

Tek Sifre Sistemi: Universitemiz, dijital hizmetlerde erisim kolayligi ve giivenligi artirmak
amaciyla 2025 yilinda UBYS, Wi-Fi, e-psta ve diger tiim sistemlere tek hesapla erisim
saglanmustir.

Mobil Yoklama Uygulamasi: Universitemiz, Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan
gelistirilen karekod tabanli mobil yoklama sistemiyle 6grenci yoklamalarinin daha pratik, hizli
ve giivenilir hale getirilmesi hedeflenmistir.
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Online Yoklama Sisteminin Pilot Uygulamasi: Ders yoklamalarinin dijital ortamda hizli ve
giivenilir bir sekilde alinmasini saglamak amaciyla gelistirilen online yoklama sisteminin pilot
uygulamasi, 1 Aralik 2025 itibariyla Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nda baglanmistir. Pilot
uygulama siirecinde yoklamalar dijital olarak alinacak ve teknik geri bildirimler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Uygulama sonunda sistemin iiniversite genelinde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerimize Yonelik Siber Giivenlik Farkindalik Egitimi: Bilgi islem Daire Baskanligimiz
ile Kastamonu Il Emniyet Miidiirliigii Siber Suglarla Miicadele Sube Miidiirliigii is birliginde,
iiniversite 0grencilerine yonelik siber giivenlik farkindalik etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik
kapsaminda brosiir dagitimi, stant c¢alismalar1 ve s6zIli bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Ogrencilere internet giivenligi, kisisel verilerin korunmasi, dijital
dolandiricilik ve giivenli sifre kullanim1 konularinda bilgi verilmistir. Calisma ile 6grencilerin
dijital risklere kars1 biling diizeylerinin artirilmasi hedeflenmistir.

Oryantasyon Programi: Universitemize 2025 yilinda katilan 6.500 dgrenciye yonelik olarak,
dort oturum halinde oryantasyon programi diizenlenmistir. Program kapsaminda Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan hizmetler detayli sekilde tanitilmistir. Oryantasyon
stirecinde Onur Altintag, Ufuk Ac1 ve Cihangir Yazici tarafindan gergeklestirilen sunumlarla,
Bagkanligimizin 6grencilere sundugu hizmetler hakkinda bilgilendirme yapilmis, 6grencilerin
iiniversite hayatina daha hizli ve verimli bir sekilde uyum saglamalart amaglanmaistir.

AB destekli IMPA4U Projesine Katilim (Kastamonu ve Hitit Universitesi Is birligi): Hitit
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Integrated Model of Action and Performance for
Universities” projesine, Kastamonu Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi olarak katilim
saglanmistir. Proje kapsaminda, yiiksek6gretim kurumlarinda bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi, performans odakli siireclerin entegrasyonu ve yenilik¢i uygulamalarin
paylagimi konularinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Etkinlikte, tiniversitelerin bilgi islem
birimleri arasinda is birliginin artirilmasi, ortak projelerin gelistirilmesi ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlastiritlmasi yoniinde 6nemli degerlendirmeler yapilmistir. Kastamonu
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi, dijital doniisiim ve bilgi teknolojileri y&netimi
alanindaki deneyimlerini paylasarak projeye katki sunmustur.

Tiim Idari Personele Yonelik Yapay Zeka Egitimi: Kastamonu Universitesi Bilgi Islem Daire
Baskanligi, Personel Daire Bagkanlig1 ve Yapay Zeka Caligmalar1 Koordinatorliigii is birligiyle
idari personele yonelik yapay zekd egitimi diizenlenmistir. Yaklasik 350 idari personelin
katildig1 egitimlerde, yapay zeka araglarinin kamu hizmetlerinde etkin ve verimli kullanimi ele
alimmistir. Program kapsaminda is siireclerine entegrasyon, veri analizi, otomasyon ve iiretken
yapay zeka uygulamalarina iligkin teorik ve uygulamali bilgiler sunulmustur. Egitimler, Ufuk
Act, Onur Altintag ve Murat Yayla tarafindan gerceklestirilmistir.

Personel Daire Baskanligi personeline yonelik Yapay Zekd Araglart Egitimi: Baskanligimiz
personeli Onur Altintas tarafindan, iiniversitemiz Genel Sekreteri Dog. Dr. Ibrahim Demirbas
ve Personel Daire Bagkanligi personeline yonelik "Yapay Zeka Araglart Kullanimi" konulu bir
egitim gergeklestirildi. Egitimde, yapay zeka teknolojilerinin kamu kurumlarinda verimliligi
artirma potansiyeli, temel kullanim senaryolar1 ve giinliik is siire¢lerine entegrasyonu hakkinda
kapsaml1 bilgiler sunulmustur.
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Siirekli Egitim Merkezi Modiilii Egitimi: KASUSEM personeline, UBYS kapsaminda
gelistirilen Stirekli Egitim Merkezi Modiiliiniin kullanimima yonelik egitim verilmistir.
Egitimle, is siireclerinin dijital ortamda daha hizli ve verimli yiiriitiilmesi hedeflenmistir.
Uygulamali anlatimlar sayesinde modiiliin isleyisi detayli sekilde aktarilmistir. Katilimcilarin
sorular1 yanitlanarak etkin ve dogru kullanim desteklenmistir.

Yapay Zeka Egitim Programi: Daire Baskanligimiz tarafindan 21 Mart 2025 tarihinde idari
personele yonelik “Yapay Zeka ile Gelisen Verimlilik” baglhikli bir egitim programi
diizenlenmistir. Egitimde, yapay zekanin temel kavramlari, kullanim alanlar1 ve idari siireglerde
metin, gorsel ve sunum hazirlama araglarinin etkin kullanimi ele alinmistir.

Ziyaretgi Dijital Kayit Sistemi Tamtimi: Universitemiz Rektdrlik Binasinin giivenligini
artirmak ve ziyaretcilerin girig-¢ikis bilgilerini elektronik ortamda kayit altina alarak daha etkin
bir sekilde takip edebilmek amaciyla gelistirilen Ziyaretci Dijital Kayit Sistemi, 19 Subat 2025
tarithinde tanitilmigtir. Sistem ile glivenlik seviyesinin yiikseltilmesi, kayit siire¢lerinin ise daha
hizl1 ve verimli hale getirilmesi hedeflenmistir.

Kasdi Merbah Ouargla Universitesi Idari Personeline UBYS Tamitimi: Universitemiz ile
Cezayir’de bulunan Kasdi Merbah Ouargla Universitesi arasinda, idari personele yonelik
dijitallesme, hedef odakli yonetim ve sistem yonetimi alanlarinda imzalanan is birligi protokolii
kapsaminda, kurumumuzu ziyaret eden iiniversite personeline Universite Bilgi Yonetim
Sistemi (UBYS) ve E-Kampiis faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Tanitim, UBYS
ve E-Kampiis Birim Sorumlusu Onur Altintag tarafindan 23 Ocak 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Web- Yazilim Birimi

Universitemizde web sitelerinin olusturulmasi, bakimi ve teknik destegi ile bilgi teknolojileri
alaninda gelistirilen yazilimlar, kurumsal siireglerin dijitallesmesini, veri biitiinliglini ve
kullanic1 dostu bir deneyim sunmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen dnemli faaliyetler;

Birim tarafindan yiiriitiilen iletisim ve destek faaliyetleri ¢ergevesinde toplam 489 adet e-posta
talebi yanitlanmis; akademik ve idari personel basta olmak iizere tiim paydaslardan gelen
sorular, yonlendirmeler ve teknik destek talepleri titizlikle degerlendirilerek
sonuglandirilmistir. Ayrica, 153 adet web sayfasina iligkin talep, telefon goriismeleri
araciliftyla dogrudan degerlendirilmis; bu siirecte kullanicilarla birebir iletisim kurulmus,
sorunlar hizli sekilde analiz edilerek ¢6ziim odakli destek saglanmistir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kapsaminda Web Ekibi sorumlulugunda olan
siireglerde ise toplam 67 adet UBYS talebi basariyla kapatilmistir. Bu talepler; web
entegrasyonlari, igerik giincellemeleri, yetkilendirme siirecleri ve sistemsel diizenlemeleri
icermekte olup, ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde yiiriitilmiistiir.

Proje bazli web calismalar1 kapsaminda, kullanim stiresi sona eren, giincelligini yitirmis veya
proje kapsami tamamlanan 93 adet proje web sitesi kapatilarak sistem kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi saglanmistir. Bununla birlikte, yeni projeler, akademik faaliyetler ve
kurumsal ihtiyag¢lar dogrultusunda 22 adet yeni proje web sitesi kurulmus ve yayina alinmistir.
Bu siiregte web sitelerinin kurumsal kimlige uygunlugu, erisilebilirlik ilkeleri ve teknik altyap1
gereksinimleri gozetilmistir.
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Teknik altyapinin siirdiiriilebilirligi agisindan, {iniversite biinyesinde hizmet veren 12 adet
sunucunun aylik periyodik bakim ve giincelleme islemleri diizenli olarak gerceklestirilmistir.
Sunucu giincellemeleri kapsaminda isletim sistemi yamalari, giivenlik giincellemeleri,
performans iyilestirmeleri ve servis kontrolleri yapilmis; olasi kesinti ve glivenlik risklerinin
Oniine gecilmesi hedeflenmistir.

Web sayfalarinin siirekliligini ve erisilebilirligini merkezi ve sistematik bir yapi iizerinden
izlemek amaciyla “Web Site Kontrol Projesi” hayata gecirilmistir. Bu proje kapsaminda
gelistirilen websitekontrol. kastamonu.edu.tr adresi iizerinden, {iiniversitemize ait web
sayfalariin genel durumu tek bir platformdan izlenebilir hale getirilmistir. Sistem sayesinde
web sitelerinin erisim durumu, hata durumlar1 ve genel saglik bilgileri merkezi olarak kontrol
edilebilmekte; bunun yani sira her sabah otomatik olarak olusturulan giinliik durum raporu,
Web Birimi sorumlusuna e-posta yoluyla iletilmektedir. Bu uygulama, olasi sorunlara erken
miidahale edilmesini saglayarak hizmet siirekliligini 6nemli dl¢lide artirmistir.

Ayrica Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) tarafindan Universitemize
gonderilen 4 adet iyilestirme ve Oneri tavsiyesi SOME lletisim Platformu (SIP) iizerinden
koordineli sekilde iletisim kurularak ¢oziime kavusturulmustur.

Teknik Servis Birimi

Teknik Servis Birimi tarafindan 2025 yili igerisinde toplam 760 adet is talebi
sonuclandirilmistir. Y1l boyunca gergeklestirilen teknik servis faaliyetleri agsagidaki tabloda
gosterilmistir.

Servis Tiiru Yapilan islem Adet / Miktar
Ag Altyapi Calismalari  CAT5—CAT6 kablo kullanilarak ag altyapi calismalari gergeklestirilmistir 3 km
Kamera Sistemleri Yeni kamera montaji ve arizali kameralarin degisimi yapilmistir 82 adet
Donanim Yikseltme Merkez kampus ve ilgelerde RAM ve SSD montaji yapilmistir 300 adet
Karth Gegis Sistemleri | Karth gegis sistemi kurulumu gerceklestirilmistir 10 adet

Merkez kampuste arizali Wi-Fi erisim noktalarinin yeniden kurulumu ve

Kablosuz Ag (Wi-Fi) . 41 adet
montaji yapiimistir
Cevre Birimleri Yazici, tarayici ve barkod okuyucu kurulumu yapilmigtir 310 adet
Turnike Sistemleri Turnike tamiri ve kurulumu gergeklestirilmistir 8 adet
Bilgisayar Bakim ve - " . :
Bilgisayarlarin donanim yiikseltme ve formatlama islemleri yapilmistir 640 adet

Onarim

Ag ve Sistem Birimi

Kampiis genelinde giinliik 16 bin cihaza (yaklasik) internet erisimi sunularak, dgrenci ve
personelin dijital ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Bilgi islem hizmetlerinin kesintisiz devamliligini saglamak amaciyla, dogal afet ve olagantistii
durumlara kars1 koruma sunan bir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Nisan
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2024'te testleri yapilan merkez, yedek sunucu ve veri altyapisiyla donatildi ve giivenli bir
konumda yer aliyor. 2025 yilinda Sanal Sunucularimizdan 68 tanesinin sistem yedekleri
belirlenen tarihlerde diizenli olarak FKM’ye aktarilmaktadir. Merkez ile ana sistem odasi
arasinda anlik veri esitlemesi, giivenli fiber optik hatlarla saglantyor. FKM ile Merkez kampiis
arasinda tlinel yapis1 kurulup VLAN’lar taginmustir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi binasi icin 33 adet akilli switch konfigiirasyonlar1 ve kurulumlari
tamamlanmistir. Ayrica Ogrencilerimizin, personelimizin ve misafirlerimizin fakiiltede
kablosuz interneti kullanabilmesi adina 23 adet Access Point’in konfigiirasyonu yapilarak
kuruluma hazir hale getirilmistir.

Bilgi giivenligi ve kisisel veri koruma siireclerini denetlemek amaciyla ISO 27001 ve ISO
27701 I¢ Denetim Hizmeti basariyla gerceklestirilmistir.

Dis ve i¢ paydaslar tarafindan talep edilen 15 adet sanal sunucu kurulumu yapilmistir. Bu
kurulumlarla birlikte sanal sunucu sayimiz 105’e ulagmustir.

Universitemizde uygulanmaya baslanan Kurumsal Bilgisayar Tanimlama Sistemi (KBTS)
oncelikle Bilgi Islem Daire Baskanligimizda uygulanmaya baslamus, gerekli testler yapilmis ve
sorunsuz olarak kullanilmaktadir.

Idari isler Birimi
2025 yilinda Baskanligimizin ve diger birimlerin ihtiyaci olan yazilim ve donanim taleplerini
kargilanmas1 amaciyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) araciligtyla 6 alim yapilmistir.

Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) kullanim siiresi dolan ve yeni baslayan personeller i¢in
TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi’nden (Kamu SM) NES alim1 yapilmustir.

Ogrenci, personel ve ziyaretgilerin dogru bilgiye kolay erisimini saglamak, danisma
hizmetlerini dijital ortamda desteklemek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla Yapay Zeka
Uygulamalari I¢in Lisans alim1 gergeklestirilmistir.

Baskanligimizin ve diger birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda degisik mal ve malzeme alimi
yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde kullanilan UBYS i¢in Izmir Katip Celebi Universitesinden hizmet
alimi1 yapilarak 6demeleri tamamlanmustir.

Kurum agina erisimlerin giivenli bir sekilde kontrol edilmesi, yetkisiz erisimlerin 6nlenmesi ve
bilgi giivenliginin artirilmas1 amaciyla Kablosuz Kimlik Dogrulama Yazilimi alimi yapilmistir.

Universitemiz ile Microsoft firmasi arasinda isletim sistemleri ve ofis yazilimlarinin kullanimi
hakkinda 2025-2026 yili igin yillik kampiis lisans anlagmasi imzalanmistir. Microsoft
yazilimlarinin giincel son siirlimlerine ait kullanim haklari, Microsoft Open Value Egitim
Coziimleri Uyeligi kapsaminda yenilenmistir. S6z konusu anlagma sayesinde mevcut
bilgisayarlarda kullanilan isletim sistemi, ofis uygulamalar1 ve kullanici erisim yazilimlari
lisanslarinin giincellemelerinin yapilmasi, programlarin birbiriyle uyumlu c¢alisacak sekilde
kullanim haklarinin yenilenmesi, yeni ve devam eden projelerde ihtiya¢ duyulmasi durumunda
yeni lisanslarin anlagsma kapsamina eklenmesi saglanmistir.

KASTAMONU UNIVERSITESi 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




Kurum bilisim sistemlerinin giivenlik seviyesinin Ol¢lilmesi, zafiyetlerin tespit edilmesi ve
gerekli iyilestirme caligmalarinin yapilabilmesi amaciyla Penetrasyon Testi Hizmeti alimi
gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz sistem odasi ve giivenlik merkezinde bulunan bilisim iriinlerinin bakimi ve
yazilim giincellemesi i¢in hizmet alimi kapsaminda 6demeler tamamlanmastir.

Baskanligimiz personelinin maag ve 6zliik haklarindan olusan tiim 6demeler tamamlanmstir.

Baskanligimizin gérev tanimi i¢inde yer alan is ve islemleri tamamlamak ve birim personelinin
katildig1 egitimler neticesinde meydana gelen yurt i¢i yolluk 6demeleri yapilmistir.

Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME)

Siber Olaylara Miidahale Ekibi, dogrudan ya da dolayli olarak yapilan veya yapilmasi
muhtemel siber saldirilara kars1 gerekli onlemleri alma veya aldirma, bu tiir olaylara karsi
miidahale edebilecek mekanizmay1r ve olay kayit sistemlerini kurma veya kurdurma,
Universitemiz de yer alan sistemlerinin veya bu sistemlerde tutulan veya islenen verilerin
gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirliginde meydana gelme riski bulunan veya meydana getiren siber
olayin kaynagini, nedenlerini ve sonuglarini tespit ederek siber olayin devam etmesini, tekrarini
veya zarar vermesini Onleyen ¢aligmalar yapmakla yiikiimliidiir.

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) tarafindan bildirilen Universitemizde
meydana gelen 40 siber olayin tamamina miidahale edilerek gerekli 6nlem ve tedbirler alinarak
zafiyetler giderilmistir.

5.7.1.2.1dari ve Mali Isler Daire Baskanhg

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 2886
sayili Devlet Ihale Kanunu ile yiiriirliikteki diger kanunlar, ydnetmelikler ve mevzuatlar
kapsaminda; iilkenin ekonomik ve sosyal boyutlar1, Universitemizin gereksinimleri, Rektorliik
ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglar1 2025 mali yilinda da bir arada degerlendirilmis; israfi
Onleyici, tasarrufa yoneltici, paylasimci, belgelendirici, kontrol edici, sistemi galigtirici bir
politika Bagkanligin ana ilkelerini olusturmustur.

Bagkanligin gorevleri asagida gosterilmistir;

o Rektorliik, fakiilte, enstitii, yiiksekokullar ve diger merkezler ile daire baskanliklarinin
ihtiyact olan makine-techizat, malzeme ve hizmetlerin; serbest ddenekler nispetinde
satin alma islerini yiiriitmek.

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, kampiis alaninin peyzaj1 ve benzer islemleri yapmak.

e Universitemiz araglarmin sevk ve idaresini yapmak, ayrica onarim-yakit giderlerini
karsilamak.

e Bagkanligin tagimir kayit ve kontrol islemlerini yliriitmek her tiirlii 6deme ve tahsil
islerini ytiriitmek.

e Bagkanligin personelinin yurtici ve yurtdis1 gegici-stirekli gorev  yolluklari
islemlerini ve tahakkuklarini yapmak.

e Giivenlik ve ¢cevre kontrol islemlerini ytiriitmek.

e Kamu konutlar1 komisyonunun sekretarya iglemlerini yerine getirmek.
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¢ Baskanligin maag-tahakkuk yapilan personellere ait aylik kesenek bildirimlerinin
Sosyal Giivenlik Kurumuna gonderilmesine iliskin iglemleri yiiriitmek.

e Universitemiz biinyesinde, ilgili birimler tarafindan hurdaya ayrilan mal ve
malzemelerin belirli donemlerde imha, devir ve satis islemlerini yiirlitmek.

Ust yonetim tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

2025 Yilinda Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Yapilan Satin alma Sayilari;

Tablo 82- 2025 Yih Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi Tarafindan Yapilan Satin almalar
Satin alma Usulii Agcik ihale DMO Alimlan Dogrudan Temin

Satin alma Adedi 13 13 132

5.7.1.3.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Kiitiiphane biinyesinde 2025 y1l1 igerisinde toplam 220 kongre, sempozyum ve egitim faaliyeti
gergeklestirilmistir.

2025 yilinda kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 429.407 olarak kaydedilmistir. Ayn1 yil
icerisinde 578 adet kitap satin alinmis, 3.992 adet kitap ise bagis yoluyla kiitiiphane
koleksiyonuna kazandirilmistir. Bdylece kiitiiphanedeki toplam kitap sayist 83.398°¢
ulasmustir.

Tablo 83- 2025 Y1l Merkez Kiitiiphane Istatiksel Veriler

Periyodik Elektronik
. . Yaym yayin E-kitap E-kitap (Satin
Kitap Dergi (Basih) (E-dergi) (Veri Tabani) (abone) alinan) TOPLAM
83.398 887 3016 14 42.882 358.725 488.922
Tablo 84- Universitemiz Birimlerince Merkez Kiitiiphanede Diizenlenen 2025 Y1l Faaliyet Sayilari
TOPLANTI ADI TOPLANTI YERI ADET
Kongre ve Sempozyum Merkez Kiitliphanesi Konferans Salonlari 220
2025 Yilinda online ve yiiz ylize verilen egitimler Merkez Kiitiiphanesi Konferans Salonlar: 14

5.7.1.4.08renci Isleri Daire Baskanhg

Baskanlik 1 Daire Baskan Vekili, 1 Sube Miidiirti, 1 Sube Miidiir Vekili ve 16 idari personel ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2025 yilinda Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan yapilan faaliyetler Tablo 85°de
gosterilmistir.

Tablo 85- Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 2025 Y1l Faaliyet Sayilari

. L R EGITIM VEREN
FAALIYET TURU FAALIYETIN ADI PERSONEL SAYISI
Egitim Universitemiz Idari Personele Ogrenci Bilgi Sistemi Tanitimi 1
Egitim Birimimize Yeni Baglayan Personele Yo6nelik Oryantasyon Egitimi 3
Egitim Ogrencilere ve Ogretim Elemanlarina Yonelik Cift Ana Dal ve Yan Dal )

Hakkinda Bilgilendirme Egitimi
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Egitim

Toplanti
Toplant

Toplanti

Toplant1

Toplanti

Toplant1

5.7.1.5.

Isletmede Mesleki Egitim Modiilii Tanitimi

3+1 Uygulamali Egitim Bilgilendirme Toplantisi
7+1 Uygulamali Egitim Bilgilendirme Toplantisi

Programlarin Tanitimina Y6nelik Yapilan Toplantt

Ogrencilerin Bilgi fletisim Teknolojilerinin Kullanimma Y 6nelik

Diizenlenen Toplanti

Akademik Birimlerle Cift Ana Dal ve Yan Dal Hakkinda Bilgilendirme

Toplantisi
Merkezi Ogrenci Isleri Uygulamasi

Personel Daire Baskanhg

[\STREN ST SEREN )

Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan 2025 yil1 igerisinde personelimizin verimliligini arttirmak
adma 21 farkli alanda mevzuat, bilgi teknolojileri, kisisel gelisim, mesleki gelisim, sivil
savunma, farkindalik egitimleri diizenlenmistir. Personel sayisinin artirilmasi, sunulan
hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve nitelikli insan giicliniin saglanmasi amaciyla 13
sozlesmeli personel, 8 kadrolu personel, 2 siirekli is¢i toplam 23 idari personel istihdami
saglanmustir.

Universitemiz akademik birimlerinin birgok program ve béliimiine 49 adet 6gretim elemani
istthdam edilmistir.

Tablo 86- Personel Daire Baskanlig1 Tarafindan Verilen Hizmetici Egitimler

Sira
No

o 0NN R W N -

—
N =

o
w

14

15
16
17
18
19
20
21
22

Hizmetici Egitimler

Egitim Konular:

Protokol ve Sosyal Davranis Kurallar1 Egitimi

Is Yerinde Duygusal Zeka Egitimi

Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Farkindalik Egitimi

Saglikli Yagam Egitimi

Risk Alma/Problem C6zme ve Karar Verme/Sonug Odaklilik

Teknoloji Bagimliligi ve Telefonsuz Yasam Alani

Liderlik Anlayis1, Aidiyet ve Is Birligi Kiiltiirii

Sertifikali Tlk Yardim Egitimi

Dezavantajli Bireylere Yonelik Yaklasim Stratejileri ve Davranis Bigimleri
Kanser Farkindalik Egitimi

Hitabet ve Etkili Sunum Teknikleri Egitimi

Bilingsiz On Yargi Egitimi

Giivenlik Gorevlilerine Yonelik Asayis, Toplumsal Olaylar ve Miidahale
Egitimi )

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Tutanak Nasil Yazilir,
Iletisim Egitimi

Disiplin Sorusturmalarina Yénelik Egitim

Sigara Birakma Kampanyasi1 Egitimi

Sifir Atik Egitimi

Ik Yardim Biliglendirme Egitimi

Yapay Zeka Araglart Egitimi

Yangmn Onleme Egitimi

Yonetisim Egitimi

Is Stresi ve Tiikenmislik Egitimi

Is Birligi Yapilan Kurum/
Kurulus
Kastamonu Universitesi

Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Saghk 11 Miidiirliigii
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi

Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi

Kastamonu Universitesi
Kastamonu Il Saghk Miidiirliigii
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi

Kastamonu Universitesi
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5.7.1.6.Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagida belirtilmistir.

Ogrencilerle, Universitede gorevli diger personelin sagliklarin1 korumak, bu konuda
bilgilerini artirmak ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek, ilgili filmler
gostermek ve brosiirler hazirlamak.

Ogrencilerle diger personelin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak.

Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
gerekli hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla is birligi yaparak hizmetin
daha iyi yiiriitiilmesini saglamak.

Yurt, kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi i¢in ¢aba gostermek.
Ogrencilerin ve galisanlarin sémestre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp
yerleri kurmak veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin
gorlilmesini saglamak.

Ogrencilerin ve calisanlarin ulasim hizmetlerinin gériilmesini temin etmek veya bu
konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde yiiriitiilmesini
saglamak.

Universitede ¢alisanlarin okul &ncesi ¢agdaki ve okul cagindaki cocuklarinin ¢alisma
saatleri i¢cinde bakimlar1 ve egitimlerine yardimci olmak {izere, kres, yuva ve benzeri
birimler kurmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla is birligi yaparak hizmetin en iyi
sekilde goriilmesini saglamak.

Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu cesit faaliyetlerde bulunan
kuruluslarla is birligi yaparak, Ogrencilerin daha genis Ol¢iide sanat ve kiiltiir
faaliyetlerinden yararlanmalarin1 saglamak.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan verilen hizmetler;

Beslenme Hizmeti
Kiiltiir Hizmetleri
Spor Hizmetleri
Konaklama Hizmeti
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2025 yilinda yapilan satin alma bilgileri Tablo 87°de gosterilmistir.

Tablo 87- 2025 Y1l Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimin [hale ve Dogrudan Temin Sayilari

Thale Usulleri
Agik Thale Pazarhik Usulii Genel Dogrudan Temin Pazarlik Usulii
4734/19 4734/21 Toplam 4734/22-d 4734/21-f
2 K 3 2 2 3 2 2 2 -t =
E E = 2 E = 2 E 5 s s
=i - .E - o— - E — — - = - = =
i & :8 s £ (2 & £ i2 ¢ % 2 g
= =] = =l . E
i 2 i3 i & i § & :if <& s g 5
z E ERE] H] E} £E H ] £E E 2 E 2
£ g £ 5 £ £ £ 5 £ £ £ 5 E S = E]
& L & = & e = & e = = = < =
Mal
Alimi
03.2-
03.7- 1 - 42.001.902,10 TL TL 58 5.534.949,52
06.1)
Hizmet
Alimi
03.5) 7 1.397.382,88 1 375.435,00
TOPLAM 1 42.001.902,10 78 6.597.444,40 - 375.435,00

5.7.1.7.Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Stratejik Y®onetim ve Planlama Birimi ile ilgili Faaliyetler;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarinca, hesap
verme sorumlulugu cergevesinde Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 6ngordiigii sekilde hazirlanmis ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

2024 Yili Idare Faaliyet Raporu, Universitemizin web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2025-2029 yili Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web
sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Personel izin, rapor, gérevlendirme, vekalet, egitim vb. yazigsmalari ile diger kurum ve
kuruluslardan gelen dis paydas analizleri, cesitli veri talepleri diizenlenerek
gonderilmistir.

Biit¢e ve Performans Birimi ile ilgili Faaliyetler;

2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi'nde (Sira No:2) belirtilen usul ve
esaslar ile harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda, Ayrintili Finansman
Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi'na
gonderilmistir.

AFP'ye uygun olarak, aylik donemler halinde ve 6z gelir ger¢eklesmeleri paralelinde
Odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. 2025 yili igerisinde 1.105 6denek
gonderme ve 128 tenkis islemi gergeklestirilmistir.

2025 yihi igerisinde, harcama birimlerinin ihtiyaglari i¢in 7535 sayil1 2025 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu geregince likit karsiligi 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin
Odenek kaydi, gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi islemleri yapilmistir.
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e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30. Maddesi uyarinca,
Universitemizin 2025 y1l1 biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aylik
doneme iliskin beklenti ve hedeflerini igeren 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Baskanligimizin web sayfasinda kamuoyuna agiklanmustir.

e 2025-2027 donemi Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke
ve esaslara gore, harcama birimlerinin biitge tekliflerini hazirlamalar i¢in gerekli
islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitge teklifleri alinmis ve Universitemiz
i¢in cari biitge teklifi olusturulmustur.

o Universitemiz 2026-2028 yillar1 cari biitge teklifi, 2025 yili temmuz ayimnda
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi’nda goriisiilmiistiir.

e 2025 yilma iligkin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

e Universitemiz, 2025 y1l1 yatirim gerceklesmelerine iliskin olarak, iicer aylik donemlerde
yatirim gerceklesme raporlar1 hazirlayarak ilimiz valiligine gonderilmistir.

e 2025 yilinda kurumumuzun elde ettigi orgiin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan 6gretim,
doner sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira
gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin ger¢eklesmeleri takip
edilerek, mevzuat dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kayd1 yapilmistir.

o Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Bagkanligimiz 2025 biitce calismalari ile birlikte 2026 Performans
Programi taslak caligmalarini tamamlamis, Merkezi Y 6netim Biitge Kanun Tasarisi'nin
TBMM’ye sunulmasini1 miiteakip, tasarida yer alan biiyiikliiklere gore revize edilerek
tasar1 haline getirilmis ve e-biit¢eye (Performans Programi modiiliine) veri girisleri
yapilmistir.

e Universitemizin dnceki yi1l hazirlanip nihai hale getirilen 2025 Performans Programi
ocak ay1 icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve subat ay1
icerisinde de Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmistir.

Tablo 88- 2025 Yilinda Yapilan Biitge Islem Sayilari

BUTCE iSLEMi ISLEM SAYISI
Aktarma 383
Ekleme 102
Odenek Gonderme Belgesi 1.105
Tenkis 128

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi ile ilgili Faaliyetler;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu, Genel Y6netim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde, 2025 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, emanet iglemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ile
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri ytriitilmustiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 42’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan, 26.04.2006 tarihli ve 26150 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanan
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Universitemiz 2024 yili Kesin Hesab1, Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Baskanlig1 ve Sayistay Baskanligi'na gonderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'ne gore ¢ikarilan ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018
sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’lincii maddesine dayanilarak
hazirlanan, 10.10.2024 tarihli ve 32688 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasmir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde, aylik olarak gelen tiiketim malzemeleri ¢ikislari, bags,
devir gibi tasinir hareketlerine iligkin muhasebe kayitlart yapilmis ve yil sonunda harcama
birimleri, tasinir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarini karsilagtirmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde, 2025 yilinda 13.710 adet yevmiyenin
kay1t ve kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde, Universitemiz harcama
birimlerince tahakkuk ettirilen personel giderleri, sosyal giivenlik primleri, mal ve hizmet
alimlari, transferler, sermaye giderlerine iliskin 6demeler yapilmis; bu 6demeler neticesinde
yapilan vergi, sosyal giivenlik, icra gibi kesintiler siiresi i¢inde ilgili yerlere gonderilmistir.
Odeme emri belgesi ve ek belgeler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ergevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir.
Odemeler, nakit mevcuduna, deme dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasia
gore yapilmstir.

2025 yili icerisinde Universitemiz harcama birimlerince yapilan ihaleler neticesinde alinan
teminat mektuplarinin kayit ve iade islemleri Tablo 89°da gosterilmistir.

Tablo 89- 2025 Y1l Teminat Sayilari

Say1 Tutar/TL
Alinan Teminat Mektubu 58 93.661.967,88-
fade Edilen Teminat Mektubu 41 83.179.921,04-

Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince diizenlenen satin alma
ve hakedis evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, elektrik,
su, telefon gibi giderlere ait evraklarinin yasal siiresi icerisinde kontrolleri yapilmis, tespit
edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere ilgili birime iade edilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri ve TUBITAK Projelerine ait kayitlar tutulmus,
evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemi'ne girisi yapilarak 6demeleri
gerceklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi gelir vergisi stopaji, KDV tevkifati, sdzlesme
damga ve diger vergiler ilgili aylarda Kastamonu Vergi Dairesi Miidiirliigii’ne beyan edilmis
ve ddemeleri gergeklestirilmistir.

Universitemiz emanet hesaplarinda bulunan sendika ve kefalet aidatlar1 ilgili hesap
numaralaria gonderilmistir.

Universitemiz personeline ait maas, ek ders, sinav iicreti gibi ddeme evraklarinin kontrolleri
yapitlip BKMYBS onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin
hesaplarina aktarilmak iizere gonderme emri ile anlagmali bankaya gonderilmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira nolu Muhasebat Genel
Midiirliigii Tebligindeki hiikiimlere gore tahsilatlar yapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi, yapilacak aylik nakit taleplerinin ve biit¢ce harcamalarinda nakit
yonetiminin saglikli yapilmasini temin etmek icin ilgili harcama birimlerinden alinan veriler
dogrultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir gerceklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir
tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep Tablosu her ay siiresinde hazirlanarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi'na gonderilmistir.

Universitemiz personeline gelen icra borglari igin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili icra
miidiirliiklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlar1 tutularak icra
miidirliiklerinin banka hesaplarina aktarilmistir.

Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine ait emanet hesaplari, harcama
birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait tahakkuk fisleri ilgili emanet
hesaplart ile karsilastirarak Emekli Sandig1 ve SGK’nin hesabina gonderilmek tlizere génderme
emri ile anlagmal1 bankaya géndermistir.

Harcama Y 6netim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri tarafindan hazirlanan 6deme emri
belgeleri, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi tarafindan kullanilan BKMYBS
sistemine otomatik olarak aktarilmaktadir. Boylece islemlerin daha hizli bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir. Bagkanligimizin 2025 yili yevmiye islemleri ile yapilan islem sayilari, Tablo
90’da gosterilmistir.

Tablo 90- 2025 Y1l Yevmiyelerinin Islevlerine Gore Dagilimm

YEVMIYE TURLERI 2025 YILI VERILERI

Avans ve Kredi Yevmiye Sayist 244
Kisi Borglar1 Yevmiye Sayist 478
Tagimir Islem Yevmiye Sayist 1699
Personel Giderleri Yevmiye Sayist 2192
Mal-Hizmet-Yapim Isleri Yevmiye Sayisi 1334
Digerleri 7763

13.710

Toplam Yevmiye Say1si

On Mali Kontrol-I¢ Kontrol Birimi ile ilgili Faaliyetler;

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siire¢ kontrolii
yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Daire Bagkanliginca
on mali kontrole tabi tutulmas1 ongdriilmustiir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2025 yilinda &n mali
kontrole tabi tutulan ve uygun goriis verilen sdzlesme tasarisi sayist ise 7 adettir.

Tablo 91- 2025 Y1l1 Evrak ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri

iSIN NiTELiGi 2025 YILI VERILERIi
Giden Evrak Sayis1 106
Gonderme Emri Sayisi 734
Biitce Emaneti Sayisi 181
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2C

Alinan Teminat Mektubu 58
fade Edilen Teminat Mektubu 41

5.7.1.8.Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 28. maddesinde Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi’nin gorevleri;

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve
onarimla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim isglerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimi ile benzer isleri
yluriitmektir.

Ayrica Universitemiz Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi yukaridaki gorevleri
yaninda asagida sayilan gérevleri de yerine getirmektedir.

Universite bina ve tesislerinin yapimi igin gerekli olan etiit, sondaj, plan ve
projeleri tamamlayarak ihale islemlerini gergeklestirmek,

Kampiis planlarini hazirlamak ve bu planlarla ilgili imar plani, imar tadilatt gibi
degisiklikleri yapmak,

Kamulastirma Kanunu uyarinca yapilacak kamulastirma islemlerini yapmak,
Universiteye ait tasinmazlarin tahsis ve devir vb. islemleri yiiriitmek ve Tasinmaz Mal
Yonetmeligi geregince kayitlarini tutmak,

Universitenin kalorifer tesisatlarmin ve kazan dairelerinin, soguk oda, havalandirma ve
iklimlendirme sistemlerinin, telefon santrallerinin ve jeneratdrlerin sorumlu birimlerin
kendi imkanlar1 ile yaptiramayacaklar1 bakim onarimla ilgili her tiirli is ve islemleri
yapmak,

Bina, tesis ve sistemlerin sorumlu birimlerin kendi imkanlari ile yaptiramayacaklari
periyodik bakimlarin takip etmek ve gerekli onarimlar1 yapmak,

Universitemize hibe edilecek tasinmaz, bina ve diger tesislerle ilgili her tiirlii islemleri
ve yapim sathasinda kontrolliik hizmetlerini yiiriitmek,

Enerji verimliligine iliskin kanun, yonetmelik, teblig, sartnamelere uygun olarak bina
tesisatlarinin, 1s1 yalittimlarinin, bina ve g¢evre aydinlatma sistemleriyle ilgili olarak
etiitlerini yapmak ve uygulamak,

Altyap, ¢evre diizenlemesi, trafo, su deposu, dogal gaz donilisiimii vb. avans projeleri,
On projeleri, uygulama projeleri ihalelerini ve yapimini saglamak,

Yol, kaldirim vb. ulastirma yapilarinin bakim ve onarimlarini gerceklestirmek,

Ust ydnetim tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

2025 yili itibartyla tamamlanan ve yapimina devam edilen yatirim projelerine detayli olarak
bakildiginda;

Universitemizin toplam yatirimlar1 2025 Y1l Biitge Kanunu ile 329.998.000,00 TL 6denek
aktarilmis olup, yil igerisinde aktarilan ddeneklerle 530.798.000,00 TL’ye ulasan 6denegin
457.987.442,49 TL’lik kismi1 harcanmustir.
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Tablo 92- Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi Tarafindan Yiiriitiilen Yatirrm Projelerine Iliskin Mali Bilgiler

Baslangi¢ Dénem Sonu Harcama Nakdi
Proje Ad1 Odenegi Odenegi (TL) Gergeklesme
(TL) (TL) Orani (%)

Derslik ve Merkezi Birimler 110.500.000,00 136.500.000,00 104.909.150,93 77
Kampiis Altyapist 31.000.000,00 34.800.000,00 32.857.990,36 94
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 1.000.000,00 1.000.000,00 840.000,00 84
Acik ve Kapli Spor Tesisleri 5.000.000,00 17.500.000,00 15.299.542,97 87
Muhtelif isler 32.500.000,00 61.000.000,00 46.132.293,53 76
Uygulama ve Aragtirma 2.000,00 10.002.000,00 0,00 0
Hastanesi Ikmal Insaati
Dis Hekimligi Uygulama ve 149.996.000,00  269.996.000,00  257.948.46472 9%
Aragtirma Hastanesi
TOPLAM 329.9980.000,00 530.798.000,00 457.987.442,49 86

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler;

2025 Biitce Kanunu ile 110.500.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil icerisinde yapilan
aktarmalar sonucunda 136.500.000,00-TL’ye ulagsmistir. Bu 6denegin 104.909.150,93-TL’si
harcanmistir “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda 2025 yilinda yiriitiilen
faaliyetler Tablo 93’te gdsterilmistir.

Tablo 93- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda 2025 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

2025 Y1l Sonu Harcama
2025 Y1l Sonu .. . .
isin Adi Odenegi (TL) Tutar1 (Sozlesme + Fiyat Isin Son Durumu
$ g Farki + KDV Dahil) (TL)
Kastamonu Universitesi Egitim 136.500.000,00 104.909.150,93 Devam Ediyor

ve Kiiltiir Kampiisii Merkezi
Derslik Binast Yapim Isi

“Kampiis Altyapis1 Projesi” kapsaminda, 2025 Yili Biitge Kanunu ile 31.000.000,00-TL
Odenek aktarilmis olup, yil icerisinde aktarilan Odeneklerle 2025 Yili toplam &denegi
34.800.000,00-TL’ye ulasmistir. Bu 6denegin 2025 yilsonu itibariyla 32.857.990,36 -TL’lik
kism1 harcanmistir. “Kampiis Altyapisi Projesi” kapsaminda 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler
Tablo 94°te gosterilmistir.

Tablo 94- Kampiis Altyapis1 Kapsaminda 2025 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

025Vl et
isin Adi Sonu Odenegi . . isin Son Durumu
(TL) (Sozlesme+Fiyat
Farki+KDV Dahil) (TL)
Merkez Kampiis I¢i Altyap: ve - )
Cevre Diizenleme Isi 13.463.338,54 Gegici kabulil yapildi
Kastamonu Universitesi - .
Dogalgaz Déni’lsﬁm ISI 34.800.000,00 16.008.61 1,58 Geg101 kabulii yap11d1
Kastamonu Universitesi Cevre 3.386.040,24 Gegici kabulii yapildi

ve Altyap1 Elektrik Isleri
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“Cesitli Unitelerin Etiit Projesi” kapsaminda 2025 Biitge Kanunu ile 1.000.000,00.-TL 6denek
aktarilmis olup, bu 6denegin 840.000,00- TL’si harcanmustir. “Cesitli Unitelerin Etiit Projesi”
kapsaminda 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler Tablo 95°te gdsterilmistir.

Tablo 95- Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Kapsaminda 2025 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

2025 Y1l Sonu Harcama
. 2025 Y1l Sonu .. . -
Isin Ad1 Odenegi (TL) Tutari (S6zlesme+Fiyat Isin Son Durumu
g Farki+Kdv Dahil) (TL)
Kastamonu Universitesi Levent Semizer Spor
Salonu Binasinin Deprem Tahkikinin Yapilmasi 1.000.000,00 840.000,00 Kabulii yapild:

ve Gerekmesi Halinde Giiglendirme Projelerinin
Hazirlanmas: Isi

“Mubhtelif Isler Projesi” kapsaminda, 2025 Biitge Kanunu ile 32.500.000,00.-TL 6denek
aktarilmis olup, yil igerisinde aktarilan 6deneklerle 2025 Yili toplam 6denegi 61.000.000,00-
TL’ye ulasmustir. Y1l igerisinde bu ddenegin 46.132.293,53-TL’si harcanmustir. “Muhtelif Isler
Projesi” kapsaminda 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler Tablo 96’da gosterilmistir.

Tablo 96- Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda 2025 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

2025 Y1l Sonu
Harcama Tutan
isin Ada g’;sn‘gllis(%;l; (Sozlesme + Fiyat isin Son Durumu
$ g Farki +Kdv Dahil)
(TL)
Kastamonu Universitesi 2024 Y1li Asansor 483.063,82 = Kabulii yapild
Periyodik Bakim Onarim fsi
2025 Y1l Asansor Periyodik Bakim 944.380,63 = Gegici kabul agamasinda
Onarim [si
Ogrenci Evi Binalar1 ve Bozkurt MYO 3.821.177,76 = Gegici kabulii yapild:
Cat1 Kaplamasi Degisim
2025 Y1lt Asansor Revizyonlari 4.370.841,86 = Gegici kabulii yapildi
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO Kapali 5.903.902,35 Fesih Edildi
Menaj Yapim Isi
2025 Y1li Bakim Onarim Islerinde 9.843.139,20  Kabulii yapild:
Kullanilmak Uzere Mal Alim Isi
KU Yangin Ihbar Santrallerinin Yapim 3.313.782,38  Gegici kabul agamasinda
KU Kiire MYO Binasi Tadilati 61.000.000,00 838.236,12  Gegici kabulii yapild
2025 Y1l KU Merkez Kampiis Binalarmin 2.212.390,76 = Gegici kabul agamasinda
Bakim Onarimi
2025 Y1l KU Ilgedeki Okullarm Bakim 4.107.644,12 = Gegici kabul agamasinda
Onarimi
Erigebilirlik 6.136.468,00 = Gegici kabul agamasinda

2025 Biitge Kanunu ile 149.996.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil igerisinde aktarilan
odeneklerle 269.996.000,00-TL’ye ulasan 6denegin 257.948.464,72-TL’si harcanmistir. “Dig
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi” kapsaminda 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler
Tablo 97°de gosterilmistir.

Tablo 97- Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesi Kapsaminda 2025 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

2025 Yil Sonu
Harcama Tutan
isin Ad1 f)ojesn‘e(!ll ?,‘1),]113 (Sozlesme+Fiyat isin Son Durumu
& Farki+KDV Dahil)
(TL)
Kastamonu Universitesi Dis Hekimligi 269.996.000,00 257.948.464,72 Kabulii Yapildi

Uygulama ve Arastirma Hastanesi
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Universitemiz Yapi Isleri Daire Baskanlig tarafindan 2025 yilinda yapilan ihaleler Tablo 98°de

gosterilmistir.
Tablo 98- 2025 Yilinda Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tarafindan Yapilan ihaleler
ihale Kayit : . Yatirim Proje : - Sozlesme Sozlesme
No Thalenin Ad1 No Thale Tarihi Tarihi Bedeli
2025/1485998  Erisilebilirlik 2025H03-258335  3.10.2025  23.10.2025  4.598.355,00
2025/1482190 é?ii ;;‘h KU ligedeki okullarm Bakim ) 51103 95¢335 2102025 22102025 2.996.570.94
2025/1476593 2025 Y1l KU Merkez Kampiis 2025H03-258335  24.09.2025  8.10.2025 = 1.747.293,39
Binalarinin Bakim Onarimi
2025/1388682 KU Kare MYO Binasi Tadilati 22%21;3053 . 17.09.2025  7.10.2025 757.164,00
2025/1198298 KU Yangm ihbar santralinin 2025H03-258335  26.08.2025  15.09.2025 = 2.947.227,00
2025/1122614 KU Acik Spor Tesisleri Tadilat fsleri = 2024H03-233409  19.082025  9.09.2025  4.188.013,40
2025/1114894 KU Cevre ve Alt yap1 Elektrik isleri 2024H03-233410  18.082025  2.09.2025 = 2.858.058,58
2025 Y1li Bakim Onarim fslerinde
Kullanlmak Uzere Mal 4-6, grup 2025H03-258335  23.052025  20.062025  660.000,00
2025 Y1l Bakim Onarim Islerinde 2025H03-258335  23.052025  19.06.2025 = 2.423.875,00
Kullanilmak Uzere mal 5-8 grup
2025 Y1li Bakim Onarim Islerinde 2025H03-
2025/619023 Yt hmak Uzere mal 2-7. grup 558335 23.05.2025  19.06.2025  2.789.400,00
2025 Y1l Bakim Onarim Islerinde
Kullanilmak Uzere Mal 1-3. grup 2025H03-258335  23.05.2025 18.06.2025 654.050,21
2025 Y1li Bakim Onarim fslerinde 2025H03-
Kullaniimak Uzere Mal 9.10. grup 258335 23.05.2025 | 17.06.2025 286.732,00
2025/552728 | KU Dogalgaz Déniisiim 2%‘3‘?1003 ) 7052025 21052025 12 77'000’8
2025/412727 ~ Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 2025H03-258335  15.042025 = 7.05.2025 = 7.764.122,00
Kapali Manej Yapim Isi
2025/406075  event Semizer Spor Salonu Deprem 55153 559335 10042025 25.042025  7.794.229.78
Giiglendirme
2024/1442102 KU Egitim ve Kiltiir Kampiisii 2008H03-935 27112024 15042025 24913013,
Merkezi Derslik Binasi 13
2025/243808 2025 Y1l Asansér Revizyonlart 2025H03-258335  18.03.2025  14.04.2025  3.590.000,00
2025245131 Merkez Kampis Igi Altyaprve Cevie )03 533410 12032025 2.042025  9.494.839.50
Diizenlemesi
2025/186790  Ogrenci Evi Binalari ve Bozkurt MYO 051103 550335 28022025 20032025 2.767.308.10
Cat1 Kaplamasi Degisim
2025/24112 2025 Yih Asansor Periyodik Bakim 2025H03-258335  28.01.2025  13.02.2025  708.200,00

Onarim Isi

5.7.1.9.Hukuk Miisavirligi

2547 sayilh Yiiksekdgretim Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn Ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 659
sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri cercevesinde,
Universitemiz hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun sekilde yerine
getirilmesini saglamak amacina yonelik olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan Miisavirligimiz,
hem Universitemizin hem personel ve 6grencilerimizin hem de Universitenin hukuki iliski
icerisine girdigi liclinci kisilerin hakkini/hukukunu korumak bakimindan ¢ok yonlii bir hizmet
ifa etmektedir.

124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede; Hukuk Miisavirliginin gorevleri su sekilde
sayilmustir,
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e Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

e Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

e Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek,

e Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilen gorevler,

e Acilan davalara iliskin savunma, dava dilekc¢eleri hazirlamak,

e Aleyhimize verilen kararlar i¢in bir {ist merciye bagvurmak,

e Tedavi gideri, maas borcu, vekalet ticreti ve diger alacaklar i¢in icra takibi yapmak,

e Aleyhimize sonuclanan davalara iligskin yargilama gideri ve avukatlik iicreti 6deme
emirleri diizenlemek,

e Universitemiz adina gelen iigiincii kisi haciz ihbarnamelerini takip etmek,

e Diger idari ve akademik birimlerden gelen sorulara hukuki cer¢evede miitalaada
bulunmak,

e Universitemizin taraf olmadig1 davalarda, mahkemece olusturulacak bilirkisi heyeti
icin isimlerin bildirilmesi,

e Sorusturma dosyalarinin takip ve kontrol islemleri,

e Sikayet ve itirazlarin cevaplandirilmasi,

¢ Bilgi Edinme Yasas1 kapsaminda yapilan bagvurulari kabul ve cevaplamak.

Hukuk Misavirligi hizmetleri; 1 Hukuk Miisaviri (Vekaleten), 1 Avukat ve 3 Bilgisayar
Isletmeni, 1 Biiro Personeli, 1 Programci (2547/13-b/4) olmak {iizere 7 kisi tarafindan
yuriitiilmektedir.

Miisavirligimiz 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda agilan 18 idare Mahkemesinde, 6
Asliye Hukuk Mahkemesinde, 2 Is Mahkemesinde, 2 Asliye Ceza Mahkemesinde, 2 Icra Hukuk
Mahkemesinde, 1 Sulh Ceza Mahkemesinde, 1 Asliye Ticaret Mahkemesinde, 2 Cumhuriyet
Bassavciliginda, 33 Icra Miidiirliiklerinde olmak iizere 67 dava ile icra dosyasi ve derdest
dosyalarla birlikte toplam 182 dosyay: takip etmektedir. Ayrica 3 arabuluculuk dosyasi
neticelenmistir.

Konularina gore cevaplanan yazismalar; 2025 yili igerisinde toplam 14 adet goriis yazisi
cevaplandirilmistir. Ayrica 2025 yili igerisinde dava dosyalarina iliskin 114 adet durusmaya
gidilmistir.

Tablo 99- 2025 Yilinda Agilan Dava Tiiriine Gore Istatistikler

OGRENCI AKADEMIK IDARI TAZMINAT DiGER TARAFIMIZDAN
ACILAN
5 10 8 2 9 33
Akademik Personel 2025
Atamanin yapilmamasi 1
Mali haklarinin talebi 2
Disiplin cezalar iptali istemi 3
Gorev siiresinin uzatilmamasi 1
Diger 3
TOPLAM 10

KASTAMONU UNIVERSITESi 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




idari Personel

Gorevlendirme isleminin iptali istemi

Muvafakat talebinin reddine iliskin iglemin iptali istemi
Kurum i¢i naklen atamanin iptali

Mali haklarmin 6denmesi talebi

Diger

TOPLAM

Ogrenci
Sinavlara alinmamast
Pedagojik formasyon bagvurusunun reddi
Disiplin Cezalar1
Diger Sebepler
TOPLAM

Diger Dosyalar
Cesitli alacak davalari
Icra takibinin geri birakilmasi
Itirazin iptali ve itiraz1
Idari Para cezasmin iptali

TOPLAM

Toplam Dosyalar
2025 Yilinda Agilan Davalar
2025 Yilinda Universitemizin Agtig1 Davalar
Onceki Yillardan Devam Eden Davalar
TOPLAM

icralar
Vekalet Ucreti (Universitemizin Baslattig1 Icra Takipleri)
Alacak (Universitemizin Baglattig1 icra Takipleri)
Vekalet Ucreti (Universitemize Baslatilan Icra Takipleri)

Alacak (Universitemize Baslatilan Icra Takipleri)

TOPLAM

Tablo 100- 2025 Yilinda Sonuglanan Dava Sayist

Lehe ve Aleyhe Sonuclanan Davalar
Lehe

Aleyhe
Kismen Lehe
TOPLAM

2025

R N = = W =

2025

2025
67
11

105
183

2025
26

34

2025
29
20

52
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5.7.1.10. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulus izni alan Doner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamstir.

Ancak Kastamonu Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi, 18.06.2020 tarih ve
31159 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasma iliskin Yonetmeligin “Y®onetmeligin yiiriirliik tarihinden o&nce
yapilmis olan islemler” basliklt Gegici Madde 1- “(2) Yiiksekogretim kurumlar: bu Yonetmeligin
yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alti ay icinde yonetmeliklerini bu Yénetmelige uygun hale
getirirler. Bu siire icerisinde yiiksekogretim kurumu doner sermaye igletmesi yonetmeliklerinin
bu yénetmelige aykiri olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir.” kapsaminda
degisiklige gidilmis olup, Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi
09.06.2021 tarih ve 31506 say1lt Resm1 Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Universitemiz Déner Isletme Miidiirliigii ne bagl isletmeler asagida gosterilmistir;

e Kastamonu Universitesi Rektorliigii Déner Sermaye Isletmesi

e Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulamalar1 Merkezi

e Kastamonu Universitesi Tiirkge Ogretimi Uyg. ve Arastirma Mer. (TOMER)

e Kastamonu Universitesi I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uretim Uyg. ve Arastirma Merkezi
e Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uyg. ve Arastirma Merkezi
e Kastamonu Universitesi Yabanci Diller Egt. Arastirma ve Smav Koord. (TOEFL)

e Kastamonu Universitesi Veteriner Fakiiltesi

Déner Sermaye Isletmemiz Mali Bilgileri;

Isletmenin kullandig1 kaynak 6z gelirleridir. Biitce hedefleri dogrultusunda istikrar elde edilmis
olup, hedeflerden sapmadan 2025 yil1 idari ve mali yonden tamamlanmistir. 2025 yili igerisinde
herhangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis almamistir. Bu dogrultuda mali yonden
yeterince gilicli olmayan isletmemiz herhangi bir kurum ya da kurulusa yardimda
bulunmamaistir.

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Biitge Uygulama Sonuglarina iligkin bilgiler Tablo 100
ve 101°de gosterilmistir.

Tablo 101- Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2025 Y1l Biitce Giderleri

Déner Sermeye Konsolide Doner Sermeye 2025 Gergeklesme Oram
2025 Biitce Tahmini (TL) Gerg¢eklesme Toplam (TL) %
Biitce Giderleri Toplami 40.981.500,01 8.558.377,46 21
Personel Giderleri Toplami 0,00 - -
Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet
L. 0,00 -
Primi
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.108.784,00 5.544.363,40 19
Cari Transferler 4.019.101,01 718.515,71 18
Sermaye Giderleri 5.954.004,00 277.757,08 0,05
Borg Verme ve Geri Odeme 2,00 - -
Ek Odeme 2.899.609,00 2.017.741,27 70
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Tablo 102- Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2025 Biitge Gelirleri

Doner Sermaye Doner Sermaye Konsolide Gergeklesme
Konsolide 2025 Biitce 2025 Gergceklesme Toplami Oram
Tahmini (TL) (TL) (%)
Biitce Gelirleri Toplami 40.981.500,01 13.174.282,68 22

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bu baslik altinda Universitemiz ydnetim yapilanmasi ile i¢ denetim ve 6n mali kontrolii
kapsayan i¢ kontrol faaliyetleri hakkinda genel bilgiler verilecektir.

6.1. Yonetim

Universitemiz yonetim orgiitii; 2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore
teskilatlanmistir. Universitemiz akademik ve idari teskilatlanmasina bakildiginda; Universite
tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcilari, Senato, YoOnetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Merkezler ve Genel Sekretere bagli daire baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ve Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii’nden olusmaktadir.

6.2. i¢c Kontrol

I¢ Kontrol Sistemi, kurumlarin hedeflerine ulagsmas1 ve misyonlarin1 gerceklestirmesi igin
makul giivence saglayan bir siire¢ olarak tasarlanmis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun ‘I¢ Kontrol Sistemi’ baslikli Besinci Kisminda 55, 56 ve 57’nci
maddelerinde diizenlenmistir. Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalari, Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi
dogrultusunda vyiiriitiilmiis olup Universitemize ait ilk uyum eylem plam 2009 yilinda
hazirlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi uyarinca gergeklestirilen
caligmalar neticesinde Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2021 yilinda
revize edilmistir. i¢ kontrol ¢alismalar1 Revize Eylem Plan1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

6.3. On Mali Kontrol

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére on mali kontrol; idarelerin gelir,
gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve islemlerinin; idarenin biitcesi, biit¢e
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, Merkezi Y 6netim
Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii ifade eder. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesi geregince 6n mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler
birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun ilgili maddelerine dayamlarak “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar” hazirlanmis olup, 01.01.2006 tarihinde yayinlanarak yiirlirliige girmistir. Bu esaslara
dayanarak olusturulan “Kastamonu Universitesi On Mali Kontrol Y&nergesi” Rektorliik oluru
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ile yiriirlige girmistir. Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi, yapilan mevzuat
degisiklikleri dikkate aliarak 2021 yilinda revize edilmistir. Universitemizde 6n mali kontrol
islemleri, yonerge hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi ¢ercevesinde, 2025 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan ve uygun goriis verilen
sOzlesme tasarisi sayis1 7’dir.
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Kastamonu ilinde faaliyet gosteren tek yiiksekdgretim kurumu olmasi nedeniyle egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve topluma hizmet alanlarinda etkin ve nitelikli
faaliyetler yiiriitmeyi temel politika olarak benimsemektedir. Universitemiz bu gergevede
kendisini Oncelikli olarak egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmakta; gen¢ ve
dinamik yapisinin sagladigi potansiyel dogrultusunda arastirma faaliyetlerini de siirekli
gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas tiniversitesi
olmas1 nedeniyle girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesine ve bolgesel kalkinmaya katki
saglanmasina 6zel 6nem verilmektedir.

Universitemiz, stratejik plan hedefleri dogrultusunda egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini
ve kapasitesini artirmayi, arastirma faaliyetlerini 6zellikle ihtisas alani basta olmak iizere
giliclendirmeyi ve elde edilen bilimsel ¢iktilar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerinin ¢iktilarindan
yararlanarak girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve istthdama katki saglayacak
caligmalarin gelistirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde saglik bilimleri, fen ve miihendislik bilimleri ile sosyal bilimler
alanlarinda faaliyet gosteren akademik birimler, kendi alanlarinda egitim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Farkli disiplinlerin ayn1 ¢at1 altinda yer almasi disiplinlerarasi is
birliklerini tesvik etmekte ve bilimsel ¢alismalarin ¢esitliligini artirmaktadir.

Bu dogrultuda Universitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri; egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini artirmak amaciyla akademik ve idari insan kaynaginin giiclendirilmesi, lisansiistii
egitim kapasitesinin artirllmasi ve giiclii olunan alanlarda yeni ve giincel lisansiistii
programlarin a¢ilmasidir. Ayrica Ogrencilerin  farkli  disiplinlerden se¢meli dersler
alabilmelerine imkan saglanmasi, staj ve uygulamali egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve
uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar ile atdlye altyapisinin giiglendirilmesi de dncelikli
politikalar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, merkez kampiis altyapisinin gelistirilerek fakiiltelerin kendi fiziki
mekanlarinda egitim-0gretim faaliyetlerini stirdiirebilmesi, uluslararasilasma kapsaminda
diinyanin farkli bolgelerindeki liniversitelerle akademik is birliklerinin artirilmasi, mezun takip
sisteminin etkin hale getirilmesi ve Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin desteklenmesi de
Universitemizin 6ncelikleri arasindadir. Universitenin sehirle biitiinlesmesini saglayacak
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerin artirilmasi, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi, disiplinler arasi lisansiistii programlarin gelistirilmesi ve kurumsal kalite
kiiltiirtiniin gii¢lendirilmesi de temel politika ve oncelikler kapsaminda degerlendirilmektedir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

2025-2029 Stratejik Plani'nin hazirlanmas: siirecinde gerceklestirilen durum analizi, paydas
analizi, GZFT (Glgli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler) analizi ve ¢evre analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s13inda Universitemiz igin 5 stratejik alan
belirlenmistir.
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Universitemiz 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan 5 stratejik amag ve bu
amaglarm gergeklestirilmesine yonelik belirlenmistir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani
giincellenmis olup 20 hedef asagida yer alan Tablo 102’de gosterilmistir.

Tablo 103- Amaglar ve Hedefler
EGITIM-OGRETIM
Al. Uluslararas1 standartlarda o6grenci merkezli ve kalite odakh egitim-6gretim anlayisiyla alaninda yetkin
mezunlar yetistirmek

H1.1. Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek

H1.2. Mevcut egitim-dgretim programlarinda ¢agin gerektirdigi yenilikleri ve kaliteyi saglayacak dgrenci merkezli
uygulamalari arttirmak

H1.3. Uluslararasi is birliklerini gelistirerek uluslararas: 6gretim elemant ile 6grencilerin nicelik ve niteligini arttirmak
H1.4. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

H1.5. Mezunlarla etkilesimi gii¢clendirerek mezunlarin istihdam oranini artirmak

ARASTIRMA-GELISTIiRME
A2. Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak

H2.1. Ulusal/Uluslararast Ar-Ge proje sayisini artirmak
H2.2. Ogretim elemam bagima diisen uluslararas1 yaym sayisini artirmak

H2.3. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisini artirmak
H2.4. URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 iiniversite igerisinde yer almak
H2.5. TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisini artirmak

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE
A3. Siirdiiriilebilir ve kalite odakh bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1. Hali hazirdaki fakiiltelerin tamaminda akreditasyon bagvurusunda bulunmak ve akredite olan program sayisini
artirmak

H3.2. Dijital doniigiim kapsaminda 2025 y1li sonuna kadar entegre bir kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak

H3.3. Engelsiz Universite bakis agistyla Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak
H3 4. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyetini ve tiim paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5. Mezunlar ile iletisimi gii¢lendirerek memnuniyet diizeyini artirmak

BOLGESEL KALKINMA, iIHTISASLASMA VE GIiRIiSIMCILIK
A4. Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli caliymalara ve girisimcilige onciiliikk etmek

H4.1. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

H4.2. Universitemizin patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayismi artirarak patentlerin
ticarilesmesini saglamak
H4.3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak

H4.4. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan1 6ncelikli girisimcilik programlari diizenlemek ve bu programlar
kapsaminda yeni kulugka firmalarinin kurulmasini saglamak

H4.5. Universite-sanayi is birligi calismalar1 gergevesinde inovatif teknoloji ¢iktis1 saglayacak yazilim gelistirmek
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaclari dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek

H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin ve bu hizmetlerden faydalananlarin sayisini artirmak

H5.2. Sivil Toplum Kuruluslart (STK) ile is birligini giiglendirmek amaciyla sivil toplum alaninda is birligine yonelik
birim agmak ve etkinligini artirmak
H5.3. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

H5.4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisini artirmak

H5.5. Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniisiimii kapsaminda GreenMetric Tiirkiye siralamasinda ilk 20’de/diinya
siralamasinda ise ilk 200 iiniversite icerisinde yer almak
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I1I. FAALIYETLERE ILIiSKIN BIiLGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Bu béliimde Universitemiz 2025 yili biitge gergeklesmeleri, temel mali tablolarimiza iliskin
aciklamalar ile mali denetim sonuglarina iliskin bilgiler verilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar

1.1.Gider Gerceklesmeleri

2025 yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile Universitemize 2.511.770.000,00.- TL biitce
tahsis edilmistir. 2025 mali yili biitce 06deneklerinin; 415.000.000,00.-TL’si yatirim,
2.096.700.000,00.-TL ise cari 6deneklerdir. 2025 yilinda Biitce Kanunu ile verilen 6denekler
ihtiyact karsilamadigindan, 370.227.922,37.-TL (likit ve gelir fazlasi ekleme ile 6denek
aktarmalar1 dahil) 6denek eklenmistir. Biit¢e giderlerinin ekonomik siniflandirma bazinda
dagilimi asagida gosterilmektedir.

Tablo 104- 2025 Yilinda Ekonomik Siiflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Odenek Dagilimi ve Harcama Tutar1 Dagilimm

2025
; - ; KESINTILI L 2025

K | GIDER TURLERI a
s BASLANGIC EKLENEN (+) DUSULEN (-) HARCAM
D ODENEGI
01 PERSONEL GIDERLERI 1.668.350.000,00 253.916.100,00 142.635.400,00 1.752.834.003,68
02 SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 199.787.000,00 23.944.000,00 11.269.000,00 209.861.112,56
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 183.493.000,00 69.296.254,66 68.434.980,00 172.513.166,05
05 | CARIi GIDERLER 45.140.000,00 14.610.947,71 - 53.575.064,93
06 SERMAYE GIDERLERI 415.000.000,00 254.880.000,00 24.080.000,00 547.173.363,15

GENEL TOPLAM 2.511.770.000,00 616.647.302,37 246.419.380,00  2.735.956.710,57

2025 yilinda gider tiirleri itibartyla baslangic o6denekleri icinde en biiyiikk pay sirasiyla
personel giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmistir.

Grafik 7-2025 Yili Ekonomik Smiflandirmanim Birinci Diizeyine Gére Kesintili Baslangic Odenek (KBO) Dagilim

2025 Y1l Kesintili Baslangic Odenek (KBO) Dagilim
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Universitemiz 2025 yili program bazinda édenek gerceklesmelerine bakildiginda; Yénetim ve
Destek Programi kapsaminda Odeneklerin %97’si, Yiiksekogretim Programi kapsaminda
%95°1, Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programinda ise 6deneklerin %100°{ kullanilmistir.

Tablo 105- 2025 Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025
Yilsonu Gergeklesme/
Program Siniflandirmasi . Toplam Gerceklesme Ge{ ceklesme/ Ti)plafn
Odenek (TL) Odenek (TL) O‘(l.f;“)ek Odenek
(TL) ° (%)

ARASTIRMA, GELIiSTIiRME VE
YENILIK 23.208.000 24.478.795 24.477.795 105 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100 100
Yiksekogretim Kurumlari Arastirma 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100 100
Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIM 2.164.990.000 2.526.462.128 2.389.973.852 110 95
ON LIiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 2.102.909.000 2.449.631.448 2.333.336.981 111 95
Df)ktora Qgrencﬂerme Yonelik Burs 0 288.000 288.000 ) 100
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 56.683.000 45.471.000 45.144.466 80 99
L1.sans Og.rencﬂenne Yonelik Burs 0 432421 368356 ) 85
Hizmetleri
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitillen Hizmetler 0 2.890.527 1.686.618 B >3
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapmnin 33.004.000 35.086.600 21.784.579 66 62
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 2.006.622.000 2.354.244.200 2.255.684.870 112 96
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

5.900.000 6.082.000 3.997.167 68 66
Ei"isﬁf;kégre“m Kurumlan Tezsiz Yiksek 700.000 1.425.000 1.266.088 181 89
Yiiksekogretim Kurumlar Uzaktan Egitim 0 3.711.700 3.116.837 - 84
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI 62.081.000 76.830.680 56.636.871 91 74
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 38.156.000 43.715.680 40.905.730 107 94
Yiksekogretimde Killtir ve Spor 1.210.000 3.210.000 1.706.529 141 53
Hizmetleri
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamna 22.715.000 29.905.000 14.024.612 62 47
Iliskin Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 323.572.000 331.057.000 321.505.064 99 97
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI] 4.693.000 4.636.800 4.370.152 93 94
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 4.693.000 4.636.800 4370.152 93 94
Hizmetleri
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER 318.879.000 326.420.200 317.134.912 99 97
Bilgi Teknolojilerine Y6nelik Faaliyetler 21.485.000 21.980.000 21.833.755 102 99
Genel Destek Hizmetleri 145.579.000 130.940.500 123.063.000 85 94
Insaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 51.560.000 58.503.300 58.402.523 113 100
Insan Kaynaklan Yonetimine Iliskin 50.806.000 61.998.900 61.735.893 122 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 1.691.000 1.774.000 1.705.822 101 96
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 12.402.000 11.065.000 10.877.804 88 98
Te}smmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek 289,000 289,000 0 0 0
Hizmetler
Yiiksekbgretimde Orencilere Yonelik 35.067.000 39.869.500 39.516.114 113 99
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 2.511.770.000 2.881.997.922 2.735.956.711 109 95

KASTAMONU UNIVERSITESi 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




01. Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda, Universitemiz tarafindan istihdam edilen akademik ve idari
personel, sézlesmeli personel, isciler ve gegici olarak ¢alisanlar (kismi zamanh 6grenciler, ders
iicreti karsilig1 gorevlendirilenler vb.) icin yapilan maas giderleri gerceklestirilmektedir. Biitce
Kanunu ile tahsis edilen kesintili baslangic 6denegi 1.668.350.000,00-TL, yil sonu itibartyla
toplam ddenek (ekleme ve diismeler dahil) 1.779.630.700,00-TL olmustur. ilgili ddenegin
%98,49°u kullanilmis olup, y1l sonu toplam harcama 1.752.834.003,68-TL dir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri kapsaminda; Universitemiz
tarafindan igveren sifatiyla 6denecek sigorta primi 6demeleri, 5510 sayili Kanunda belirtilen
prime esas kazang ve saglik primine iligkin igveren hissesine ait oran iizerinden hesaplanacak
O0denekler ve benzer nitelikteki harcamalar gergeklestirilmektedir. Biitge Kanunu ile tahsis
edilen kesintili baslangic 6denegi 199.787.000,00-TL, yil sonu itibariyla toplam 6denek
(ekleme ve diismeler dahil) 212.462.00,00-TL olmustur. Ilgili ddenegin %98,78°1 kullanilmas
olup, y1l sonu toplam harcama 209.861.112,56-TL dir.

03. Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri kapsaminda; Universitemizin tiiketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1, yurt i¢i ve yurt dis1 gegici/siirekli gorev yolluklari, hizmet alimlari, gorev giderleri,
temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alimi, bakim ve onarim giderleri,
gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri niteligindeki harcamalar gerceklestirilmektedir.
Biitce Kanunu ile tahsis edilen kesintili baglangi¢ 6denegi 183.493.000,00-TL, yil sonu
itibarryla toplam odenek (ekleme ve diismeler dahil) 184.354.274,66-TL olmustur. Ilgili
Odenegin %93,58’1 kullanilmis olup, yil sonu toplam harcama 172.513.166,05-TL dir.

04. Cari Transferler

Cari transferler kapsaminda; Universitemiz lisans, doktora ve yabanci uyruklu égrencilerine
yapilan burs 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ek karsilik ve faturali alacak 6demeleri ile
uluslararasi kuruluslara tiyelik aidat1 6demeleri gerceklestirilmektedir. Biitge Kanunu ile tahsis
edilen kesintili baglangic 6denegi 45.140.000,00-TL, y1l sonu itibariyla toplam ddenek (ekleme
ve diismeler dahil) 59.750.947,71-TL olmustur. Ilgili 6denegin %89,66’s1 kullanilmis olup, yil
sonu toplam harcama 53.575.064,93-TL dir.

05. Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri kapsaminda; Biitce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegi
415.000.000,00-TL, yi1l sonu itibariyla toplam o6denek (ekleme ve diismeler dahil)
645.800.000,00-TL olmustur. ilgili ddenegin %84,73’ii kullamlmis olup, yil sonu toplam
harcama 547.173.363,15-TL dir.

1.2.Biit¢ce Gelir Tahminleri ve Gerceklesmeleri

7258 sayilt 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda 22.407.000,00-TL tesebbiis ve
miilkiyet geliri, 2.468.133.000,00-TL hazine yardimi ile diger yardim ve bagislari,
21.230.000,00-TL diger gelirler olmak iizere toplam 2.511.770.000,00-TL  6denek
kanunlastirilmistir. Y1l sonu itibariyla toplam gelir 2.666.010.702,07 TL, Tesebbiis ve
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- Miilkiyet Gelirleri 85.917.791,18 TL, alinan bagis ve yardimlar ile ozel gelirler
2.541.804.903,52 TL, diger gelirler ise 38.288.007,37 TL olmustur.

Tablo 106- 2025 Y11 Gelir Tahmin ve Gergeklesme Dagilimlart

Gelirler 2025 Yih Planlanan 2025 Yih Gergeklesen
(TL) (TL)
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 22.407.000,00 85.917.791,18
04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.468.133.000,00 2.541.804.903,52
05-Diger Gelirler 21.230.000,00 38.288.007,37
TOPLAM 2.511.770.000,00 2.666.010.702,07

2025 yilinda Universitemiz herhangi bir kuruma bagis ya da yardimda bulunmamustir.

Grafik 8- 2025 Yili Planlanan- Gergeklesen Gelir Dagilimu

2025 Yilinda Planlan-Gergeklesen Gelir Dagilimi
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Universitemizin 6zel biitge kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak iizere
0z gelirler ve net finansmandan olugmaktadir. 2025 yili sonunda 85.917.791,18-TL’ye ulasan
tesebblis ve miilkiyet gelirlerinden birinci siray1 %83,42 ile hizmet gelirleri (6rgiin ve yaygin
ogretim, ikinci 6gretim, tezsiz ve tezli yiiksek lisans gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri ve
uzaktan 6gretimden elde edilen gelirler vb.) olusturmaktadir. Hizmet gelirlerimizden sonra
Universitemiz tasinmazlarmin kira ve irtifak hakki kapsaminda elde edilen gelirler gelmektedir.

Universitemizin asli ve en énemli gelir kaynag1 ise merkezi yonetimden almis oldugu cari ve
hazine yardimlaridir. 2.146.193.000,00-TL cari, 391.726.443,00-TL ise yatirim olmak {izere
toplamda 2.537.919.443,00-TL 6denek, merkezi yonetim tarafindan tahakkuk ettirilerek
hesaplarimiza aktarilmustir.
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Universitemiz 2025 y1l1 gelir ger¢eklesmesi Tablo 106°da gdsterilmistir.

Tablo 107- 2025 Y11 Gelir Gergeklesmesi

Ekonomik
Kodlar
03
01
01
02
06
01
03
04
02
01
02
04
01
05
01
05
01
09
02
06
03
02

01

03
29

31
33
34
35
36
45
53
69

01
99

02

01

01

03

04

12

13
14

01
99

99

Biitce Gelirlerinin Tiirii

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
Mal Satig Gelirleri

Sartname, Basili Evrak, Form Satig
Gelirleri
Hizmet Gelirleri

Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen
Gelirler
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri

Doktora Gelirleri

Sosyal Tesis Isletme Gelirleri

Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Egitim Hizmetlerine iliskin Gelirler

Yiiksekdgretim Kurumlart Ogrenci
Yemek Hizmeti Gelirleri
Kira Gelirleri

Tasinmaz Kiralart
Lojman Kira Gelirleri
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

On Izin, irtifak Hakki ve Kullanma Izni
Gelirleri
Irtifak Hakki Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
idarelerden Alman Bagis ve Yardimlar
Cari

Hazine yardim

Sermaye
Hazine yardim

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagislar
Cari

Kurumlardan Alman Sartli Bagis ve
Yardimlar

Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve
Yardimlar

Proje Yardimlari

Cari

YOK Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Programi
Destekleri
YOK Burs Destekleri

YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri
Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Diger Faizler

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar
Aragstirma Projeleri Gelirleri Pay1
Para Cezalar

Idari Para Cezalari

Diger Idari Para Cezalart

Biitce Geliri
(800 Hesap)
1) (TL)
87.196.230,69

72.894.567,19
3.600,00
3.600,00

72.890.967,19
74.402,97
36.633.384,12

7.090.721,42
4.018.119,50
1.487.345,00
13.380,00
10.388.527,72
4.129.449,00
798.277,46
8.257.360,00

14.301.663,50
11.324.785,38
7.642.026,81
3.682.758,57
2.976.878,12

2.976.878,12
2.541.804.903,52

2.537.919.443,00

2.146.193.000,00
2.146.193.000,00

391.726.443,00
391.726.443,00
806.480,00

806.480,00
806.480,00

0,00

3.078.980,52
3.078.980,52
2.385.060,00

543.420,52
150.500,00
38.303.118,07
643.568,85
643.568,85
412.006,04
231.562,81
574.169,66
574.169,66
574.169,66
480.041,18
480.041,18
480.041,18

Biitce Geliri Ret ve
iade

(810 Hesap) (2) (TL)
1.117.040,97

1.084.570,01
0,00
0,00

1.084.570,01
0,00
833.442,51

213.790,50
0,00
1.115,00
0,00
15.500,00
20.722,00
0,00

0,00

32.470,96
32.470,96
32.470,96
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
15.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Net Biitce Geliri
(800 Hesap)
(3=1-2) (TL)

86.079.189,72

71.809.997,18
3.600,00
3.600,00

71.806.397,18
74.402,97
35.799.941,61

6.876.930,92
4.018.119,50
1.486.230,00
13.380,00
10.373.027,72
4.108.727,00
798.277,46
8.257.360,00

14.269.192,54
11.292.314,42
7.609.555,85
3.682.758,57
2.976.878,12

2.976.878,12
2.541.804.903,52

2.537.919.443,00

2.146.193.000,00
2.146.193.000,00

391.726.443,00
391.726.443,00
806.480,00

806.480,00
806.480,00

0,00

3.078.980,52
3.078.980,52
2.385.060,00

543.420,52
150.500,00
38.288.118,07
643.568,85
643.568,85
412.006,04
231.562,81
574.169,66
574.169,66
574.169,66
480.041,18
480.041,18
480.041,18
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1,28
1,49
0,00
0,00

1,49
0,00
2,28

3,02
0,00
0,07
0,00
0,15
0,5
0,00
0,00

0,23
0,29
0,42
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



2C.

09 Diger Cesitli Gelirler 36.605.338,38 15.000,00 36.590.338,38 0,04
01 Diger Cesitli Gelirler 36.605.338,38 15.000,00 36.590.338,38 0,04

2. Temel Mali Tablolara liskin A¢iklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore merkezi yonetim
kapsaminda bulunan {niversitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle” belirlenmistir.
Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu ve Genel Kurulu'nda yeni yil biitce kanun tasaristyla birlikte
goriisiiliip karara baglanacagindan, Mayis aymin 15’ine kadar Sayistay Bagkanligi'na
gonderilmektedir.

Universitemiz kesin hesap cetvelleri, biitge uygulamasina esas olan muhasebe kayitlar1 dikkate
alinarak hazirlanmaktadir. Bu ¢ergevede biitge ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak;
Universitemiz gegici mizam, biitce yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin muhasebe
kayitlar1 tamamlandiktan sonra, donem sonu islemleri yapilmadan dnce; kesin mizan ise donem
sonu islemleri tamamlanip faaliyet, biitce ve 6denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlar:
yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Tablo 100°de Universitemiz 2025 y1l1 bilangosu yer almaktadir. Bilangomuzda aktif hesaplarin
toplam1  10.479.362.542,68-TL, pasif hesaplarin toplam1 9.984.840.120,03-TL olarak
gerceklesmistir. Aktif toplaminin 9.966.856.744,94-TL’lik kismini; bina, arsa-arazi, makine-
techizat, demirbas ve benzerleri gibi maddi durun varliklar ile lisans ve yazilim gibi haklar
kapsayan mali duran varliklar olustururken, 512.505.797,74-TL’lik kismin1 ise vadeli ve
vadesiz banka hesaplarimiz ile ilk madde ve malzemeler gibi “donen varliklar” olugturmaktadir.

Bilango pasiflerimizi ise; biitge emanetlerimiz, kisa ve uzun vadeli olarak alinan depozito ve
teminatlar, 6denecek gelir vergisi, damga vergisi ve katma deger vergileri ile sosyal giivenlik
kesintilerini igermektedir.
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3. Mali Denetim Sonuglar:

Universitemizde I¢ Denetim Birimi, iiniversitemizin risk ydnetimi, kontrol ve y&netim
stireclerini gelistirmede yardimci olmak {izere bagimsiz ve tarafsiz bir danigmanlik hizmeti
saglamak, kurumun hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin
sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunmak, tiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasin
saglamak yoOniinde faaliyetini stirdiirmektedir.

3.1.i¢ Denetim Sonuclar

2025 yilinda i¢ denetgiler tarafindan ¢esitli konularda 43 harcama birimimiz denetlenmistir.

Tablo 109- 2025 Y1l i¢ Denetciler Tarafindan Diizenlenen I¢c Denetim Raporlar

Sira No

2025/1

2025/2

2025/3

2025/4

2025/5

2025/6

2025/7

2025/8

2025/9

2025/10

Siire¢

Kisi Borglarinin Takip ve Tahsilinin Saglanmasina
Yonelik Islemlerin Siireg Denetimi

Akademik ve Idari Birimler 2024 Y1ili Harcirah Islemleri
Denetimi

Emanet Yabanci Kaynaklar Hesap Grubuna Yo6nelik
Islemlerin Siire¢ Denetimi

Tip Fakiiltesi Hastane Binasima lliskin Is ve Islemlerin
Incelenmesi

Dogrudan Temin ile Yapilan Satin almalara iliskin
Islemlerde Kamu Zarar Olusup Olusmadigina iliskin
inceleme Raporu (Aydin Camlica A.S)

Spor Bilimleri Fakiiltesi Banka Hesaplarinda Tespit
Edilen Usulsiiz Islemelere liskin inceleme Raporu

Akademik ve Idari Birimler 2024 Y1l Fazla Calisma
Ucreti Odemeleri Denetimi

Turkqua Grup Danigsmanlik ve Eg. Hiz. Ltd. Tarafindan
Ankara ve Istanbul’da 2019 Yilinda Yapilan Smavlarda
Toplanan Sinav Ucretlerinin Tespiti

Akademik Tesvik Odenegi Islemlerinin Siireg Denetimi

Yemek Hizmetleri Siireci Denetimi

3.2.D1s Denetim Sonuclar

Denetlenen/
Incelenen Birim

SGDB

Tiim Harcama
Birimleri

SGDB

YITDBS

Doner Sermaye
Isletme Miid.
Spor Bilimleri
Fak.

IIBF

Rektorliik Ozel
Kalem

Sosyal B.Ens.

Dis lliskiler Genel
Koordinatorliigii
Akademik
Birimler

SKS

Rapor Tarihi

19.02.2025

23.05.2025

20.06.2025

08.09.2025

15.10.2025

06.11.2025

12.11.2025

12.11.2025

18.11.2025

31.12.2025

Niteligi

Denetim Raporu
(Uygunluk
Sistemi)
Inceleme
Raporu

Denetim Raporu
(Uygunluk
Sistemi
Inceleme
Raporu

inceleme
Raporu

Inceleme
Raporu

inceleme
Raporu

Denetim Raporu
(Uygunluk
Sistemi
Denetim Raporu
(Uygunluk
Sistemi

Universitemiz 2025 yili hesaplarina iliskin Sayistay denetiminden gegmis olup 2025 yili igerisinde
Sayistay Baskanligi tarafindan 2024 yili denetim sonuglarini igeren ‘2024 Yili Diizenlilik Denetim
Raporu” yayinlanmistir. 2024 Y1l Diizenlilik Denetim Raporunda toplam 7 adet bulguya yer verilmistir.

Tablo 110- Sayistay Denetim Bulgulari

Kastamonu Universitesi 2024 Yili
Diizenlilik Denetim Raporu

Icerik

Bulgular

Bulgu 1. Universite Miilkiyetindeki Taginmazlardan Tahsise Konu

Olanlarla ilgili Gerekli Muhasebe Kayitlarinin Yapilmamasi

Bulgu 2. Baz1 Taginmazlarin Emlak Vergi Degerleriyle Kayitlarda Yer

Almasi

Bulgu 3. Pesin Tahsil Edilen Kira Gelirlerinin Dénem Ayirict Hesaplar

Kullanilmaksizin Dogrudan Gelir Hesaplarina Kaydedilmesi
Bulgu 4. Parasal Limitler Dahilinde Yapilan Mal ve Hizmet Alimlarinda
Biitgeye Konulan Odenegin %10'unun Kamu fhale Kurulunun Uygun

Goriisii Alinmadan Asilmast
Bulgu 5. Tasinmazlarda Cins Tashihi Islemlerinin Tamamlanmamasi
Bulgu 6. Kiraya Verilen Alanlarm Bazilarinda Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatinin Bulunmamast
Bulgu 7. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Tarafindan Gorevlendirilen Dig
Degerlendiricilerin Giderlerinin Universite Ozel Biitcesinden Karsilanmasi
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B. Performans Bilgileri

1. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Tliskisi

ALT

ALT PROGRAM ILISKIiLi OLDUGU STRATEJIiK
PROGRAM ADI PR(?AGDl}AM HEDEFLERI AMAC
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida
ARASTIRMA bulunmak iizere Amag 2- Ulusal/Uluslararas: nitelikli
ALTYAPILARI yiiksekogretim arastirma ve proje kiiltliriini gelistirmek ve
kurumlarinda aragtirma tabana yaymak
altyapilarinin kurulmasi ve
GgllflésT}qu{l;}I\éA&E kapasitelerinin
YENILIK giiclendirilmesi
- o = Amag 2- Ulusal/Uluslararasi nitelikli
YUKSEKOGRE rastirm roie kiiltiiriinii eelistirmek
TIMDE Yiiksekogretim ?af)zsma zvrigkoje witurunu gehistirmei ve
BILIMSEL kurumlarinda inovasyon yay
ARASTIRMA amagcl bilimsel ¢aligmalarin Amag 4- Bolgesel kalkinmada ihtisas
VE artrilmast oncelikli alismalara ve girisimeilige
GELISTIRME onceiith Galls EiImeriig
onciiliik etmek
) L Toplumun tiim kesimlerine
YUKSEKOGRE lhvt.l yag duydggu al.anlarda Amag 5- Sosyal sorumluluk ve topluma
TIM cgitimler verilmesi, kamu o o aaliverlerini Birlesmis Milletler
HAYATBOYU ~ KURUMLARI  kurum ve kuruluslan, ozel 0 o dﬁfﬁlebﬂir kalknfm:ama s
OGRENME SUREKLI sektor ve uluslararasi - . L amag
P o ries dogrultusunda sistemli bir sekilde
EGITIM kuruluslarla ig birliginin erceklestirmek
FAALIYETLERI = gelismesine katkida gereexies
bulunulmasi
Amag 2- Ulusal/Uluslararasi nitelikli
OGRETIM . arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve
ELEMANLARIN aArZI;Eﬁchletbl?lzl dreten ve | (abana yaymak
A SAGLANAN aktaran akademisyenler n o
BURS VE ctistirilmesi Amag 4- Bolgesel kalkinmada ihtisas
DESTEKLER yeus oncelikli ¢aligmalara ve girisimcilige
YUKSEKOGRETIM onciiliik etmek
ON LISANS
EGITIMI, . - o Amag 1- Uluslararas: standartlarda 6grenci
Liﬁ.ANS. Nifis?i?;etliﬂrﬁg;sﬁl;l V€ merkezli ve kalite odakli egitim-6gretim
EGITIMI VE ge tis tirilm((;:si anlayisiyla alaninda yetkin mezunlar
LISANSUSTU Yo' yetistirmek
EGITIM
voeriv ve A S e e o
DESTEK

gelistirmek
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b. Performans Denetim Sonuc¢lari

2025 yili performans gostergeleri genel olarak degerlendirildiginde, egitim, arastirma ve
toplumsal katk1 alanlarinda 6nemli faaliyetler gerceklestirildigi ve bir¢cok gostergede belirlenen
hedeflerin {izerinde performans sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle bilimsel yayin sayisi,
arastirma projeleri, patent ve fikri miilkiyet bagvurulari, sosyal sorumluluk projeleri, sertifika
programlar1 ile doktora mezun sayis1 gibi gostergelerde hedeflerin asilmasi, akademik
iiretkenliginin ve toplumsal katki faaliyetlerinin giiclii oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen proje sayisinin artmasi, 6gretim elemani basina diisen proje sayisinin
yiikselmesi ve arastirma merkezlerinin gelirlerinin hedefin iizerinde gergeklesmesi
iiniversitemizin aragtirma kapasitesinin gelismekte oldugunu gdstermektedir. Bununla birlikte
bazi alanlarda hedeflere ulagilamadigi da goriilmektedir. Ozellikle Ar-Ge’ye ayrilan biitge
orani, arastirma ¢iktilarinin ticarilesme diizeyi, sanayi ile yiiriitiilen proje sayis1 ve bazi burs ve
arastirma desteklerinden yararlanma gostergeleri hedeflerin altinda kalmigtir.

Egitim faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, program kontenjanlarinin yiiksek doluluk
oranina sahip olmasi, doktora mezun sayisinin artmasi ve 6grencilerin degisim programlarina
katilim oranlarinin yiikselmesi olumlu gelismeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak kiitiiphane
kaynak sayisi, lisansiistli 68rencilerin toplam 6grenci i¢indeki pay1 ve bazi uluslararasilasma
gostergelerinde hedeflerin altinda kalindig1 goriilmektedir. Ayrica yabancit uyruklu
akademisyen sayis1 ve yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Toplumsal katki ve hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik
etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri, mezunlara yonelik faaliyetler ve siirekli egitim
programlar1 onemli Ol¢lide artis géstermistir. Buna karsin egitim programlarina bagvuran kisi
say1s1 ve gevrecilik alaninda alinan 6diil sayis1 gibi gostergelerde hedeflere ulagilamamustir.

Genel olarak degerlendirildiginde Kastamonu Universitesi’nin bilimsel iiretim, egitim
faaliyetleri ve toplumsal katki alanlarinda giiglii bir performans sergiledigi; ancak arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesi, Ar-Ge biit¢esinin artirilmasi, uluslararasilagsma faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, kiitiiphane kaynaklarinin gelistirilmesi ve sanayi ig birliklerinin artirilmasi gibi
alanlarda  iyilestirmeye  yoOnelik  ¢alismalarin  slrdirilmesinin ~ 6nemli  oldugu
degerlendirilmektedir.
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2. Stratejik Planim1 Degerlendirilmesi

5018 Sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesi ile 26.02.2018 tarih ve
30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince ve kalkinma planlari,
Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis
oldugumuz temel ilkeler gercevesinde Universitemiz 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik
planini katilimci yontemler ile hazirlamistir.

Universitemiz 2025-2029 yillar1 stratejik planinda 5 stratejik ama¢ ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik Olciilebilir 25 hedef belirlenmistir. S6z konusu amag ve hedeflerin,
etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla 6 aylik donemler halinde izleme
ve degerlendirme gerceklestirilmekte olup faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonuglart yillik
olarak raporlanmaktadir.

Universitemiz 2024-2029 yillar stratejik plan1 2025 Yili Degerlendirme Raporu sonuglarina
“Stratejik Plan Degerlendirme Tablosunda yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

3.1. Amac¢ Bazh Performans Degerlendirmesi

Amag ve hedef bazli gergeklesme oranlart incelendiginde, kurum genel performans
ortalamasinin yaklasik %82-83 bandinda oldugu goriilmektedir. Bu durum genel olarak olumlu
bir performansa isaret etmekle birlikte, amaclar arasinda dengeli bir dagilim olmadig1 ve bazi
hedeflerde kritik sapmalar bulundugu tespit edilmistir.

Amag Bazh Performans Degerlendirmesi
Amag 1 (A1) — Gerg¢eklesme: %86,3

Amagc 1 kapsaminda hedeflerin biiylik dl¢iide gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak bazi alt
hedeflerde (6zellikle H.1.5) diisiik gerceklesme oranlar1 ve bazi performans gostergelerinde
sifir degerler dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, uygulama siirecinde kismi aksakliklar oldugunu
gostermektedir. Genel olarak iyi performans seviyesindedir.

Amacg 2 (A2) — Ger¢eklesme: %99.,43

Amag 2’de genel gergeklesme orani iyi diizeydedir. Hedeflerin biiytik kismi1 %100°diir. Dengeli
ve gli¢lii bir performans yapisi vardir. Stratejik olarak basarilidir.

Amag 3 (A3) — Gergeklesme: %92

Amag 3, en yliksek performans gosteren alanlardan biri olmustur. Hedeflerin biiyiik ¢ogunlugu
%100 oraninda gerceklesmistir. Performans gostergelerinde tutarlilik ve siirdiirtilebilirlik
dikkat ¢ekmektedir. Giiglii ve 6rnek uygulama alani olarak degerlendirilmektedir.

Amag 4 (A4) — Gergeklesme: %100

Amag 4’te genel gergeklesme oran1 %100°diir. Dengeli ve giiclii bir performans yapist vardir.
Stratejik olarak basarilidir.

Amacg 5 (A5) — Gerg¢eklesme: % 74,68

Amag 5 en diisiik gergeklesme oranina sahip alandir. Baz1 hedeflerde %0 gerceklesme (H.5.2
ve H.5.5) ve baz1 gostergelerde diisiik performans dikkat ¢ekmektedir. Bu durum uygulama
sirecinde ciddi sapmalar oldugunu gostermekte olup yiiksek riskli alan olarak
degerlendirilmektedir. Diizeltici ve dnleyici faaliyet plani1 hazirlanmas1 gerekmektedir.
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3.2. Stratejik Plan Amag¢ Risk Degerlendirmesi

Universitemiz, 2025-2029 yillari stratejik planinda belirlenen 5 stratejik amag ve bu amaglara
ulagmay1 saglayacak 25 6l¢iilebilir hedefin etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 kurmustur. Bu kapsamda, her yil 6
aylik doénemler halinde Kastamonu Universitesi Kalite Veri Y&netim Sistemi (KVYS)
araciliglyla performans izleme ve degerlendirme c¢aligmalar yiiriitilmis; uygulamada
karsilagilabilecek aksakliklar, gecikmeler ve olasi riskler tespit edilerek sistematik bir risk
tablosu olusturulmustur.

Olusturulan bu risk tablosu, stratejik hedeflerin basarisin1 olumsuz etkileyebilecek faktorleri
onceden tespit etmeye ve gerekli Onlemleri zamaninda almaya yonelik bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Ayrica tablo, yoneticilere ve ilgili birimlere, stratejik plan uygulamalarinin
giincel durumunu izleme, performansi 6lgme ve karar alma siireclerini destekleme konusunda
rehberlik etmektedir. Bu yaklasim, stratejik hedeflerine ulasmada seffaf, hesap verebilir ve
olgiilebilir bir performans yOnetimi sistemine sahip olmasini saglamaktadir.

Tablo 116-Stratejik Plan Risk Degerlendirme Tablosu

Risk Seviyesi Amag
@ Diisiik A2, A3, A4
O Orta Al

. Yiiksek A5

3.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Bu degerlendirme raporu, Universitemiz birimleri tarafindan bildirilen 2025 y1ili Ocak—Aralik
donemi performans gostergeleri esas alinarak hazirlanmistir. Her birimin beyan ettigi hedefler
ile gerceklesen degerler Kalite ve Veri Yonetim Sistemi (KVYS) iizerinden karsilastirilmis ve
sayisal veriler iizerinden analiz gerceklestirilmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflere
ulagilip ulagilmadigini degerlendirmek amaciyla asagidaki “Stratejik Plan Hedefe Ulasilma
Kriterleri” kullanilmistir:

e 0-50(%) :ULASILMADI

e 51-70 (%) :I1YILESTIRILMELI

e 71-85(%) : MAKUL

o 86-100 (%) : ULASILDI

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda 25 hedef ve
bu hedeflere yonelik 76 performans gostergesi yer almaktadir.

Sorumlu birimlerce, 2025-2029 Yillar1 Stratejik Planinda yer alan gostergelerle ilgili ¢alismalar
yapilmis plana ait amag¢ ve hedeflere iliskin toplam 76 performans gostergesinden 63’iine
(%82,90) ulasildig, 9’una (%11,84) ulasilamadigi, 2’sine (%2,63) makul diizeyde ulasildigi ve
2 gostergenin  (%2,63) ise 2026 yilinda degerlendirileceginden veri alinmadigi
degerlendirilmistir.
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1- Egitim-Ogretim

2025 yili itibarryla Kastamonu Universitesi, egitim-6gretim alaninda genel olarak giilii bir performans
sergilemigtir. Ogretim elemanlarnin yetkinliklerinin artirilmasi, 6grenci merkezli uygulamalar,
uluslararas: is birlikleri ve lisansiistii egitim faaliyetlerinde hedeflerin cogu asilmistir. Mezun
memnuniyeti ve girisimcilik faaliyetleri de basarili bir sekilde gergeklestirilmis, ancak dijital ders
materyalleri, uluslararasi 6gretim elemani sayis1 ve mezunlarin ilk 6 ay istihdama katilim oram gibi bazi
alanlarda gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir. Genel olarak {iniversite, stratejik hedeflerini etkili ve
Olciilebilir bir sekilde uygulayarak egitim kalitesini artirmistir.

Amag 1- Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakli egitim-6gretim anlayistyla alaninda
yetkin mezunlar yetistirmek

Hedef 1.1.- Ogretim Elemanlarinin Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek

H1.1 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii, Kalite Koordinatorliigii, Personel Daire Baskanlig

Baslangi¢ Yil Sonu
.. . Hedefe N Yilsonu
Performans Gostergesi . . Degeri Gergeklesme = Performans Durum
Etkisi Hedef (B)
A ©
PG1.1.1 Uluslararasi
Degisim Programlarndan 38 40 167 6450 ULASILDI
Yararlanan Ogretim
Elemani Sayisi
PG1.1.2 Egiticilerin
Egitimi Programi
Kapsaminda Egitim Alan 30 272 400 911 4992188  ULASILDI
Ogretim Elemani Sayist
PG1.1.3 Ogretim Eleman1
Basia Diisen Ogrenci 20 35 34 27,5 750 ULASILDI
Sayist
PG1.1.4 Ogretim
Elemanlarimin Haftalik 20 28 28 24,064 116,3564 ULASILDI

Ders Saati Ortalamasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

2025 yili itibariyla Kastamonu Universitesi’nde ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik faaliyetler hedeflerin iizerinde gerceklestirilmistir. Uluslararasi degisim programlarina
katilim, egiticilerin egitimi programlari ve ders yiikii dagilimi gostergelerinde yiiksek performans saglanmis;
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi ve haftalik ders saati, egitim kalitesini destekleyen olumlu sonuglar
vermistir. Bu basari, ilgili birimlerin etkili koordinasyonu ve stratejik hedeflere odakli ¢alismasi sayesinde
saglanmustir.
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Amac 1- Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakli egitim-dgretim anlayisiyla alaninda yetkin
mezunlar yetistirmek
Hedef 1.2- Mevcut Egitim-Ogretim Programlarinda Cagin Gerektirdigi Yenilikleri ve Kaliteyi Saglayacak
Ogrenci Merkezli Uygulamalar1 Arttirmak
H1.2 Performansi: 74,845
Sorumlu Birimler: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Baslangic  Yilsonu Y1l Sonu

Degeri Hedef Gerceklesme Performans Durum

(A) (B) ©

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi

PG1.2.1 7+1,3+1 ve
Mesleki Egitim
Uygulamasi Olan
Program Sayisi
PG1.2.2 Dijital A¢ik
Ders Materyali
Gelistirilen Ders Orant
%

PG1.2.3 CAP/Yan Dal
Yararlanan Ogrenci 30 0,026 0,2 0,31 163,2184 ULASILDI
Oran1 %

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

2025 yil itibartyla Kastamonu Universitesi’nde 6grenci merkezli uygulamalar artirmaya yonelik hedefler genel
olarak bagariyla gerceklestirilmistir. Mesleki egitim uygulamalart ve CAP/Yan Dal programlarindan
yararlanma oranlar1 hedeflerin {lizerinde gergeklesmis, 6grencilerin uygulamali deneyim ve egitim gesitliligi
artirllmistir. Bununla birlikte dijital a¢ik ders materyali gelistirme gostergesi hedefin altinda kalmis olup, bu
alanda galismalarin giiclendirilmesi gerekmektedir.

40 15 16 20 125 ULASILDI

30 0 1 0,1615 16,15 ULASILMADI

Amag 1- Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakli egitim-6gretim anlayisiyla alaninda yetkin
mezunlar yetistirmek

Hedef 1.3- Uluslararasi Is Birliklerini Gelistirerek Uluslararast Ogretim Elemani ile Ogrencilerin Nicelik ve
Niteligini Arttirmak

H1.3 Performansi: 96,6667

Sorumlu Birimler: Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii, Personel Daire Baskanlhigi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu

Performans Gostergesi Iilgetﬁfsfie Degeri Hedef = Gerceklesme Performans Durum
(A) (B) ©

PG1.3.1 Uluslararast 20 1553 1600 1753 425,5319  ULASILDI
Ogrenci Sayisi
PG1.3.2 Uluslararasi 20 12 12 10 833333  MAKUL
Ogretim Eleman1 Sayisi
PG1.3.3 Yabanci Dilde
Egitim Veren Lisans ve 20 6 6 6 100 ULASILDI
On Lisans Program Sayisi
PG1.3.4 imzalanan
Uluslararasi s Birligi 20 159 160 175 1600 ULASILDI
Protokolii Sayis1
PG1.3.5 ERASMUS+
Degisim Programlan 20 358 365 403 642,8571  ULASILDI

Kapsaminda Anlagsma
Yapilan Universite Sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi, uluslararas: is birliklerini giiclendirme hedefinde yiiksek bir
performans sergilemistir. Uluslararasi 6grenci sayisi, yabanct dilde egitim programlari, imzalanan is birligi
protokolleri ve ERASMUS+ anlagmalari hedeflerin iizerinde gergeklesmis; uluslararast 6gretim elemani sayist
ise hedefin biraz altinda kalarak makul bir diizeyde gerceklesmistir. Bu sonuglar, iiniversitenin
uluslararasilagma stratejilerini etkin bir sekilde uyguladigmi ve 6grenci ile 6gretim elemani hareketliligini
artirdigini gostermektedir.
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Amac 1- Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakli egitim-6gretim anlayigiyla alaninda
yetkin mezunlar yetistirmek

Hedef 1.4- Lisansiistii Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Artirmak

H1.4 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Dis
Iliskiler Genel Koordinatorliigii

Baslangic  Yilsonu Y1l Sonu

Performans Gostergesi I;etﬁ;:sfie Degeri Hedef = Gergeklesme Performans Durum
A) (B) ©

PG1.4.1 Ulusal/Uluslararasi
AR-GE Projelerinde Gorev
Alan Lisansiisti Ogrenci 25 160 200 216 140 ULASILDI
Sayis1
PG1.4.2 Yabanci Dilde
Agilan Lisansiistii Program 20 6 7 8 200 ULASILDI
Sayis1
PG1.4.3 Degisim
Programlarindan Yararlanan 20 37 45 61 300 ULASILDI
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
IS’aGy}S'j‘A Doktora Mezun 20 314 350 409 263.8889  ULASILDI
PGI.4.5 Yitksek Lisans 15 6264 6750 7163 1849794  ULASILDI

Mezun Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:
2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi’nde lisansiistii egitim-dgretim faaliyetleri hedeflerin {izerinde
gerceklestirilmistir. AR-GE projelerine katilim, yabanci dilde program sayisi, degisim programlarina katilim
ve yiiksek lisans ile doktora mezun sayilari tiim gostergelerde basarili bir artis géstermistir. Bu sonuglar,
iiniversitenin lisansiistli egitimde hem nicelik hem de nitelik agisindan gii¢lii bir performans sergiledigini ortaya
koymaktadir.

Amag 1- Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakli egitim-6gretim anlayistyla alaninda
yetkin mezunlar yetistirmek
Hedef 1.5- Mezunlarla Etkilesimi Giiclendirerek Mezunlarin Istihdam Oranini Artirmak
H1.5 Performansi: 60
Sorumlu Birimler: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
Baslangic  Yilsonu Y1l Sonu

Degeri Hedef = Gerceklesme Performans Durum

(A) (B) ©

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi

PG1.5.1 On Lisans ve

Lisans Mezunlarmin

Ik 6 Ay igerisinde 40 54 55 46,9 =710 ULASILMADI
Istihdama Katilim

Oran1 %

PG1.5.2 Mezunlarin

Yeterliliklerine Tliskin 40 0 50 89 178 ULASILDI
Memnuniyet Oran1 %
PG1.5.3 TGB'lerde
Mezunlarin Kendi
Islerini Kurma ve
Girisimeilik
Faaliyetlerinde
Bulunma Sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi’nde mezunlarla etkilesim ve istihdam hedefleri kismen
gergeklestirilmigtir. Mezunlarin egitim yeterliliklerinden memnuniyet orani ve girisimcilik faaliyetlerine
katilim hedeflerin iizerinde gerceklesmis, ancak ilk 6 ayda mezunlarin istihdama katilim orani hedefin altinda
kalmigtir. Bu durum, mezunlarin erken dénemde is bulma oranini artirmaya yonelik kariyer destekleri ve is
birligi aglarinin giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

20 2 3 5 300 ULASILDI
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2- Arastirma-Gelistirme

Amag 2- Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak
Hedef 2.1- Ulusal/Uluslararas1 Ar-Ge Proje Sayisini Artirmak

H2.1 Performansi: 91,4286

Sorumlu Birimler: Tiim Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullari, Erasmus Koordinatorliigii, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Baslangic  Yilsonu Yil Sonu

Degeri Hedef Gerceklesme Performans Durum

(A) (B) ©

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi

PG2.1.1 Ulusal
Kurum ve
Kuruluslar
Tarafindan
Desteklenen AR-
GE Proje Sayist
PG2.1.2
Uluslararasi
Kurum ve
Kuruluslar 30 9 11 18 450 ULASILDI
Tarafindan

Desteklenen AR-

GE Proje Sayist

PG2.1.3 Ulusal

Seviyede Endiistri

ile Ortak Yiiriitiilen 20 53 60 57 57,1429  IYILESTIRiILMELI
AR-GE Proje
Sayist

PG2.1.4 On Lisans
ve Lisans
Ogrencileri
Tarafindan
Yiritiilen
TUBITAK
Arastirma Proje
Sayist

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler:

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi, Ar-Ge proje sayisini artirma hedefinde genel olarak yiiksek bir
performans sergilemistir. Ulusal ve uluslararas1 destekli projeler ile grencilerin TUBITAK projelerine katilimi
hedeflerin {izerinde gergeklesmis, iniversitenin arastirma kiiltiiriinii yayginlastirma ve proje iiretim kapasitesini
artirma konusunda bagarili oldugu goriilmiistiir. Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerde hedefin biraz altinda
kalinmis olup, liniversite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi gelecekte 6nceliklendirilmelidir.

30 62 82 130 340 ULASILDI

20 550 650 841 291 ULASILDI
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Amac 2- Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak
Hedef 2.2- Ogretim Eleman1 Basina Diisen Uluslararas: Yaymn Sayisin1 Artirmak

H2.2 Performansi: 100
Sorumlu Birimler: Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi
Y1l Sonu
Gerc¢eklesme  Performans Durum

©

Performans Hedefe Baslangic Yilsonu
Gostergesi Etkisi Degeri (A) Hedef (B)

PG2.2.1 Toplam

Uluslararast

Makaleler 30 69 70 77 800 ULASILDI
Icerisinde Q1+Q2
Yayin Oran (%)
PG2.2.2 Ogretim
Elemani Bagina
Diisen SCIE,
SSCI ve AHCI
Kapsamindaki
Dergide
Yayinlanmis
Makale Sayist
PG2.2.3 Ogretim
Elemani Basina
Diisen
Uluslararasi
Endekslerdeki
Atif Sayist
PG2.2.4 Ogretim
Elemani Bagina
Diisen
Uluslararasi
Yaymevleri
Tarafindan
(BCID)Kitap/Kitap
Boliimii Sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 2 kapsaminda yer alan “Ogretim Eleman1 Basima Diisen Uluslararas1 Yaym Sayisin1 Artirmak” hedefi
dogrultusunda yilsonu degerlendirmesine gore tiim performans gostergelerinde hedef degerlere ulagilmustir.
Q1+Q2 kategorisindeki yayin oranit %77 ye yiikselerek hedefin iizerine ¢ikmis, 6gretim elemani basina diigen
uluslararasi indeksli makale ve atif sayilarinda da belirlenen hedefler asilmistir. Uluslararast yayimevleri
tarafindan yayimlanan kitap/kitap bolimii sayist ise hedeflenen degere ulasmistir. Elde edilen sonuglar,
kurumda uluslararasi nitelikli akademik yayin {iretiminin ve bilimsel ¢aligmalarin goriiniirligiiniin arttigini
gostermektedir.

25 0,48 0,49 0,601 1210 ULASILDI

25 6,61 7,27 10,44 580,303 ULASILDI

20 0,013 0,014 0,014 103,626 ULASILDI
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Amac 2- Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak

H2.3- Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

H2.3 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Teknoloji Transfer Ofisi
Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedef Degeri Hedef = Gergeklesme Performans Durum
. (A) (B) ©

PG2.3.1 Universitemizin

Diizenledigi Ulusal

Bilimsel Etkinlik Sayisi 30 10 11 50 4000 ULASILDI

(Calistay, Sempozyum,
Kongre, Sanatsal Sergi)
PG2.3.2 Universitemizin
Diizenledigi Uluslararasi
-Bilimsel Etkinlik
Sayisi(Calistay,
Sempozyum, Kongre,
Sanatsal Sergi)

PG2.3.3 TUBITAK
2237(A+B)/2223
Kapsaminda Diizenlenen
Bilimsel Etkinlik Sayisi
PG2.3.4 Diizenlenen
Proje ve Makale Yazma 20 7 8 37 3000 ULASILDI
Etkinlik Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 2 kapsaminda belirlenen “Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisint Artirmak” hedefi
dogrultusunda yilsonu degerlendirmesinde tiim performans gostergelerinde hedeflere ulagildigi goriilmektedir.
Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinlik sayilar1 hedeflerin iizerine ¢ikmus,
TUBITAK destekli etkinlikler planlanan diizeyde gergeklestirilmistir. Ayrica proje ve makale yazma
etkinliklerinin sayisinda 6nemli bir artig saglanmistir. Bu sonuglar, tiniversitede bilimsel etkinliklerin arttigini
ve arastirma ile proje kiiltiiriintin giiglendigini gostermektedir.

30 10 11 13 300 ULASILDI

20 20 22 22 100 ULASILDI

Amac 2: Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak
Hedef 2.4: URAP Tiirkiye Siralamasinda ilk 50 Universite igerisinde Yer Almak
H2.4 Performans:: 100
Sorumlu Birimler: Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Hedefe Baslangic  Yilsonu Y1l Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Degeri Hedef  Gerceklesme Performans Durum
S (A) (B) ©
PG2.4.1 Universitemizin 100 ’1 79 63 900 ULASILDI

URAP Tiirkiye Siralamasi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 2 kapsaminda belirlenen “URAP Tiirkiye Siralamasinda {1k 50 Universite igerisinde Yer Almak” hedefi
dogrultusunda iiniversitenin URAP Tiirkiye siralamasindaki yeri baslangictaki 81. siradan yilsonunda 63. siraya
yiikselmistir. Boylece yilsonu icin belirlenen 79. sira hedefi asilmis ve performans gostergesinde hedefe
basariyla ulagilmistir. Bu gelisme, {iniversitenin arastirma g¢iktilart ve akademik goriiniirliigiinde 6nemli bir
ilerleme kaydedildigini gostermektedir.
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Amac 2: Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak

Hedef 2.5: TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisin1 Artirmak

H2.5 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu, inebolu Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiiksekokulu, Tosya
Meslek Yiiksekokulu, Iletisim Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu, Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu,
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu, Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu, Daday
Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu, Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu, Kiire Meslek Yiiksekokulu,
Tagkoprii Meslek Yiiksekokulu, Tiim Meslek Yiiksekokullari

Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu G:E*lg:lei(l)::l;:ne Performans Durum
Gostergesi Etkisi Degeri (A)  Hedef (B) ©)
PG2.5.1
ARDEB Proje 50 89 100 122 300 ULASILDI
Sayist
PG2.5.2
TEYDEB 50 5 5 5 100 ULASILDI

Proje Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amac 2 kapsaminda belitlenen “TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisii Artirmak” hedefi
dogrultusunda yilsonu degerlendirmesinde hedeflere ulasildigi goriillmektedir. ARDEB proje sayist hedeflenen
degerin lizerine ¢ikarak 122’ye ulasmig, TEYDEB proje sayisi ise hedeflenen 5 degerinde gerceklesmistir. Bu
sonuglar, iiniversitenin arastirma ve proje iiretme kapasitesinin gelistigini gostermektedir.

Amag 2 kapsaminda yapilan degerlendirmede, {iniversitenin arastirma ve gelistirme kapasitesinde onemli
ilerlemeler sagladig1 goriilmektedir. Uluslararasi yayin sayisi ve kalitesi, bilimsel etkinlikler, URAP siralamasi ve
TUBITAK proje sayilar1 hedeflerin iizerinde gerceklesmis; bdylece arastirma iiretkenligi, proje gelistirme
kapasitesi ve akademik goriiniirliik artmistir. Bu sonuglar, tiniversitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir sekilde giiclendigini gdstermektedir.
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3- Kurumsal Kapasite ve Kalite

Amag 3: Siirdiiriilebilir ve kalite odakli bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 3.1: Hali Hazirdaki Fakiiltelerin Tamaminda Akreditasyon Bagvurusunda Bulunmak ve Akredite Olan
Program Sayisin1 Artirmak

H3.1 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Kalite Koordinatorliigii, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, {lahiyat
Fakiiltesi, Tletisim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Cide Rifat Ilgaz Meslek
Yiiksekokulu, Tosya Meslek Yiiksekokulu, Fen Fakiiltesi, Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik
ve Mimarlik Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Abana Sabahat-Mesut Yilmaz
Meslek Yiiksekokulu, Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Catalzeytin
Meslek Yiiksekokulu, Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu, Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu,
Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu, inebolu Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiiksekokulu, Kiire Meslek
Yiiksekokulu, Taskdprii Meslek Yiiksekokulu
Yilsonu Y1l Sonu

Hedef Gerceklesme Performans Durum

(B ©

Performans Hedefe Baslangic
Gostergesi Etkisi Degeri (A)

PG3.1.1 Akreditasyon
Islemleri Baslatan veya
Tamamlayan
Akademik Birim Sayis1
PG3.1.2 Akredite Olan
Akademik Program 30 8 12 24 400 ULASILDI
Say1si

PG3.1.3 Akreditasyon
Bagvurusunda Bulunan
Programlarin Akredite
Olma Oran1 %

Hedefe liskin Degerlendirmeler:

Amag 3 kapsaminda yer alan “Hali Hazirdaki Fakiiltelerin Tamaminda Akreditasyon Bagvurusunda Bulunmak
ve Akredite Olan Program Sayisini Artirmak” hedefi dogrultusunda yilsonu performans sonuglari
degerlendirildiginde, tiim performans gostergelerinde belirlenen hedeflere ulasildigi ve bazi gostergelerde
hedeflerin 6nemli 6lciide asildig1 goriilmektedir.

Akreditasyon islemleri baglatan veya tamamlayan akademik birim sayis1 yilsonunda 11’e ulasarak yilsonu
hedefi olan 10’u asmistir. Bu durum, kurum genelinde akreditasyon farkindaliginin arttigini ve siireclerin etkin
bir sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Akredite olan akademik program sayisi yilsonunda 24’e ¢ikarak hedeflenen 12 programin iki katin1 agmustir.
Bu artis, iiniversitedeki egitim programlarinin kalite standartlarini yiikseltmeye yonelik ¢alismalarin basariyla
uygulandigini ortaya koymaktadir.

Akreditasyon basvurusunda bulunan programlarin akredite olma orant %87,5 ile hedeflenen %82 degerini
asmistir. Bu sonug, bagvuruda bulunan programlarin biiyliik ¢ogunlugunun ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitede akreditasyon siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiildiigii,
programlarin kalite diizeyinin yiikseldigi ve kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir sekilde giiclendigi
anlagilmaktadir. Elde edilen sonuglar, tiniversitenin kalite odakli politika ve uygulamalarda basarili oldugunu
gostermektedir.

40 9 10 11 200 ULASILDI

30 80 82 87,5 375 ULASILDI
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Amag 3: Siirdiiriilebilir ve kalite odakli bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 3.2: Dijital Doniisiim Kapsaminda 2025 Y1l Sonuna Kadar Entegre Bir Kalite Giivencesi, Stratejik
Planlama, Performans ve Veri Yonetimi Sistemi Kurmak ve Sistemin Siirdiirebilirligini Saglamak

H3.2 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Daire Bagskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Baslangic  Yilsonu Y1l Sonu Performans Durum
Etkisi Degeri Hedef = Gergeklesme
(A) B) ©
PG3.2.1 Sistemin
Tamamlanma Orant % 50 0 100 100 100 ULASILDI
PG3.2.2 Sistemden 50 0 50 78,7 1574 ULASILDI

Memnuniyet Diizeyi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag¢ 3 kapsaminda belirlenen “Dijital Doniisiim Kapsaminda Entegre Bir Kalite Giivencesi, Stratejik
Planlama, Performans ve Veri Yonetimi Sistemi Kurmak ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak” hedefi
dogrultusunda yilsonu degerlendirmesinde tiim performans gostergelerinde hedeflere ulasilmistir. Sistem
tamamlanma orant %100 ile planlanan hedefi ger¢eklestirmis, kullanict memnuniyeti %78,7 ile hedeflenen
%350’nin olduk¢a lizerine ¢ikmigtir. Bu sonuglar, dijital doniisiim siirecinin basariyla tamamlandigini ve
sistemin kullanicilar tarafindan etkin sekilde benimsendigini gostermektedir.

Amag 3: Siirdiiriilebilir ve kalite odakli bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef 3.3: Engelsiz Universite Bakis Agicis1 Agistyla Universitemizde Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak
H3.3 Performansi: 20
Sorumlu Birimler: Tiim Fakiilteler, Tiim Yiiksekokullar, Tiim Meslek Yiiksekokullar1, Engelsiz Universite
Koordinatorliigii
Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu

Degeri Hedef = Gergeklesme Performans Durum

(A) (B) ©

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi

PG3.3.1 0z

Degerlendirme Yapilan

Program Sayisinin 40 40 50 67 270 ULASILDI
Toplam Program

Sayisina Oran1 %

PG3.3.2 Akran

Degerlendirmesi Yapilan

Program Sayisinin 40 1 5 0,1 -23 ULASILMADI
Toplam Program
Sayisina Orant %
PG3.3.3 Engelsiz
Universite Odiili,
Engelsiz Bayrak Odiilii,
Engelsiz Program Nisani
ve Engelli Dostu Odiilii
Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amac 3 kapsaminda “Engelsiz Universite Bakis Acisiyla Kalite Kiiltiiriinii Yaygmlastirmak” hedefi
dogrultusunda yapilan degerlendirmede, 6diil ve taninma faaliyetleri ile 6z degerlendirme yapilan program
oranlarinda hedefler asilmistir (53 gerceklesme, 50 hedef). Ancak akran degerlendirmesi yapilan program
oranlarinda hedeflere ulagilamamistir. Genel olarak, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda ilerleme sinirh
kalmis, 6diil ve taninma faaliyetleri ise basarili olmustur.

20 44 50 53 150 ULASILDI
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Amac 3: Siirdiiriilebilir ve kalite odakli bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef 3.4: i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini Artirmak
H3.4 Performans:: 100

Sorumlu Birimler: Kalite Koordinatorliigii, Personel Daire Bagkanligi

Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu

Performans Gostergesi I-]I;ﬁiesfie Degeri Hedef  Gerceklesme Performans Durum
A (B) ©

PG3.4.1 Kalite Siiregleri
Kapsaminda
Gergeklestirilen I¢/Dis 20 51 56 59 160 ULASILDI
Paydas Geri Bildirim
Toplant1 Sayisi
PG3.4.2 i¢ Paydaslarin
Memnuniyet Oran1 % 20 68 70 71,17 158,5 ULASILDI
PG3.4.3 Dis Paydaslarin
Memnuniyet Orani % 20 68 70 76,1 405 ULASILDI
PG3.4.4 i¢ Paydaslarin
Aidiyet Oran1 % 20 0 55 71,5 130 ULASILDI
Is)fy?s'i"s Hizmet I¢i Egitim 20 78 88 99 210 ULASILDI

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 3 kapsaminda belirlenen “I¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini
Artirmak” hedefi dogrultusunda yilsonu degerlendirmesinde tiim gostergelerde hedefler asilmistir. i¢ ve dis
paydas geri bildirim toplantilari, i¢ paydas memnuniyeti ve aidiyet oranlar1 ile hizmet i¢i egitim sayisinda
onemli art1g saglanmistir. Bu sonuglar, tiniversitede paydas odakli kalite yonetimi uygulamalarinin etkin sekilde
yiriitildiigiinii ve kurumsal kapasitenin giiglendigini gostermektedir.

Amag 3: Siirdiiriilebilir ve kalite odakl1 bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef 3.5: Mezunlar ile Iletisimi Giiglendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak

H3.5 Performans:: 100

Sorumlu Birimler: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu

Performans Gostergesi I:;ﬁfsfie Degeri Hedef  Gerg¢eklesme Performans Durum
A) (B) ©
PG3.5.1 Mezun 100 72 73 92,45 2045  ULASILDI

Memnuniyet Oran1 %
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 3 kapsaminda yer alan “Mezunlar ile Iletisimi Giiglendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak” hedefi
dogrultusunda yilsonu performans degerlendirmesi yapilmigtir. Mezun memnuniyet orani, baslangic degeri olan
%72 den yilsonu hedefi %73 e yiikselmesi planlanmis olup, yilsonunda %92,45 olarak ger¢eklesmistir.

Bu sonug, mezunlarla yiiriitillen iletisim, geri bildirim ve kariyer destek faaliyetlerinin etkinligini
gostermektedir. Hedefin onemli &lgiide asilmasi, mezun memnuniyetinin artirilmasit konusunda basarili
uygulamalarin hayata gecirildigini ve {iniversitenin mezun iligkilerini giiclendirme kapasitesinin gelistigini
ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezun memnuniyetinin artisi, iiniversitenin mezun odakli stratejilerini etkin
sekilde uyguladigini ve kurumsal basariya katki sagladigini gostermektedir.

Amag 3 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ve performans gostergeleri dogrultusunda yapilan
degerlendirmede, {iniversitenin kurumsal kapasite ve kalite yonetimi alaninda kayda deger
ilerlemeler sagladig goriilmektedir.

Akreditasyon siiregleri kapsaminda akademik birimlerin bagvuru ve akreditasyon basari
oranlar1 hedeflerin iizerinde gerceklesmis, programlarin kalite standartlarinin yiikseldigi tespit
edilmistir. Dijital donilisiim ¢aligmalar1 kapsaminda kurulan entegre kalite, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemi tamamlanmig ve kullanici memnuniyeti yiiksek diizeyde
gerceklesmistir. Bu durum, kalite yonetimi ve planlama siireglerinin etkin bi¢cimde
desteklendigini gostermektedir.
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Engelsiz tiniversite yaklasimi gercevesinde 6diil ve taninma faaliyetlerinde hedefler asilirken,
akran degerlendirmesi uygulamasinda hedef tutturulamamastir. Bu sonug, kalite kiiltiirliniin tiim
programlar genelinde yayginlastirilmasi konusunda gelistirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

I¢ ve dis paydas memnuniyeti ile aidiyet oranlarinda saglanan artis ve hizmet i¢i egitim
sayisindaki yiikselis, kurumsal baglilik ve kalite farkindaliginin arttigini géstermektedir. Mezun
memnuniyet oraninin hedefin olduk¢a iizerinde gergeklesmesi, mezun iligkileri ve kariyer
destek faaliyetlerinin etkinligini ortaya koymaktadir.

Genel degerlendirmede, iiniversite kurumsal kapasitesini giiclendirmis, kalite odakl
politikalar1 basariyla uygulamis ve paydas memnuniyetini artirmistir. Oniimiizdeki ddnemde
ozellikle kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmas1 ve 6z ile akran degerlendirme siireglerinin
etkinliginin artirilmasi iizerinde yogunlasilmasi dnerilmektedir.
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4- Bolgesel Kalkinma, Ihtisaslasma ve Girisimcilik

Amac 4: Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli ¢aligmalara ve girisimcilige onciiliik etmek

Hedef 4.1: Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisas Alani ile Tlgili Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisini
Arttirmak

H4.1 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: iletisim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Tosya Meslek Yiiksekokulu, Egitim
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek
Yiiksekokulu, Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Cide Rifat Iigaz Meslek
Yiiksekokulu, Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu, Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu, Devrekani
TOBB Meslek Yiiksekokulu, Thsangazi Meslek Yiiksekokulu, Inebolu Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu
Meslek Yiiksekokulu, Kiire Meslek Yiiksekokulu, Taskoprii Meslek Yiksekokulu, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatorliigii, Tiim
Yiiksekokullar

Baslangi¢ Yil Sonu
. . Hedefe .= Yilsonu
Performans Gostergesi . . Degeri Gerg¢eklesme = Performans Durum
Etkisi Hedef (B)
, (A) ©)
PG4.1.1 Ihtisas Alani ile
flgili BAP Proje Sayist 25 14 15 33 1900 ULASILDI
PG4.1.2 Ihtisas Alan1 ile
Ilgili TUBITAK Proje 25 5 8 9 133,3333 ULASILDI
Sayist
PG4.1.3 ihtisas Alani ile
flgili Diger Ulusal 25 2 2 7 350 ULASILDI
Projeler
PG4.1.4 ihtisas Alani ile
Ilgili Uluslararasi Proje 25 1 1 4 400 ULASILDI
Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 4 kapsaminda belirlenen “Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisas Alan ile Ilgili Ulusal ve Uluslararasi
Proje Sayisii Artirmak” hedefi dogrultusunda yapilan yilsonu degerlendirmesinde, tiim performans
gostergelerinde hedeflerin asilmis oldugu goriilmektedir.

BAP projeleri, TUBITAK projeleri, diger ulusal projeler ve uluslararast projeler agisindan elde edilen artislar,
ihtisas alanindaki aragtirma kapasitesinin ve proje liretim kiiltiiriiniin giiclendigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, iiniversitenin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ormancilik ve tabiat turizmi konularinda liderlik
ve girisimcilik roliini artirdigimi ve bolgesel kalkinmaya katki sagladigini gostermektedir.

Genel olarak, hedef basarili bir sekilde gerceklestirilmis ve ihtisas alanindaki proje liretimi agisindan planlanan
degerlerin iizerinde performans sergilenmistir.
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Amac 4: Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli calismalara ve girisimcilige onciilik etmek

Hedef 4.2: Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayisin1 Arttirarak
Patentlerin Ticarilesmesini Saglamak

H4.2 Performansi: 80

Sorumlu Birimler: Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Daday Nafi ve
Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu, Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiiksekokulu, Tosya
Meslek Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
[letisim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu, Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu,
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu, Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu,
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu, Inebolu Meslek Yiiksekokulu, Kiire Meslek Yiiksekokulu, Taskoprii
Meslek Yiiksekokulu, Teknoloji Transfer Ofisi

Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu

})Ge;i(t)::'n::is I:;ﬁfsfie Degeri Hedef Gerceklesme Performans Durum
8 (A) (B) ©)

PG4.2.1 Patent, Faydali 40 83 100 112 170,5882 ULASILDI
Model ve Endiistriyel
Tasarim Bagvuru Sayisi
PG4.2.2 Patent, Faydali 40 31 38 75 628,5714 ULASILDI
Model ve Endiistriyel
Tasarim Tescil Sayist
PG4.2.3 Ticarilesen 20 0 0 0 0 ULASILMADI

Patent Sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 4 kapsaminda “Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayisin1 Artirmak”
hedefi dogrultusunda yapilan degerlendirmede, basvuru ve tescil sayilar1 hedeflerin tizerinde gergeklesmis,
ancak patentlerin ticarilesmesi hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Genel olarak, iiretim ve tescil basariyla
artarken, ticarilestirme siirecinde gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Amac 4: Bolgesel kalkinmada ihtisas 6ncelikli ¢alismalara ve girisimcilige onciiliik etmek

Hedef 4.3: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans Endeksinde 11k 50 Igerisinde Yer Almak
H4.3 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Hedefe B?)S;?:rgilc Yilsonu G:l('lle?((l): l:ne Performans Durum
Gostergesi Etkisi g Hedef (B) ¢ 3
A ©
PG4.3.1 Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
100 58 56 53 250 ULASILDI

Performans Endeks
Siralamasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Baglangigta TGB Performans Endeksi siralamasi 58 olarak belirlenmis, yilsonu hedefi 56 olarak planlanmig ve
yilsonunda 53. siraya yiikselerek hedefin {izerine ¢ikilmigtir. Bu sonug, iiniversitenin teknoloji gelistirme ve
girisimcilik alanindaki performansmin arttigini ve TGB faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiildiigiini
gostermektedir.

Genel degerlendirme olarak, hedef bagariyla gergeklestirilmis ve TGB Performans Endeksi’nde ilk 50°ye girme
hedefine ulagmistir. Bu durum, bolgesel kalkinmada ihtisas alanlarma yonelik girisimcilik ve yenilikeilik
faaliyetlerinin giiclendigini ortaya koymaktadir.
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Amac 4: Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli calismalara ve girisimcilige dnciiliikk etmek

Hedef 4.4: Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alan1 Oncelikli Girisimcilik Programlari Diizenlemek ve Bu
Programlar Kapsaminda Yeni Kulucka Firmalarmin Kurulmasini Saglamak

H4.4 Performans:: 100

Sorumlu Birimler: Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatdrliigii

Performans Hedefe Baslangic Yilsonu G:?le?((l):l:ne Performans Durum
Gostergesi Etkisi  Degeri (A) Hedef (B) ¢ © 3

PG4.4.1

Girisimeilik 50 0 1 1 100 ULASILDI

Program Sayis1

PG4.4.2 Yeni

Kurulan Kulugka 50 0 1 2 200 ULASILDI
Firma Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 4 kapsaminda belirlenen “Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisas Alan1 Oncelikli Girisimcilik Programlari
Diizenlemek ve Bu Programlar Kapsaminda Yeni Kulugka Firmalarinin Kurulmasini Saglamak” hedefi
dogrultusunda yilsonu performans degerlendirmesi yapilmaistir.

Girisimcilik program sayisi yilsonunda 1’e ulasarak planlanan hedefi karsilamig ve program baglatilmistir. Yeni
kurulan kulugka firma sayisi ise 2 olarak gerceklesmis ve hedefin iki katina ¢ikarak onemli bir basari
saglanmistir. Bu sonug¢lar, {iniversitenin ihtisas alanina yonelik girigsimcilik faaliyetlerini baslattigint ve kulugka
firmalarmin kurulmasi yoluyla bdlgesel ekonomik katki ve yenilikgi girisimlerin desteklenmesini sagladigini
gostermektedir. Genel degerlendirmede, hedef basariyla gergeklestirilmis ve girisimcilik  kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik somut adimlar atilmistir.

Amac 4: Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli ¢aligmalara ve girisimcilige onciiliik etmek
Hedef 4.5: Universite-Sanayi Is Birligi Calismalar1 Cergevesinde Inovatif Teknoloji Ciktis1 Saglayacak
Yazilim Gelistirmek
H4.5 Performansi: 100
Sorumlu Birimler: Teknoloji Transfer Ofisi
Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu
Hedefe o S
Etkisi Degeri Hedef = Gerg¢eklesme Performans Durum

(A) (B) ©

Performans Gostergesi

PG4.5.1 Yazilim (Web
Uygulamasi, Web 100 1 2 3 200 ULASILDI
Platformu vb.) Sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:
Amag 4 kapsaminda belirlenen “Universite-Sanayi Is Birligi Calismalari Cergevesinde Inovatif Teknoloji
Ciktist Saglayacak Yazilim Gelistirmek™ hedefi dogrultusunda yilsonu performans degerlendirmesi yapilmistir.
Baslangigta 1 olan yazilim sayisi, yilsonu hedefi 2 olarak belirlenmis olup, yilsonunda 3 yazilim gelistirilerek
hedefin iizerinde bir basar1 saglanmistir. Bu durum, iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda inovatif teknoloji
iiretiminin etkin bir sekilde gerceklestirildigini ve yazilim gelistirme kapasitesinin arttigin1 gdstermektedir.
Genel degerlendirmede, hedef basariyla gerceklestirilmis ve {iniversitenin inovatif teknoloji ¢iktisi {iretme
kapasitesine 6nemli bir katki saglanmustir.

Amag 4 kapsaminda yapilan degerlendirmede, iiniversitenin bolgesel kalkinma, girigsimcilik ve
ihtisaslagsma alanlarinda 6nemli ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Ormancilik ve tabiat turizmi
alanindaki proje sayilari, patent ve tasarim bagvuru/tescil faaliyetleri, girisimcilik programlari
ve kulucka firmalar1 ile iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda gelistirilen yazilimlar,
hedeflerin iizerinde gerceklesmistir. TGB Performans Endeksi’nde ilk 50’ye girilmesi de
teknoloji ve inovasyon kapasitesindeki artig1 gostermektedir.

Genel olarak, liniversite bolgesel kalkinmaya katki saglayacak arastirma, proje ve girisimcilik
faaliyetlerini giiclendirmis, ihtisas alanlarinda {iretim ve teknoloji ¢iktisin1 artirmis, inovatif
uygulamalar1 hayata gecirmistir. Ancak patentlerin ticarilestirilmesi alaninda ek calismalara
ihtiya¢ bulunmaktadir.
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5- Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Amac 5: Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amagclar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gergeklestirmek

Hedef 5.1: Universitemiz Tarafindan Toplum Yararma Sunulan Hizmetlerin ve Bu Hizmetlerden
Faydalananlarin Sayisini1 Artirmak

HS.1 Performansi: 100

Sorumlu Birimler: Teknoloji Transfer Ofisi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veteriner Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Hedefe
EtKisi

Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu
Degeri Hedef  Gerg¢eklesme Performans Durum

A (B) ©

Performans Gostergesi

PGS5.1.1 Toplumsal Katki

Baglaminda Uretilen Dijital 20 0 5 37 740 ULASILDI
Icerik Sayisi

PG5.1.2 Universitemiz

Laboratuvarlarinda

Paydaslarim Ihtiyaglarini 20 3384 3400 10665 45506,25 ULASILDI
Karsilamak I¢in Yapilan

Analiz Sayis1

PGS5.1.3 Arastirma

Hastanesi ve Hayvan

Hastanesinde Kurum Dis1 20 35297 60750 464417 1685,9309  ULASILDI
Tedavi Hizmeti Alan Hasta

Sayist

PG5.1.4 Universite Sosyal

Tesislerinden Faydalanma 20 137446 300000 812705 415,406 ULASILDI
Sayist

PGS5.1.5 Kiitiiphane

Kaynaklarindan Faydalanan 20 11678 25000 43291 237,2992 ULASILDI
Dis Paydaslarin Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 5 kapsaminda yapilan degerlendirmede, iiniversitenin toplum yararina sundugu hizmetlerde 6nemli artis
sagladig1 goriilmektedir. Dijital igerik iiretimi, laboratuvar analizleri, hastane ve sosyal tesis hizmetleri ile
kiitiiphane kullaniminda tiim gostergeler hedeflerin ¢ok iizerinde gergeklesmistir. Bu sonuglar, {iniversitenin
toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriittigiinii ve genis kitlelere ulagarak
sosyal faydayi artirdigini gostermektedir.

KASTAMONU UNIVERSITESi 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




Amac 5: Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek
Hedef 5.2: Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile Is Birligini Giiglendirmek Amaciyla Sivil Toplum Alaninda s
Birligine Yonelik Birim A¢mak ve Etkinligini Artirmak
HS.2 Performansi: 35
Sorumlu Birimler: Genel Sekreterlik
Baslangic  Yilsonu Y1l Sonu
Degeri Hedef = Gergceklesme Performans Durum

(A) (B) ©

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi

PG5.2.1 Sivil Toplum

Alaninda [s Birligine

Yonelik Kurulacak 50 0 25 0 0 ULASILMADI
Birimin Tamamlanma
Oran1 %

PG5.2.2 Universite-
STK Arasinda
Imzalanan Protokol
Sayis1

PG5.2.3 Universite-
STK Is Birligi ile
Diizenlenen Bilim, 20 5 10 72 1340 ULASILDI
Kiiltiir ve Sanat

Faaliyeti Sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amac 5 kapsaminda STK is birligi faaliyetlerinde kismi basar1 saglanmstir. Universite-STK is birligi ile
diizenlenen bilim, kiiltiir ve sanat etkinlikleri hedeflerin tizerinde gergeklesirken, is birligi biriminin kurulmasi ve
protokol sayist hedeflenen seviyelere ulagamamistir. Bu durum, faaliyetlerin etkin yiiriitiildiigiinii gosterse de
kurumsal yapilanma ve is birligi kapsaminin gii¢lendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

30 38 40 39 50 ULASILMADI

Amac 5: Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek

Hedef 5.3: Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar ile Ogrenci Topluluklarinin Sosyal Sorumluluk Proje
Sayisin1 Artirmak

H5.3 Performansi: 88,4211

Sorumlu Birimler: Teknoloji Transfer Ofisi, Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Basgkanligi

Hedefe
Etkisi

Baslangic = Yilsonu Y1l Sonu
Degeri Hedef Gerceklesme = Performans Durum

(A) (B) ©

Performans Gostergesi

PGS5.3.1 Fakiiltelerde ve

Yiiksekokullarda

(Akademik ve Ogrenci) 50 45 60 259 1426,6667 ULASILDI
Yapilan Sosyal

Sorumluluk Proje Sayisi

PGS5.3.2 Meslek

Yiiksekokullarinda

(Akademik ve Ogrenci) 40 7 45 34 71,0526 MAKUL
Yapilan Sosyal
Sorumluluk Proje Sayis1
PG5.3.3 Ogrenci
Topluluklar Tarafindan
Yapilan Sosyal
Sorumluluk Proje Sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 5 kapsaminda sosyal sorumluluk projelerinde genel olarak giiclii bir performans sergilenmistir. Fakiilte,
yiiksekokul ve 6grenci topluluklar: projeleri hedeflerin iizerinde gerceklesmis, meslek yiiksekokullarinda ise
hedefin biraz altinda kalinmistir. Bu sonuglar, iiniversitenin sosyal sorumluluk kiiltiiriinii yaygimlasgtirmada
basarili oldugunu, ancak meslek yiiksekokullarinda proje sayisinin artirilmasina yonelik calismalara ihtiyag
bulundugunu gdstermektedir.

10 4 5 53 4900 ULASILDI
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Amag 5: Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek
Hedef 5.4: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen Egitim/Kurs Sayisini Arttirmak
HS.4 Performans:: 100
Sorumlu Birimler: Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yil Sonu
Gerceklesme Performans Durum

©

Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu
Gostergesi Etkisi Degeri (A) Hedef (B)

PGS5.4.1 Hayat Boyu
Ogrenme
Kapsaminda Verilen
Egitim Sayis1
PG5.4.2 Hayat Boyu
Ogrenme
Kapsaminda Verilen
Kurs Sayisi
PG5.4.3 Hayat Boyu
Ogrenme
Kapsaminda Belge
Alan (Sertifika,
Katilim ve Basari
Belgesi) Kisi Sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Amag 5 kapsaminda hayat boyu 6grenme faaliyetleri hedeflenen seviyede gerceklestirilmis, belge alan katilimci
sayisi ise hedefin ¢ok iizerinde ger¢eklesmistir. Bu durum, iiniversitenin egitim ve kurs programlarini etkin
sekilde yiiriittiiglinii ve katilimci sayisini 6nemli 6lciide artirdigini géstermektedir.

40 2 3 3 100 ULASILDI

40 2 3 3 100 ULASILDI

20 12 50 266 668,4211 ULASILDI

Amag 5: Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde ger¢eklestirmek

Hedef 5.5: Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Déniisiimii Kapsaminda GreenMetric Tiirkiye
Siralamasinda Tlk 20'de /Diinya Siralamasinda ise Tk 200 Universite Igerisinde Yer almak

HS.5 Performansi: 50

Sorumlu Birimler: Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii

Performans Hedefe Bia)sla;mg.lg: Yilsonu G vi ?((lmu Perfi D
Gistergesi Etkisi egeri Lo of (B) erceklesme Performans urum
A) ©

PG5.5.1

Greenmetric 50 25 24 25 0 ULASILMADI
Tiirkiye

Siralamasi

PG5.5.2

Greenmetric 50 287 275 217 583,3333 ULASILDI

Diinya Siralamasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler:

Ama¢ 5 kapsaminda siirdiirilebilir ve iklim dostu kampiis g¢alismalart ilerleme gostermistir. Diinya
siralamasinda 6nemli bir yiikselis kaydedilirken, Tiirkiye siralamasinda ilk 20 hedefi heniiz tutturulamamaistir.
Bu durum, siirdiirtilebilirlik performansinin gelistirilmesine devam edilmesi gerektigini gostermektedir.

Amag 5 degerlendirmesi, tiniversitenin topluma hizmet, sosyal sorumluluk ve hayat boyu 6grenme
faaliyetlerinde giiclii bir performans sergiledigini gdstermektedir. Sosyal projeler ve egitim programlari
hedeflerin iizerinde gergeklesirken, STK is birligi ve Tiirkiye GreenMetric siralamasi gibi bazi alanlarda
iyilestirme firsatlar1 bulunmaktadir. Genel olarak, iiniversite toplumsal faydayi artirma ve
stirdiiriilebilirlik alanlarinda 6nemli ilerleme kaydetmistir.
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Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlama asamasinda, FUTZ (firsatlar, iistiinliikler, tehditler
ve zayif yonler) analizine bagl olarak gelistirilen stratejileri hayata gegirecek hedefler ve
performans gostergeleri tespit edilmistir. Kurumumuzda akademik ve idari birimlerin
performans gostergeleri farklidir. Fakiilteler, Enstitliler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Merkezler ve Rektorliige bagli Boliim Bagkanliklar: i¢in ortak gostergeler
tespit edilmis ve her birimden ayr1 ayr1 hedef degerleri istenmistir. Genel Sekreterlik ve bagl
birimlerinin performans gostergeleri de kendilerine 6zgiidiir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergeleri e-biitce ve Kastamonu Universitesi Kalite Veri Yonetim Sistemi
(KVYYS) iizerinden izlenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITESININ
DEGERLENDIRMESI

. Ustiinliikler

Mevcut akademik kadronun geng ve dinamik olmasi,

Lisansiistii egitiminde cesitliligin olmas1 (uzaktan egitim, tezsiz vb.)

Sektor ihtiyaci olan ara eleman yetistirmede 6n lisans program sayisinin fazlaligi,

Cift anadal, yan dal, degisim programlar1 gibi imkanlarin varligi

Bolgenin en iyileri arasinda gosterilebilecek bir Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi ve etkin kullanilmasi,

(Cok sayida arastirma ve uygulama merkezlerinin varligi,

BAP kapsaminda desteklerin varligi,

Ar-Ge galigmalariin kurumsal kiiltiir haline doniismeye baslamasi,

Yillik performansa dayali hedef faaliyet planlamasinin sistematik olarak biitiin
kurumda uygulanmasi,

Girisimcilik alaninda yeterli ve etkin akademisyen sayis1 olmasi,

Girisimcilik derslerinin biiyiik cogunlugunun uygulamali olmasi,

Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)
tarafindan toplumun biitiin bireylerine hitap eden kurslarin diizenlenmesi,

Stajyer 6grencilerin dis paydaslarin ara eleman ihtiyacini karsilamasi,

Topluma yararli sosyal sorumluluk projelerinin yapiliyor olmasi ve bu konuda bir ofisin
hizmet vermesi,

Veri izleme ve degerlendirme mekanizmasinin var olmasi ve raporlamalarin diizenli
yapilmasi,

Veriye dayali akademik performans sisteminin olmasi,

Kurumun kalite kiiltiiriine ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmasi,
Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi,

Universitemizin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma iiniversitesi olmas,
YOK tarafindan “Kalite Degerlendirme” siirecinden basari ile gegmesi,

TTO ve TEKNOKENT in istenilen diizeye gelmesi,

Yayin kalitesinin ve sayisinin siirekli artig gostermesi,

Akademisyenleri destekleyici agik arsiv sistemi, yabanci dil desteginin saglanmasi
ve yayin proje yazma egitimlerinin verilmesini saglayan mekanizmalarin var olmasi,
Odiil ve tesvik sisteminin olmasi.

. Zayifliklar

Universite giris puanlarinda cesitli boliimlerde diisiis yasanmasi ve bazi boliimlerin
tercih edilmemesi,

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin azligi,

Dis kaynakli proje fon kaynaklarinin yeterince kullanilmamasi,

Yabanci uyruklu arastirmacilarin azligi,

Universite-sanayi is birliinin yetersiz olmast,

Mezunlarla is birliginin yetersizligi,

13 ilgede MY O bulunmasi,
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3. Degerlendirme

Universitemiz tiim kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanmis ve
mevcut insan kaynaklarini da en iyi sekilde degerlendirerek kisa siirede biiyiik gelisme
gostermistir.

Geng ve giiglii bir akademik kadro olusturma cabalarimiz hizla devam ederken,
akademik personel sayimizdaki artis olumlu sonuglar vermektedir.

Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunmak, toplumsal, kiiltiirel,
saglik ve spor hizmetlerini en iyi bicimde sunmak amaciyla siirdiiriilen ¢alismalara olan
katilimlar gliglendirilmistir.

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak bulundugu ¢evreyi anlamaya ve siirekli
olarak daha da gelistirmeye yonelik arastirmalar yapan arastirma ve uygulama
merkezleri faaliyetlerini ¢esitlendirerek artirilmistir.

Universitemiz diinyadaki egitim-dgretim platformunda ¢agdas, karsilastirilabilir ve
akredite edilebilir programlarla yer almak i¢in uluslararasilasma adimlarma 6nem
vermektedir.

Universitemize ve paydaslara katki saglamak amaciyla gesitli konferans, seminer,
calistay ve benzeri aktivitelerde etkin rol alinmistir.
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Bazi1 hizmetlerin istenilen diizeyde yerine getirilmesinde, yillik biitce kanunlart ile tahsis edilen
odenekler yetersiz kalmaktadir. Universitenin ihtiyaglarina gore kisith finansman kaynaklari
goz oniinde bulunduruldugunda, mali kaynaklarm artirilmasi, Universitemizin daha fazla
desteklenmesi gerektigini ve bunun, egitim, bilimsel arastirma, saglik ve topluma hizmet
alanlarinda {iniversitenin sundugu katkinin artmasi anlamina gelecegini gostermektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ozellikle dijital déniisiim siirecine daha fazla kaynak ayrilmasi ve dgrencilerin dijital araglara
erisiminin artirilmas1  gerekmektedir. Universitenin dijital altyapisinin giiclendirilmesi,
kampiislerde akilli teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmas: ve personel ile dgrencilere
yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kampiislerde siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu uygulamalara yonelik adimlar atilmakla birlikte
enerji verimliligi, atik yonetimi ve yesil kampiis projeleri gibi alanlarda daha kapsamli
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumsal iletisim kanallarinin gesitlendirilmesi ve daha etkin kullanilmasi, ayrica i¢ ve dis
paydaslarla diizenli geri bildirim toplantilar1 diizenleyerek beklentilerin ve ihtiyaglarin
belirlenmesi gerekmektedir.

Faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde, veri analizi kapasitesinin artirilmasin
saglayan ve veri toplama siirecini daha etkin hale getiren KVSY nin kullaniminin tabana
yayilmasi ve etkin kullanilmasi gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢er¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gdzetim sorumlulugum ¢ercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.”

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kastamonu-

Subat 2026)

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

Rektaor

2yl igerisinde Uist yénetici degismisse “benden dnceki ydnetici/ydneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.
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Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonucglarin harcama yetkililerine ve {ist

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNIiN BEYANI

yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Kastamonu- Subat 2026)

J -
Cevriye AYDAR

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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