KASTAMONU
UNIVERSITESI

IDARE
FAALIYET
RAPORU




KASTAMONU UNiVERSITESI

KASTAMONU UNIVERSITESI
2020 Yih idare Faaliyet Raporu

www.kastamonu.edu.tr

KASTAMONU UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Kuzeykent Mah. Orgeneral Atilla Ates Pasa Caddesi
No: 19 Kuzeykent/ KASTAMONU




KASTAMONU UNiVERSITESI

Egitim, kultur ve bilgi aydinliga acilan en

genis penceredir.
s TS




KASTAMONU UNIVERSITESI

ICINDEKILER
UST YONETICI SUNUSU
I- GENEL BILGILER 8
A- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler 7
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 9
C- Idareye iliskin Bilgiler 24
1- Fiziksel Yap1 23
2-Teskilat Yapisi 24
3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 28
4- insan Kaynaklar1 32
5- Sunulan Hizmetler 42
6- Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi 91
II- AMAC VE HEDEFLER 93
A- ldarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaglar ve Hedefler 93
III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER 94
A- Mali Bilgiler 94
1- Biit¢e Uygulama Sonuglar1 94
2-  Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar 98
3- Mali Denetim Sonuglari 100
B- Performans Bilgileri 101
1-  Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri 101
2-  Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi 105
. Alt Program Hedef ve Gorestergeleriyle Tlgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler 105
ii. Performans Denetim Sonuglart 115
3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi 115
4-  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi 116
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI 152
A- Ustiinliikler 152
B- Zayifliklar 153
C- Degerlendirme 153
V- ONERI VE TEDBIRLER 154
EKLER
Ek-1: Oneriler 154
Ek-2: Birim Yoneticisi Beyant 154
Ek-3: I¢ Kontrol Giivence Beyani 155




KASTAMONU UNIVERSITESI

TABLOLAR

Tablo-1 Yerleske Alanlari 24
Tablo-2 Kapali Alanlarin Dagilimi 25
Tablo-3 Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimu 26
Tablo-4 K.U. 2020 Y1li Tasit Sayilart 26
Tablo-5 Universitemiz 2017-2020 Yillar1 Kayith Tasiir Sayilart 26
Tablo-6 K.U. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar 28
Tablo-7 K.U. 2020 Y1l Kiitiiphane Kaynaklar1 30
Tablo-8 K.U. Hat Kullanim Kapasiteleri 31
Tablo-9 K.U. 2017-2020 Yillar: Arasi Personel Gelisimi 32
Tablo-10 Akademik Personel Sayilari 32
Tablo-11 Birim Bazinda Akademik Personel Dagilimi 33
Tablo-12 Akademik Personel Kadro-Istihdam Dagilimi 33
Tablo-13 Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi 35
Tablo-14 Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi 36
Tablo-15 Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Dagilimi 36
Tablo-16 Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Bazinda Dagilimi 36
Tablo-17 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi 37
Tablo-18 2547 Sayili Kanunun 39. Maddesine Geregince Gorevlendirme Dagilimlari 37
Tablo-19 Akademik Personel Atamalari 38
Tablo-20 K.U. Ayrilan Personel Dagilimi 38
Tablo-21 IdariPersonel Dolu-Bos Kadro Dagilimi 38
Tablo-22 Idari Personelin Yillara Gére Dagilimi 39
Tablo-23 Atama Yapilan idari Personel Dagilimi 40
Tablo-24 Idari Personelin Hizmet Siiresi Itibariyle Dagilim1 40
Tablo-25 Universitemizden Ayrilan Idari Personelin Dagilimi 40
Tablo-26 Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi 41
Tablo-27 Idari Personelin Yas tibariyle Dagilimi 41
Tablo-28 Sézlesmeli Personelin Birimlere Dagilimi 41
Tablo-29 Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi 42
Tablo-30 Enstitiilerin Program Sayilar1 Dagilimi 42
Tablo-31 Meslek Yiiksekokullar1 On Lisans Program Sayilar1 Dagilimi 43
Tablo-32 Fakiilteler Lisans Program Sayilart Dagilimi 43
Tablo-33 Yiiksekokullar Lisans Program Sayilari 44
Tablo-34 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari 44
Tablo-35 Egitim-Ogretim Dénemleri Itibariyle Ogrenci Sayilart 45
Tablo-36 Egitim-Ogretim Yillarina Gore Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari 45
Tablo-37 2020 Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayilari 46
Tablo-38 2020 Y1li Yabanc1 Uyruklu Ogrenci sayilart 47
Tablo-39 2020 Yili Engelli Ogrenci Sayilari 48
Tablo-40 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayisi 48
Tablo-41 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilari 48
Tablo-42 Ogrenci Kontenjanlarmin Birimler Bazinda Dagilimi 49
Tablo-43 Ogrencilere Sunulan Burs ve Destekler 49
Tablo-44 Yillara Gére Ogrencilere Yemek Hizmeti Olarak Verilen Ogiin Sayist 50
Tablo-45 2020 Yilinda Barinma Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayilari 50
Tablo-46 2020 Yilinda Diizenlenen ve Katilim Saglanan Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri 50
Tablo-47 2020 Yilinda ikili Anlasma imzalanan Universiteler 52
Tablo-48 2020 Yilinda Ikili Anlasmadan Faydalanan Ogrencilerle ilgili Sayisal Veriler 52
Tablo-49 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yiiriitilen 52
Ogrenci ve Ogretim Elemani Hareketliligi ile Ilgili Veriler

Tablo-50 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda KUYOS ve Lise Diploma Puant ile Yerlesen Ogrenci 53
Sayist ile [lgili Bilgiler

Tablo-51 KUYOS Sinavina Katilan Ogrenci Bilgileri 53
Tablo-52 2020 Yilinda Desteklemeye Baslanan Projelerin Tiirlerine Gore Sayilar1 ve Destek Miktarlari 54




KASTAMONU UNIVERSITESI

Tablo-53 2020 Y1l Proje Bilgileri 55
Tablo-54 Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatorliigii 2020 Yili Faaliyetleri 56
Tablo-55 Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérliigii 2020 Y1l Faaliyetlerine Katilan 57
Personel Sayisi
Tablo- 56 Arastirma ve Uygulama Merkezleri 57
Tablo-57 2020 Yilinda Yapilan Biitce Islem Sayilar 73
Tablo-58 2020 Yili Teminat Sayilari 73
Tablo-59 Evrak ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri 76
Tablo-60 Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tarafindan Yiiriitiilen Yatirim 76
Projelerine Iliskin Mali Bilgiler
Tablo-61 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler 77
Tablo-62 Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler 78
Tablo-63 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler 78
Tablo-64 Kampiis Alt Yap1 Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler 79
Tablo-65 Agik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler 79
Tablo-66 2020 Y111 S.K.S. Thale ve Dogrudan Temin Sayilar 86
Tablo-67 2020 Y1l Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 Dogrudan Temin Sayilari 86
Tablo-68 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Gergeklestirilen Thale Sayilar: 87
Tablo-69 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler 88
Tablo-70 2020 Yilinda Agilan Dava Tiirlerine Gore Istatistik ve Grafikler 89
Tablo-71 2020 yilinda Sonuglanan Dava Sayilari 90
Tablo-72 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2020 Y1li Biitce Giderleri 90
Tablo-73 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2020 Y1li Biitge Gelirleri 90
Tablo-74 Amagclar ve Hedefler 93
Tablo-75 2020 Yilinda Ekonomik Simiflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Odenek Dagilimi ve 94
Harcama Tutarlar1 Dagilimi
Tablo-76 2020 Y1ili Fonksiyonel Smiflandirma Diizeyinde Giderler 95
Tablo-77 2020 Yil1 Gelir Dagilimlari 95
Tablo-78 Gelir Gergeklesmesi 97
Tablo-79 Universitemiz 2020 Y11 Bilancosu 99
Tablo-80 Arastirma, Geligtirme ve Yenilik Programi Bilgileri 101
Tablo-81 Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi Alt Program Bilgileri 102
Tablo-82 Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam Alt Programu Bilgileri 104
Tablo-83 Arastirma Altyapilart Alt Programi Performans Gostergeleri 2020 Y1l Gergeklesmeleri 105
Tablo-84 Yiiksekogretimde Bilimsel Arastarima ve Gelistirme Alt Programi Performans Gostergeleri 106
2020 Y1l Gergeklesmeleri
Tablo-85 Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Gostergeleri 107
2020 Y1l Gergeklesmeleri
Tablo-86 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Performans Gostergeleri 2020 108
Y1l Gergeklesmeleri
Tablo-87 Onlisans Egitimi, Lisans Egitim ve Lisansiistii Egitim Alt Progranu Performans Gostergeleri 109
2020 Y1l Ger¢eklesmeleri
Performans Sonuglar1 Degerlendirme 105
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 116
GRAFIKLER
1- 2020 Y1li K.U. Personel Dagilimi 32
2-  Akademik Personelin Kadro-Istihdam Dagilimi 34
3- Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi 34
4-  Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi 35
5-  Idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi 39
6- Idari Personelin Siiflara Gore Yiizdesel Dagilimi 39
7- 2020 Y1l Biitgesinin Ekonomik Siniflandirmaya Goére Dagilimi 94
8- 2020 Mali Y1ili Baslangic Odeneklerinin Fonksiyonel Dagilimi 95
9- 2020 Y1l Planlanan-Gergeklesen Gelir Dagilimi 96




UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi tizere, 2019-2021 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin
kullannminin  etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak performans esasli program biitcelemenin hayata gecirilecegi; 2019 Yili
Cumhurbaskanligr Yillik Programinda ise program biitgeleme sistemine gegcis igin gerekli
caligmalarin tamamlanacagi ifade edilmis ve buna yonelik mevzuat degisiklikleri
gergeklestirilmistir.

Bu dogrultuda, Universitemiz “2020 Yili ve 2021 Yili Performans Programlari” ile “2021
Mali Yihi Biitgesi” yapilan mevzuat degisiklikleri dikkate alinarak programlar itibariyle
hazirlanmistir. Aym sekilde, Universitemiz 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu, 01.01.2021
tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2020 Yil1 idare
Faaliyet Raporlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul
Ve Esaslar” kapsaminda getirilen yenilikler ile uyumlu olarak program biitge esaslarina uygun
sekilde katilimce1 yontemlerle hazirlanmstir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanan Universitemiz 2020 Y1ili Idare Faaliyet Raporu’nu tiim kamuoyunun
ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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1- GENEL BILGILER

A- MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Bilimsel diisiinceyi temel alan, aragtiran, sorun c¢ozebilen, her alanda
kendini yenileyen, girisimei ve paylasimei, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, cevre
bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi
basta olmak iizere lrettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiclinii insanlifin hizmetine sunarak
bolgesel, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik eden bir tiniversitedir.

Vizyonumuz

/ QO)}
Ihtisas  alam1  Oncelikli, nitelikli ~ arastirmalar  yaparak  bdlgenin
kalkinmasinda oncii rol oynayan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yenilik¢i ve saygin bir
iiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Kastamonu Universitesi;

Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
Diistince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

Faaliyetlerini bilimsel dogrular iizerine insa eder.

Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

Tiim paydaglarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katilimeiligina 6nem verir.
Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakli bir yaklasim izler.
Her tiirli is ve islemlerinde etik degerlere baglidir.

Milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirir.
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B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130 uncu maddesinde; yiiksekogretim kurumlari, ¢agdas egitim Ogretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarima uygun insan giici
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim Ogretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli
birimlerden olugsan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip kurumlar olarak
tanimlanmustir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitiin yiiksekogretim kurumlarmin ve st
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim-0gretim,
arastirma, yayim, Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari
diizenleyen 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nda iiniversitelerin gorevleri asagidaki
sekilde belirlenmis bulunmaktadir.

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e Egitim-0gretim seferberligi i¢in de orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
caligma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarint gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calisirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1- Rektor ( Ust Yonetici )

Rektdr, Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirlitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.
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Rektoriin Gorev Ve Sorumluluklari;

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, {niversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagli kuruluglar arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

e Her egitim-0gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Ayrica 5018 sayily Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda iist yonetici sifati

ile Rektore verilen temel gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir;

e Universitemin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigini duyurmak iizere ig
genelge yayimlar (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik).

e Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlendigi
stratejik plani onaylar (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik).

e Universitenin idare faaliyet raporunun diizenlemesini ve kamuoyuna agiklamasini
saglar (5018/md:41).

e ¢ kontrol giivence beyanim diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklenmesini saglar
(i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar).

e Universitenin stratejik planlarinin  ve biitgelerinin  kalkinma planma, yillik
programlara, stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar (5018/md:11-2).

e Biitce tekliflerini ve idare performans programlarint bagl, ilgili veya iliskili bulunan
bakan ile birlikte imzalar (Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik).

e Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman
programlarin1 onaylar (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik).

e Bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini onaylar (5018/md:40).

e 5018 sayilh Kanun ve Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca, iiniversite biitgesi
i¢inde yapilacak aktarmalar1 onaylar (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar).

e Universite biitcesinden agilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin - karsiligin1  biitgenin ilgili tertibine Odenek kaydedilmesini onaylar
(5018/md:35).

e Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiikleme tutarinin 30 unu
asmamak {iizere biit¢e dis1 avans verilmesine karar verir (On Odeme Usul ve Esaslar

Hakkinda Y 6netmelik).
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e Universite biitgesinin gelirli denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit
karsiligi 6denek kaydi islemlerini onaylar (Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve yili
Biitce Uygulama Tebligi).

e Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in, mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi
ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve
sorumluluklart g6z onilinde bulundurarak gerekli 6nlemleri alir (5018/md:57).

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasma yonelik olarak yapilacak
diizenlemeleri onaylar (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik).

e I¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarin1 degerlendirmek suretiyle geregi
icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondererek i¢ denetim
raporlar1 ile bunlar iizerine yapilan islemleri en ge¢ iki ay icinde I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna bildirir (5018/md:64).

e ¢ denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylar (5018/md:64).

e I¢ denetim birimi tarafindan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylar (ig
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik).

e ¢ denetcilerin program kapsaminda ve program dis1 i¢ denetim gdrevlendirmelerini
yapar (I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik).

e Universite biitge kesin hesabini bagli, ilgili ya da iliskili bulunan bakan ile birlikte
onaylar (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik).

2- Rektor Yardimcilar:

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en cok ii¢ kisiyi Rektdr Yardimcist olarak secer. Rektor yardimcilari, Rektor
tarafindan bes yil i¢in atanir. Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini
yerine vekil tayin eder.

3- Senato

Rektoriin  baskanlhiginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil i¢in secgilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - Ggretim yili basinda ve sonunda olmak
iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Senatonun Gorev Ve Sorumluluklar:;

e Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak ylriirliige girecek olan
liniversite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara

baglamak.
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e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,
e Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
e Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,
Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

4- Universite Yénetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek fi¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
Yonetim Kurulunun Gorev Ve Sorumluluklari;

e Yiiksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, liniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almaktir.

5- Dekan

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, dgrencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayini
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci
derecede sorumludur.
Dekanin Gorev Ve Sorumluluklari;

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 sayil1 Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

6- Enstitii Miidiirii
Enstiti Miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.
Enstitii Miidiiriiniin Gérev Ve Sorumluluklari;
e Enstitii Kurullarina baskanlik etmek,
e Enstitii Kurullarmin kararlarin1 uygulamak ve Enstitii birimleri arasindaki diizenli
calismay1 saglamak,
e Enstitii’niin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini siirdliirmek,
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e Her ogretim yili sonunda ve istendiginde Enstitii’nlin genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektorliige rapor vermek

e Enstiti’niin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,

Enstitii Biitcesi ile ilgili oneriyi Enstitii Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra Rektorliige sunmak,

2547 sayili kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludur. Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

7- Yiiksekokul Miidiirii

2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiliksekokul bakimindan yerine
getirir.

Yiiksekokul Miidiiriiniin Gérev Ve Sorumluluklari;

e Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslart

hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya

goris bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan

liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim-gretim programimi ve takvimini inceleyerek karara

baglamaktir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun cercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludur. Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

8- i¢c Denetim Birimi
Yetki, Gorev ve Sorumluluklari,

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarinm
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
Onerilerde bulunmak,

e Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlandiginda, iist yoneticiye bildirmektir.

e Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

e Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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9- Fakiilte Sekreteri
Yetki ve Gorevleri;
e Fakiilte idari Teskilatinda bulunan birimler arasinda uyumlu c¢alismay:1 ve hizmetin
yerine getirilmesini saglamak ve denetlemek,
e Fakiilte biitgesini hazirlamak ve kesinlesen biit¢eyi uygulamak,
Gergeklestirme gorevlisi olarak, harcama talimati lizerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitmektir.
Sorumluluklari;
e 5018 Sayili Kanun uyarinca yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludur.
e Fakiiltenin Akademik diger bolim ve birimleri ile koordineyi saglayarak, hizmetin
yerine getirilmesini saglamak,
e Fakiilte Kurulu ile Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gorevi yapmak;
bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,
e Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlarmin ilgili birimlere ve iiniversiteye
iletilmesini saglamak,
e Fakiilte Idari Teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda idari Islerden sorumlu
dekan yardimcisina ve dekana oneride bulunmak,
e Fakiiltenin protokol, ziyaret ve toren iglerini diizenlemek,
e Fakiilte Dekanliginin yazismalarini yiiritmek,
e Dekan tarafindan verilecek idari gorevleri yerine getirmektir.

Universite idari Teskilatinin Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Teskilatinin st kuruluslar1 ile yiiksekdgretim kurumlarinin idari
teskilatlanmasini diizenleyen 7/10/1983 tarih ve 124 sayili kanun hiikmiinde kararnamenin 7.
boliimiinde yiiksekdgretim kurumlariin idari teskilat ve gorevlerinde belirtilen iiniversite
idari teskilatina uygun olarak iiniversitemizin idari teskilati asagidaki birimlerden olusur.

1- Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve

bagli birimlerden olusur.

Genel Sekreterin Gorev Ve Sorumluluklar:;

Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢calismasindan Rektore

kars1 sorumludur,

Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler diginda, kendisi

ve kendisine bagl birimler aracilidi ile asagidaki gorevleri yerine getirir,

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmni Universite ye bagl
birimlere iletmek,

o Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore oneride
bulunmak,

e Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak,

e Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren iglerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
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2- Bilgi islem Daire Baskanhg

2547 Sayil1 Yiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124
Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayimnlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735
Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ve diizenlemeler ile verilen yetki,
gorev ve sorumluluklari yerine getirmektir.

Bilgi Islem Daire Baskanligimin Gorev Ve Sorumluluklari,

Universitemizin is ve islemleri ile ilgili bilgi sistemleri kurmak, isletmek, bakim ve
onarimlarini yapmak veya yaptirmak,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak elektronik bilgi, belge ve is akisi
diizenini kurmak, buna yonelik yazilimlar1 gelistirmek veya saglamak,

Universite gorev alanma giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda, sistemler
arasi ¢evrim i¢i ve ¢cevrim dis1 veri akisi entegrasyonu ve koordinasyonunu saglamak,
Gelisen bilisim teknolojilerini orijinal kaynagindan inceleyip ve bunlarm Universite
bilinyesine kazanimi ve uygulamasi konusunda goriis ve onerilerde bulunmak,
Universitemizin gorev alanma giren konularda projeler hazirlamak, gelistirmek,
isletmek ve diger birimlerce yapilacak projelere yardimci olmak, entegrasyonu ve
koordinasyonu saglamak,

Universitemizin internet iizerinden bilgi paylasimi, bilgi toplama, yaymlama ve e-
posta ve benzeri is ve islemleri i¢in gerekli ¢aligmalar yapmak, kullanim politikalarini
olusturmak ve uygulamak,

Universitemizin veri giivenligini saglamak, veri giivenligi politikalarmi olusturmak,
gelistirmek ve Universite ¢alisanlarma bunlar1 duyurmak,

Veri giivenligi politikalarinin uygulanmasini izlemek, 6lgmek ve denetlemek,

Ust amirler tarafindan verilen diger gérevleri yapmaktir.

Idari ve Teknik Hizmetler Biriminin gérev ve sorumluluklari;

Baskanlik personelinin gerekli kisisel ve ozliik bilgilerinin derlenmesi, her tiirlii izin,
istirahat, gecici gorev ve benzeri konulardaki kayitlar yiirtitmek,

Baskanlik evrak islemlerini ve arsiv islemlerini yiirlitmek, arsivlenmesi konusunda
gerekli tedbirleri almak ve uygulamak, daire i¢i, kurum i¢i ve kurum dis1 evrak akisini
ve yazigsmalari usuliine uygun olarak saglamak,

Bagkanlik stratejik plan, bilitge, muhasebe, personel ve benzeri idari faaliyetleri
planlamak, yapmak veya yaptirmak,

Baskanlik tasinir kayit islemlerini 5018 sayili kanun ve ilgili yonetmelik uyarinca
yapilmasi ve yilsonu hesaplarinin ilgili kurumlara gonderilmesini saglamak,

Giinliik, haftalik, aylik ya da yillik yapilan toplanti, seminer veya diger planli islerin
takibini yapmak,

Universite ile ilgili duyuru ve etkinlikleri e-posta yoluyla ve ORCA sistemi iizerinden
akademik ve idari personele duyurmak,

Toplu e-posta i¢in olusturulan mail gruplarinin giincel tutulmasini saglamak,
Universitenin u¢ kullanicilarin karsilastigi sorunlara ¢oziim iiretmek ve bu ¢oziimleri
bir iist amire bildirmek,
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e Baskanligin ihtiya¢ duydugu idari ve teknik malzemelerin teminini ve dagitim
islemlerini yapmak veya yaptirmak

e Universite biinyesinde kullanilan bilgisayar, yazici veya diger donanim iiriinleri igin
teknik destek hizmetlerini saglamak,

e Gerekli Egitimlerin verilmesi i¢in Genel Sekreterlik Makamina bagli birimler ile
koordineli ¢alisarak gerekli yazigmalar1 yapmak,

e Baskanligin kullanimini tamamlanmis oldugu dosyalarinin arsivlemesini  ve
korunumunu saglamak,

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ag ve Sistem Yonetimi Biriminin Gorev ve Sorumluluklari;

e Universitenin fiziksel ag altyapisini kurmak, diizenlenme ve bakimini yapmak,

e Ag lizerindeki cihazlarin durumunu belirleme ve gelecege doniik yapilacak ilaveleri
gozeterek sistemin alt yapisini bu duruma uygun olarak tasarlamak ve yiiriitmek,

e Ag altyapisi ile ilgili glincel yazilim ve donanimlari takip etmek ve bunlar1 var olan ag
sisteminin iizerine entegrasyonunu gerceklestirmek,

e Internet trafiginin kontroliinii ve takibini yapmak,

e Internet ag1 iizerinde olusan sorunlar1 analiz edip raporlamak ve gerektiginde
problemli noktalara yerinde ve zamaninda miidahale etmek,

e Universite biinyesine sonradan kazandirilmis ya da kurulmus birimlere internet ve ag
yapisinin kurulmasini saglamak,

e Birimlere ya da boliimlere uygun hiz ve bant genisliginde kesintisiz internet erisimi
sunmak, sanal aglar olusturularak internet trafigini iyilestirmek,

e [P adreslerini diizenlenmek ve giivenli bir ag yapis1 olugturmak,

e Kampiis ag sisteminde kullanicilarin neyi nasil yapmalar1 gerektigi ile ilgili
bilin¢lendirmek i¢in hizmet i¢i egitim vermek,

e Ag kullanimi ve yonetimi ile ilgili dokiimanlar1 hazirlanmak ve ytiriitmek,

e Sistem dahilindeki sunucularin kurulumunu bakimini ve onarimini yapmak, periyodik
olarak yedeklerini almak ve bu sunuculardan tam verim almak i¢in arastirma ve testler
yapmak,

e Sisteme ait alanlarin giivenligini, tertip ve diizenini saglamak,

Sistem dahilindeki sunucularin iist diizey gilivenligini saglamak, acgiga cikacak

sorunlara zamaninda miidahale etmek,

Ag ve sistem ile ilgili konularda aragtirmalar yapmak, sorunlara ¢6ziim bulmak,

Universite biinyesindeki Ag ve Sistem yapisinin aktif olarak ¢alismasini saglamak,

Kampiis i¢cinde olusan sistem arizalarini gidermek,

E-posta sistemi yonetimi, SMTP gateways, spam /virlis koruma politikalarinin

belirlenmesi ve uygulanmasini saglamak,

Web sunucu ve veri tabanlarinin kurulmasi ve yonetilmesini saglamak,

DNS (alan adi) diizenlemek ve kontrol etmek,

E-posta hesaplarini saglamak, Firewall politikalarinin belirlemek ve uygulamak,

Telefon Santrali’nin ihtiyaclar dogrultusunda ayarlanmasini ve ortaya cikabilecek

sorunlarinin ¢6ziilmesini saglamak,

IP Telefonlarin fiziksel baglantilarinin, santral ve telefon ayarlamalarini yapmak,

e [P Telefonlarin kullaniminda yasanabilen sorunlar1 yerinde fiziksel kontrolle ya da
uzaktan yazilim lizerinden ¢6zmek,

e Tiirk Telekom ve cep telefonu operatorleriyle ilgili hat bagvurular1 yapmak, islemleri

takip etmek,
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e Faks cihazlarina dis hatlarin baglanmasim1i ve faks cihazlarmin uygun sekilde
ayarlanmasini ve ¢aligmasini saglamak,

e Rehber hazirlamak, giincellemek, hem internet adresi hem de e-mail aracilifiyla
kurum personelinin kullanimina sunmak,

e Ogrenci iiniversite tercih donemlerinde gerekli fiziksel donamim ve yazilim
altyapilarim1  hazirlayarak bu donemde sekli degisen iletisim ihtiyaglarinin
karsilanmasini saglamaktir.

Yazihim ve Tasarim Biriminin Gorev ve Sorumluluklari;

e Universite biinyesine yarar saglayacak yazilim ve tasarim projelerini gelistirmek ve
ihtiyaglar dahilinde gerekli giincellemeleri yapmak ve kurum biinyesinde
kullanilmasini saglamak,

e Kaullanilmakta olan programlarin bakimini yapmak,

e Bilgi sistemleri dahilinde kullanilan veri tabanlarinin tasarimlarini standartlara uygun
hale getirmek,

e Universite tarafindan gelistirilmis ya da satin almmis programlarla ilgili egitimleri
vermek,

e Universite biinyesindeki birim ya da béliimlerin istegi dogrultusunda veri tabanindaki
gerekli verileri ve istatistiki raporlari hazirlamak ve ilgili birime ya da bdliime
sunmak,

e Yazilim projeleri ile ilgili analiz yapmak, is akis1 ¢ikarmak, kodlama yapmak, rapor
hazirlamak,

e Giincel teknolojileri takip ederek kurumumuza fayda saglayacak yazilimlarin
iiniversite teknoloji alt yapisina entegrasyonunu saglamak,

e Universite Akademik ve idari birimlerin istekleri dogrultusunda birimlerin web
sayfalarini tasarlamak ve yonetmek,

e Universitedeki diger birimlere gerekli durumlarda web tasarim destegi vermek,

e Universite ana sayfa tasarimi ve giincellemelerini yapmaktir.

, 3- Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg: .

Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar ve diizenlemeler ile
verilen yetki, gorev ve sorumluluklar yerine getirmektir.

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanhiginin Gorev Ve Sorumluluklar:;

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir seklide kullanilmasini saglamak
lzere,

e Ilgili birimlerle sdzlesmeye baglanmis 6demeleri takip ederek zamani geldiginde
O0deme islemlerini gerceklestirmek,

Uygulama sirasinda biit¢ce 6deneklerini ve harcama durumlarini izlemek,

Universiteye ait tasinmaz mallar1 kiraya vermek ve islemlerini yapmak,
Universitemizin ihtiyaci olan kiralama islemlerini gerceklestirmek,

Lojmanlarin tahsisi ile ilgili gerekli is ve islemleri yiirtitmek,

Satin alma stireglerini takip ve islemlerini yapmak,

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

Yurtdist alimlarinda akreditif ve glimriik iglemlerini yapmak,

Makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim onarim sézlesmelerini yapmak ve yedek

pargalarinnin temin edilmesini saglamak,
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e Her tiirli malzemenin muayene kabul, giris-¢ikis kaydi, depolama, tasnif, koruma,
zimmet, terkin, devir ve sayim islemlerini gergeklestirmek,

e Hurdaya ayrilacak dayanikli taginir mallarin tespitlerini yapmak, kayittan diigme teklif

ve onay tutanagimin hazirlanarak, kayittan silme, imha, satis ve devir islemlerinin

yapilmasini saglamak,

Rektorliikge verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin tiim sehir ici ve sehir dis1 arag tahsis ve takip islerini yapmak,

Temizlik hizmetlerini koordine etmek,

Sivil savunma islemlerini yapmak,

Rektorliikge verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Tasmir Kayit ve Kontrol Ofisi gorev ve sorumluluklari;

e Tagsinirlarin giris ve ¢ikigina iliskin kayitlart tutmak, bunlara iligkin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasinir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

e Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

e Tagsinirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

e Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek,

e Muayene ve kabul igslemi hemen yapilamayan taginirlari kontrol ederek teslim almak,
bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

e Ambar sayimimi ve stok kontroliinii yapmak, belirlenen asgari stok seviyesinin altina
diisen taginirlart harcama yetkilisine bildirmek,

e Kullaniomda bulunan dayanikli taginirlar1 bulunduklart yerde kontrol etmek,
sayimlarin1 yapmak ve yaptirmak,

e Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,

e Kayitlarini tuttugu taginirlarin yonetim hesabinit hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak,

e Bagli oldugu iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Lojman Kiralama Birimi gorev ve sorumluluklari;

Kiralama komisyon kararlarin1 yazmak,

Kiralama islemlerini takip etmek ve 6demelerini yapmak,

Kira s6zlesmelerinin takibini yapmak,

Bagli oldugu iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

I¢ Hizmetler Miidiirliigii gorev ve sorumluluklari;

e Universitemize tahsisli resmi plakali araglarin bakim, onarmm islerinin takibini
yapmak,

e Universitemize tahsisli resmi plakali araglarin sigorta islemlerinin takibini yapmak,

e Midiirlige bagli soforlerin  sehirici/sehirdisi  ara¢ talepleri  dogrultusunda
gorevlendirmelerini yapmak,

e Miidiirliglimiiz soforlerinden gorevlendirilenlerin Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklarinin
O0demelerini yapmak,

e Temizlik hizmeti alimi islerinin takibini ve ddemeleri yapmak,

e Miidiirlige bagl temizlik ambarinin, depo stoklarini kontrol etmek ve alim islemlerini
gerceklestirmek,

e Kemirgen ve Hagerelerle Miicadele Hizmet alim1 islemlerinin takibini yapmak,
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e Miidiirliige bagl personellerin 6zliik islemlerini takip etmek,
e Bagli oldugu iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

4- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede belirtilen gorevleri:

e Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

e Baski, film, videobandi, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri

ile ilgili bibliyografik tarama caligmalarini yapmak,

e Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek seklinde sayilmistir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili kanun c¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

5- Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin gérevlerini agagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir;
124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 31. maddesi g¢ercevesinde yapmakla yiikiimlii
oldugu gorevler:

e Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
e Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.

Egitim- Ogretim Biriminin gorevleri;

Egitim-Ogretim Y &netmelik/Y 6nergelerin hazirlanmasi ve giincellenmesi,
Boliim/program a¢gma/ilk defa 6grenci alimi islemleri,

Genel kontenjan ve kosullarin belirlenmesi,

Miifredat (Ders Katalogu) olusturulmasi,

Akademik Takvimin hazirlanmasi,

Ders degisikligi ve esdegerlik islemleri,

Hazirlik muafiyet ve seviye belirleme sinavi,

Ders muafiyeti intibak islemleri,

Askerlik iglemleri,

Kayit dondurma izin islemleri,

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Yonetim Kurulu Kararlari,
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Kurulu Kararlari,
Sinav islemleri,

Not degisikligi islemleri,

Disiplin cezalari,

Yaz okulu iglemleri,

Ek stire islemleri,

Belge islemleri,

Onur ve yiiksek onur 6grencilerinin tespit edilmesi,

Boliim/Program icerisinde ilk %10’a girenlerin listelerinin hazirlanmasi,
Staj islemleri,

Yazigmalar yapmaktir.

Kayit Kabul Biriminin Gorevleri;

e Yeni kazanan 6grenci verilerinin aktarilmasi,

e Ogrenci kimliginin hazirlanmast,
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Yeni kazanan 6grencilerin kaydinin yapilmasi,

Lisanstistli kontenjan ve kosullarin belirlenmesi islemleri,
Lisanstistli 6grenci kayit islemleri,

Egitim 6gretim rehberi islemleri,

Ders kayitlarinin yapilmasi,

Yabanci uyruklu 6grenci alimu,

Yatay gecis islemlert,

DGS islemleri,

Cift ana dal / yan dal,

Degisim programlart,

Ozel dgrenci statiisii,

Kayit silme, kayit dondurma islemleri,

Katki pay1/6grenim iicreti iglemleri,

Diploma ve Diploma Eki,

Mezuniyet téreni islemleri,

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Y6netim Kurulu Kararlari,
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Kurulu Kararlari,
Yazigsmalar yapmaktir.

Istatistik ve Planlama Biriminin Gorevleri;

Istatistik islemleri,

Basar1 Oranlari,

Pasaport iglemleri,

Uluslararasi 6grenci planlama islemleri,
KYK islemleri,

Burs islemleri,

Harg iade islemleri,

Danismanlik,

Ogrenci Konseyi Baskanligi Segimi isleri,
Tez ¢alismalari islemleri,

Web sitesi ve duyurular,

Yazigmalar,

Caligsma takvimi islemleri,

Faaliyet raporu hazirlama iglemleri,
Brifing dosyas1 hazirlama iglemleri,
Tasinir Mal Yonetmeligi islemleri,
Anket ¢alismalari islemleri,

Arsivleme iglemlerini ytiriitmektir.

6- Personel Daire Baskanhg

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarmi diizenlemek ve
uygulamaktir.
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7- Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili kanunla 46. ve 47.maddeleri uyarinca, Mediko
Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi; Universitelerde hizmet verdigi kesimin biitiinii i¢in bir
saglik kurulusu, Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel danigma ve rehberlik ile spor ihtiyaclarini
karsilayan bir hizmet birimi ve aynit zamanda egitim- 6gretimin desteklenmesi amaciyla bu
alanda uygulama ve arastirmalarin yapildig bir uygulama dairesidir.

Ogrencilerin beden ve ruh sagligimi korumak, hasta olanlari tedavi etmek veya ettirmek,
barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos zamanini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlart kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal
durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gdsteren
bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli c¢alisma, dinlenme ve eglence
aliskanliklar1 kazandirmaktir.

Daire, Saglik Hizmetleri, Beslenme Hizmetleri, Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Kiiltiirel Hizmetler ve Spor Hizmetleri’nin yiiriitiilmesinden
sorumludur.

8- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Biitce ve Performans Biriminin Gorevleri;

e Biitce ile ilgili performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
e Biitceyi hazirlamak,

e Ayrintili finansman programini hazirlamak,

e Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e (Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

e Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 &nleyici ve etkililigi artiric
tedbirler tiretmek,

e Kontrol ofisi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmim uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

e Amagclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermektir.

Mali Hizmetler Biriminin Gorevleri;

Stratejik Planlama ve Performans Birimi Muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

Biitce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak,

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini
koordine etmek.

e Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytriitmek,
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e Idare faaliyet raporunu hazirlamak,
Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,

e Kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

Idarenin gérev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak,

e ldare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmektir.

Yonetim Bilgi Sistemleri Biriminin Gorevleri;

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢inde
yerine getirmek,

e YoOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

e [statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.

Muhasebe ve Kesin Hesap Biriminin Gorevleri;

e Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Biitce kesin hesabini hazirlamak,

e Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
e Mali istatistikleri hazirlamaktir.

9- Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesinde Baskanligm gorevleri “Universite bina ve
tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri
yiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak ve
kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre diizenleme ve arag igletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiiriitmek™ olarak
tanimlanmis olup asagidaki isleri de kapsamaktadir:

e Kampiis yerlesim planina gore g¢evre diizenleme g¢aligmalarinin projelendirme ve
uygulamalarinin yaptirilmast,
Bina ve tesislerin projelendirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve koordine edilmesi,
Harita ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,
fhale dosyalarmin hazirlanmasi, yapim ve onarmm ile ilgili ihalelerin yiiriitiilmesi,
fhale edilen islerin teknik kontrollerinin yapilmasi, hakedislerinin diizenlenmesi ve
biten islerin kabul islemlerinin yiiriitilmesidir.
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10- Hukuk Miisavirligi
Hukuk Miisavirliginin gérevleri; Universitemizin 6grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla
olan anlagmazlik ve uyusmazliklarda adli ve idari mercilerde iiniversitenin haklarini
savunmak, Universitemiz tasarruflarmin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda
idareye yardimei1 olmak ve verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.
Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri

eliyle, yerine getirmekten sorumludurlar.




KASTAMONU UNiVERSITESI

C- IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Bu baghk altinda, {niversitemiz tasinmazlart ve tasinir mallara iliskin bilgiler
verilecektir.

1.1- Tasmmazlar

Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. Km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 4
yerleske ile Thsangazi, Cide, Inebolu, Tosya, Taskoprii, Arac, Devrekani, Abana, Kiire,
Bozkurt, Azdavay, Daday ve Catalzeytin ilcelerinde de yerleskeler yer almaktadir. Tim
Yerleskeler toplam1 17 olup, ylizélglimii 2.575.160,89 m?’dir. Tiim yerleskelerin toplaminda
235.793,85 m? kapal1 alan bulunmaktadir.

Tablo 1- Yerleske Alanlari (Arsa/Arazi)

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani Toplam (m?) Aciklama
(m?)
Universite ~ Maliye Haz. Diger

962.781,01  1.098.676,48 —  2.061.457,49 Kamulastirma-
14.374,66 129.241,16 — 143.615,82 Bedelsiz Devir-
_ — 25.209,54 — 25.209,54 Tahsis
_ — 739,71 — 739,71 Tabhsis
4.794,00 10.407,02 — 15.201,02 Kamulastirma-
_ 1.575,61 — 29.866,08 31.441,69 Devir-Kira
_ — — 6.282,00 6.282,00 Hibe
_ — — 10.431,00 10.431,00 Hibe
10.027,84 — 6.926,63 16.954,47 Bagis- Tahsis-
_ — — 46.828,18 46.828,18 Tabhsis
_ 4.589,46 — — 4.589,46 Hibe
997,07 164,25 5.431,46 6.592,78 Kamulastirma-
_ — — 37.525,00 37.525,00 Gegici Tahsis
_ 116.389,30 — — 116.389,30 Bedelsiz Devir
_ — — 842,67 842,67 Tahsis
_ — 28.622,34 — 28.622,34 Tahsis
_ 22.438,42 — — 22.438,42 Satinalma

_ 1.137.967,37  1.293.063,50  144.133,02  2.575.160,89
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Tablo 2- Kapali Alanlarin (Binalarin) Dagilimi

_ : Kapali Alan Miktar1 (Briit m?) Toplam (m?)
Universite Maliye Haz.

_ 102.332,90 34.941,49 136.734,39
iesbyklarKomag - 50225 50225
_ 3.378,20 2.961,88 6.340,08
Kastamonu MYO Azdavay Kampissi 337600 - 337600
Borkurt Mesiek Yiksekokul 539538 — 339538
_ 1.176,00 6.344,61 7.520,61
Daday Nafive Umi Geri YO 451200 — 451200
_ 7.751,19 1.225,00 8.976,19
Kiewyo = 159900 159900
TepriMyo — 870403 870403
~TOPLAM 145.873,87 89.919,98 234.891,25

Tablo 3-Kapali Alanlarin (m2) Hizmet alanlarina Gore Dagilimi

Arastirma 1.639,53
Egitim 46.270,72
Barinma 1.481,65
Kitiiphane 5.267,05
Sosyal Alanlar 11.137,47
Spor Alanlar1 1.649,83
Toplant1 Ve Konferans 6.743,03
Yonetim 24.766,47
Diger 72.399,36
TOPLAM 171.355,11

Kapal1 alan1 362,60 m? olan Egitim Fakiiltesi Anaokulu 01.06.2020 tarihinde, kapali alan1 540
m? olan Prefabrik ilkokul ve Ek Binasi 14.09.2020 tarihinde imzalanan protokollerle 10
yilligina Milli Egitim Midiirliigli'ne tahsis edilerek iiniversitemiz biinyesinden ¢ikarilmistir
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1.2- Tasmrlar

Tablo 4- Kastamonu Universitesi 2020 Y1l Tagit Sayilar

1 5 - - 6
T-02 Binek Otomobil
T-05 Minibiis (Siiriiciisii 1 - - - 1
Dahil En Fazla 17 Kisilik)

. - 1 1 2 4

T-07 Pick-Up

1 - - 1
T-10 Midibiis

1 - - - 1
T-11a Otobiis

2 - - - 2
T-11b Otobiis

1 - - - 1
Traktor

7 6 1 2 16
TOPLAM

Asagida tabloda “Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetveli”
nde kullanilan veriler dikkate alimmistir. 2020 yilsonu itibariyla, 1. diizeyde 253 Tesis,
Makine ve Cihazlar grubunda toplam 4.902 adet, 254 Tasitlar grubunda toplam 16 adet ve

255 Demirbaslar grubunda da 160.857 adet taginir kayithdir.
Tablo 5- Universitemiz 2017-2020 Yillar1 Kayith Taginir Sayist

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 4.604 4.654 4.623 4,902
254 Tagitlar Grubu 16 16 16 16
255 Demirbaglar Grubu 125.515 130.532 151.951 155.939
TOPLAM 130.135 135.202 156.590 160.857

Universitemiz dayanikli tasinir mallar;, 2020 mali yilinda bir &nceki yila gore %2,72
artarak 160.857 adet olmustur.
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KASTAMONU UNiVERSITESI

2- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
2.1- Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6: Kastamonu Universitesi Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

IDARI BIRIMLER 497 34
Rektorliik Ozel Kalem 152 150 20 - 66 6 100 4 12
Genel Sekreterlik 42 47 23 6 36 3 52 4 2
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 19 26 7 - 18 1 17 3 -
Idari Ve Mali isler Daire Baskanligi 57 62 14 5 36 12 161 8 6
Personel Daire Baskanligi 22 24 3 - 25 1 22 4 1
Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bsk. 51 53 13 - 37 1 51 4 -
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 22 29 3 - 14 3 18 2 -
Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi 50 45 4 - 31 1 37 2 1
Bilgi Islem Daire Baskanligi 27 25 16 4 132 2 19 - 2
Kiitiiphane Ve Dokmantasyon Daire B. 52 54 8 - 34 3 24 2 3
Hukuk Miisavirligi 3 3 2 - 6 - 6 1 -
FAKULTELER 1.445 1.523 214 32 631 65 921 47 238
Egitim Fakiiltesi 252 240 31 21 97 17 177 5 24
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 151 162 24 1 75 6 92 6 24
Giizel Sanatlar Ve Tasarim Fakiiltesi 115 115 7 - 20 2 42 2 8
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fak. 157 159 21 - 77 2 70 7 1
Ilahiyat Fakiiltesi 38 77 15 - 62 5 57 3 5
Iletisim Fakiiltesi 83 89 10 - 33 - 63 2 1
Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi 206 209 36 3 60 8 95 4 50
Orman Fakiiltesi 71 89 11 6 58 4 83 3 30
Su Uriinleri Fakiiltesi 32 32 1 - 22 - 25 2 3
Turizm Fakiiltesi 81 80 9 - 19 - 50 2 24
Tip Fakiiltesi 8 8 12 - 5 1 7 1 -
Saglik Bilimleri Fakdltesi 100 104 6 - 40 3 51 4 46
Veteriner Fak. 18 18 1 - 9 10 23 1 1
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu 89 95 27 1 26 5 55 3 14
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 15 15 2 - 14 1 12 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 29 31 1 - 14 1 19 1 6
MESLEK YUKSELOKULLAR 1.59¢ 1.669 28 - 309 26 341 34 206
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 370 383 10 - 70 4 57 5 37
Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 99 99 - - 17 - 19 2 9
Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu 156 209 2 - 28 1 21 4 16
Tosya Meslek Yiiksekokulu 126 126 1 - 30 5 46 4 21
Taskoprii Meslek Yiiksekokulu 149 155 2 - 29 5 32 2 25
Arag Rafet Vergili Meslek Y.Okulu 111 110 4 - 20 2 42 2 12
Devrekani Meslek Yiiksekokulu 98 94 4 - 19 1 10 4 12
Abana Sebahat-Mesut Yilmaz Myo 94 94 2 - 19 2 20 2 21
Kiire Meslek Yiiksekokulu 46 46 2 - 17 2 16 1 9
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 95 95 - - 14 1 13 2 13
Inebolu Meslek Yiiksekokulu 101 105 - - 17 2 32 3 15
Daday Nafi Ve Umit Ceri Myo 86 87 1 - 12 - 21 1 7
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu 65 66 - - 17 1 12 2 9
ENSTITULER 16 19 6 - 25 6 23 5 4
Fen Bilimleri Enstitiisii 11 13 4 - 15 6 12 2 2
Sosyal Bilimler Enstitiisti 5 6 2 - 10 - 11 3 2

Saglik Bilimleri Enstitiisii - - - -
TOPLAM 3.559 3.735 363 48 1.410 130 1.803 123 477
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2.2- Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphaneler, giiniimiiz diinyasinda bilgiye erisim ve bilgi paylasimi agisindan biiylik
Onem tasimakta, bu onem Ozellikle iiniversitelerde bir kat daha artmaktadir. Akademik
anlamda bir kiitiiphane, bulundugu tiniversiteye 6nemli derecede katki saglarken nitelikli ve
zengin kaynaga sahip kiitliphanesi olan tiniversiteler daha hizli gelismektedir.

Bu dogrultuda Universitemiz, kiitiiphanesini yapilandirmak ve gelistirmek iizere ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Hedef, tiniversitemiz biinyesinde gorev yapan akademisyenler ile egitim géren dgrencilere
arastirma yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli olan tiim
imkanlar1 sunabilmektir. Bu amagla basili ve elektronik kitaplarin ve dergilerin temini, ihtiyag
dogrultusunda veri taban abonelikleri ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.

Elektronik kaynak koleksiyonu, online erisim saglanan, lisansli ve agik erisimli bilgi
kaynaklarindan olusmaktadir. Elektronik kaynaklar, abonelik veya satin alma yoluyla
saglanmaktadir.

Elektronik Kaynak Tiirlerini;

e-dergi veri tabanlar1

Tek dergiler

e-kitap veri tabanlari

Dizin ve 6z veri tabanlari

e-referans veri tabanlar (sozliikler, ansiklopediler, tezler, standartlar vb)
e-gazeteler

Istatistiki bilgi iceren veri tabanlar

Coklu ortamdan (multi media) olugsmaktadir.

Kiitiiphanemiz, Subat 2017 tarihinden gilinlimiize 12.000 m*’lik yeni binasinda
kullanicilarina en iyi hizmeti vermek amaciyla ¢calismalarina devam etmektedir.

Kiitliphane binamizin i¢inde 15 adet tekli (bireysel) calisma odasi, 3 adet grup calisma
odasi, 550 kisilik Konferans Salonu, 150 Kisilik Konferans Salonu ve 50 kisilik Konferans
salonu bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz kullanict gruplarimiza daha iyi hizmet vermek amaciyla Nadir (Yazma)

Eserler Boliimii, Tez Boliimii, Danisma Kaynaklar1 Boliimii, Kitap Dis1 Materyal Boliimii,
Aragtirma Boliimii ve GEKOP Boliimii olmak iizere boliimlere ayrilmistir.
Kiitiiphanemiz egitim-6gretim dénemi boyunca haftanin 7 giinii 08:30-22:30 saatleri arasinda
hizmet verirken, yaz donemi hafta i¢i 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir.
Ancak, tilkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 salgimina yonelik tedbir kararlar
dogrultusunda, Universitemiz Bilgehan Bilgili Merkez Kiitiiphanesi calisma saatlerinde
degisiklik yapilmistir. Kiitiiphanemiz 4 Haziran 2020 tarihinden itibaren Kastamonu
Universitesi mensuplarina ve dis kullanicilara sabah 09:00-12:00 ve 6gleden sonra 14:00-
17:00 saatleri arasinda sadece hafta i¢i hizmet vermektedir.

Resim 3- Bilgehan Bilgili Merkez Kiitiiphane Goriiniim

BILGEHAN BILGILI
A MERKEZ KUTUPHANESI
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Tablo 7- Kastamonu Universitesi 2020 Y1l Kiitiiphane Kaynaklari

ELEKTRONIK

PERiYODIK YAYIN DIGERLERI

KIiTAP . YAYIN : TOPLAM
(E-DERGI) (VERI TABANI) (E-KITAP)
51.902 76.182 62 468.936 597.082

2.3- Bilisim Kaynaklari

Bilgi islem Biriminin amaci; Universitemiz akademik ve idari birimler ile dgrencilerin
gereksinim duyacag bilisim hizmetleri ve servislerinin karsilanmasina yonelik olarak yeni
bilisim teknolojilerini tiniversitemize kazandirarak, kontrol ve koordinasyon yoluyla etkin ve
verimli bir sekilde kullanimi ve devamliligini saglamaktir.

Ulkelerin bilim politikalarini iireten ve belirleyen iiniversiteler, tiim bilimsel ¢alismalarm
odaginda bulunmasindan dolay:1 bilisim teknolojilerinin en ¢ok kullanildigi ve fretildigi
merkezler konumundadirlar. Bilisim teknolojileri iiniversitelerde, 6grencilerin, egitimcilerin,
arastirmacilarin, yoneticilerin ve idari mekanizmanin kullanimina sunulmus, onlarin
islevselliklerini ve verimliliklerini arttiracak araclardir.

Kastamonu Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi, arastirmacilara, Ogrencilere,
personele, egitim-6gretim ve yonetim birimlerine, bilisim teknolojileri destegini sunmay1
gorev edinmistir.

Bu gorev kapsaminda, Daire Basgkanligimiz, iiniversite birimlerinin ve c¢alisanlarinin
beklentilerine azami 6lgiide cevap verebilecek hizmetleri, en ekonomik kosullarda, giivenilir,
kaliteli ve siirekli bir hizmet anlayisi ile iiretmeyi, hedef olarak belirlemistir.

Bu hedefe ulagsmak icin Daire Bagkanligi’nin ¢aligma yapisi ve sistemi gézden gecirilmis,
kaliteli ve giivenilir bir hizmet i¢in, ¢alisanlar1 egiterek motive etmeyi, moral vermeyi, zamani
iyl kullanmay1, organize etmeyi, gelecegi gdrmeyi, misyon ve vizyonu, hedef ve degerleri
planlayan yontemler belirlenmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi, Universitemiz birimlerinin Bilgi Islem hizmetleri (yazilim,
otomasyon, internet iletisimi, web, mail, ftp, bakim-onarim-servis vb.) konusundaki ihtiyag ve
taleplerini karsilamak iizere;

e Universite iginde bilisim alt yapisin1 olusturmak,

e Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojileri alt yapi, donanim ve yazilim

destegi saglamak,

e Bilgi islem hizmetlerini diizenli bir sekilde yiriitmek,

e Teknik gelismeleri takip ederek yeniliklerin tliniversitede uygulanmasini saglamak
amaglari ile yonetim fonksiyonlarii (Planlama, Orgiitleme, Y&neltme, Koordinasyon,
Denetim) kullanarak dairenin ve bagli birimlerinin etkin ve uyumlu bir bigimde
calismasini saglamaktadir.

Resim 4-Universitemiz Siniflarindan Goriiniim




2.4- Lisans Programlar

Universitemiz tarafindan kullanilan lisansl yazilimlar su sekildedir;

ANSYS Academic Research Mechanical (5 Tasks) (Sonlu Elemanlar Yazilimzi)

Edius Pro 8 (Video Kurgu Yazilimi)

NETCAD GIS 7.0 (Ana Modiil Cad ve Gis Uygulamasi)

NETSURF (Harita ve Arazi Modelleme Uygulamasi)

Annual Maintenance Renewal - Veeam Backup & Replication Enterprise for Vmware
Autodesk Uriinleri

SPSS Programi

Adobe Creative Cloud Uriinleridir.

2.5- internet Hizmeti )
Kuruldugunda 10 Mbps bant genisligi ile Universitemize hizmet vermeye baslayan
Bagkanligimiz, kademeli olarak hiz artis1 saglanarak 2020 yilinda 700 Mbps bant genisligi ile

hizmet vermeye devam etmektedir.
Tablo 8- Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri

KASTAMONU UNIVERSITESI HAT KULLANIM KAPASITELERI

Hat Mbps
Kuzeykent Yerleskesi 700
Egitim Fakiiltesi Yerleskesi 80
Devrekani TOBB MYO 15

Ihsangazi MYO, Inebolu MYO, Tosya MYO, Daday MYO, Bozkurt MYO, 20
Bozkurt MYO, Cide Rifat Ilgaz MYO, Kastamonu Meslek Yiiksekokulu
Azdavay Kampiisii, Ara¢ Rafet Vergili MYO

Catalzeytin Kampiisii ve Tagkdprii MYO 30

Yed-i Beyza Konag1 Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cide Uygulama Oteli, Kiire
MYO ve Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO’da ise 10 Mbps bant genisligi ile hizmet
verilmektedir.




KASTAMONU UNiVERSITESI

4- insan Kaynaklar

Kastamonu Universitesinde 2020 yilsonu itibariyle 847 akademik, 371 idari, 17 yabanci
uyruklu sozlesmeli personel ve 269 siirekli is¢i olmak iizere toplam 1.504 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin %57,45’1 akademik (yabanci uyruklu soézlesmeli personel
dahil), %24,67’si idari, %17,88’1 siirekli is¢ilerden olugsmaktadir.

Kastamonu Universitesine tahsis edilen 1.159 adet akademik personel ve 1.356 adet idari
personel kadrosunun 2020 yilsonu itibariyle 1.218 adedi dolu, 1.297 adedi bos durumdadir.
Tahsis edilen kadrolarin %48,43’1 kullanilmistir.

Tablo 9- Kastamonu Universitesi 2017-2020 Yillar1 Aras1 Personel Gelisimi

794 +%6.67

22 21 21 17 -%19.04
392 381 381 371 -%2.62
6 261 261 269 +%3.06

- - 3 - -%100
1.119 1.152 1.434 1.504 +%4,88

Grafik 1- 2020 Y1li Kastamonu Universitesi Personel Dagilim1

2020 YILI PERSONEL DAGILIMI

1000
800
600
400 847
200 371
0 e
Akademi Personel idari Personel Yabanci Uyruklu isci
Sozlesmeli
Personel

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel Kadro Dagilimi

Universitemizin gelisiminde biiyiik katki saglayan akademik personelimiz, dgrenci
sayisina paralel olarak her yil artis gostermektedir. 2018 yili sonu itibariyle akademik dolu
kadro sayimiz 771, 2019 yil1 sonu itibari ile 794 iken, 2020 y1l1 sonu itibar1 ile 847 olmustur.
3 yillik donem itibariyle bakildiginda, akademik kadromuzun giiclendigi goriilmektedir.

Tablo 10- Akademik Personel Sayilari

Profesor 49 55 66
Dogent 54 61 92
Doktora Ogreti Uyesi 273 273 256
Ogretim Gorevlisi 239 247 272
Aragtirma Gorevlisi 156 158 161

TOPLAM 771 794 847
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Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.356 adet akademik personel kadrosunun 2020 yili
sonu itibari ile 847 adedi dolu 509 adedi bos bulunmaktadir. 2020 y1l1 itibariyle tahsis edilen
kadronun %62,46’s1 dolu durumdadir.

Tablo 11- Birim Bazinda Akademik Personel Dagilim1

Rektorlik 0 0 0 43 0 43
Egitim Fakiiltesi 17 14 50 13 25 119
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 12 15 43 4 22 96
Giizel Sanatlar Ve Tasarim Fakiiltesi 2 5 9 0 6 22
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6 7 20 0 13 46
Tlahiyat Fakiiltesi 3 4 13 3 6 29
Tletisim Fakiiltesi 0 4 7 0 5 16
Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi 10 13 31 3 28 85
Orman Fakiiltesi 6 15 12 0 19 52
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 0 9 3 9 22
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 3 4 0 5 13
Tip Fakiiltesi 6 3 23 0 1 33
Turizm Fakiiltesi 1 2 9 0 12 24
Veteriner Fakiiltesi 0 3 8 0 1 12
Beden Egitimi Ve Spor Y.O. 1 3 8 5 5 22
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 0 1 1 0 4 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 1 0 1
Abana Sabahat-Mesut Y1lmaz MYO 0 0 0 9 0 9
Arag Rafet Vergili Meslek Y.O. 0 0 5 10 0 15
Bozkurt Meslek Yiiskekokulu 0 0 0 12 0 12
Cide Rufat Ilgaz Meslek Y.O. 0 0 1 18 0 19
Catalzeytin Meslek Y.O. 0 0 0 7 0 7
Daday Nafi Ve Umit Ceri M. Y. O. 0 0 0 17 0 17
Devrekani Tobb Meslek Y.O. 0 0 0 9 0 9
Ihgangazi Meslek Yiikesokulu 0 0 2 9 0 11
Inebolu Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 10 0 10
Kastamonu Meslek Y.O. 0 0 1 47 0 48
Kiire Meslek Y.O. 0 0 0 8 0 8
Taskopriit Meslek Y.O. 0 0 0 22 0 22
Tosya Meslek Y.O. 0 0 0 19 0 19
TOPLAM 66 92 256 272 161 847
DAGILIM ORANI %7,79 %10,86 %30,23 %32,11 %19,01 %100

Tablo 12- Akademik Personel Kadro-Istihdam Dagilim1

TOPLAM TAM YARI TOPLAM

ZAMANLI ZAMANLI
Profesor 66 63 129 66 - 66
Dogent 92 61 153 92 - 92
Doktora Ogretim Uyesi 256 140 396 256 - 256
Ogretim Gorevlisi 272 125 397 272 - 272
Arastirma Gorevlisi 161 120 281 161 - 161

TOPLAM 847 509 1.356 847 - 847
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Grafik 2- Akademik Personelin Kadro-istihdam Dagilimi
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2020 Yilinda akademik personelin unvanlar itibariyle toplam akademik personel igindeki
oranlar1 incelendiginde, ilk siray1 %29,27 ile 6gretim gorevlisi unvani almaktadir.

Grafik 3- Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi
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Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Tablo 13° de Universitemiz akademik personelin hizmet siirelerine gore dagilimina yer
verilmistir. Hizmet siireleri dikkate alindiginda, ilk sirayr %27,39’luk pay ile 7-10 yillik
akademik personelimiz alirken, bunu %20,80’lik bir pay ile 0-3 yillik akademik personelimiz
izlemektedir.

Tablo 13- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

ERKEK

50.57 20,80
55 11,81

54.31 27,39

63.64 14,28

69.33 8,85

78.32 16,87

60.33 %100

Grafik 4- Akademik Personelin Hizmet Sirelerine Gore Dagilimi
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Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi
2020 yilinda gorev yapan akademik personelin yasa gore dagilimina bakildiginda

yarisindan fazlasinin 21-40 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Tablo 14- Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2020 Y1l igerisinde Universitemizde 17 adet yabanci uyruklu akademik personel gorev
yapmistir. Birim bazinda yabanci uyruklu akademik personel dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 15- Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personelimizin geldigi iilkelere bakildiginda ilk
sirada 5 kisiyle Misir gelmektedir. Bu iilkeyi 2 kisi ile Azerbaycan izlemektedir.

Tablo 16- Yabanc1 Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Bazinda Dagilimi

Azerbaycan

Kirgizistan
Ozbekistan
Cin

Suriye
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fran - - - 1
Misir
Yemen

Avusturya

- = =] &

Rusya
TOPLAM 2 1 10 4

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2020 Yilinda 2547 sayili Kanunun 35. Maddesi kapsaminda diger {iniversitelerde
gorevlendirilen akademik personel sayist 18 olmustur. Gorevlendirilen personele ait bilgiler
asagidaki tablada yer almaktadir.

Tablo 17- 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personel Dagilimi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Istanbul Universitesi 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dokuz Eyliil Universitesi 1
Hacettepe Universitesi 2
Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi Hacettepe Universitesi 1
Orta Dogu Teknik Universitesi 1
Gazi Universitesi 2
Istanbul Teknik Universitesi 1
Ankara Universitesi 1
Ilahiyat Fakiiltesi Marmara Universitesi 1
Egitim Fakiiltesi Ankara Universitesi 2
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiilesi Istanbul Universitersi 1
Orta Dogu Teknik Universitesi 1
Turizm Fakiiltesi Anadolu Universitesi 2
Istanbul Universitesi 1
TOPLAM 18

2547 Sayih Kanunun 40/B Maddesi Geregince Gorevlendirilen Akademik Personel
2547 Sayili Kanunun 40’inc1 maddesi b bendi geregince tniversitemiz Fen-Edebiyat
Fakiiltemize 1 Profesor ve 1 Doktora Ogretim Uyesi gorevlendirilmistir.

2547 Sayih Kanunun 39. Maddesi Geregince Yurtici/Yurtdisi Gorevlendirmeler

2020 Yilinda 2547 Sayili Kanunun 39’uncu maddesine gore 119 akademik personel
gorevlendirilmis olup, gorevlendirilen akademik personelin unvanlar1 itibariyle dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18- 2547 Sayil1 Kanunun 39. Maddesi Geregince Gorevlendirme Dagilimlar

37
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Akademik Personel Atamalari
2020 Yilinda Universitemizde 62 agiktan, 31 naklen olmak iizere toplam 93 akademik
personelin atamasi yapilmis olup, atanan akademik personelin unvanlari itibariyle asagidaki

tabloda gosterilmistir.
Tablo 19- Akademik Personel Atamalari

Universitemizden Ayrilan Akademik Personel
2020 Yilinda cesitli sebeplerle Universitemizden 40 akademik personel ayrilmistir.
Universitemizden ayrilan akademik personel ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 20- Kastamonu Universitesinden Ayrilan Personel Dagilim1

4.2- idari Personel

Idari Personelin Kadro Dagilim

Serbest olan 1.159 adet idari personel kadrosunun 2020 yilinda 371 adedi dolu, 788 adedi
bos durumdadir.

2019 yi1l1 sonu itibariyle idari dolu kadro sayimiz 376 iken, 2020 yilinda 371 olmustur.
Idari personel kadrolarinin doluluk oranina gére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21- idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilim1

Genel Idari Hizmetleri 256 353 609
Saglik Hizmetleri Sinifi 20 268 288
Teknik Hizmetleri Smifi 71 66 137
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 3 4
Din Hizmetleri Sinifi = 1 1
Yardime1 Hizmetler 23 97 120

Toplam 371 788 1.159
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GRAFIK 5- IDARI PERSONEL DOLU-BOS KADRO DAGILIMI
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Grafik 7- Idari Personelin Hizmet Simiflarina Gére Yiizdesel Dagilumi

GRAFiK 6- iDARI PERSONELIN SINIFLARA GORE YUZDESEL DAGILIMI
AH.S. Y.H.S.

0% s 6%

T.H.S.
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6% M A.H.S.
G.I.H. mYHS.

69%

Genel Idari Hizmetleri 257 252 256
Saglik Hizmetleri Sinifi 22 22 20
Teknik Hizmetleri Sinifi 75 74 71
Avukatlik Hizmetleri Smifi 3 3 1
Yardimer Hizmetler 24 25 23
Toplam 381 376 371

Tablo 22- idari Personelin Yillara Gore Dagilimi
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Idari Personelin Atamalar1

2020 Yilinda Universitemize 1 agiktan, 11 naklen olmak iizere toplam 12 idari personelin
atamasi yapilis olup, atanan idari personelin hizmet siniflart itibariyle dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 23- Atama Yapilan Idari Personel Dagilim

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin hizmet siireleri dagilimima bakildiginda, ilk sirada 7-10 yil
iizeri hizmet siiresi olanlarin bulundugu goriilmektedir. Bunu 21 yil ve iizeri siireli ¢alisan idari
personel sayisi izlemektedir. Bu durum idari personelimizin tecriibeli oldugunu gostermektedir.

Tablo 24- Idari Personelin Hizmet Siiresi itibariyle Dagilim1

KADIN 15 6 45 29 3 20 118
ERKEK 12 15 90 49 18 69 253
KiSi SAYISI(TOPLAM) 27 21 135 78 21 89 371
YUZDE 7.28 5.66 36.39 21.01 5.65 23.98 100

I.:Jniversitemizden Ayrilan idari Personel
Universitemizden 2020 yilinda cesitli sebeplerle 29 idari personel ayrilmistir.
Universitemizden ayrilan idari personel ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25- Universitemizden Ayrilan Idari Personel Dagilimi

EE— | 2
R - |
S - :
= — - |
T - |
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S | |
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Idari Personelin Egitim Durumu
Idari personelimizin egitim durumu dagilimi incelendiginde, ilk sirada lisans mezunlarinin
yer aldigimi goriilmektedir. Yiiksekokul Mezunlari ile Lisansiistii mezunlar1 bu grubu takip

etmektedir. Bu da iiniversitemizin idari personelinin egitim seviyesinin yiiksek oldugunun
gostergesidir.

Tablo 26- idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

i_dari Personelin Yas itibariyle Dagihm
Universitemiz idari personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde 31-35 yas aralig: ilk
sirada yer almaktadir. Bu grubu, 36-40 yas ve 41-50 yas aralig1 izlemektedir.

Tablo 27- Idari Personelin Yas Itibari ile Dagilimi

25.61

4.3- Sozlesmeli Personel

2020 yili sonu itibariyle Universitemizde farkli {ilkelerden 17 yabanci uyruklu akademik
personel, sozlesmeli olarak ¢alistirilmaktadir.

Tablo 28- Sozlesmeli Personelin Birimlere Dagilimi
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4.4- Diger Personel
2020 Yilinda Universitemizde 269 siirekli is¢i gorev yapmaktadir.
Tablo 29- Iscilerin Yas itibariyle Dagilim1

8 82
9 187
17 269
26.76 26.39 31.23 6.33 100

5- Sunulan Hizmetler
Universitemize bagli tiim akademik ve idari birimlerin sunmus oldugu hizmetler asagida
gosterilmistir.

5.1- Egitim-Ogretim Hizmeti

Universitemizde; Egitim-6gretim hizmetlerinde, cagdas egitim-6gretim esasma dayal,
Atatiirk devrimlerine bagli, aklin ve bilimin Ustiinliglinii kabul eden, egitim ve Ogretim
gordiigii alanda bilgili ve donanimli, toplumsal ve evrensel degerlere yiirekten bagli, kiiltiirel
ve sanatsal birikimlere ilgili ve duyarli, iilkesine ve insanliga yararli bireyler yetistirmek
hedeflenmistir.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda 8.566 6grenciye on lisans, 17.336 Ogrenciye lisans,
2.634 ogrenciye yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak iizere toplamda 28.536 Ggrenci
egitim hizmeti sunulmustur.

Toplam 6grenci iginde 6n lisans egitimi alanlar %30,02, lisans egitimi alanlar %60,75,
yiiksek lisans ve doktora egitimi alanlar %9,23 paya sahiptir. Egitimin %76,70°1 1. dgretim,
%21,67’s1 II. 6gretim ve %1,63’1 de uzaktan egitim kapsaminda gergeklestirilmistir. Egitim
hizmeti sunulan 28.536 O&grencinin %47,85’1 kadmn, %52,15’1 erkek ogrencilerden
olusmaktadir.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda 13 fakiilte, 3 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ile
lisans ve On lisans diizeyinde; 3 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini
yurutmustur.

Kastamonu Universitesinde tip, veteriner, fen ve miihendislik ve mimarlik gibi temel ve
uygulamalr bilimlerden, sosyal bilimlerin iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler
ve ilahiyata kadar uzanan genis bir alanda 138 On lisans, 94 lisans, 62 yiiksek lisans ve 20
doktora programinda egitim-6gretim yapilmaktadir.

Tablo 30- Enstitiler Program Sayilari Dagilimi
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Tablo 31- Meslek Yiiksekokullart On Lisans Program Sayilari

Tablo 32- Fakiilteler Lisans Program Sayilar1

—_
—_




KASTAMONU UNiVERSITESI

5
2
Sadece Ingilizce hazirlik programi uygulanmaktadir.

Resim 10- Sivil Havacilik Yiiksekokulu

§. e

LIPS O U e o My

-

K

E TOPLAM TOPLAM K E

_ 6.573 5.875 12.448 1374 1767 3.141 178 107 285 8.125 7.749 15.874
- 986 1.090 2.076 106 272 378 56 124 180 1.148 1.486 2.634
- 3.059 4303 7.362 1.322 1.344 2.666 = = 0 4381 5.647 10.028
_ 10.618 11.268  21.886 2.802  3.383 6.185 234 231 465 13.654  14.882  28.536

2019-2020 Egitim-dgretim yili (Aralik ay1 itibariyle) Universitemizde toplam 28.536
Ogrenci egitim gérmekte olup, bu dgrencilerimizin ¢ogu lisans diizeyinde fakiiltelerde egitim
gormektedir.




KASTAMONU UNiVERSITESI

Tablo 35-Egitim-Ogretim Donemleri Itibariyle Ogrenci Sayilari

16.280 15.874
4.377 2.634
1.879 1.462

10.257 8.566

32.793 28.536

Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilari
2018-2019 egitim-6gretim yilinda yabanci dil hazirlik sinifi 6grenci sayis1 508 iken 2019-
2020 egitim-6gretim doneminde 479 olmustur

Tablo 36- Egitim-Ogretim Yillarina Gore Yabanci Dil Hazirhik Smifi Ogrenci Sayilart

TOPLAM
Fakiilteler 227 190 417 213 147 360
Meslek 58 28 86 72 39 111
Yiiksekokullar1
Yiiksekokullar 3 2 5 4 4 8

Toplam 288 220 508 289 190 479
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Mezun Olan Ogrenci Sayilar
Tablo 37- 2020 Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Erkek Kadin Genel Toplam

2020 yili itibariyle Universitemizden 6.615 &grenci mezun olmus olup, bu dgrencilerin
3.261°1 erkek, 3.354’{inii ise kadin 6grencilerimiz olusturmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
2019-2020 egitim-6gretim yilinda yabanci uyruklu 6grenci sayist 3.130 olmustur. Yabanci
uyruklu 6grencilerimizin okul bazinda dagilimi Tablo 45°de gosterilmistir.
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Tablo 38- 2020 Y11 Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

ERKEK KADIN GENEL
TOPLAM
Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu 17 17 34
Abana Sabahat-Mesut YILMAZ Meslek Yiiksekokulu 1 1 2
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 10 1 11
Cide Ruifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu 4 1 5
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu 4 2 6
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu 4 1 5
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu 4 0 4
Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 7 2 9
Inebolu Meslek Yiiksekokulu 3 1 4
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 100 29 129
Kiire Meslek Yiiksekokulu 2 0 2
Taskoprii Meslek Yiiksekokulu 16 11 27
Tosya Meslek Yiiksekokulu 5 9 14
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 123 12 135
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 22 3 25
Egitim Fakiiltesi 115 133 148
Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu 12 12 24
Fen Edebiyat Fakiiltesi 162 71 233
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 15 8 23
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 586 87 673
[lahiyat Fakiiltesi 51 19 70
[letisim Fakiiltesi 152 33 185
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 431 98 529
Orman Fakiiltesi 16 2 18
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 66 95 161
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 1 2
Turizm Fakiiltesi 157 42 199
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 19 3 22
Sosyal Bilimler Enstitiisii 143 35 178
Fen Bilimleri Enstitiisii 118 46 164
Veteriner Fakiiltesi 3 3 6
2362 768 3130

TOPLAM
Engelli Ogrenci Sayilari

Universitemizde 2018-2019 egitim-6gretim déneminde egitim goren engelli 6grenci sayisi
51 iken 2019-2020 egitim-6gretim yilinda egitim alan engelli 6grenci sayis1 56’ ya ¢ikmaistir.

47
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Tablo 39- 2020 Y11 Engelli Ogrenci Sayilart

Asperger veya Yiiksek Fonksiyonlu Otistik Bireyler 2
Fiziksel Engelli 15
Gorme Engelli 9
Isitme Engelli 14
Kronik Saglik Sorunlari 2
Ogrenme Giigliigii 1
Psikolojik Sorunlar 1
Zihinsel Engelli 1
Diger 11
Toplam 56

Yatay Gecisle Gelen-Giden Ve Kurum I¢i Gecis Yapan Ogrenci Sayilari
2019-2020 egitim-6gretim doneminde, yatay gecisle gelen 6grenci sayis1 66 iken giden
ogrenci sayisi 245 ve kurum i¢i gelen 6grenci sayisi 48 iken giden 6grenci sayisi 42 olmustur.

Tablo 40- 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayist

Gelen Giden Gelen Giden  Gelen Giden Gelen Giden

53 145 17 14 108 83 4 -
3 6 20 17 - - - -
4 10 1 1 2 - = -
6 84 10 10 74 74 - -
66 245 48 42 184 157 4 -

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilar

2019-2020 egitim-6gretim yilinda 13 6grenci disiplin cezasi almis olup bir 6nceki egitim
donemlerine gore diismiistir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda en ¢ok uygulanan disiplin
cezast “15 Gilin uzaklastirma” olmustur. Kinama ya da Cikarma disiplin cezalar1 ise hi¢
uygulanmamustir.

Tablo 41- 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilari

1 Donem Uzaklastirma

1 Haftadan 1 Aya Kadar Uzaklastirma
15 Giin Uzaklastirma

2 Donem Uzaklastirma

Kimama

Uyarma

[N SRR S L L~ S TRV}

Cikarma

TOPLAM 13
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Ogrenci Kontenjanlari

Universitemizin 2019-2020 egitim-6gretim yilinda OSYS kontenjan1 6.678’dir, 6.023 yeni
ogrenci Universitemize kayit yaptirmistir. OSYS kontenjani doluluk orani %88,93 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 42- Ogrenci Kontenjanlarinin Birimler Bazinda Dagilimi

Kontenjani Yaptiran Oram (%)
FeBdbakilei 7 s L e
Gunel St Ve Tasanm Faitesi 125 57 B 70
kisadi Ve ldari Bilmler Fakatesi s s 0 10000
ke g e 0 10000
Oedsmaae o 2
Mihendishk Ve Mimatk Faitesi u 1S B 6
OmaFaatesi 52 s1 N
Seglk Bl Faitesi 2w 0 0 10000
CTeRakiesi & & 0 100
iR 0 L o
Neetnerfalaesi 52 52 0 10000
BedenEgitni Ve Spor Vaksekokas 2 s ¢ 700
SlBewlYiksdkokas 0 10000
Abama SobahatMesu Vima YO 5 56 S
AmRalVewliMyYo s 2 o
BedamMYo R 2 o
CdemmmgzMyO 0 o
CGumhegMyo 2 30 2 993
DudyNfiVeUmitGeriMyo 8 T
DewekmTobbMYO 51 1 0 s
gy wo o o o
oMY 0 v
KeswmowMYO 0. w2 s 9
Kmewvo 52 58 TR
Mo 6 s T
TeMvo s7 s s 900
N 68 em e s

Ogrenciye Sunulan Burslar

Universitemiz ydnetim kurulunca 57 ve 243 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda;
Universitemize kayit yaptiran maddi durumu yetersiz olan dgrencilere kismi zamanli ¢alisma
imkan1 veya ticretsiz 6gle yemegi verilmesi gibi imkanlar sunulmaktadir.

2020 yi1linda 6grencilere saglanan burs ve destekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 43- Ogrencilere Sunulan Burs ve Destekler

Ogle Yemegi (Ucretsiz) 400

Kismi Zamanli Calisma Kargiligi Katki 336
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Ogrenciler 2547 sayili Kanun’un 46. maddesi geregince Universitemizin fakiilte, yiiksekokul,
daire baskanliklar1 ve diger birimlerinde hafta sonu ve bayram tatilleri hari¢ hafta igi
caligmalar1 karsiliginda maddi katki almaktadirlar. Bu sekilde calisan 6grencilerimize saat
karsiligit maddi katki saglanmaktadir. 2020 yilinda 336 Ogrenciye kismi zamanli ¢aligma
karsiliginda katki saglanmustir.

5.2- Beslenme Hizmetleri

Universitemiz ¢ok yerleskeli bir yapida hizmet vermektedir. 2020 yilinda farkli
yerleskelerde bulunan ve Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina baghh 16 adet
yemekhaneden yil icerisinde 6grencilerin yemek hizmetinden yararlanma bilgilerine iliskin
olarak, verilen toplam 6giin/giin sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Ogiin sayisisin
2020 yilinda diisiis gdstermesi, iilkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi
dolayistyla uzaktan egitim tedbiri neticesinde olmustur.

Tablo 44- Yillara Gore Ogrencilere Yemek Hizmeti Olarak Verilen Ogiin Sayisi

320.467 401.035 365.888 72.108

5.3- Barinma Hizmetleri
Universitemize ait Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu’nda egitim goren Ogrencilerimize
400 kisilik yurt hizmet binasi ile barinma hizmeti sunulmaktadir.

Tablo 45- 2020 Yilinda Barmma Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

Kiz Erkek Kiz Erkek

400 - 158 0
400 - 150 0

5.4- Kiiltiirel Ve Sanatsal Hizmetler

Kastamonu Universitesi, dgrencilerinin ders dist zamanlarini degerlendirmeleri, ilgi ve
yeteneklerini gelistirmeleri, bedensel, ruhsal, diisiinsel ve toplumsal gelismelerine katkida
bulunmak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir.

Kastamonu Universitesi tarafindan her yil ¢ok sayida dgrenci ve dgretim elemaninin
gorev aldigi Kiiltiir Sanat etkinlikleri diizenlenmekte, tiyatro gosterileri, belgesel film
gosterimleri, gorsel sanatlar sergileri, konserler ve dans s6lenleri sunulmaktadir.

Tablo 46- 2020 Yilinda Diizenlenen ve Katilim Saglanan Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

1 250

6 782

—_
W
(=3
S
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5.

5- Spor Hizmetleri

Spor Hizmetlerinin amaci; Ogrencilerimizin ders disinda kalan zamanlarinin
degerlendirilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci
olunmast amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, {iniversitemiz personel ve
Ogrencilerinin spor hizmetleri ve tesislerinden yararlanabilmesini saglamaktadir.

Universitemiz Spor Faaliyetleri:

Baskanligimizca organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokul
Ogrencileri arasinda diizenlenen spor faaliyetleri.

Universite Sporlar1 Federasyonu Bagkanlifinca Organizasyonu yapilan {iniversiteler
aras1 spor faaliyetleri.

Avrupa Universite Sporlar1 Birligince organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri
aras1 spor faaliyetleri.

Diger tiniversitelerin diizenledikleri spor faaliyetleri

Personellerimiz ve ogrencilerimizin Emin Baydil Spor Tesisi ve Levent Semizer Spor
Salonunda bulunan fitness salonlarim1 aktif olarak kullanmaktadir. Baskanligimiz spor
hizmetlerinden yillik ortalama 350 kisi faydalanmaktadir, 2020 yilinda yilinda pandemi
kosullarinin da etkisiyle 22 kisi faydalanmgtir.

5.6- Diger Hizmetler

Koordinatorliikler

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Gelisen bilgi teknolojilerini kullanarak, giivenli ve hizli bir sekilde diinya iiniversite
agimin bir parcast olmayi1 ve milletlerarasi olabilmenin 6nemli bir boyutu olan 6grenci ve
Ogretim iiyesi hareketliligi ile alakali ¢aligmalarini degisim ve yeniliklere agik bir birim olarak
yerine getirmeyi vizyon edinen koordinatdrliigliniiz, yurt disindaki tiniversitelerle imzalanan
ikili anlagmalar g¢ercevesinde baslatilan karsilikli akademik, kiiltiirel calismalari ve ortak
projelerin hazirlanmasini, 6gretim ve arastirma elemanlart ile Ogrencileri kapsayan ve
miibadele programlarint da igeren her tirlii uluslararasi is birligi calismalarina hizmet
saglamakta ve Universitemizin uluslararasi platformda tanitimimi yapmaktadir.

Dis iliskiler Koordinatorliiglimiiz altinda asagidaki koordinatorliiklerimiz —islemlerini
yiriitmektedir;

e Erasmus Koordinatorligii

e Farabi Koordinatorligi

e Uluslararas1 Ogrenci Koordinatdrliigii

e Mevlana Koordinatorligi

e Ikili Anlasmalar ve Protokoller Koordinatdrliigii

e Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorligii
2020 yilinda Universitemiz Erasmus Koordinatorliigli, 3 iilke ile toplam 3 yeni ikili

anlasma imzalamistir. Boylece toplam ikili
anlasma 17 iilke ve 78 farkli tiniversite ile
gerceklesmistir. Imzalanan ikili anlasmalar
ile Tablo 59°da gosterilmistir.

Erasmus+
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Tablo 47- 2020 Yilinda ikili Anlasma imzalanan Universiteler

International Vision University Makedonya
University of Huelva Ispanya
University Kasdi Merbah Ouargla Cezayir

Tablo 48- 2020 Yilinda ikili Anlasmadan Faydalanan Ogrencilerle Tlgili Sayisal Veriler

Universitemizden Giden Ogrenci Sayist 50

Programdan Faydalanan Toplam Kisi Sayis1 50

Hareketlilik sayilar1 2020 yili ilk aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 salgini nedeniyle
alman Onemler ve kisitlamalar sonucunda olumsuz sekilde etkilenmistir. Hareketlilige
katilabilen 6grenci sayilar1 diismiis ve miicbir sebeplerden dolay: hareketliliklerden bazilar
planlanandan erken bitirilmistir. Ayrica, YOK ve Tiirkiye Ulusal Ajansi kararlar1 kapsaminda
ve uluslararast ulagim kisitlamalar1 nedeniyle hak kazanan personel 2020 yilinda hareketlilik
gerceklestirememistir. Sonug olarak, Avrupa Konseyi 2018 ve 2019 sozlesme siirelerini 24
aydan 36 aya ¢ikartmustir.

Mevlana Koordinatorliigii

2020 yilinda Universitemiz Mevlana
Koordinatorliigli, pandemi kapsaminda alinan
tedbirler neticesinde Ogrenci ve Ogretim elemani
hareketliligine yonelik yeni bir ikili anlagsma
imzalamamuistir.

Tablo 49- 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Ogrenci ve
Ogretim Elemani Hareketliligi ile ilgili Veriler
Programdan Faydalanan Toplam Kisi Sayisi

|

Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi 2
Universitemizden Giden Ogrenci Sayisi -
Universitemize Gelen Ogretim Elemani Sayist -

Universitemizden Giden Ogretim Elemani Sayisi -

2020 yilinda Mevlana Degisim Programindan toplam 2 kisi faydalanmustir.
Korona Viriis (COVID-19) hakkinda yiiksekogretim kurumlarinda alinacak tedbirlere
iliskin yapilan ¢alismalar kapsaminda 2020-2021 egitim ogretim yili Mevlana Degisim

: —
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Programi ve Proje Tabanl Uluslararas: Degisim Programi ¢cagrilari mevcut riskler gézoniine
alinarak iptal edilmistir.

Farabi Koordinatorliigi

Universitemiz Farabi Koordinatorliigii tarafindan,
Farabi Degisim Programi kapsaminda toplam 92
tiniversite ile protokol imzalanmistir ve her yil
stiresi gecen protokoller yenilenmektedir.
2019-2020 doneminde Farabi Programi
kapsaminda giden 6grenci sayis1 43; gelen 6grenci
sayist da 8 olarak ger¢eklesmistir.

Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii

Universitemizin ~ Egitim-Ogretim  kalitesinin  ve
e rekabet giicliniin artmasi yoniindeki ¢alismalara
uumnmr;s’;;:;umnp]llzl;r i destek vererek bu baglamda yurtici ve yurtdisindaki
o kuruluslarla Universitemiz arasindaki etkilesimi
artirtp Uluslararas1 Iliskiler kapsaminda egitim-
ogretim faaliyetlerinde bulunan kurumlar ile
anlagsmalar ~ yapmak  ve kurumlarin da
uluslararasilagsma siirecine gerek projelerle gerekse
Ogrenci destegiyle katklda bulunmak koordinatérliigiin hedefidir.

Tablo 50: 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda KUYOS ve Lise diploma puan ile yerlesen Ogrencilerin sayist ile
ilgili bilgiler asagidaki Tabloda sunulmustur.

1509 18 4 187

Universitemiz Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, Yurtdisindan Ogrenci Kabulii
yonergesine dayanarak 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle yurtdisinda sinav
yapilamamistir. KUYOS sinavi Kastamonu, Ankara ve Istanbul illerinde gerceklestirilmistir.
Smava katilan Ogrencilerin toplam sayis1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 51: KUYOS sinavina Katilan Ogrenci Bilgileri

Ankara 83
Istanbul 48

Kastamonu 51
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Uluslararasilasma Ve Bologna Siireci Koordinatorlugii

Koordinatérliigiimiiz, Universitemizin uluslararas1 iiniversite siralamalari ve &n lisans,
lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinin Bologna Siirecine uyumu i¢in ¢alismaktadir. Bu
baglamda; Greenmetric, Times Higher Education (THE) ve QS World University Ranking
indekslerine 6n basvurular yapilarak tiniversitemize hesap a¢ilmasi saglanmaigtir.
Ayrica, diinyadan saygin {niversitelerin kampiislerinin degerlendirildigi, stirdiiriilebilirlikle
ilgili konulara dikkat c¢ekerek cevre bilinci konusunda kiiresel farkindalik olusturmay:
amaglayan platform olan Ul GreenMetric 2020 Yili Diinya Universiteler Siralamasinda
Universitemiz, diinya iiniversiteleri arasinda 543. sirada, Tiirkiye {iniversiteleri arasinda ise
34. sirada yer ald1.

Sekil 12: Kastamonu 7Universitesi UI GreenMetric Sertifikast

This certificate is awarded to

Kastamonu University

as The 543 World's Most Sustainable University
in 2020 Ul GreenMetric World University Rankings

Jakarta, 7 December 2020

.2l

Prof. Ari Kuncoro, S.E., M.A., Ph.D Prof. Riri Fitri Sari, M.M., M.Sc

Rector of Universitas Indonesia Chairperson of Ul GreenMetric
World University Rankings
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Universitemiz
akademik personelinin bilimsel aragtirma destek hizmetlerinin mevcut esas, diizenleme ve
odenekler cercevesinde en kisa siire ve en uygun kaynak ile temin ve arastirmalara
dagitilmasidir. Bunun yaninda geligsmis bir arastirma alt yapisinin olusturularak verimli bir
sekilde kullanilmasina destek vermek ve arastirmacilarin basarilarini yiikselterek bu yolla
iiniversitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmay1 misyon edinmistir.
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2020 yilinda 66

proje desteklenmis olup, projelerin dagilimi1 Tablo 52°de gosterilmistir.
Tablo 52: 2020 yilinda desteklenmeye baslanan projelerin tiirlerine gore sayilar1 ve destek miktarlari

Kapsamli Arastirma Projeleri 53 1.207.573,76-TL
Altyap1 Projeleri 8 562.871,72-TL
Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri 3 43.305,20-TL
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri 2 49.995,62-TL
TOPLAM 66 1.863.746,30-TL
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Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimimiz tarafindan 2020
yilinda devam edilen toplam proje sayisi ise 141°dir. Bu projelere iligskin detayli bilgi Tablo
53’de gosterilmistir.

Tablo 53: 2020 Y1l Proje Bilgileri

2020 Y1l (Rapor Yil)
Proiel Onceki i Toplam Y Toplam Harcanan Harcanacak Kalan
rojeler Yildan icinde icinde Odenek Odenek Odenek Odenek
Devreden Eklenen Biten TL TL TL TL
Proje Proje Proje

KALKINMA
BAK. . 1 0 1 1 11.522.015,10 = 11.520.269,57 - 1.745,53
PROJELERI
TUBITAK 3 3 6 1 1.256.724,00 619.438,58 636.080,57 1.204,85
A.B HIiBESi - - - - - - - =
BILIMSEL 68 66 134 57 8.692.401,99 5.996.776,75 | 1.347.339,09 1.348.286,15
ARASTIRMA
PROJELERI
SANTEZ - - - - - - - -
PROJELERI
TOPLAM 72 69 141 59 21.471.141,09  18.136.484,90 = 1.983.419,66 1.351.236,53

Ormancilik Ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatorliigii

Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii’niin amaci;
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligr tarafindan koordine edilen ve Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen
"Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1"
projesi kapsaminda, Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak
ilan edilen iiniversitemizin, ilgili alanlarda ihtisaslasmasi siirecine iliskin yasal mevzuattaki
gereklilikleri yerine getirmek, bu yondeki ¢alismalar1 koordine etmek, raporlastirmak ve bu
faaliyetleriyle bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

HABERLERCOM

KUZKA, Kastamonu Universitesi’ne

Danismanlik Destegi Saglayacak Kastamonu Universitesi ormancilik ve
KUZKA, Kast Uni itesi’ne O lik ve Tabiat Turizmi . . . . -
AlrundaBanigrmatiit Bestoll Sagimjecdle. T e tabiat turizminde iddiah

MR © 01032020.0020 [F 01032020, 00:d T Kastamonu Universitesi (KU) Rektorii Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal,

ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas Universitesi olduklarina
isaret ederek, Turkiye'de bu alanda ilk sirada gelmek istediklerini
belirtti.
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l kastamonu Universitesi ormancilik ve tabiat turizminde iddiali
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saglayacagini agikladi.

Ahsap ve iiretiminde pilot il segilen
Teknik ve Anadolu Lisesi'ne (MTAL) Yénetim Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Kuzey Ajanst (KUZKA) tarafindan danismanlik hizmeti
destegi saglanacak.
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Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizmi [htisaslasma Koordinatérliigii tarafindan
2020 yilinda yapilan faaliyetler Tablo 54 de gosterilmistir.

Tablo 54- Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatdrliigii 2020 Yil Faaliyetleri

18 Subat 2020 Toplant: Ihtisaslasma Kapsaminda Bélgesel Kalkinmaya Destek Verecek Projeler Toplantist

26 Subat 2020 Toplantt Odun Ve Odun Dist Uriin Cesitliligi Ve Uriin Verimliliginin One Ciktig1 Konularda
Yapilabilecek Projelerin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 Toplantt Azdavay, Cide, Senpazar ve Pinarbagsi Belediye Baskanlari ile Kastamonu Doga Turizmi
Kamplari Projesi Toplantisi

13 Mart 2020 Toplant: Kastamonu Ili Ar1 Yetistiriciler Birligi Ile Istisare Toplantis

20 Mart 2020 Toplant: Daday Tlgesindeki Tabiat Turizmi Potansiyellerinin Belirlenmesi Uzerine Toplanti

06 Mayis 2020 Toplantt Ihtisaslasma Kapsaminda Stratejik Planlama ile Tlgili Toplanti

02 Haziran 2020 Toplant: Orman Bélge Miidiirliigii ile Proje Toplantist

09 Haziran 2020 Toplantt KUDEM Projesi Hakkinda KUZKA fle izleme Toplantist

30 Haziran 2020 Calistay Ihtisaslasmada Ormancilik Konulu Odak Grup Toplantis

01 Temmuz 2020 Calistay Ihtisaslagmada Tabiat Turizmi Konulu Odak Grup Toplantist

03 Temmuz 2020 Toplant: Orman Bolge Miidiirliigii, il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve K&y-Koop ile Thtisas Projesine
Destek Kapsaminda Toplantt

22 Temmuz 2020 Teknik Gezi Fener Tepesi Rekreasyon Alani Projesi Hakkinda Toplanti

29 Temmuz 2020 Teknik Gezi Thsangazi’de yeni bir tabiat turizmi alani olusturulmasi ve ortaklasa hayata gegirilebilecek
projeler hakkinda toplant:

03 Eyliil 2020 Toplantt Universitemizin Ihtisaslasmasinda {zleyecegi Yol Haritasma Yénelik Stratejik Belge Hakkinda
Toplanti

21 Ekim 2020 Soylesi Dog. Dr. Canan Tanrisever ile Her Sey Uzerine (Gastroarkeoloji)

26 Ekim 2020 Soylesi Dog. Dr. Canan Tanrisever ile Her Sey Uzerine (Gobeklitepe)

27 Ekim 2020 Toplant: Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasina Universite Sanayi Isbirligi Ziyareti

03 Kasim 2020 Toplantt Kastamonu Muhtarlar Dernegine Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslagsma Calismalar1
Hakkinda Bilgilendirme

04 Kasim 2020 Toplant: Kastamonu Belediye Meclis Uyelerine Thtisaslasma Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler Hakkinda
Bilgilendirme

09 Kasim 2020 Toplant: Kastamonu Aricilar Birligine Egitim ve AR-GE destegi hakkinda toplanti

11 Kasim 2020 Saylesi Dog. Dr. Canan Tanrisever Ile Her Sey Uzerine (Roma Tarihi)

18 Kasim 2020 Soylesi Dog. Dr. Canan Tanrisever ile Her Sey Uzerine (Doga Sporlart)

20 Kasim 2020 Seminer Defnenin Ekonomiye Kazandirilmasi Rehabilitasyon ve Uretim Egitimi

30 Kasim 2020 Diger Gastronomi ve Mutfak Sanatlari1 Uygulama Mutfagi’nda Yemek Programi TV Yayinlar:

25 Kasim 2020 Kongre I. Uluslararas1 Ormancilik ve Tabiat Turizmi E-Kongresi

27 Kasim 2020

01 Arahk 2020 Teknik Gezi Dipsiz Gol Tabiat Parki [sletmesi’ni Ziyaret

02 Arahk 2020 Soylesi Dog. Dr. Canan Tanrisever ile Her Sey Uzerine (Yaban Hayatt)

02 Arahk 2020 Seminer “Kastamonu UNESCO Yolunda” Konulu Seminer

04 Arahk 2020 Diger “Abana Quiet” ve “Pinarbasi Quiet” Lansmani

09 Arahk 2020 Seminer Orman Yanginlarryla Miicadelede Organizasyon ve Yeni Teknolojilerin Kullanimi Egitimi

23 Arahk 2020 Soylesi Dog. Dr. Canan Tanrisever ile Her Sey Uzerine (Kiiltiir Rotalari)

24 Arahk 2020 Calistay Orman Yangnlari ile Miicadele Calistay1




Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatdrliigii tarafindan 2020
yilinda yapilan faaliyetlere katilan akademik ve idari personelin sayilarina iliskin bilgiler

Tablo 55°de gosterilmistir.
Tablo 55: Ormancilik Ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatérliigii 2020 Y1li Faaliyetlerine Katilan Personel Sayis:

ULUSAL ULUSLARARASI
Sayisi Katilan Personel Sayisi Sayisi Katilan Personel Sayisi
Akademik idari Toplam Akademik idari Toplam

Kongre 0 0 0 0 1 6 0
Seminer 3 6 0 6 0 0 0 0
Soylesi 6 3 0 3 0 0 0 0
Teknik Gezi 3 6 0 6 0 0 0 0
Toplanti 16 6 0 6 0 0 0 0
Cahistay 3 16 0 16 0 0 0 0
Diger 2 6 0 6 0 0 0 0

Toplam 32 43 0 43 1 6 0 6

Sekil 13: Universitemiz tarafindan ihtisaslasma projesi kapsaminda imzalanan protokolden gériiniim

Universitemizin ihtisaslasma projesi kapsaminda 1mzalad1g1 protokollere baktigimizda;
Universitemiz ve Orman Genel Miidiirliigii arasinda, Universitemizin arastirma oncelikli
alanlar1 ve “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alanlar1 ile Orman Genel Miidiirliigiiniin tematik
oncelikli alanlarina ait arastirma projelerinin; isbirligi ile hazirlanmasi, desteklenmesi,
yiiriitiilmesi ile ulusal veya uluslararasi egitim ve bilimsel faaliyetlerde isbirligi yapilmasina
yonelik protokol imzalandi.

Universitemiz ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) arasinda 27 Subat 2020
tarihinde Rektorliik makaminda Universitemize, KUZKA tarafindan ihtisaslasma sahasinda
yonetim danismanligi destegi verilmesi planlanan igbirligi protokolii imzalandi.

Universitemiz ve Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar (DKMP) 10.
Bolge Miidiirliigii’yle 11 Subat 2020 tarihinde Rektdrliik makaminda Kastamonu ili’nin Flora
(Damarli Bitkiler), Fauna (Kuslar, Memeliler, Cift Yasarlar, Siiriingenler, i¢ Su Baliklar1) ve
Habitat/Ekosistem izleme isine dair isbirligi protokolii imzaladi.

Kastamonu Universitesi ile Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii (CEM)
arasinda ‘“Arastirma-Gelistirme Konularma Ait Protokol” imzalandi. Protokol kapsaminda
tematik oncelikli alanlarina ait aragtirma projelerinin isbirligi ile hazirlanmasi, desteklenmesi,
yiriitilmesi ve yayinlanmasi ile ulusal veya uluslararasi egitim ve bilimsel faaliyetlerde
isbirligi yapilmas1 amaclantyor.

Kastamonu Universitesi ile Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
basta Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farklilagmast Projesi kapsaminda ormancilikla alakali




ihtisas alan1 olmak f{izere bir ¢ok konuyu igceren is birligi protokolii imzalandi. imzalanan
protokoliin kapsami Universitemiz ile Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Tic. A.S. arasinda
is birligini giiclendirmek ve yapilan ortak faaliyetler ile arastirmalarda elde edilen uygun veya
uygulanabilir sonuglarin sanayiye entegresini saglamaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, AR-
GE kapsamina giren konularda yapilacak/yapilabilecek isbirliginin genel c¢ergevesini
belirlemektir.

Kastamonu Belediye Baskanligi, Universitemiz ve Tiirk Kizilay Dernegi arasinda
17.09.2020 tarihinde rektorliik makaminda “Kdy ve Orman Yangmnlarinin Onlenmesine
Iliskin Isbirligi” protokolii imzalandi. Imzalanan protokol kapsaminda Kastamonu ili ve
ilcelerinde meydana gelen kdy/orman yanginlarinin sebeplerinin arastirilmasi, bu sebeplere
yonelik Onleyici proje ve programlarin uygulamaya konulmasi ve bolge halkina yanginlarin
engellenmesi konusunda egitim verilmesi amag¢lanmaktadir.

ASUER A.S. ile {iniversitemiz arasinda iliskiyi giiclendirerek karsilikli isbirligini
gelistirmek, Kastamonu ilinde Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda gelisime destek olmak
ve bilgi aktarimi amaciyla sektore kalifiye eleman yetistirmek, {iniversitenin paydaslariyla
iliskiler kurmasina destek olmak ve ASUER’e bagl turizm isletmelerinde dgrencilerin staj
yapmalarina ve istthdam edilmelerine destek vermek amaciyla bir protokol imzalanmistir.

HABERLER.COM

Kastamonu Universitesinin ormancilik Kastamonu’'da "ormancilik ve tabiat
turizmi” online toplantida gorasulda

-
alanindaki basarisi .
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) ile Kastamonu Universitesi

Kastamonu Universitesi Rektoru Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal, (KU) is t_:irliginde, "Ormanc!llk ve TabiatﬂTurizmi mtisasla;ma Stratejik
Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farkllla§rna Projesi kapsaminda Yol Haritas!" toplantsi, online olarak dazenlendi.

Ormancilik ve Tabiat Turizmi sahasinda ihtisas Universitesi olduklarini
kaydetti. KASTAMONU

KASTAMONU

Kastamonu'da "ormancilik ve tabiat turizmi” online
toplantida gérusalda

ile Kastamonu Universitesi (KU
\a Stratejik Yol Haritasi" toplantis

olu Kalkinma Ajans: (KL
ve Tablat Turizmi ihtisa

Kastamonu Universitesinin ormancilik alanindaki
basarnisi

n "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
g » c hancilik ve tablat turizmi alaninda 2018 yilinda
i segilen KU'de calismalar devam ediyor.

Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Egitim hakki toplumu olusturan biitiin bireyler i¢in en 6nemli Anayasal haklardan biri
oldugu bilincinden hareketle; Oziirlii 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve Ogrenim yasamlarini bu
dogrultuda kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak, bu yonde diizenlemeler yapmak ve
yapilan ¢alismalarin sonuglarin1 degerlendirmeyi vizyon edinmis Kastamonu Universitesi
Engelsiz Universite Koordinatorliigii 6grencilerimizin gesitliligi ve farkliliginin bilincinde,
kiiltiirel agidan duyarli ve erisebilir bir kampiis olusturmanin énemini farkinda olarak, 6ziirlii
ogrencilere destekleyici ve iyi kaynaklarla donatilmig bir ortam saglayarak onlarin akademik
basar1 ve egitimleri oniindeki kisitlamalar1 kaldirmak ve oOz-farkliliklart ve birey olarak
bagimsizliklarini gelistirmelerinde yardimer olma misyonu ile hareket etmektedir.

Misyonumuz ¢ercevesinde, Engelsiz Universite Koordinatdrliigii, oziirlii dgrencilerin,
Ogretim elemanlar1 ve personele esit erisim hakki ve destek verebilmek i¢in de imkanlar
yaratmay1 kendine amag olarak belirleyerek iiniversitede oziirliiliik konusunda duyarlilig
artirabilmek i¢in ugras vermektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 28.03.2018 tarihli YOK

Yiriitme Kurulu Karari ile liniversitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik
deger iiretmesi ve bu degerin iiniversiteye geri donmesi amaciyla kurulmustur.
Bir siire Koordinatorliik olarak faaliyetlerini yiirliten TTO, Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan, 18.02.2020 tarihli ve 02869 nolu sicil tasdiknamesi ile tescil edilmis, 24
Subat 2020 tarih ve 10022 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak “Kastamonu
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S." unvanini almistir.

TTO; buluscular, yenilik¢iler ve girisimcilere, fikir ve oOnerilerini fikirden uygulamaya
gecirip ticarilestirilmesi, bunun toplumun, iilke ekonomisinin ve {niversitenin faydasina
doniistiiriilmesi siirecinde yardimci olmaktadir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofis A.S.; akademisyen ve Ogrencilerinin
girisimcilik  kiiltiiriinii  gelistirmeyi, tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda bilimsel ve
teknolojik bilgiyi sanayinin ihtiyaglariyla bulusturup ticarilestirmeyi ve ortaya cikan ticari
degerin  toplumsal faydaya doniismesinde Oncii olmayr benimseyerek varligin
stirdiirmektedir.

LFKUBIC ito

TEKNOLO)}I TRANSFER OF1IsS!

Kastamonu Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi A.S$.

tto edu.tr o@"
TTO

Akademisyenlere, sanayicilere ve girisimcilere yonelik, 36 saatlik ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikali “Online Temel Mentorluk Egitimi” 07-23 Temmuz 2020 tarihler
arasinda Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofis A.S.‘nn énciiliigiinde ve Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) destegiyle ¢evrimigi olarak yapildi. 30 kisinin katilim
sagladig1 egitimin sonunda degerlendirme sinavi yapilarak sertifika almaya hak kazanan
katilimcilar belirlenmistir.

Kastamonu Universitesi akademisyenlerine yonelik, 36 saatlik “Fon Kaynaklari, Proje
Hazirlama ve Proje Dongii Yonetim (PCM) Egitim” 27 Temmuz-07 Agustos 2020 tarihleri
arasinda ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir.

Kastamonu Universitesi TTO A.S.' nin de aralarinda bulundugu Kastamonu Teknokent
A.S. firmalarina yonelik “ArgePortal Egitimi” diizenlendi. Kastamonu Teknokent firmalarinin
proje ve firma bilgilerinin, proje ilerlemelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na aktarildigi
ara yliz olan ArgePortal kullanimina yonelik diizenlenen ve kasim ayinda gergeklesen egitime
KU TTO A.S." de katilim saglanmistir.

KUZKA ve Mentor Dernegi is birligiyle “Temel Mentorluk Egitimi”nin devami
niteliginde olan “Ileri Mentorluk Egitimi” 22-27 Kasim 2020 tarihleri arasinda cevrimigi
olarak gerceklestirildi. 20 saatlik egitme TTO ekibi ve bazi1 akademisyenler katilim
saglanmistir. Bes giin siiren egitimde Mentor Dernegi egitmenlerinin sunumlarindan sonra

katilimcilar degerlendirme sinavina tabi tutulmustur.
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“Destek Programlarina Yonelik Hizmetler” kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin
bazilarina bakildiginda ise;

KU TTO A.S. adma Genel Miidiiriimiiz Prof. Dr. Kasim Yenigiin’iin yiiriitiicii oldugu
“Kastamonu Universitesi Fikri-Sma Miilkiyet Haklari Farkindaligi ve Potansiyelinin
Artirlmast  Yoluyla Bilimsel Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi; Patent Destek Ofisinin
Kurulmast Projesi,” hazirlanmistir. Bu proje, Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan 160.480,00 TL biitce ile desteklenmistir.
“Kodluyoruz Dernegi” ve KU TTO A.S., Kastamonu Universitesi dgrencilerinin bilisim
alaninda kapasitelerinin gelistirilmesi, 6grencilerin bilgi teknolojileri sektoriinde kalifiye hale
gelmesi ve istihdama katilimlarmi saglamak amaciyla Merkez Finans ve Ihale Birimi (CFCU)
tarafindan ylriitiilen Sivil Toplum Destek Programi—III (CSSP-III)’na “Empowering Multi-
stakeholder Networks for Local Digital Transformation and Innovation Literacy” isimli proje
calismasi ile katilmastir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Eyliil 2020°de ¢agriya ¢ikilan Erasmus + Ka226 Destek
Programi’na, Kastamonu Universitesi Erasmus Koordinatérliigii, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkez ve Kastamonu Teknokent A.S. “Effective Learning Environments
Through Digital Platforms: Interactive IT Module Desgned for Higher Education ” isimli
proje ile bagvuruda bulunmustur.

Isvec Istanbul Baskonsoloslugu Tiirk-Isve¢ Is Birligi Birimi tarafindan yiiriitiilen proje
destek programina, Eyliil 2020 tarihinde KU TTO A.S. ile S.S. Kastamonu Sar1 Konak Kadin
Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi “Kastamonulu Kadmn Girisimi Uriinlerini Pazarliyor”
isimli proje ile bagvuruda bulunmustur.

S.S. Kastamonu Sar1 Konak Kadin Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi icin KUZKA
tarafindan ¢agriya ¢ikilan “Sehir Tanitim1 ve Markalagsma Teknik Destek Programi1” i¢in proje
hazirlama siireglerine, KU TTO Modiil-2 kapsaminda destek saglanmistir. KUZKA tarafindan
destege layik goriilen projenin uygulama siireci devam etmektedir.

“Universite Sanayi Is Birligi Faaliyetleri” kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerinden bazilari
asagidaki belirtilmistir;

Kastamonu Universitesi, Kamu- Universite-Sanayi is birligi kapsaminda Kastamonu
Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S. ziyaret edilmistir. Kastamonu Universitesi adma
Kastamonu Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal, Rektor Yardimcist Prof. Dr.
Omer KUCUK ve Rektoér Yardimcist ve KU TTO A.S. Genel Miidiirii Prof. Dr. Kasim
Yenigiin’iin ~ katildigi  ziyarette iki kurum arasinda yapilabilecek is  birlikleri
degerlendirilmistir.

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal ve USIMP Yiiriitme Kurulu Baskani Prof.
Dr. Hamit Serbest baskanliginda, “Teknoloji Ticarilestirme Ekosisteminin Degerlendirilmesi
Calistayr” 30 Nisan-1 Mayis 2020 tarihlerinde, aralarinda KU TTO A.S.” nin de bulundugu
Teknoloji Transfer Ofisler Bodlge Temsilcileri” nin  katihmiyla ¢evrimigi olarak
diizenlenmistir.

Kastamonu Universitesi ile Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda,
basta “Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farklilagsmasi Projesi” kapsaminda ormancilikla alakali
ihtisas alani olmak tizere bir¢ok konuyu igeren is birligi protokoli Temmuz 2020°de
imzalanmustir. imzalanan protokol kapsaminda, Universitemiz ile Kastamonu Entegre Agac
Sanayi ve Tic. A.S. arasinda is birligini gliglendirmek ve yapilan ortak faaliyetler ile
arastirmalarda elde edilen uygun veya uygulanabilir sonuglarin sanayiye entegresini
saglamaya yonelik gerceklesecek caligmalarla birlikte AR-GE kapsamina giren konularda
yapilacak/yapilabilecek is birliginin genel ¢ergevesi goriisiilmiistiir.

Agustos 2020°de KU TTO A.S. le Esim Gida Sanayi Uretim ve Pazarlama Ltd. Sti.
arasinda proje dokiimaninin hazirlanmasi konulu danigmanlik hizmet so6zlesmesi
imzalanmistir. Bu sdzlesmeye istinaden proje dokiimani hazirlanip firmaya teslim edilmistir.
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Agustos 2020°de, KU TTO A.S. ile Ekogen Halk Saglhig1 Cevre Danismanlik Egitim ve Ilag
Sanayi Tic. Ltd. Sti. arasinda teknik rapor hazirlanmasi konulu danigmanlik hizmet
sOzlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme kapsaminda talep edilen teknik rapor, hazirlanip
firmaya teslim edilmistir.

“Fikri ve Smai Haklar1 Yonetim — Lisanslama Hizmetleri” kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerden bazilar1 asagida belirtilmistir;

Universitemizin Bilimsel Arastirmalar Projeler (BAP) Patent Potansiyeli incelenmis ve
Patentlenme Potansiyeli Olan Projelere Fikir Sina Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Destegi
verilmistir.

e 450 adet BAP projesinin patentlenme potansiyel incelenmistir.

110 projenin patentlenme potansiyeline sahip oldugu belirlenmistir.
17 proje olgunlastirilmistir

17 bulusa ait patent 6n arastirmasi yapilmaistir.

6 patent bagvurusu yapilmistir.

1 faydali model basvurusu yapilmistir.

Kastamonu Universitesi’nin gegmis yillarina ait 450 adet BAP projesi taranmus, taranan
bu projelerden 110 tanesinin patentlenme potansiyeline sahip oldugu goriilmiistiir. Proje
yiriitiiciisii ilgili akademisyenlerle iletisime ge¢ilip projelerinin patentlenme potansiyeline
sahip oldugu bildirilmistir. Bu kapsamda akademisyenlere, Bulus Bildirim Formu (BBF)
tizerinden Teknoloji Transfer Ofisi’ne ilgili projelerinin bulus formatinda géndermeler
gerektigi belirtilmis ve geri doniisler alinmistir. Patent Destek Ofisi’ne gonderilen BBF
formlar1 tizerinden 14 adet bulusa dair patent On arastirmasi yapilmistir. Patent On
arastirmalart sonucunda 7 bulus olumlu olarak degerlendirilirken 7 bulus olumsuz olarak
degerlendirilmistir. Olumlu degerlendirilen 7 bulusun 5 tanesi patent iken 2 tanesi faydali
modeldir. 2020 yili itibariyle 6 patent basvurusu 1 faydali model basvurusu
gerceklestirilmistir. 1 faydali modele at dosya yazim asamasi devam etmektedir. Ote yandan
Universitemizde ge¢mis yillarda bagvurusu yapilmis patent, faydali model, marka, tasarim
bagvurularina ait siirecler yiiriitilmeye devam edilmektedir.

Marka Tescilleri Alinmaya Baslanmistir. FSMH kapsaminda birimimiz marka basvurulari
ve bunlara ait siiregleri yonetmeye baslamustir. Bu kapsamda Universitemize 1 adet marka
tescili alinmistir. Ayrica birimimiz ge¢mis yillarda alinmis olan markalara ait siirecleri aktif
olarak takip ederek marka tescillerinin devamu i¢in gerekli islemleri yiiritmektedir.

Kastamonu Ili ve Ilgeleri ile ilgili Cografi Isaret Calismalar1 baslatilmistir. Kastamonu
ilinden kaynagini alan degerlerin muhafaza edilmesi, kirsal kalkinma odakli yerel iiretim
saglamak ve turizme katkida bulunmak i¢in Kastamonu’ ya at iirlinlere yonelik cografi isaret
alinmas1 icin Universitemizden gerekli destekler verilmektedir. Bu kapsamda, Arag
Belediyesi’nin Arag ilgesine ait 2 {riinii i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan cografi
isaret tescili alinabilmesine yonelik gerekli girisimlerde bulunulmus ve destekler verilmistir.

“Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri” kapsaminda ise ylriitillen faaliyetlerden
bazilar1 asagida belirtilmistir;

KU TTO A.S., girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerine verdigi destek ile hem teknoloji
transferinin saglanmasi hem de bilginin ticari degere doniismesi noktasinda énemli bir role
sahiptir. Yiiklendigi bu misyona yonelik olarak 2019 yili sonunda, Ankara Universitesi
Teknokent ile yapilan protokol gergevesinde, 2020 yil1 igerisinde AnkaBIGG basvurularina
KU TTO A.S. tarafindan ydnlendirilen 5 girisimci adayindan birinin is fikrine yonelik yaptigi
proje kabul edilmistir.

2020 igerisinde Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerindeki meslek yliksekokullarinda egitim
goren genglerin girisimcilik kiltliriinii ve yaratici diisiinme kabiliyetlerini gelistirmek
amactyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegiyle KUZKA tarafindan diizenlenen “Online
Girigimcilik Kamp1 Programi” gergeklestirilmistir. Girisimcilikle ilgili 36 saatlik egitimlerini
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tamamlayan gengler, program sonunda diizenlenen ve KU TTO A.S. Genel Miidiirii Prof. Dr.
Kasim Yenigiin’lin de jiiri olarak yer aldig1 Fikir Yarigmasi’nda is fikirlerini sunmuslardir.
Dereceye girenler “Online Hizlandirma Programi” na katilma hakki kazanmislardir.

Haziran 2020’ de TUBITAK- Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks (GYUE) igin
talep edilen 2019 yilma ait veriler derlenerek TUBITAK’a sunulmustur. Bu cercevede
TUBITAK GYUE siralamasinda yer alabilmek adma ilk adimlar atilmistir.

[limizin girisimcilik kapasitesini arttirmak ve girisimcilere yol gostermek igin “Temel
Mentorluk Egitimi” diizenlenmistir. Temmuz 2020°de KU TTO A.S. énciiliigiinde ve
KUZKA destegiyle ¢evrimigi olarak yapilan egitme Universitemiz akademisyenleri ve TTO
Yonetim Kurulu iiyeler katilim gdstermistir.

2020 yili igerisinde Kastamonu Teknokent A.S. firmalar icerisinde 3 akademisyen ve 2
mezun 6grenci firmasi yer almaktadir.

Yaratici, teknoloji tabanli fikirleri olan ancak projelerini hayata gecirmek icin destege
ihtiyag duyan akademisyen ve {iniversite 0grencilerine yonelik, yeni iiriin ve teknolojilerin
ekonomiye kazandirilmasi i¢in; ofis, altyapi, seminer ve toplant1 salonu, laboratuvar gibi
hizmetler sunmak amaciyla Idare ve Kulugka Merkez projesinin insaatina Aralik 2020
itibariyle baglanmistir.

Arastirma Ve Uygulama Merkezleri
Universitemizde 2020 yilsonu itibartyla 22 arastima ve uygulama merkezi
bulunmaktadir.

Tablo 56- Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)
KUYOS

Kiiltiir, Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mantar Aragtirma ve Uygulama Merkezi (KUMMER)

Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muhammed fhsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ortadogu Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Osmanl Tirkgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Sporlari, Su ve Sualti Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tarih ve Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplum ve Kadin Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTAM)
Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ustiin Yetenekliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Islam Ekonomisi Arastirma ve Uygulama Merkezi

I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Seyh Saban-1 Veli Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma Ve Uygulama Merkezi
Stirekli egitim arastirma ve uygulama programlarinin belli bir kalite standartlarinda
hazirlanmalarina ve siirdiirmelerine yol gosterici ve diizenleyici bir rol iistlenmektedir.
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Bu nedenle programlarin gesitliliginin her tiirlii siirekli egitim ihtiyacini yaratici bigimde
yanit verebilecek sekilde artirmak, Egitim programlart katilimcilarindan yiiriitiilen
programlarla ilgili diizenli bir geri bildirim alarak programlarin siirekli iyilestirilmesini
saglamak ve Kastamonu ili ve cevre illerde siirekli egitim acisindan en giivenilir ve
vazgecilmez bir bagvuru merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2020 yilinda
06.02.2020-03.03.2020 tarihleri arasinda 31 kursiyerin katilimi ile “Temel Jimnastik Kursu”
gerceklestirilmistir. Korona Viriis (COVID-19) hakkinda yiiksekdgretim kurumlarinda
aliacak tedbirler neticesinde, bu tarihten sonra herhangi bir faaliyet yiiriitiilmemistir.

Kiiltiir-Sanat Uygulama Arastirma Merkezi

Universitemiz Kiiltiir-Sanat Uygulama Arastirma Merkezi 05.05.2014 tarih ve 28991
sayilt Resmi Gazete de yayimlanan yonetmelik ile faaliyetlerine baglamistir.
Merkezin amaci, Kastamonu ili ve ¢evresinde somut olmayan kiiltiir mirasina iligkin alan
arastirmalar yapmak, cagdas ve geleneksel sanatlara iliskin aragtirmalar yapmak; sanat ve
tasarim uygulamalarina olanak saglamak, Universite Sanat Miizesinin kurulusuna katki
saglamak, giincel sanat ortamindaki geligsmeleri izleyerek sanat, arastirma ve uygulama
projeleri gerceklestirmektir. Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:
a) Kastamonu ili ve ilgelerinin sahip oldugu kiiltiir mirasini arastirmak, geleneksel ve ¢agdas
sanat alanlarina bilimsel, sanatsal ve diger uygulamalar agisindan katki saglamak.
b) Kiiltliir ve sanat alanlarina iligkin arastirma, gelistirme ve tasarim projelerinin c¢agdas
diizeyde gerceklesmesi ve yayginlasmasi i¢in gerekli dnlemleri almak.
c) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda kiiltiir ve sanat projelerinin tasarim ve uygulama
asamalarinda koordinatorlilk yapmak, danigmanlik hizmeti vermek; ulusal ve uluslararasi
baglamda sanat olaylarinda orgiitlenme, olanak yaratma, uygulama konularinda girisimde
bulunmak ve uygulamalar1 ger¢eklestirmek.
¢) Geleneksel ve cagdas sanatlarin kuramsal ve uygulamaya iliskin alanlarinda aktif her
diizeyde arastirmacilar, sanatcilar, tasarimcilar ve 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim
programlari, bilimsel-sanatsal projeler, konferanslar, konserler, kurslar, ¢alistaylar, sdylesiler,
seminerler, dinletiler, ulusal ve uluslararasi kongreler, sempozyumlar, festivaller, bienaller,
sergiler, yaz ve kis okullari, bilimsel-sanatsal proje yarigmalari gibi etkinlikler diizenlemek,
bu tiir etkinliklerde, calismalara iliskin belge, sertifika vermek ve etkinliklerle ilgili yayinlar
olusturmak ve Merkezin gereksinim duydugu alanlarda gergek ve tiizel kisilerle isbirligi
yapmak.
d) Arastirmaci ve sanatcilara atdlye, galeri, sahne ve diger ¢alisma ve sunum olanaklarini
saglamak, bu olanaklarin olusturulmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunmak; bu amag
dogrultusunda gergek ve tiizel kisilerle igbirligi yapmak.
e) Sanat ve sanat alanin1 kapsayan sosyal bilimler alaninda hakemli dergi ¢ikarmak.
f) Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilerin arastirma ve tasarim projelerinin ¢agdas diizeyde
uygulanmasina olanak saglamak.
g) Universite Sanat Miizesi kurulusunu planlamak, teklif etmek ve gergeklestirilmesi ile ilgili
caligmalarda rol almak.
§) Sanatc1 haklarinin korunmasi, patent ve telif haklarina iligkin haklarinin aranmasi ile ilgili
girisimlerde bulunmak.
h) Yurt i¢i ve yurt disindaki benzer kuruluslarla Merkezin amacima yonelik miisterek
caligmalar yapmak ve bilgi aligveriginde bulunmak.
1) Merkezin amaglarin1 gerceklestirmesi icin gerekli olanaklarini artirma ve gelistirme
konularinda ¢aligmalar yliriitmek.
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Mantar Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Kastamonu Universitesi Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUMMER) 22 Nisan
2013 tarihinde kurumsallastirilmistir. Mikolojinin degisik alanlarinda aragtirmalar yapmak,
konuyla ilgili projeler hazirlamak, uygulamalar yapmak, disiplinler arasi1 ¢aligmalar ile gen
kaynaklarinin korunmasi i¢in ¢aligmalar yapmak esas amacidir. Bununla beraber iilkemizde
mantarciligin ilerlemesine katkida bulunmak i¢in egitim vermek, ireticilere yetistiricilik
konularinda seminerler diizenlemek, mantarciliga ilgi duyan kisilere kurslar agmak, basta yore
halki olmak {izere herkesi Ozellikle mantar zehirlenmeleri konusunda bilinglendirmektir.
Ayrica, orman agaglarinda hastaliklara sebep olan mikro-mantarlarin dogada ve laboratuvarda
arastirilip bunlarla ilgili kiiltiir bankas1 olusturulmasi amaglanmaktadir.

Merkezin faaliyet alanlar1 ve gorevleri sunlardir:

e Yenilebilir mantarlarin kiiltiir sartlarini tespit edip, bunlar1 kiiltiire almak.
Yemeklik mantarlar1 ve miselinin {iretimini yapmak.
Mantar yetistiriciligi kursu diizenlemek.
Kiiltiir mantarciligl konusunda arastirmalar yapmak.
Kiiltir =~ mantarlarindaki ~ hastalik ~ ve  zararlilarin  tespiti  ile  bunlara
kars1 alinabilecek onlemleri belirlemek.
Mantarlar  konusunda farkindalig1 artirmak iizere seminer, panel, ssmpozyum vb.
etkinlikler diizenlemek.
Mantar ve mantar yetistiriciligi lizerine danigmanlik hizmeti vermek.
Mantarlarin degerlendirilmesi konularinda arastirmalar yapmak.
Ulkemizdeki mantar tiirlerini ve yayilis alanlarmni tespit etmek.
Mantar fungaryumunu olugturmak.
Kastamonu Mantar Uygulama ve Aragtirma Merkezi Dergisini ¢ikarmak.
Orman agaclarinda hastaliklara sebep olan mantarlar1 dogada
ve laboratuvarda arastirmak ve bunlarla ilgili kiiltiir bankas1 olusturmak.
e Dogada yetisen mantarlarin bilingli olarak toplanmasi, ambalajlanmasi ve

pazarlanmasi gibi konularda mantar sertifikasyonu ¢aligmalar1 yapmak.”

Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
14/12/2014 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karar ile
Kastamonu Universitesi Rektorliigiine bagli olarak kurulmustur. Kastamonu Universitesi
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 yilinda faaliyete
girmistir.

Merkezimiz, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7’nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 {incii maddesine
dayanilarak hazirlanmis olan Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
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Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi usul ve esaslarina gore yapilandirilmistir.
Amaglari, faaliyet alanlari, yonetim organlar1 ve gorevleri yukarida bahsedilen ilgili kanun ile
belirlenip diizenlenmistir.

Merkezimizin hedefi, {niversitemize bagli fakiilte/enstitii/yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarindaki 6gretim elemanlar: ile lisanstistii 68rencilerine arastirma ve uygulama
imkan:1 sunmak, 6gretim elemanlarini bilgilendirmek, kurslar ve seminerler diizenlemek,
sanayinin ihtiyacina uygun analiz ve arastirmalar yapmak, kamu ve/veya 6zel kuruluglara ileri
teknolojide test Ol¢lim imkanlari sunmak, iiniversitenin arastirma potansiyelini artirmak,
ulusal ve uluslararas1 olgekte proje bazli rekabet giiclinii gelistirmek, ayrica sanayi ve
iiniversiteler ile disiplinler aras1 ortak bilimsel ve teknolojik projeler iiretilmesini saglayarak,
bilimsel bilgi iiretmek ve teknolojiye doniisiim olanaklarini gelistirmeyi saglamaktir. Bu
hedefler Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmis olup, yonetmelikte belirlenmis zaman
dilimlerinde gézden gegirilip donemin gereklerine gore glincellenmektedir.

Merkezimizin aragtirma stratejisi topyekiin ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Ayrica
disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Temel uygulamali
alanlar ve disiplinler arasi alanlardaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerini merkezi bir
organizasyon cer¢evesinde birlestirmektedir.

Merkezimizde yiiksek teknoloji iiriinii cihazlarla bir¢ok alanda hizmet veren hem yerel,
hem de ulusal kamu ve 6zel sektor kuruluslarina arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve danigmanlik
hizmeti verilmektedir. Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslart
ile iiclincli sahislarin analiz ihtiyaglarini merkezin olanaklar1 Olgilisiinde karsilamaktadir.
Yapilan faaliyetler, bolgesel ve ulusal agidan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda ¢ok biiyiik
Oonem tasimaktadir.

Merkezimiz arastirma faaliyetleri i¢in gerekli fiziki ve teknik alt yapiya sahip olup 4.789
m2 kullanim alani i¢inde 26 laboratuvar, 3 toplanti salonu, ¢alisma ofisleri, elektrik-mekanik
atolyeleri, soguk hava depolar1 ve 6zel tasarlanmis kimyasal saklama odalari bulunmaktadir.
Ayrica goriintiileme birimi, kromotografi birimi, niikleer arastirma birimi, termal analiz
birimi, spektroskopi birimi, mekanik karakterizasyon birimi, analiz laboratuvari birimi, doku
mithendisligi ve biyomalzeme birimi, manyetik malzemeler karakterizasyon birimi, ¢evre
sorunlari, su ve atik su analiz birimi olmak {izere toplamda on ana birimden olusmaktadir.
Bununla birlikte laboratuvarimizda iiniversitemizin, Kastamonu 6zel ve kamu kuruluslarinin
s1v1 azot ihtiyacini karsilamak iizere aktif halde faaliyet gosteren S1vi Azot Uretim Unitesi de
bulunmaktadir. Merkezimiz bilinyesinde bulunan cihazlar; basta fizik, kimya, biyoloji gibi
temel bilimler olmak {izere c¢evre, malzeme, makine, elektrik-elektronik, gida gibi
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miihendisligin bircok dalinda ve eczacilik, adli tip, dis hekimligi gibi saglik bilimleri
alanlarinda arastirmalara hizmet edebilecek kapasitededir.

Merkezimizde bulunan tiim cihaz ve ekipmanlarla ilgili olarak, uzman ve teknik personele
belirlenen sikliklarla egitim verilmektedir. Gerekli yetkinlige sahip olan arastirma personeline
cihaz kullanim egitim sertifikalar1 diizenlenmektedir.

Merkezimize alinan laboratuvar cihazlarmin satin alimi, Universitemizin Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan yapilmaktadir. Laboratuvar kaynaklarinin
arastirma faaliyetlerinin tahsisine yonelik olarak tiim cihazlar i¢in hizmet sézlesmesi ve
numune kabul formlar1 elektronik ortamda yaymlanmaktadir. Numune kabul kriterleri
merkezimizde calisan uzman personel tarafindan cihazin galisma prensibine bagli olarak
belirlenmistir. Ayrica yapilmasi istenilen analizlerdeki ticretlendirme tablosu da elektronik
ortamda bulunmaktadir.

Tiirk Diinyas1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; akraba ve soydas topluluklar hakkinda arastirma yapmak, yapilan
arastirmalar1 ve arastirmacilari desteklemek, bilgi iiretimini siirekli hale getirmek, iiretilen
bilginin dolasimin1 ve paylagimini saglamak, bu konuda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢alismanin yayginlastirilmasini saglamaktir.

Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Universitemizin Uzaktan egitim hizmetlerini yiiriitmek, uzaktan egitim ile ilgili arastirma
ve gelistirme faaliyetleri gergeklestirmek amaci ile Rektorliige bagl olarak 11 Temmuz 2013
tarihli ve 28704 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak kurulmustur.

Cocuk Egitimi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Kastamonu Universitesi Cocuk Egitimi ve Arastirma Merkezi 2014 yilinda kapilarini tiim
cocuklara agmistir. Gegen siirede akademik ve teknik alt yapisi giliclendirmis diinyada ve
Tirkiye’deki benzerlerini inceleyerek eklektik bir bakis agisi ve felsefe olusturmaya
calismustir.

Merkezimiz her cocugun olabilecek en erken yasta bilim, sanat, spor ve yaraticilik egitimi
almasinin en tabi hakki olduguna inanir. S6z konusu merkezimiz ¢ocuklarimizin okul diginda
da belirli alanlara yonelik akademik egitimlerini desteklemenin, ileri diizey egitim
ortamlariyla tanisarak merak ve kesif duygularinin gelismesinin, bundan hareketle kendi 6z
benlik algilarini, ilgi ve yeteneklerini kesfederek potansiyellerini gergeklestirmelerine olanak
tanimanin, bilimsel bilgiye ulagsma ve {iretmenin gerektigine inanmakta ve bunun ig¢in
cabalamaktadir.
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I¢ Su Ve Deniz Baliklar1 Uretim Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci ve faaliyet alanlar1 sunlardir:
a) Deniz ve i¢ sularda her tiirlii arastirma ve benzer konularda, kurum ve kuruluslarla ¢alisma
ve isbirligi yapmak.
b) Basta Tirkiye i¢ sulari ve denizlerinde olmak iizere tiim diinyada canli kaynaklarimin
kullanimi, 1iyilestirilmesi, kirlilik sorunlarma yonelik arastirma ve uygulamalar yapmak
ve Oneriler getirmek.
¢) I¢ su ve denizlerde yetistiricilik ve iiretime iligkin her tiirlii biyolojik arastirmalari yapmak.
Yasayan tiirlerin envanterlerinin ¢ikarilmasi, bunlarin kullanimi, ekonomik igerikli iirinlerin
iyilestirilmesi ve zenginlestirilmesi, yapay yetistiricilik ile ilgili konularda arastirma ve
uygulamalar yapmak.
¢)Ic suve denizlerde fiziksel ve kimyasal osinografik arastirmalar planlamak, bu
konuda ¢alisan kurum ve kuruluglara talep ve dncelik durumuna gore destek saglamak.
d) Sudrlinleri yetistiriciligi yapilabilecek alanlarinin tespitinde gorev almak. Bu
konuda ¢alisan kurum ve kuruluslara talep ve dncelik durumuna gore destek saglamak.
e) I¢ su ve denizlerin balik yetistiriciligi ile ilgili kullanim, yonetim ve diger sorunlarina 151k
tutup ¢0ziim getirebilecek aragtirmalar yapmak.
f) I¢ su ve deniz balig1 yetistiriciligi konulariyla ilgili lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde bulunmak.
g)I¢ suve deniz baliklarmn iiretimini gerceklestirerek tiirlerin korunmasimni ve su
kaynaklarinin baliklandirilmasi ¢calismalarini yiiriitmek.
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idari Hizmetler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik biinyesinde; (1) Genel Sekreter, (2) Genel Sekreter Yardimcisi, (4) Sef
(1) Tekniker (4) Bilgisayar Isletmeni, (1) Memur, (3) Daimi isci, (4) Bilgisayar Isletmeni, (1)
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni, (1) Coziimleyici, (1) Sofor statiisiinde olmak iizere toplam
personel ile verilen hizmetler aksatilmadan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Genel Sekreterligine bagl olarak gorev yapan birimlerimiz;
Personel Daire Baskanlig1

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Yapui Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

Déner Sermaye Ve Isletme Miidiirliigii

Basin Ve Halkla Iliskiler Birimi

Genel Sekreterlik Subesince yiiriitiilen konular asagida yer almaktadir:

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmalarini saglamak,

e Universite senatosu ile Universite ydnetim kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
yapmak, bu kurullarda aliman kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

e Universite senatosu ile Universite ydnetim kurulunun kararlarmi {iniversiteye bagl
birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda goérevlendirilecek personel hakkinda rektdre Oneride
bulunmak,

e Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
e Rektorliiglin yazismalarini yiiriitmek,

e Rektdrliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
e Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
Genel Evrak

Genel Evrak Birimi, Genel Sekreterlige bagli olarak hizmet vermektedir.

Birimin gorevleri asagida yer almaktadir:

e Genel Evrak Birimine kurumlar, kisiler, tiizel kisiler ve Kayitli Elektronik Posta
(KEP) iizerinden gelen evrakin tarayicida taranarak kayit altina almak,

Rektorliige gelen evrakin elektronik ortamdaki kaydini, akisini ve diizenini saglamak,
Rektorliige baglh tiim birimlerin evrak ve davetiyelerinin dagitilmasini saglamak,
Kurum i¢i ve disina génderilen evrakin posta subelerine teslimini saglamak,

Evrak islemleri konusunda tiim kurumlarla iletisimi saglamaktir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

01 Ocak 2006 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
yonetmelikler cergevesinde kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, seffaflik, hesap
verilebilirlik, biitce kaynaklarinin tahsisi konularinda etkinlik, etkililik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda yonetsel ve danigmanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleri ¢ercevesinde Baskanligimizin sundugu hizmetler asagida belirtilmistir.

Stratejik Yonetim Ve Planlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari;

Universitemiz Stratejik Plani, Kalkinma Bakanlhigmin yaymladigi “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda
hazirlanmaktadir.  Universitemiz ~ Stratejik planimin  hazirlanmasi, giincellenmesi  ve
yenilenmesi ¢aligmalarinda koordinasyon gorevi baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmast;

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarmin
konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlar1 gercevesinde, iiniversite faaliyet sonuglarini
gosterecek sekilde hazirlanip list yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna
duyurulur ve ayn1 zamanda birer 6rnekleri de Cumhurbagkanligi ile Sayistay’a gonderilir.

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme;

Bagkanligimiz gorev alanina giren konularda;

Performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirerek,

Performansla ilgili bilgi ve verileri toplar,

Analiz eder ve yorumlar,

Hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapar,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder,

Birimlerin belirlenen performans ve kalite 6l¢iitlerini konsolide ederek {ist yoneticiye
sunar.

Biitce Ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Biitcenin Hazirlanmasi;

Baskanligimiz tarafindan biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlar harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimlerinden gelen biitge
teklifleri konsolide edilir ve orta vadeli program, orta vadeli mali plan, tiniversitemiz stratejik
plani, biitce c¢agrist ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi
hazirlama rehberi esas alinarak idarenin biit¢esi hazirlanir.

Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu,

Bagkanligimizca yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiimanlar ilgili harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimleri
tarafindan hazirlanan ve Bagskanligimiza gonderilen yatirim biitgesi teklifleri degerlendirilir ve
orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitge ¢agris1 ve biitce
hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak
idarenin yatirim biit¢esi hazirlanir.
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Yatirim Programi Uygulamasi;

Yatirim Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar Resmi
Gazetede yayimlandiktan sonra kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce 6denek
islemleri acisindan koordinasyon saglanir. Ilgili birimlerden toplu projelerin detay
programlarinin hazirlanarak Baskanliga gonderilmesi talep edilir. Projelerin gergeklesme ve
uygulama sonuglar1 izleyen yilin Mart ayr sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay
Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligima ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlamak;

Ayrmtili finansman programi, Yili AHP-AFP Calismalar1 Hakkinda Merkezi yonetim
Biitce Uygulama Tebliginin yaymlanmasindan sonra Baskanligimiz tarafindan hazirlanir st
yonetici tarafindan onaylanir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca vize edilen
Ayrmtili Finansman Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller
anilan Baskanliga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur. Biitce 6denekleri, Baskanlik¢a
belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili
harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Biitce Islemlerini Gerceklestirmek;

Odenek aktarimi yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun verdigi yetkiler gergevesinde,
belirtilen orana kadar Baskanlifimiz yetkisinde olup asan kismi i¢in ise Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Baskanligindan talep edilerek gerceklestirilir. Odenek génderme islemi ise
vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z gelir gerceklestirme durumuna gore 3’er
aylik dilimler halinde serbest birakmaya gore yapilir. Odenek ihtiyaclar1 dncelikle kurum igi
aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan oOdenek ihtiyaglar1 durumuna gore
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginin ilgili yedek ddenek tertibinden veya finans
fazlas1 olarak kaydedilebilen O6deneklerden karsilanmaktadir. Her yilin Temmuz ayinda
Universitemiz birinci alti aylik biitge gelisimi ile ikinci alti aya ait beklenti ve hedefler
kamuoyuna sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek;

Kurumun 6z gelirlerinin olusturan Orgiin &gretim, 2.68retim, tezsiz Yiksek lisans,
uzaktan 0gretim, yaz okulu, doner sermaye arastirma projeleri pay1 ve kira gelirleri ile diger
gelirler takip edilerek islemleri gergeklestirilir.

Performans Programi Hazirlik Calismalari,

Stratejik plan ile biitce iligkisinin kurulmasini saglayan performans programi, dncelikli
stratejik amacg ve hedefler, performans hedef ve gostergeleri, faaliyetler ile bunlardan sorumlu
harcama birimleri belirlenerek hazirlanir ve iist yoneticinin onayi ile kamuoyuna duyurulur.

Kamu Zararlarimin Tahsiline Iliskin Islemler;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71.maddesi, 27.09.2006 tarih ve
11058 sayili Kamu Zararlarmin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
diger ilgili mevzuat ¢ergevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi yiiriitiilmektedir.
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Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Gelir ve Alacaklarin Tahsili;

Tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya
mahsuben tahsil edilmesinden Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirliigii
sorumludur.

Gider Gergeklestirmeleri,

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde
hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren 4 is giinii icerisinde
O0denmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde yine belirtilen siireler dahilinde islem
yapilarak, diizeltilmesini miiteakip 6deme yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabimin Hazirlanmasi;

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca hazirlanarak iist yonetici ve Milli Egitim
Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye Bakanligina, Yiiksekogretim Kuruluna ve
TBMM Plan Biitce Komisyonuna gonderilir.

Mali Islemlerin Muhasebelestirilmesi;

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Miidirliigii tarafindan iiniversitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve
hususlari ¢er¢evesinden yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi;

Mevzuata gore iiniversitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idarenin kullaniminda bulunan
taginir ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler birimince
konsolide edilerek idarenin taginir ve tasinmaz kayitlar1 olusturulur. Mal yonetim dénemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiince
hazirlanir.

Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi;

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasma dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligli tarafindan hazirlanarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligindan gonderilir.

I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

fg Kontrol Sistemi Ve Standartlari;

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye sunar.

Taahhiit Evraki Ve Sozlesme Tasarisinin Kontrolii;

Harcama birimlerinin harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan
Kastamonu Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen limitleri
asanlar kontrole tabi tutular ve yapilan kontrol sonucunda goriis yazist diizenlenmek suretiyle
ilgili harcama yetkilisine gonderilir.
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Odenek Aktarma Islemlerinin Kontrolii;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Ydnetim Biitge Kanunu
uyarinca Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine Biitce
ve Performans Programi Sube Midiirliiglince e-biit¢e sistemi tizerinden hazirlanir ve kontrol
edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii Cetveller;

190 sayili Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarmn Kullanim Usul ve Esaslar1 hakkinda
yonetmelik hiikiimleri c¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi ve Devlet Personel
Baskanligi ile uygunluk saglandiktan sonra, 6gretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri
ise Yiiksekogretim Kurulunun onayma miiteakip I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol
edilir.

Gecici Is¢i Pozisyonlarinin Kontrolii;

Merkezi Yonetim ve Biitge Kanununda belirlenen yetki cercevesinde, gegici is¢i
pozisyon sayilar1 (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.
Sozlegmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri,
Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sézlesmeye uygun
olarak calistirillacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Maliye
Bakanligindan vizesi alinmaksizin calistirilabilecek sozlesmeli personel ile yapilacak
sozlesmeler kontrole tabidir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii;

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9. maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat ddenecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlar ile 6deme
usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152.maddesine dayanilarak yiiriirliige
konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat ddemesi yapilacak personelin
kadro ve gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun
olarak Odenecek zam ve tazminatin miktarlarin1 gosteren ve serbest kadro {iizerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimimi gdsteren listeler I¢ Kontrol Sube
Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikiimliiliigii,

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin
uygulanmast konusunda istenilen bilgileri saglayarak danigmanlik hizmeti sunmakla
yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevler cercevesinde, Baskanligimizca olusturulmakta ve
izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Baskanligimizca tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz,
diger iletisim araglar1 vb.) bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda,
gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak, Baskanligimiz tarafindan uygulamaya agiklik
getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilmaktadir.
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Stratejik Yonetim Ve Planlama Fonksiyonu ile Ilgili Faaliyetler:

5018 sayii KMYKK’nin 41’inci maddesi uyarinca, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde 2018 Yili idare Faaliyet Raporu ikincil mevzuatin da ongordiigii sekilde
hazirlanmis Sayistay Baskanligina ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2019 Yih Idare Faaliyet Raporu Universitemizin web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi ¢aligmalart yiiriitiilmiistiir.

Personel izin, rapor, gorevlendirme, vekalet, egitim vb. yazigmalari ile diger kurum ve
kuruluslardan gelen dis paydas analizleri, ¢esitli veri talepleri diizenlenerek géonderilmistir.

Biitce Ve Performans Fonksiyonu Ile Ilgili Faaliyetler

2020 yil1 Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde ( Sira No:1) belirtilen usul ve
esaslar dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitce Baskanlig1 Biitge Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.

AFP’ ye uygun olarak iiger aylik donemler halinde ve 6z gelir ger¢eklesmeleri paralelinde
Odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. 2020 yili igerisinde 597 06denek
gonderme, 69 tenkis islemi yapilmistir.

2020 yil igerisinde harcama birimleri ihtiyaglari i¢in 7197 sayili kanun geregince likit

karsilig1 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi
islemleri yapilmstir.
5018 sayili Kanunun 30.maddesine gore Universitemiz 2020 yili biitgesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglari, ikinci alti aylik donem iligkin beklenti ve hedefleri igeren 2020 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sayfasinda
kamuoyuna aciklanmustir.

2020-2022 donemi Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke
ve esaslara gore harcama birimlerinin biitge tekliflerini hazirlamalar1 konusunda gerekli
islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitce teklifleri alinmis ve Universitemiz cari
biit¢e teklifi olusturulmustur.

Universitemiz 2021-2023 yillar1 cari biitge teklifi 2020 Yili Agustos ayinda
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Biitgce Genel Miudiirliigiinde goriisiilmiistiir.
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanlhig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanligindan alinan yatirim biitce
teklifleri konsolide edilerek iiniversitemiz 2021-2023 yillar1 yatirim biitce teklifi olusturulmusg
ve 2020 Yili Agustos ayinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi Sektorler ve
Kamu Yatirimlar1 Genel Miidiirliiglinde goriismeler yapilmistir.

2020 yilma iligkin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

Universitemiz 2020 yili  Yatirim gergeklesmelerine iliskin - olarak 3’er aylik
doénemlerde yatirim gergeklesme raporu hazirlanarak Ilimiz Valiligine génderilmistir.

2020 yilinda kurumumuzun elde ettigi, 6rgiin 6gretim, II. 6gretim, uzaktan 6gretim,
doner sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri,
sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gerceklesmeleri takip edilerek mevzuat
dogrultusunda ilgili tertiplere ddenck kayd: yapilmistir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve
hedeflerle uyumlu olarak, Daire Bagkanligimiz 2021 biit¢ce calismalari ile beraber 2021
Performans Programi taslak caligmalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim Biitge Kanun
Tasarisinin TBMM’ye sunulmasini miiteakip Tasarida yer alan biiyiikliiklere gore revize
edilerek Tasar1 haline getirilmis ve e-biit¢ceye (Performans programi modiiliine) veri girisleri
yapilmistir.
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Universitemizin énceki y1l hazirlanip nihai hale getirilen 2021 Performans Programi
Ocak ay1 igerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Subat ayi
icerisinde de Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmistir.

Tablo 57- 2020 Yilinda Yapilan Biitge islem Sayilart

18
191
597

69
875

Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2020 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu Genel Y&énetim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasmir Mal Yonetmeligi ve diger
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde 2020 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine 0denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi, diger mali islemlerin kayit altina
alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri yiiriitiilmiistir.

5018 sayili Kanunun 42°nci maddesine dayanilarak hazirlanan 26.04.2006 tarihli ve
26150 sayilh Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinmn
Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate almarak hazirlanan Universitemiz 2018 yili
Kesin Hesab1 Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Baskanligina
ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince g¢ikarilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri
ve 5018 sayili Kanunun 44’{incli maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve
26407 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Tasiir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri ¢er¢evesinde 3’
er aylik donemlerde gelen Tiiketim malzemeleri c¢ikislari, bagis, devir gibi tasmnir
hareketlerine iliskin muhasebe kayitlar1 yapilmis, yilsonunda harcama birimleri tasinir
yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastirilmasi yapilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi c¢ercevesinde 2020 yilinda 11.199 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal Giivenlik
Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin 6demeler
yapilmis, bu O6demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal giivenlik, icra gibi kesintilerde
siiresinde ilgili yerlerine gonderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili
Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki cergevesinde ve yasal siiresi i¢cinde kontrol
edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina
alinma sirasina gore yapilmistir.

Daire Baskanligimiz yil1 igerisinde yapilan tahsilat, Universitemizce yapilan ihalelerde
taahhiidiin s6zlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesini
saglamak amaciyla, so6zlesmenin yapilmasindan once ihale iizerinde kalan istekliden ihale
bedeli {izerinden hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri vezne
tarafindan yapilmaktadir.
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Tablo 58- 2020 Y1li Teminat Sayilari

1.312.319.,40

7.201.762,80

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince diizenlenen
satin alma ve hakedis evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma
evraklari, elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklariin yasal siiresi igerisinde kontrolleri
yapilmus, tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek tizere ilgili birime iade edilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve SANTEZ Projelerine ait
kayitlar tutulmus, evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak
O0demeleri gergeklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Miidiirliigiine beyan edilmis ve 6demesi
gerceklestirilmistir.

Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilastirilarak
Sosyal Giivenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlari,
Kefalet aidatlar1 ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen maas,
ek ders, siav ticreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Yeni Devlet Muhasebe
Bilisim Sisteminde onay asamasi ve muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka
hesaplarma aktarilmak iizere génderme emri ile anlagsmali bankaya gonderilmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda YoOnetmelik ve 16 sira Nolu
Muhasebat Tebligindeki hiikiimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda
Kamu kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6demeler ve Sayistay
denetimi sonucunda tazminine hiikmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklari yapilarak
teblig ve tahsilat siireci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalar1 kapatilip, Tahsilat1 yapilamayanlar
ile ilgili Hukuk Miisavirligiyle yazigsma yapilarak dosya hukuk birimine gonderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 yapilacak aylik nakit taleplerinin ve biitce harcamalarinda
nakit yonetiminin saglikli yapilmasini temin etmek igin, Ilgili harcama birimlerinden alinan
veriler dogrultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir ger¢eklesmeleri ve sonraki ay gider-
gelir tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep Tablosu her ay siiresinde hazirlanarak
Cumbhurbagkanlig: Strateji Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Universitemiz personeline gelen icra borglari i¢in tahakkuk kayitlar yapilarak, ilgili
icra miidiirliiklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlari tutularak icra
miidiirliiklerinin banka hesaplarina ¢ikarilmistir.

Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandig
keseneklerine ait emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta
primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak Emekli Sandigi ve
SGK’ nin hesabina gonderilmek tizere gonderme emri ile anlagsmali bankaya gondermistir.
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On Mali Kontrol-i¢ Kontrol Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg
kontrolii yapilmasi, 6ddeme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile
Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngorilmiistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2020 yilinda 6n
mali kontrole tabi tutulan 6deme emri sayist toplam 9 adet olup ayrica uygun goriis verilen
sOzlesme tasarisi sayisi ise 9 adettir.

2020 yil1 igerisinde Bagkanligimiz goriisiine ihtiya¢ duyulan muhtelif konularda, goriis
yazis1 hazirlanmistir.

Proje Faaliyetleri

e 2020 yilinda mevcut proje harcamalarinin kanun, yonetmelik ve mevzuata uygunlugu
kontrol edilerek 6demeleri yapilmistir.

e 2020 yilinda yeni agilan projelerin banka hesaplarinin alimi, ilgili harcama birimine
bilgi verilmesi, yapilan harcamalarin kontrolii ve 6demeleri saglanmistir.

e 2020 yilinda sonuglanan projelerin hesap kontrolleri yapilarak, kapatma islemleri
tamamlanmis ve kaynak saglayan kurumlara gerekli bilgi ve belgeler sunulmustur.

e 2020 yilinda kanun, yonetmelik ve mevzuata iligkin goriis yazilar1 yazilmistir.

e 2020 yilinda projelerin (agik, kapali ve yeni projeler) raporlama islemleri yapilmistir.

Evrak Ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Tablo 59- Evrak ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Isin Niteligi

2020 Yih Verileri
963
568
122

24
32

Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanhgi

24 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslarr ile Yiiksekogretim kurumlarmin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 28 inci maddesinde Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi’nin gorevleri;

e Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak, yap1
ve onarimla ilgili ihaleleri yliriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢cevre diizenleme ve arag¢ isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri
yiirlitmekdir.

e Ayrica Universitemiz Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi yukaridaki gorevleri
yaninda asagida sayilan gorevleri de yerine getirmektedir.

e Universite bina ve tesislerinin yapimi igin gerekli olan etiit, sondaj, plan ve projeleri
tamamlayarak ihale islemlerini gerceklestirmek,

e Yerleske planlarini hazirlamak ve bu planlarla ilgili imar plani, imar tadilatt gibi
degisiklikleri yapmak,

e Kamulastirma Kanunu uyarinca yapilacak kamulastirma islemlerini yapmak,

e Universiteye ait tasinmazlarin tahsis ve devir vb. islemleri yiiriitmek ve Tasinmaz Mal

Yonetmeligi geregince kayitlarini tutmak,
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e Universitenin kalorifer tesisatlarinin ve kazan dairelerinin, soguk oda, havalandirma
ve iklimlendirme sistemlerinin, telefon santrallerinin ve jeneratorlerin sorumlu
birimlerin kendi imkanlari ile yaptiramayacaklar1 bakim onarimla ilgili her tiirlii is ve
islemleri yapmak,

e Bina, tesis ve sistemlerin sorumlu birimlerin kendi imkanlar1 ile yaptiramayacaklari
periyodik bakimlarini takip etmek ve gerekli onarimlart yapmak,

e Universitemize hibe edilecek tasinmaz, bina ve diger tesislerle ilgili her tiirlii islemleri
ve yapim safhasinda kontrolliik hizmetlerini yiirtitmek,

e Enerji verimliligine iligskin kanun, yonetmelik, teblig, sartnamelere uygun olarak bina
tesisatlarinin, 1s1 yalitimlarinin, bina ve g¢evre aydinlatma sistemleriyle ilgili olarak
etiitlerini yapmak ve uygulamak,

e Altyapi, cevre diizenlemesi, trafo, su deposu, dogal gaz doniisiimii vb. avan projeleri,
on projeleri, uygulama projeleri ihalelerini ve yapimini saglamak,

e Yol kaldirim vb. ulagtirma yapilarinin bakim ve onarimlarini gerceklestirmek,

e Rektorlik Makami ve Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Universitemiz Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 kadrosunda, 1 Daire Baskani, 1

Sube Miidiirii, 2 Sef, 9 Miihendis, 2 Mimar, 21 Tekniker, 14 Teknisyen, 2 Memur ve 3
Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 55 personel bulunmaktadir. Kadrosu birimde olup
2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesine istinaden 31 adet personel diger birimlere
gorevlendirilmistir. Baska birimlerden Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’na
gorevlendirilen 1 Bilgisayar Isletmeni, 1 Insaat Miihendisi, 1 Insaat Teknikeri, 2 Elektrik
Teknikeri, 2 Elektrik Teknisyeni ve 5 Siirekli Is¢i bulunmaktadir. Baskanligimizda fiili olarak
36 personel gorev yapmaktadir.

2020 yili yatirim programinda 5 adet projemiz bulunmaktadir. Baslangic 6denegi
17.360.000,00-TL olan ve yil i¢inde eklenen Odeneklerle 24.760.000,00-TL’ye ulasan
odeneklerin 20.367.362,00-TL’’si 2020 yilinda harcanmistir. Tablo 60’da bu projelerin
Odenek ve nakdi gerceklesme bilgileri toplu olarak verilmistir.

Tablo 60: Universitemiz Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanhigi Tarafindan Yiiriitiilen Yatirim Projelerine iliskin Mali

Bilgiler
~ PROJEBAZINDAODENEK/HARCAMADAGILIMI
) NAKDI
PROJE ADI BASLANGIC DONEM SONU  HARCAMA GERCEKLESME
ODENEGI ODENEGI ORANI
Derslik ve Merkezi
Birimler 8.200.000,00.- 13.200.000,00.- 12.378.615,61.- %94
Kampiis Altyapisi
3.000.000,00.- 3.000.000,00.- 845.616,06.- %28
Atk ve Kapali Spor
Tesisi 4.000.000,00.- 4.000.000,00.- 3.999.007,15.- %100
Mubhtelif Isler 2.000.000,00.- 4.000.000,00.- 2.742.923,20.- %69
Cesitli Unitelerin
Etiid Projesi 160.000,00.- 560.000,00.- 401.200,00.- %72
TOPLAM 17.360.000,00.- 24.760.000,00.- 20.367.362,02.- %382

2020 il itibariyle tamamlanan ve yapimina devam edilen yatirim projelerimize
detayl olarak bakildiginda;

“Cesitli Unitelerin Etiit Projesi” kapsaminda, 2020 Y1l Biitge Kanunu ile 160.000,00-
TL o6denek aktarilmis olup, yil igerisinde eklenen d6deneklerle 560.000,00-TL ’ye ulasan
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ddenegin 401.200,00-TL lik kism1 harcanmustir. “Cesitli Unitelerin Etiit Projesi” kapsaminda
2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler tablo 61°de gdsterilmistir.

Tablo 61: Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

241.900.- Gegici Kabul Asamasinda

Kastamonu Universitesi [hsangazi 560.000.-
Catalzeytin ve Devrekani Meslek
Yiiksekokulu Binalarinin Deprem

Tahkikinin Yapilmas1 Isi

Y1l igerisinde yapilan dogrudan 159.300.- Tamamland1
temin alimlar1

“Mubhtelif Isler Projesi” kapsaminda, 2020 Yili Biite Kanunu ile 2.000.000,00-TL
O0denek aktarilmis olup, yil igerisinde aktarilan &deneklerle 4.000.000,00-TL ’ye ulasan
ddenegin 2.742.923,20-TL lik kism1 harcanmustir. “Mubhtelif Isler Projesi” kapsaminda 2020
yilinda yiiriitiilen faaliyetler Tablo 62°de gosterilmistir.

Tablo 62: Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

2020 y1l1 1. Etap Kampiis Alaninda

Bulunan Binalarm Bakim ve Onarimi 2.071.939,17.- Gegici Kabul Asamasinda
Tosya Meslek Yiiksekokulu Binasinin
Bakim ve Onarimi 388.728,11.- Gegici kabulii yapildi
Egitim Fakdiltesi Isitma Tadilati 194.796,41.- Gegici Kabul Asamasinda

2019 yili 1. Etap Kastamonu Universitesi
Kuzeykent Kiilliye Alani ile Tlgelerdeki 4.000.000,00.-

Meslek Yiiksekokullarmin Bakim Onarim 69.637,75.- Kesin kabulii yapild
Isi
2019 yih1 2. Etap Kastamonu Universitesi
Kiilliye Alaninda Bulunan Binalarin KesinKabul Asamasinda
Bakim ve Onarim Isi 17.821,76.-

“Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda, 2020 Yili Biitge Kanunu ile
8.200.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, y1l igerisinde aktarilan 6deneklerle 2020 yili toplam
O0denegi 13.200.000,00-TL’ye ulagmistir. Bu 6denegin 2020 yilsonu itibari ile 12.378.615,61-
TL‘lik kism1 harcanmistir. “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda 2020 yilinda
yiiriitiilen faaliyetler Tablo 63°de gosterilmistir.
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Tablo 63: Derslik Ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitilen Faaliyetler

KASTAMONU UNIVERSITESI IKTISADIVE

IDARIBILIMLER FAKULTESI VE CEVRE Yiiklenicinin  iflas  etmesi
DUZENLEMESI YAPIM iSi 2.000.000,00.- 1.178.726,65.-  sebebiyle fesihedilmistir
KASTAMONU TIP FAKULTESI
MORFOLOJI BINAST IKMAL INSAATI VE
CEVRE DUZENLEMESI YAPIM iSi 11.200.000,00.- 11.199.888,96.- Devam ediyor

“Kampiis Altyapis1 Projesi” kapsaminda, 2020 Y1l Biitge Kanunu ile 3.000.000,00 TL
Odenek aktarilmig olup, bu odenegin 845.616,06-TL’si harcanmistir. “Kampiis Altyapisi
Projesi” kapsaminda 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler Tablo 64°de gosterilmistir.

Tablo 64: Kampiis Altyapis1 Kapsaminda 2020 Yilinda Yiritiilen Faaliyetler

Kastamonu Universitesi 3.000.000,00.- 148.041,81.- Gegici Kabulii Yapildi

Devrekani TOBB Meslek
Yiiksekokulu Dogalgaz Déniisiim [si

Kastamonu Universitesi

Kuzeykent Kampiisii

Igerisine Cokertme Havuzu ve Terfi 536.727,37.- Gegici Kabulii Yapildi
Istasyonu Yapim Isi

Kastamonu Universitesi Yiiklenicinin Taahhiidiini Yerine
117.319,31.- . . . ]
: Getirmemesi Nedeniyle Fesih
2020 yili 1. Etap Peyzaj ve Edildi

Cevre Diizenlemesi [si
2019 y1li 3. Etap Kastamonu 43.527,57b Kesin Kabul Asamasinda

Universitesi Kuzeykent

Kampiis Alaninda Otopark,
Baglant1 Yolu ve

Kanalizasyon Alt Yapisi

Yapim isinin
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“Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi” kapsaminda, 2020 Yili Biitce Kanunu ile
4.000.000,00-TL o6denek aktarilmig olup, aktarilan bu 6denegin 2020 yilsonu itibari ile
3.999.007,15-TL’si harcanmustir. “Agik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi” kapsaminda 2020
yilinda yiiriitiilen faaliyetler Tablo 65°de gosterilmistir.

Tablo 65: Acik Ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Kapsaminda 2020 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

Spor Kompleksi ve Cevre Diizenleme isi 4.000.000,00.- 3.999.007,15.- Devam ediyor

2020 yili itibariyle Kastamonu Universitesi Rektérliigii ile Kastamonu Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi Yaptirma Dernegi arasinda 20.06.2018 tarihinde ilahiyat Fakiiltesi Binasi
yaptirilmak iizere protokol imzalanmistir. Imzalanan protokole istinaden 06.08.2018 tarihinde
yer teslimi yapilmistir. 1080 takvim giinii slire verilen is tamamlanarak gegici kabul
calismalarma baslamlmstir. flahiyat Fakiiltesi Binas1 16.528 m? kapali alana sahiptir.
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Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire baskanligi tarafindan “Bakim ve Onarim
Ekibi” kurulmustur. Universitemiz personeli tarafindan 2020 yilinda yapilan bakim ve onarim
faaliyetleri su sekildedir;
e 1.050 m? andezit vidalama islemi yapilmistir.

11.741 m? boya yapilmistir.

480 m? seramik kaplama isi yapilmistir.

325 m? al¢1 siva tadilati yapilmigtir.

Kampiis i¢i yaya kaldirimlarinda bozulan parke ve bordiir yenileme islemleri

yapilmistir.

e idari ve Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda elekterik ve sihhi tesisat
arizalarina miidahale edilmistir.

e Enerji verimliligi kapsaminda ¢evre aydinlatma armatiirlerinin led olarak degisimi
yapilmistir.

@O REDMENDTE
OO, 6aMP.GUAD:

Personel Daire Bagkanhgi

Personel Daire Baskanlig1, 3 sube ile hizmet vermektedir. Bu subelerde; Universitemiz
akademik ve idari personelinin atama, terfi, ylikselme, emeklilik, gorevlendirme, kimlik karti
hazirlanmasi, pasaport, hizmet i¢i egitim, aday personel egitimi, tasinir kayit ve kontrol
islemleri, Rektorlik kadrosunda bulunan akademik ve idari personelin aylik 0demeleri,
harcirah, tahakkuk, bilimsel inceleme ve arastirma yapmak amaci ile gorevlendirilenlerin
lisansiistii ve doktora sonras egitimi ile ilgili YOK bursu ddemeleri ve yurt disinda bulunan
aragtirma gorevlilerinin yurt dis1 aylik ve harcirah islemleri, banka promosyon islemleri,
sendikayla ilgili islemler ve hizmet i¢i egitim ek ders ticreti 6demeleri yapilmaktadir.
Bagkanlik, Universitemizin egitim-dgretim, bilim-arastirma ve topluma hizmet islevlerinin
yerine getirmesi i¢in temel hedef ve amaglara ulasmasinda biiyilk éneme sahip olan insan
kaynaklar1 ile ilgili olarak kanun ve yoOnetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine
getirmekte ve getirmeye devam etmektedir.

Universitemiz Personel Daire Baskanlig tarafindan;

Akademik Personelin, Atama, ylikselme, nakil, ¢cekilme, emeklilik islemleri, Askerlik,
disiplin, izin, hastalik, sicil, intibak, terfi islemleri, Yurtdisi, yurti¢i, yolluklu, yevmiyeli
gorevlendirmeleri, 2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirmeleri, Idari
Gorev atama islemleri, Gorev siiresi takip islemleri, Ogretim elemanlarmin alimi igin ilan
islemleri, Kongre, konferans, panel, ssmpozyum duyurulari, Akademik kadro takip islemleri
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Kurum i¢i ve kurum dis1 personelle ilgili her tiirlii yazismalar, Bilgisayar ortaminda personel
bilgi takip islemleri, Personelin kimlik kart: tanzimi, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin
islemleri,

Idari Personelin ise; Atama, yiikselme, nakil, ¢ekilme, emeklilik islemleri,

Askerlik, disiplin, izin, hastalik, intibak, terfi islemleri, Yurtdisi, yurtici, yolluklu,
yevmiyeli  gorevlendirmeleri, 2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesi geregince
gorevlendirmeler,

[k defa atanan personelin adaylik egitim islemleri, idari kadro takip islemleri, Kurum
ici ve kurum dis1 personelle ilgili her tiirlii yazigmalar, Bilgisayar ortaminda personel bilgi
takip islemleri ve Personel kimlik kart1 tanzimi faaliyetlerini yiiriitiilmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanhg
Bilgi islem Daire Baskanligimiz, 1 Daire Baskan Vekili ve 6 Gruptan olusmaktadir.
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kastamonu Universitesi'nin bilisim altyapisin1 olusturan
merkezi donanim, yazilim, ag ve web hizmetlerini tiim 6grenci ve mensuplarina sunmaktadir.
Bilgi Islem Daire Bagkanliginin hizmet alanlari, merkezi sunucular ve iizerinde calisan
servisler (ebys, e-posta, ftp, vb.), kampiis i¢i kablolu/kablosuz iletisim aglari, kampiis dis1
Internet erisimi (Proxy), idari ve ydnetsel siirecler igin gelistirilmis / kullanilmakta olan gesitli
bilgi sistemleri, servislere iliskin dokiimantasyon, web sayfalar1 ve bilisim kaynaklarinin
giivenligidir.
Bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanma, Universitemizin onde gelen
ilkelerinden biridir. Bu amagla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 giiniimiiziin gereksinimleri ve
gelecege dair dogru ongoriiler dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari
faaliyetleri destekleyici/gelistirici, altyapi, hizmet ve yazilim iiretmekte, bunlar1 giincel
tutmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilen faaliyetler
asagida siralanmaktadir:
e [ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi siiresi 1 y1l daha uzatildu.

Giivenlik zafiyet testleri yapildi.

Microsoft Kampiis Anlagmasi yenilendi.

Yeni Giivenlik duvari Fortigate e gecildi.

Rektorliik bahgesi, bilyiik kavsak ve Universite carsis1 giivenligi icin 2 adet direk, 2

adet switch ve 6 adet kamera kurulumu yapildu.

Fen Bilim Enstitiisiine Uzaktan sinav yapabilmeleri i¢in interaktif sinif kuruldu.

e Yeni llahiyat binasmin kablolu-kablosuz internet ve giivenlik kamera sistemi
kurulumlari yapildi.

e Yapimi devam eden Morfoloji binasi i¢in gerekli cihaz alimlar1 yapildi.

e Sistem odasinda kullanilmak iizere yeni sunucular ve akilli anahtarlama cihazlari
alind1.

e Universitemiz genelinde arizali giivenlik kamerasi, kablosuz internet cihazi vb. tamir
ettirildi, kablolamalar yapildi.

e Yeni agilacak binalarin network alt yapilar1 kuruldu ve mevcut binalar i¢in alt yap1
tyilestirmeleri yapildi.

e Golkdy Nizamiye’ye 1 adet akilli switch ve 2 adet IP kamera kuruldu. Fiber

sonlandirmalar1 yapildi.

75 adet IP kamera tamir edildi.

250 adet internet ariza onarim destegi verildi.
10 adet bilgisayar laboratuvar1 bakimlar1 yapildi.
35 adet kablosuz internet cihazi tamir edildi.
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e Turizm Fakiiltesinde bulunan Sistem Odamizin havalandirmast ve klima sisteminin
daha az ve performansli calismasini saglamak {izere fanli havalandirma sistemi
kuruldu.

e llceler dahil network haritasi giincellendi.

e Web sitelerimizdeki ara ytizler degistirildi.

e Akademik bilgi sistemimizin (ABIS), ‘Web Of Science’ ile biitiinlesik sekilde
calismasi i¢in gelistirme yapildi.

e Ozel yetenek sinavlarinda kullanilan programlar, yeni smav sistemine uyarlanip
giincellestirmeleri yapildi.

e Imza yetkisi olan personele e-imza (Nitelikli Elektronik Sertifika) temin edildi, siiresi
dolanlar yenilendi.

e Akademik Bilgi Sisteminin YOKSIS ile biitiinlesik sekilde ¢alismasi igin gelistirilmesi
calismalar1 devam etmektedir.

e Ozel Yetenek Smav ile dgrenci alan fakiilte ve yiiksekokullarimizin basvuru ve smav
takip programlarinin yeni isteklere gore gilincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

e Active Directory ( Bilgisayarlarin merkezi yonetimi) kurulum c¢aligmasi devam

etmektedir.

IPV6 protokoliine gecis ¢alismas1 devam etmektedir.

Kamera kayitlarinin yedekli ¢alismasinin saglanmasi ¢alismasi devam etmektedir.

Kiitiiphane randevu takip sistemi uygulamasinin yapilmasi devam etmektedir.

2021 yil1 Penetrasyon zafiyet testi yapimi ¢alismasi devam etmektedir.

Universitemiz mevcut binalarin kablosuz internet sistemi tamamlanmis ve toplam 333

adet kablosuz internet cihazi kullanilmistir.

e Universitemiz mevcut binalarin giivenlik kamera sistemi kurulumu tamamlanmus,
toplam 375 adet giivenlik kamerasi kullanilmistir.

e Universitemiz mevcut binalarn internet sistemi tamamlanmis ve toplam 319 adet ag
anahtar1 kullanilmistir.

e 431 adet bilgisayar incelenmis, donanim arizalar1 giderilmis, talep edilen programlar
kurulmus, gerekli olanlarin isletim sistemleri yeniden kurulmustur.

e 97 adet ip telefon kurulumu ve ayarlar1 yapilmistir.

e 05 adet yazici/tarayici/faksin arizalart giderilmis kurulumlart yapilmastir.

e Personel ve 6grenciler icin toplan 645 kisinin e-posta hesabi1 agilmistir.
Devrekani Meslek Yiiksek Okulu, Iletisim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik

Bilimleri Fakiiltesi bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan bilgisayarlar incelenmis, program

eksiklikleri giderilmistir.

Konferans-Egitim Ve Seminerler

2020 yili igerisinde, Bilgi Islem Daire Baskanligi personelinin is ile ilgili
yetkinliklerini gelistirmek ve bilisim diinyasindaki gelismeleri takip etmesi amaciyla,
22.10.2020 tarihinde INFOTURK tarafindan diizenlenen Universiteler Bulusuyor online
etkinligine katilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

2006 yilinda kurulan Universitemizde 2007-2008 egitim-6gretim yilindan itibaren
Ogrenci isleri merkezi hale gelmis olup, 6grencilerimizin kayit kabul, transkript, 6grenci
belgesi, askerlik durum belgesi, 6grenci kimlik kartlar1 vb. islemlerin yiiriitilmesinde
kullanilan 6grenci isleri otomasyonu yazilimi gergeklestirilmistir.
Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, 10 idari personel ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Egitim-Ogretim islemleri

Kayit Islemleri

Harg Islemleri

Ogrenci Ozliik Islemleri

Not ve Ders Kayitlanma Islemleri
Mezuniyet ve Kayit Silme Islemleri
Diploma islemleri

Istatistik Islemleri

Genel ve Idari Hizmet

Sunulan Hizmetler

e Akademik takvimin hazirlanmasi

e Acilan ve kapatilan boliim, program ve anabilim dallarinin yazigmalari

e Yonetmelik ve yonerge degisiklik teklifleri, degistirilen yonetmelik ve yonergelerin
yayimlanmasi ve ilgili yazismalar

e YKS, yatay gecis, ¢ift anadal programi ile yurt digindan 6grenci alim kontenjanlarinin
belirlenmesi, kontenjanlarin ilgili sistemlere girilmesi ve yayimlanmasi

e Staj islemleri

Universitemize OSYM’nin yaptif1 sinavlar neticesinde yerlesen 6grenciler ile ilgili

islemler

Disiplin cezasi alan 6grenciler ile ilgili islemler

Ayniyat islemlerinin takibi ve gerekli yazigmalarin yapilmasi

Evrak kayit iglemleri

Arsiv hizmetleri

Web sayfasi ile ilgili islemler

YOKSIS ile ilgili islemler

Bilgi Hizmetleri

e Egitim birimlerindeki 6grenci isleri biirosu personeline, 6grencilerin mevcut durumlari
ve yonetmelikle ilgili bilgi verilmesi,

e Ogrencilere, kendi durumlar1 ve ydnetmelikle ilgili bilgi verilmesi,

e Paydaslara mevcut durum ve ayrilan 6grencilerle ilgili konularda bilgi verilmesi,

e Kullanilan “Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS)” ilgili bilgi verilmesi

Belge Hizmetleri
e Ogrenci Belgesi ve Transkript
e Diploma ve Diploma Eki
e Ogrenci Kimlik Kart1 ve “Ilgili Makama” Diizenlenen Belgeler

Saghk, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanhg:

2547 sayilh Yiiksekogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Saglik,
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi, Yiiksekogretim Kurulunun yapacagi plan ve programlar
geregince, Ogrencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi, beslenme, barinma, calisma,
dinlenme ve 1ilgi alanlarina goére bos zamanlarini degerlendirme, eglenme aligkanlig
kazandirma gibi sosyal ihtiyaclarini karsilama ve bu amagla biitce imkanlar1 nispetinde
okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, 6grenci kantin ve yemekhaneleri agmak, toplanti,
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tiyatro ve sinema salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan
ogrencilerin en iyi sekilde yararlanmalari i¢in gerekli onlemleri almakla goérevlidir. Bunun
yaninda Universitemiz personellerinin ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisilerin birinci
basamak tedavileri ve personellerimizin 6gle yemegi hizmeti, Ogrencilerimizin,
personellerimizin kendileri ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 yakinlarinin sosyal tesislerden
yaralanmalarini1 saglamak, 6grencilere sosyal hizmetler sunmak da Baskanligin gorevleri
arasindadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginda yiiriitiilen baslica hizmetler su sekildedir:

Ogrencilerle, Universitede gorevli diger personeller i¢in sagliklarmi korumak, bu
konuda bilgilerini artirmak ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek, ilgili filmleri
gostermek ve brosiirler hazirlamak.

Ogrencilerle diger personelin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak,

Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak dgrencilerin karsilagtiklariduygusal,
sosyal, egitime veya meslek ve is se¢cimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde onlara danismanlik
ve rehberlik yapar ve bu amacini gergeklestirmek i¢in asagidaki hizmetleri yiiriitiir:

a) Yeni giren 0grencilere, tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve aydinlatici
bilgiler vermek, 6grencinin ¢evreye ve iiniversiteye aligmasini saglamak,

b) Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢dziimii igin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

¢) Bulunduklar1 bolimi degistirmek isteyen Ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini
tanimasina ve uygun se¢imler yapmasina yardimei olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacaklar1 meslege iliskin bilgiler vermek ve onlar1 gevredeki is
imkanlarindan haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslar: ile isbirligi yaparak, mezunlara is
bulmaya yardimci olmak ve ise yerlestirilen mezunlar1 imkanlar1 6l¢iisiinde izlemek,

e) Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarima gore bireysel veya grupla
psikolojik danigma yapmak. Bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina,
cevresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimei olmak,

f) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce on gdriisme yapilmasini ve
gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasii saglamak. Yapilan degerlendirme
sonucuna gore dgrenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

Sosyal Hizmetler
Sosyal Hizmetler olarak asagidaki faaliyetler yiirtitiiltir:

e Opgrencilerin barmma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin gerekli hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak
hizmetin daha 1yi yiiriitiilmesini saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarinin en iyi
sekilde hizmet vermesi i¢in ¢aba gostermek,

e (esitli konular1 igceren kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlar1 agarak,
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bilgi edinmelerine, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina
yardim etmek ve bos zamanlarini okuyarak degerlendirmelerini 6zendirmek,

e Ogrencilerin ve calisanlarin sdmestre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya
kamp yerleri kurmak veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin
goriilmesini saglamak.

e Ogrencilerin ve calisanlarin ulasim hizmetlerinin goriilmesini temin etmek veya bu
konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde yiiriitilmesini
saglamak,

e Universitede calisanlarin okul 6ncesi ¢agdaki ve okul ¢agindaki cocuklarinin galisma
saatleri i¢inde bakimlar1 ve egitimlerine yardimci olmak iizere, kres, yuva ve benzeri
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birimler kurmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin en iyi
sekilde gortilmesini saglamak.

Kiiltiir Hizmetleri
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginda kiiltiir hizmetleri olarak 6grencilerin ilgi

alanlarina gore bos zamanlarin1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlar ile birlikte dinlenme ve
eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini,
isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini1 da temin etmek amaciyla asagida gosterilen hizmetler
yuriitiliir:

e Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve
kiiltiir alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu ¢esit faaliyetlerde bulunan
kuruluglarla isbirligi yaparak, Ogrencilerin daha genis Olglide sanat ve kiiltiir
faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

e Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gére sanat ve kiiltiir calismalari
yapmalar1 i¢in resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik ve
benzeri faaliyet alanlarinda kurslar, ¢alisma gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve
korolarin {iniversite icinde ve disinda konser, gosteri, sergi ve karsilagsma gibi
faaliyetlerde bulunmalarini veya kargilasmalara katilmalarin1 saglamak.

Tablo 66- 2020 Y1l S.K.S. Thale ve Dogrudan Temin Sayilart

Agcik ihale Pazarhk Usulii Genel Toplam Dogrudan Temin
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Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kastamonu Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Merkez
Kiitiiphanesi basta olmak iizere Universitedeki akademik c¢alismalari, egitim ve &gretim
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli olan basili ve elektronik bilgi kaynaklarimni
saglamak, tanitimlarini yaparak kullanicilarin hizmetine verimli ve kaliteli bir sekilde sunma
gorevini yapmaktir.

Baskanligimiz 2020 yili igerisinde mevcut bilgi kaynaklarmin kullanim durumlarin
tespit ederek oncelikler belirlenmistir. Biitgenin verimli kullanilmasi ve kaliteli bir hizmet i¢in
gerekenler yapilmistir. Eldeki kaynaklarin kullanicilara sunulabilmesi igin kiitiiphane
otomasyon sistemi aktif olarak kullanilmistir. Web sayfasi ile elektronik bilgi kaynaklarina
verimli bir sekilde ulasma imkani saglanmistir.



KASTAMONU UNiVERSITESI

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanligi biit¢esinde onemli bir yer tutan
veritabanlar1 gozden gecirilerek diisiik kullanimli istatistikleri olan kaynaklar yerine yeni
veritabanlar1 hizmete sunulmustur. Universitemizin akademik ¢alismalarmin arsivlendigi agik
arsiv sistemi hizmeti devam etmektedir.

Daire Bagkanligimiz; Rektorlik Genel Sekreterlik Makamina bagli bir hizmet
birimidir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi de Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligina bagli birim olarak hizmet vermektedir. Daire Baskanliimiza bagli Merkez
Kiitiiphanemiz hizmetleri kullanic1 hizmetleri ve teknik hizmetler olmak iizere iki ana baslik
altinda toplanmaktadir. 10 personelle hizmet vermektedir.

2020 y1l1 igerisinde Kiitiiphanemize gelen bagislar ile kiitiiphane dermesi 51.902 adete

ulagmustir.

Tablo 67- 2020 Yili Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Dogrudan Temin Sayilari

Alim Sayisi

25 1.478.534,19.-
1 29.975,00.-
26 1.508.509,19.-

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanhg
Daire Bagkanligimiz 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

01 Mart 2006 tarihli ve 5467 sayil1 Kanunla kurulmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale
Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ile yiiriirliikteki diger kanunlar, yonetmelikler ve
mevzuatlar kapsaminda iilkenin ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin
gereksinimleri, Rektorlilk ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglart 2019 mali yilinda da bir
arada degerlendirilmis; israfi dnleyici, tasarrufa yoneltici, paylasimei, belgelendirici, kontrol
edici, sistemi c¢aligtirict bir politika Bagkanligimizin ana ilkelerini olusturmustur.

Tablo 68- idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Gergeklestirilen ihale Sayilart

Acik ihale Pazarhk Usulii Genel Toplam
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2020 yilinda Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Yapilan Thaleler

4734 Sayili K.1.K. 19. Madde Agik fhale Usulii ile Yapilan Thaleler;

Iletisim Fakiiltesi Egitim Stiidyo Uygulamasi igin Mal ve Malzeme Alim1 ( 2020 / 254655 )
Tip Fakiiltesi i¢in Mal ve Malzeme Alimi ( 2020/ 392776 )

2020 yilina ait kalorifer komiirii ve Kal-Yak Alimi1 ( 2020 /339443 )

1 Adet Tahnitli Erkek Kadavrasi Alimi1 ( 2020/ 311128)

23 Kalem Maket Alimi1 ( 2020 / 302897 )

Tip Fakiiltesine 9 Kisim Malzeme Alimi ( 2020 / 238536 )

4734 Sayili K.1.K 21 Maddesi f bendine gére Pazarlik Usulii Ile Yapilan Mal Alinm Ihaleleri;

e 2021 Yili Akaryakit Alimi1 ( 2020/ 610633 )

Tablo 69- Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler
Gerceklestirilen islem 5
Acik Thale Mal Alimi 6

Acik Ihale Hizmet Alimi -
Pazarlik Usulii Thale Mal Alimi 1
Satin Alma Dogrudan Temin ( 22/D ) 124
Yolluk Odemeleri Siireli, Gegici 6
Haberlesme Giderleri Telefon, Kargo, Hgs 26
Enerji Giderleri Elektrik, Su 36
Personel Giderleri Maas, Ucret, Diger Ozliik Hk. 13
Maas ve Yolluk Avanslari Stirekli, Gegici -
Siirekli Is¢i Kadrosunda Bulunan Gilivenlik, Destek hizmetleri, Temizlik 46
Personelin Maas ve Tediye Odemeleri

Mal Alinm Thalesi Aylik Hak edis Akaryakit Odemeleri 12
Hizmet Alim Thalesi Aylik Hak edis Arag Kiralama Odemeleri 12
Satin alma Dmo Alimlar1 (3/E) 41
Tasinir Mal Islemleri Girdi 89.974,96
Tasinir Mal Islemleri Cikt1 193.262,00
Avans ve Kredi Islemleri Kik Tlan Odemeleri, Miihiir Alimm, Dogalgaz 11
Personel Odemeleri Giyim Alimi 2

Hukuk Miisavirligi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr Ile
Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 659
sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ¢ercevesinde,
Universitemiz hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun sekilde yerine
getirilmesini  saglamak amacina yonelik olarak faaliyetlerini  siirdiirmekte olan
Miisavirligimiz, hem Universitemizin hem personel ve dgrencilerimizin hem de Universitenin
hukuki iligki icerisine girdigi ticlincii kisilerin hakkini/hukukunu korumak bakimindan ¢ok

yonlii bir hizmet ifa etmektedir.
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Hukukun {tstiinliigii fikrini kendisine ilke edinmis olan Miisavirligimiz, bu kapsamda

calismalarii Ozveri ile siirdiirmektedir. Universitemiz 2006 tarih ve 5467 sayili kanunla
kurulmustur. Universitemizin kurulmasindan itibaren Miisavirligimiz de bu tarihten itibaren
hizmet vermektedir.

24 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede; Hukuk Miisavirliginin gorevleri su sekilde

sayilmistir;

Universitenin ~ dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazhik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarin1 savunmak,
Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimc1 olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilen gorevler;

Agilan davalara iliskin savunma, dava dilekgeleri hazirlamak,

Aleyhimize verilen kararlar i¢in bir iist merci iye bagvurmak,

Tedavi gideri, maas borcu, vekalet iicreti ve diger alacaklar i¢in icra takibi yapmak,
Aleyhimize sonuglanan davalara iligkin yargilama gideri ve avukatlik ticreti 6deme
emirleri diizenlemek,

Universitemiz adina gelen Ugiincii kisi Haciz [hbarnamelerini takip etmek,

Diger idari ve akademik birimlerden gelen sorulara hukuki g¢er¢evede miitalaada
bulunmak,

Universitemizin taraf olmadig1 davalarda, Mahkemece olusturulacak bilirkisi heyeti
i¢in isimlerin bildirilmesi,

Sorusturma dosyalarinin takip ve kontrol iglemleri,

Sikayet ve itirazlarin cevaplandirilmasi,

Bilgi Edinme Yasas1 Kapsaminda yapilan bagvurulari kabul ve cevaplamak.

Hukuk Misavirligi hizmetleri; 1 Hukuk Miisaviri Vekili, 1 Avukat ve 2 Bilgisayar

Isletmeni kadrosunda olmak iizere toplam 4 kisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miisavirligimiz 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda agilan 41 idare Mahkemesi,

8 Asliye Hukuk Mahkemesinde, 1 Asliye Ceza Mahkemesinde, 68 Is Mahkemesinde, 10
Cumbhuriyet Bagsavciliginda, 1 Icra Hukuk Mahkemesinde, 1 Sulh Hukuk Mahkemesinde, 32
fcra miidiirliiklerinde, olmak iizere 162 dava dosyas ve derdest dosyalarla birlikte toplam 350
Dava dosyasi takip edilmektedir. Ayrica 5 arabuluculuk dosyasi neticelenmistir.

01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda Universitemiz tiizel kisiligine kars1 41 idari

dava agilmis davalar derdest ya da temyiz durumda olup takip edilmektedir.

Konularina Gore Cevaplanan Yazigmalar:
2020 Y1l icerisinde toplam 19 adet goriis yazisi cevaplandirilmistir. Ayrica 2020 yili

icerisinde dava dosyalarina iliskin 61 adet durusma ve 1 kesfe gidilmistir.

Tablo 70-2020 Yilinda Agilan Dava Tiiriine Gore istatistik ve Grafikler

2 26 10 6 6 12

Gegici gorevlendirmenin iptali

Atama isleminin yapilmamasi iptali istemi
Disiplin Cezalari iptali istemi

Gorevden uzaklastirma iptali istemi

Diger
TOPLAM 26

~N = O
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Muvafakat talebinin reddi 3
Aciga alma isleminin reddi 1
Atamanin Iptali Islemi 3
Diger 0
TOPLAM 7

Not Iptali

Kayit Silme
Disiplin Cezalar1
Diger Sebepler
TOPLAM

NN O OO

Veraset Davasi 1
Cesitli Sebepler 6
TOPLAM 7

2020 Yilinda Agilan Davalar 130
2020 Yilinda Universitemizin A¢t1§1 Davalar 12
Onceki Yillardan Devam Eden Davalar 140

Vekalet Ucreti (Universitemizin Baslattig1 Icra Takipleri) 8
Alacak (Universitemizin Baslattig1 Icra Takipleri 33
Vekalet Ucreti (Universitemize Baslatilan icra Takipleri) 0
TOPLAM 41

Tablo 71. 2020 Yilinda Sonuglanan Dava Sayisi

LEHE 4
ALEYHE 24
KISMEN LEHE

TOPLAM 28

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Doner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamstir.

Faaliyetlerine baslangicta Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM) ile
baslanmis ve zamanla faaliyet alanlarimiz Meslek Yiiksek Okulu, Orman Fakiiltesi, Egitim Fakdiltesi,
Uygulamali Anaokulu, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER),Su Sporlar1, Su
ve Sualtt Uygulama ve Arastirma Merkezi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Toplum ve Kadin Arastirmalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiirliigii ve I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigi ve 2016 yilinda da Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Midiirliigii ile genislemistir.

2017 yilinda ise Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatdrliigii, Tktisat Fakiiltesi
E-dergi, Personel Belgelendirme Merkezi ve son olarak 2018 yilinda Cocuk Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii Isletme Miidiirliigiimiize baglanmustir.

Déner Sermaye Isletmemiz Mali Bilgileri;
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Isletmemiz 2020 yil1 icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis almamustir. Bu
dogrultuda mali yonden yeterince giiclii olmayan isletmemiz her hangi bir kurum ya da kurulusa
yardimda bulunmamustir.

Universitemiz Doner Sermaye Isletmemiz Biitge Uygulama Sonuglarina iliskin bilgiler asagida yer
alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 72- Doéner Sermaye 2020 Biitce Giderleri

| CARITRANSFERLER 1.202.406.60- 507.273.49. 2
CSERMAYEGIDERLERI 3.055.346.86- 73031708 vi2a
CEKODEME 7750.91938.- 221259215 %20

Tablo 73- Doner Sermaye 2020 Biitce Gelirleri

20.040.110,00.- 6.166.411,71.- %31

1- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bu baslik altinda Universitemiz yonetim yapilanmasi ile i¢ denetim ve &n mali
kontrolii kapsayan i¢ kontrol faaliyetleri hakkinda genel bilgiler verilecektir.

6.1 Yonetim

Universitemiz yonetim orgiitii; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore teskilatlanmistir. Universitemiz akademik ve idari teskilatlanmasina
bakildiginda; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore bagl Rektdr Yardimeilari,
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Merkezler ve Genel Sekretere bagli Daire Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi
ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.

6.2 i¢c Kontrol

Ulkemizin mali mevzuat: agisindan dnemli bir yere sahip olan I¢ Kontrol, 5018 sayili
Kanun’da “Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmustir.

I¢ kontroliin amact;
« Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
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« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

* Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

2020 yilinda, Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizi revize etmek amaciyla;
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan ilgili mevzuat incelenmis olup,
mevcut durum ve ihtiyaglara yonelik gerekli 6n ¢alisma yapilmistir.

6.3 On Mali Kontrol

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore 6n mali kontrol;
idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin
biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolii ifade eder.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesi geregince 6n mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun ilgili maddelerine dayanilarak “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar” hazirlanmis olup, 01.01.2006 tarihinde yayinlanarak yiiriirligii girmistir. Bu esaslara
dayanarak olusturulan “Kastamonu Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi” Rektorliik oluru
ile yiiriirliige girmistir. Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi, yapilan mevzuat
degisiklikleri dikkate alinarak 2020 yilinda revize edilmis olup, gerekli incelemeler igin
Yénetmelik ve Yonerge Komisyonu Baskanligi'na gonderilmistir. Universitemizde on mali
kontrol islemleri, yonerge hiikiimleri dogrultusunda ytiriitiilmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali
Kontrol Yo6nergesi cercevesinde, 2020 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan ve uygun goriis
verilen s6zlesme tasarisi sayis1 9’dur.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen durum analizi,
paydas analizi, GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve g¢evre
analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler 15181nda Universitemiz igin 5 stratejik alan
belirlenmistir.

Universitemiz 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan 5 stratejik
amag¢ ve bu amaclarin gergeklestirilmesine yonelik belirlenmis 25 hedef asagida yer alan

Tablo 74’de gosterilmistir.
Tablo 74: Amaglar ve Hedefler

Egitim-Ogretim
Al: Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak
H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini plan donemi sonuna kadar % 30 oraninda gelistirmek
H1.2: Egitim-6gretim programlarinin sayisini plan dénemi sonuna kadar %25 oraninda arttirmak
H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararast dgrencilerin niteligini arttirmak
H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
bagvurusu yapmak
H1.5: Ulusal ve uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve personel sayisini her y1l % 5
oraninda arttirmak

Arastirma
A2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimei bir tiniversite olmak
H2.1: Universitemizin aragtirma altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 20 oraninda arttirmak
H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini plan dénemi sonuna kadar %30
oraninda arttirmak
H2.3: Uluslararasi alanda §gretim elemani basina diisen yayin sayisini her y1l % 5 arttirmak
H2.4: Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak
H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50 igerisinde yer almak
Kurumsallasma
A3: Kurumsallagsmayi giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek
H3.1: Kurumsal Ydnetim Sisteminin plan ddnemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak
H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan donemi sonuna kadar
uygulamak
H3.3: Kurumsal goriiniirliigii arttirmak
H3.4: I¢ paydaslarin kuruma olan bagliligini ve memnuniyet diizeyini arttirmak
H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak
Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki
A4: Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
H4.1: Tip fakiiltesini plan dénemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek
H4.2: 2020 y1l1 sonuna kadar Teknokent’in yapilandirilmasi ve plan donemi sonuna kadar tiim birimlerinin
isletilmesini saglamak
H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirmek
H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gerceklestirmek
H4.5: Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek
Ihtisaslasma
A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir {iniversite olmak
H5.1: Plan donemi sonuna kadar orman iiriinleri test merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi.
H5.2: Plan dénemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun dis1 orman
iirliniiniin sanayiye kazandirilmasi.
H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danismanlik ve
sertifika programlar1 diizenlemek
HS5.4: Bat1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar olugturmak
H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilina kadar kurmak ve hayata
gecirmek
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III-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRME

A- Mali Bilgiler
Bu boliimde Universitemiz 2020 yili biitce gerceklesmeleri, temel mali tablolarimiza iliskin
aciklamalar ile mali denetim sonuglarina iligkin bilgiler verilecektir.

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1- Gider Gerceklesmeleri

2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 193.980.000,00 TL biitce tahsis
edilmistir. 2020 mali yili biitce 6deneklerinin, 25.800.000,00-TL’si  yatirim ve
168.180.000,00-TL ise cari 6deneklerdir. 2020 Yilinda Biitge Kanunu ile verilen 6denekler
ithtiyac1 karsilamadigindan 48.092.538,76-TL (likit ve gelir fazlasi ekleme ile ©denek
aktarmalar1 dahil) 6denek eklenmistir. Biitce giderlerinin ekonomik smiflandirma bazinda
dagilimi asagida gosterilmektedir.

Tablo 75- 2020 Yilinda Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Odenek Dagilimi ve Harcama Tutari Dagilimi

PERSONEL GIDERLERT 135.783.000,00 26.956.224,06 17.722.669.,93 142.781.412,05

02 SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 18.620.000,00 2.151.608,89 1.123.590,00 19.343.524,77
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.019.000,00 6.417.763,23 8.000,00 14.095.221,83
05 CARI GIDERLER 3.758.000,00 2.101.942,58 776.000,00 4.881.325,34
06 SERMAYE GIDERLERT 25.800.000,00 10.465.000,00 - 26.963.008,99
GENEL TOPLAM 193.980.000,00 48.092.538,76 19.630.259,93 208.064.492,98

2020 yilinda gider tiirleri itibariyle baslangi¢ odenekleri icinde en biiyiilk pay personel
giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmistir.
Grafik 7: 2020 Yili Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Kesintili Baslangi¢ Odenek(KBO) Dagilimi

Grafik 7- 2020 Yili Bitgesinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore
Dagilimi

Toplam

06- Sermaye Giderleri

05- Cari Transferler

03- Mal ve Hizmet Alimlari
02- SGK Devlet Prim Giderleri

01- Personel Giderleri

0,00 50.000.000,00  100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00
01- Personel 02- SGK Devlet 03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye Toplam
Giderleri Prim Giderleri Hizmet Alimlari Transferler Giderleri P

W Seril 135.783.000,00  18.620.000,00 10.019.000,00 3.758.000,00 25.800.000,00 ' 193.980.000,00

Tablo 76’da goriildiigii iizere Universitemiz yilsonu toplam harcamalarinin %11,72’si genel
kamu hizmetleri giderlerinden, %1,17’sini dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri giderlerinden
ve %87,11’ini ise egitim hizmetleri giderlerinden olustugu goriilmektedir.
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Tablo 76- 2020 Y1l Fonksiyonel Siniflandirma Diizeyinde Giderler

37.345.000,00 27.010.885,82 26.075.089,42 11,72

3.003.000,00 3.669.360,00 2.608.765,20 1,17
153.632.000,00 191.762.033,01 179.380.638,36 87,11
193.980.000,00 222.442.278,83 208.064.492,98 100

Grafik 8: 2020 Mali Yili Baslangi¢c Odeneklerinin Fonksiyonel Dagilimi

200.000.000,00
180.000.000,00
160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00 -
0,00
Genel Kamu Dinlenme, Kilttr Egitim Hizmetleri Toplam
Hizmetleri ve Din Hizmetleri
M Seril 37.345.000,00 3.003.000,00 153.632.000,00 193.980.000,00

1.2- Biitce Gelir Tahminleri ve Gerc¢eklesmeleri

7197 sayil1 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun da 3.594.000,00-TL kurum 6z geliri,
186.970.000,00-TL hazine yardimi ile diger yardim ve bagislari, 3.416.000,00-TL diger
gelirler olmak iizere toplam 193.980.000,00-TL 6denek kanunlastirilmistir. Y1l Sonu itibari
ile toplam gelir 205.300.432,23- TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.055.955,29.-TL,
Alman bagis ve yardimlar ile 0Ozel gelirler 185.657.448,50.-TL, diger gelirler ise
9.587.028,44.-TL olmustur.

Tablo 77- 2020 Yili Gelir Dagilimlari

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.594.000,00 10.055.955,29
04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 186.970.000,00 185.657.448,50
05-Diger Gelirler 3.416.000,00 9.587.028,44
TOPLAM 193.980.000,00 205.300.432,23
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Grafik 9: 2020 Yili Planlanan-Gerg¢eklesen Gelir Dagilimi

205.300.432,23
250.000.000,00 185.657.448,50
186.97 193.980.0
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
10.05 29 9.587.028,44
GERCEKLESEN
>0.000.000,00 3.59,000,00 3.416,00000
PLANLANAN
0,00
03-Tesebbls ve 04-Alinan Bagis 05-Diger Gelirler Toplam
Milkiyet ve Yardimlar ile
Gelirleri Ozel Gelirler

B PLANLANAN ® GERCEKLESEN

Universitemizin 6zel biitge kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak iizere
0z gelirler ve net finansmandan olugmaktadir. 2020 y1l1 sonunda 10.055.955,29- TL ye ulagan
net 0z gelir tahsilatinda birinci sirayr %94,13 ile hizmet gelirleri (ikinci 6gretim ve tezsiz

yiiksek lisans gelirleri v.b) olusturmaktadir.

Universitemizin 6zel biitge kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak iizere

6z gelirler ve net finansmandan olusmaktadir. Universitemiz 2020 yili gelir gerceklesmesi

Tablo 77°de gdsterilmistir.
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KASTAMONU UNiVERSITESI

3- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore merkezi yonetim
kapsaminda bulunan {iniversitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iligkin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikle belirlenmistir.
Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan Biitce Komisyonu ve Genel Kurulunda yeni yil biitge kanun tasarisiyla birlikte
goriisiiliip karara baglanacagindan; Mayis aymin 15’ine kadar Sayistay Bagkanligina
gonderilmektedir.
Universitemiz kesin hesap cetvelleri, biitge uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari
dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Bu ¢ergevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel
olarak; Universitemiz gecici mizami, biitge yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin
muhasebe kayitlar1 tamamlandiktan sonra, donem sonu islemleri yapilmadan once; kesin
mizan ise donem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, biitce ve 6denek hesaplarina iliskin
kapatma kayitlar1 yapildiktan sonra diizenlenmistir.
Tablo 78’de Universitemiz 2020 yili bilangosu yer almaktadir. Bilangomuzda aktif ve
pasiflerimizin toplami1 848.515.987,37-TL olarak gerceklesmistir. Aktif toplaminin
794.731.724,88-TL’lik kismini; bina, arsa-arazi, makine-techizat, demirbas ve benzerleri gibi
maddi durun varliklar ile lisans ve yazilim gibi haklari kapsayan mali duran varliklar
olustururken, 53.784.262,49-TL’lik kismin1 ise vadeli ve vadesiz banka hesaplarimiz ile ilk
madde ve malzemeler gibi “donen varliklar” olusturmaktadir.
Bilango pasiflerimizi ise; bilitce emanetlerimiz, kisa ve uzun vadeli olarak alinan depozito ve
teminatlar, 6denecek gelir vergisi, damga vergisi ve katma deger vergileri ile sosyal giivenlik
kesintilerini igermektedir.
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KASTAMONU UNiVERSITESI

3-Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde i¢ Denetim Birimi, iiniversitemizin risk ydnetimi, kontrol ve yonetim
stireclerini gelistirmede yardimci olmak {izere bagimsiz ve tarafsiz bir danismanlik hizmeti
saglamak, kurumun hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve iglem siireglerinin
sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunmak, tiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasini
saglamak yoniinde faaliyetini stirdiirmektedir.

3.1- i¢ Denetim Sonuclar

2020 yilinda i¢ denetgiler tarafindan ¢esitli konularda 1 harcama birimimiz denetlenmistir.

3.2- Di1s Denetim Sonuclar:

2020 Y1l Eyliil ayinda yayimlanan 2019 yil1 Sayistay Denetim Raporunda 17 tane bulgu,
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz igin ise 7 bulgu tespit edilmis olup Kurumumuz
tarafindan gerekli diizeltmeler yapilmistir. 2020 yili igin ise 6085 Sayili Sayistay kanunu
cer¢evesinde Sayistay denetimi yapilmis olup, denetim heniiz sonuglandirilmamaistir.
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B- PERFORMANS BiLGIiLERIi

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu bashk altinda Universitemiz 2020 yili performans programimda yer alan program, alt
program ve faaliyetlerine iligskin bilgiler verilecektir.

Tablo 80°de “Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik” programina ait bilgiler verilmistir.

Tablo 80: “Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Programi” Bilgileri

Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK
Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekee ve Aciklamalar

Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin arttirilmasi.

Universitenin arastirmaya yonelik 6zkaynaklarimin arttirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami
diizeyde faydalanilmasi suretiyle daha ¢ok arastirmanin destek bulmasini saglamak.

Aragtirma kurumsal yapisini nitel ve nicel olarak gelistirmek.

Arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla kurulan iliskileri
gelistirmek.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilimsel Arastirma Proje ve faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanuna dayanilarak cikarilan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik esaslarma uygun olarak Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Alt Program Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekce ve Aciklamalar

Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek.

Arastirmaya yonelik ¢aligmalari tesvik etmek ve kurumsallastirmak igin, aragtirmalari yiriitecek ortamlari, sistemleri,
merkezleri ve laboratuvarlari belirlemek ve bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarini olusturmak.

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Bilimsel Arastirma Proje ve faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanuna dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik esaslarina uygun olarak Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica 2020 Yili Yatirim Programi ile, Universitemiz
"Thtisaslagma Projesi" projesi kabul edilmis olup, 2020-2024 yillar1 arasinda "Odun ve Odun digt Uretim Cesitliligi ve iiriin
Verimliliginin Arttirtlmasi" ve "Doga Turizminin Gelistirilmesi" projeleri yiiriitiilecektir.
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Tablo 81°da ise Universitemiz “Yiiksekdgretim” programinin “On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim” alt programina ait bilgiler verilmistir.

Tablo 81: “On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim” Alt Program Bilgileri

Program Ad: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adu: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Gerekge ve Agiklamalar

Egitim programlarinin kalitesini arttirmak.
Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlar1 ve mekanlari gelistirmek.

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Universitemize
gonderilen listeler dikkate alinarak "Doktora Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek
Burslarina Iliskin Usul ve Esaslar" dogrultusunda burs ddeme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Yapilan 6demeler 5018 sayili Kanun dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Doktora Uzmanlik Egitimi faaliyetleri; Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemiz Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili kararla ve
Yiksekogretim Kanunu’nun 19. maddesi geregince kurulmustur. Fen Bilimleri Enstitiimiiz
biinyesinde, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Su
Uriinleri Fakiiltesi ve Orman Fakiiltesinin ilgili Anabilim Dallarma ait lisansiistii egitimi veren
programlar1 bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiimiiz biinyesinde ise, Egitim, Fen Edebiyat,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Hahiyat, Iletisim, Giizel Sanatlar Fakiilteleri’nin ilgili Anabilim Dallar1
bulunmaktadir. Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin
22 Ocak 2019 tarih ve 75/5570 sayili yazisi ile Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. maddesi geregince
yeni kurulmustur. Enstitiilerimiz, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Saglik Bilimleri alanlarinda
ulusal ve uluslararas1 nitelikte bilgi ve teknoloji tlireten, arastirici, sorgulayici, rekabetci, estetik
degerlere sahip, etik degerleri benimseyen, mesleki agidan yetkin, bilim insanlari yetigtirmek
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
YOK Destek Bursu kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitemize gonderilen
ogrenci listesi dikkate alinarak, "Yiiksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith
Ogrencilere Program Esasli Verilecek Burslara Iliskin Usul ve Esaslar" dogrultusunda burs
odeme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Odemeler, 5018 sayili Kanun'a uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiillen Hizmetler
Yabanct uyruklu YOK Bursu kapsaminda, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Universitemize
gonderilen liste dikkate alinarak, "Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yurtdisindan Gelecek
Yabanci Uyruklu dgrencilere Saglanacak Desteklere Iliskin Usul ve Esaslar" kapsaminda burs
O6deme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu d6demeler, 5018 sayili Kanun'a uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapiin Gelistirilmesi
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Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiz 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
belirtilen; kiitliphane i¢in gerekli her tlirlii hizmetleri karsilama, baski, filmi video bandi
mikrofilm gibi kayit kataloglart ve hizmete sunma islemleri ile ilgili bibliyografik tarama
caligmalarim1 yapma ile verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirme faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Kiitliphane binamizin i¢inde 15 adet tekli (bireysel) ¢alisma odasi, 3 adet grup
calisma odasi, 550 kisilik Konferans Salonu, 150 Kisilik Konferans Salonu ve 50 kisilik
Konferans salonu bulunmaktadir. Hedef, {iniversitemiz biinyesinde gorev yapan akademisyenler
ile egitim goren Ogrencilere arastirma yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme
konusunda gerekli olan tiim imkanlar1 sunabilmektir. Bu amagla Universitemiz Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, basili ve elektronik kitaplarin ve dergilerin temini, ihtiyag
dogrultusunda veri taban abonelikleri ile ilgili calismalarini stirdiirmektedir.

Yiiksekoégretim Kurumlari Birinci Ogretim
Universitemiz; 13 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile Birinci Ogretime iliskin
egitim hizmeti sunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Universitemiz, 3843 Sayih Kanun ve 2547 Sayih Kanun hiikimlerine dayanilarak
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikinci Ogretime iliskin faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans
Tezsiz Yiksek Lisans faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 27 nci maddesi
dayanilarak c¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar
Uygulama Esas ve Usullerine ve diger mevzuatlara uygun olarak Universitemiz Enstitiileri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim
Uzaktan Egitim ile ilgili faaliyetlerimiz, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 44 iincii ve 46
nc1 maddelerine dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin
Usul ve Esaslara ve diger mevzuata uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullar
Universitemizde Yaz Okullar1 faaliyetleri, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun ek 26 nci
maddesine dayanilarak ¢ikarilan Yiksekogretim Kurumlarinda Yiritilen Yaz Okullar
Programlart Uygulama Esas ve Usullerine ve diger mevzuata uygun olarak Universitemiz
Fakiilteleri, Yiiksekokullar1 ve Meslek Yiiksekokullar: tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Yine Universitemiz “Yiiksekdgretim” programinin alt programlarma bakildiginda Tablo
80’de “Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami” alt programina iliskin bilgilere yer verilmistir. Bu
alt programa iliskin faaliyetler, Universitemiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tablo 82: “Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami” Alt Programi Bilgileri

Gerekge ve Agiklamalar

Kampiislerin fiziksel, mekansal, teknolojik alt yap1 ve giivenlik eksikliklerini gidermek.

Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligini arttirmak.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif desteklerle yerleskedeki sosyal yagsam olanaklarini gelistirmek.
Kampiislerde o6grencilerin temel ihtiyaglarinin (barimma, beslenme, saglik, ulasgim vb.)
giderilmesine katkida bulunmak.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Universitemiz
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri kapsaminda,
tiniversitemiz 0grenci, akademik ve idari personellerine 6gle yemegi verilmesi isini organize
etmektedir. Yemek yiyen ogrenci grubunun oOzelliklerini baz alarak enerji ihtiyaglarini
karsilayan yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun ve mevsim Ozelliklerine gore aylik
mentiler planlamaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz mutfak ve yemekhaneleri
denetlemek iizere Yemek Muayene ve Kabul Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon biitiin
birimleri dolasarak fiziksel kosullarin diizeltilmesi i¢in gerekli calismalar1 yapmaktadir.
Universitemize ait 5 adet mutfagimiz mevcut olup 3 adet mutfak faaliyettedir ve 7 adet
yemekhanede 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir. Bu yemekhanelerde 4 kap set-segimsiz
meniilerle giinde ortalama 1500 kisiye 6gle yemegi verilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Universitemiz
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Yiiksekogretimde Kiiltiir Hizmetleri
kapsaminda, eglence aktiviteleri, miizikal ve tiyatro performanslari, halk oyunlari ve canli
konserler faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler Ogrenciler tarafindan {icret
odenmeksizin izlenebilmektedir. Kiiltiirel aktiviteler Kuzeykent kampiisiindeki Ahmet YESEVI
Konferans Salonunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizde Spor Hizmetleri, Baskanligimiz tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universite
Sporlar1 Federasyonu Baskanliginca Diizenlenen Spor miisabakalari, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligimiz ile Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu spor koordinatorliigh is birligi ile
yiiriitiilmektedir. Spor Hizmetleri Kastamonu Universitesi grencilerinin ders disinda kalan
zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine
yardimc1 olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, iiniversitemiz Akademik
Personel ve Idari Personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktir.
Universitemizde Spor Faaliyetleri; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilteleri ve Yiiksekokullar1 &grencileri arasinda
diizenlenen spor faaliyetleri, Universite Sporlari Federasyonu Baskanliginca Organizasyonu
yapilan {iniversiteler arasi spor faaliyetleri. Avrupa Universite Sporlari Birligince organizasyonu
yapilan Avrupa Universiteleri aras1 spor faaliyetleri, diger Universitelerin diizenledikleri spor
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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KASTAMONU UNiVERSITESI

ii. Performans Denetim Sonuglari
2020 yilinda i¢ denetciler tarafindan cesitli konularda 1 harcama birimimiz denetlenmistir.
Universitemiz dis denetimi hususunda, 2020 Y1l Eyliil ayinda yayimlanan 2019 yili Sayistay
Denetim Raporunda 17 tane bulgu, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz icin ise 7 bulgu
tespit edilmis olup Kurumumuz tarafindan gerekli diizeltmeler yapilmistir. 2020 yili igin ise
6085 Sayili Sayistay kanunu gercevesinde Sayistay denetimi yapilmis olup denetim heniiz
sonuclandirilmamistir.

3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Universitemiz; kalkinma planlar;, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis oldugumuz temel ilkeler ¢ercevesinde 2020-2024
yillarmi kapsayan Stratejik Plani’n1 katilimer yontemler ile hazirlamustir. Universitemiz 2020-
2024 yillarn Stratejik Plani’nda 5 stratejik amag¢ ve bu amaglart gerceklestirmeye yonelik
Olciilebilir 25 hedef belirlenmistir.
01.01.2021 tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
2020 Y1l idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul Ve Esaslar” kapsaminda, Idare Faaliyet Raporlar1 igerigine “Stratejik Planmn
Degerlendirilmesi” kismi eklenmistir. Bu boliim altinda Universitemiz Stratejik Plam
kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin 2020 yil1 gerceklesmeleri gosterilecektir.
Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan ilki
“Egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak” olmustur. Bu stratejik
amacin  ger¢ceklesmesine  yonelik 5  Olciilebilir  hedef olusturulmus, hedeflerin
degerlendirilebilmesi amaciyla ise 19 performans gostergesi belirlenmistir. 18 performans
gbstergesi icin 2020 yilsonu gerceklesme hedefi girilmistir. ilgili performans gdstergelerinin
degerlendirme tablolar1 asagida gosterilmistir.
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Tablo 94- Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Universitemiz meveut egitim-gretim altyapisimi plan dénemi sonuna kadar % 30
oraninda gelistirmek

%50
“Ogretim iiyesi basma diisen oOgrenci sayis1” performans goéstergemizin
degerlendirilmesi sirasinda, plan donemi baslangi¢ degerinin ve buna bagli olarak
belirlenen cari y1l ve takip eden yillar hedefleri sehven “6gretim eleman1” dikkate
almarak hesaplandig fark edilmigtir. Bu durum gosterge degerlerinin oldugundan
daha diisiik ¢ikmasina neden olmus olup, 2020 yilinda 6gretim iiyesi sayisinda artis
olmasina ragmen gosterge hedefine ulagilamamasina neden olmustur.
ilahiyat Fakiiltesi Binasi 2020 yilsonu itibariyle tamamlanmis olup, kesin kabul
islemleri gergeklestirilmedigi igin hedeflenen performans gosterge degerine
ulagilamamistir.
Sehven hatali girilen baslangi¢ degeri ve buna bagl olarak belirlenen hedefler
“dgretim iiyesi” dikkate alinarak revize edilecektir.
2021 yilinda flahiyat Fakiiltesi Binas1 kesin kabul islemleri tamamlanacaktir.
2021 yilinda “Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi ve Cevre Diizenlenmesi Yapim
Isi” tamamlanacaktir.

Rektorliik

PG1.11: Ot clemans s 14118

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baslhig1 altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
Isistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki
saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
iyasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.1.2: Ogretim iiyesi bagina -270,75%
diisen 6grenci sayisi
N 'Yapilan tespitlerde Plan donemi baslangi¢ degerinin sehven “Ogretim elemani” olarak
Dgililik degerlendirilerek hesaplandigi fark edilmistir. Tlgili baslangig degerinin ve buna bagli olarak
belirlenen cari yi1l ve takip eden yillar hedeflerinin revize edilmesi gerekmektedir.
. 2020 y1l1 igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmemis olup, baslangi¢ degerinin sehven
Etkililik “Ogretim elemani” lizerinden hesaplanmasindan kaynaklandig: tespit edilmistir. 2020 yilinda 6gretim
iyesi sayimizda artis yasanmis olup, ilgili performans gostergesinde gegen yillara gore iyilesme
yasanmistir.
L. Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.
e Tlgili baslangig degeri ve hedeflenen degerler “6gretim iiyesi” dikkate aliarak revize edilecektir. Bu
Siirdiiriilebilirlik dogrultuda performans gostergesinin plan donemi boyunca siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

PG1.1.3:Derslik alani (m?) 25 36.648 40.295 36.648 0
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Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

llahiyat Fakiiltesi Binast 2020 yilsonu itibariyle tamamlanmis olup, kesin kabul islemleri
tamamlanmadig1 i¢in hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Universitemiz
“Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda yapimina devam edilen “Iktisadi ve Idari Birimler
Fakiiltesi ve Cevre Diizenlenmesi Yapim Isi’nin fiziki ger¢eklesmesi 2020 yilsonu itibariyle %98
olup, 2021 yili sonuna kadar kesin kabul islemleri tamamlanacaktir. Dolayisiyla gosterge degerlerine
iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

fgililik

Etkililik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin

Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

e 2021 yilinda ilahiyat Fakiiltesi Binasi kesin kabul islemleri tamamlanacaktir.

e 2021 yilinda “iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi ve Cevre Diizenlenmesi Yapim Isi”
tamamlanacaktir. Bu dogrultuda performans gostergesinin plan donemi boyunca
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.1.4: Sosyal alan (m’) 67.392 67.392 67.392 %100

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktir.

IPlan donemi baglangic degeri, 2020 ve 2021 yillar igin degistirilmeyerek hedeflenen deger olarak
belirlenmistir. Universitemiz “Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projemiz” yapim asamasinda olup, fizik
|gergeklesmesi 2020 yilsonu itibariyle %61 dir.

Gostergenin ger¢eklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Gosterge i¢in 2020 ve 2021 yillarina yonelik artis hedefi girilmemis olup, géstergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir.
IPlan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

PGI1.1.5: :Ogrenci basina diisen %1.569,6
bilgi kaynag sayisi***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
2020 yili icin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gdstergesinin
igerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’nda 2.3.1 “Egitim” bagligi altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
\sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9
“Kiiltir ve Sanat” basligi altinda 633.2 “Okuma kiiltiiriiniin olusturulmas: ve yayginlastirilmasi
amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, kiitiiphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve
vonetim  yaklasimlarindan da istifade edilerek mekdnsal ve islevsel olarak yeniden
apilandirilacaktir.” hedefine katki saglamistir.
Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.
Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

*Yabanci uyruklu sézlesmeli personel sayilari toplama dahil edilmistir.

**2020 yil sonu itibariyle 6grenci sayisi (28.536)/ Toplam 6gretim {iyesi (yabanci uyruklu akademisyen sayilart dahil) (431)

*** Bilgi kaynagi olarak kiitiiphanemizde yer alan kitap, giincel dergi, basili tez, elektronik kitap, elektronik dergi ve veri tabani sayis1 goz oniine alinmistir.
*xxx Bilgi kaynagi (597.082)/ Toplam &grenci sayisi (28.536)

n7
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Tablo 95: H 1.2 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Egitim-6gretim programlarinin sayisini plan donemi sonuna kadar %25 oraninda
arttirmak.

%80

2020 yilinda iilkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi
edeniyle yiiz yiize egitim yapilamamigtir. Tiim egitim programlart uzaktan
olarak sunuldugu igin, ilave bir lisans tamamlama ve/veya uzaktan egitim
programina talep olmamustir.

Mlgili hedefin gerceklestirilmesi biiyiik dlciide saglanmis olup, bir performans
gostergemizde sapma meydana gelmistir. Ilgili performans gostergesinin
stirdiiriilebilirligi hususunda; sorumlu birim ile is birligi yapacak birimlerimiz
arafindan, pandemi kisitlamalarinin ortadan kalktigi donemde alternatif program
acilmasina yonelik tespit ve ihtiyag toplantisi yapilacaktir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

PG1.2.1: Aktif ' 6n lisans
program sayist

%156,82

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

DNgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yili icin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashig1 altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 561.5
“Yiiksekogretim kurumlarmmin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglar, iiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantis1 giiclendirilecektir. ” hedefine katki saglamstir.

Etkililik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin edilen

Etkinlik maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Gosterge i¢in 2020 y1li hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.2.2: Aktif lisans
program sayisi

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Tgitilik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashig1 altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 561.5
“Yiiksekogretim kurumlarimin kontenjanlari, sektorel ve bélgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir.” hedefine katki saglamustir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

! Aktif kelimesi 6gretim elemani ve 6grencisi olan boliim/programlar i¢in kullanilmigtir.




KASTAMONU UNiVERSITESI

PG1.2.3: Aktif yiiksek
lisans program sayisi

igililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashig1 altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 561.5
“Yiiksekogretim kurumlarimin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglar, tiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gii¢lendirilecektir.” hedefine katki saglamugtir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamug olup, tahmin edilen
imaliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.2.4: Aktif doktora

ilgililik

Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goériilmemektedir. Plan donemi boyunca

lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

%110,53

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yili icin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashig: altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarimin niteliklerinin artirdmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi, 561.5
“Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gii¢lendirilecektir.” hedefi ve 561.2 “Oncelikli sektirler
basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.”
hedefine katki saglamugtir.

Etkinlik

Gostergenin ger¢eklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
imaliyetin Otesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.2.5: Alternatif
program sayisi>

Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca

lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

DNgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
. Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gergeklesmemis olup, 2020 yilinda tlkemizde ve dinyada meydana
Etkililik gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize egitim yapilamamigtir. Tiim egitim programlari
uzaktan olarak sunuldugu i¢in, ilave bir lisans tamamlama ve/veya uzaktan egitim programina talep
olmanmugtir.
L. Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamug olup, tahmin edilen
Etkinlik imaliyetin Otesine gecilmemistir.
- -Sorumlu birim ile is birligi yapacak birimlerimiz tarafindan, miicbir sebebin ortadan kalktig
Siirdiiriilebilirlik

donemde alternatif program agilmasina yonelik tespit ve ihtiyag toplantisi yapilacaktir.

-ilgili performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar
acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

2 Alternatif program olarak lisans tamamlama program sayisi ve uzaktan egitim program sayilari dikkate almmustir.
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Tablo 96: H 1.3 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu _
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMA TABLOSU

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Egitim-6gretim programlarindaki Ulusal ve Uluslararast 6grencilerin niteligini
arttirmak

%100

Hedef gergeklestirilmistir.

Hedef gergeklestirilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

- ‘%)286,67

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

PG1.3.1: Smavla gelen
yabanct uyruklu 6grenci
sayisi/toplam yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi

ilgililik

2020 yil1 icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baglig1 altinda yer alan 563.2 “Yiiksekogretim
sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayist artirilacaktir..” hedefine katki saglamgtir.

Etkililik

Gostergenin ger¢eklesmesine yonelik Ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin

Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.3.2: Yabanci dilde egitim 20 2 2 2 %100
veren program sayis1®

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir|
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktir.

ilgililik

2020 yil1 igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baglig1 altinda yer alan 563.2 “Yiiksekogretim
sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayist artirilacaktir.” hedefi ile 563.4 “Yabanci dilde
egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekégretim kurumlarinin uluslararasi ogrencilere
vonelik barinma imkdnlar: gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.”
hedefine katki saglamugtir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, ¢evresel vb. unsurlar acgisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
lhedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

394100 ve %30 dil agirlikli olan tiim boliim ve programlar g6z oniine alinmustir.
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PG1.3.3: Burslu lisansiistii
program sayisi**

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

olan boliim sayisi

ilgililik

PG1.3.4: Zorunlu staj uygulamasi %220,93

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.1.1.4. “Insan Kaynag1” bashg: altinda yer alan 331.3
“Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki egitimde égrencilerin iiretim tesislerinde yart
zamanl  ¢alismasini  teminen belirli  bir dlgegin iizerindeki firmalarmn = stajyer ¢alistirmast
desteklenecektir.” hedefine katki saglamigtir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.3.5: Ulusal ya da
uluslararasi projelerde gorev
alan lisansiistii 6grenci sayisi

ilgililik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca

hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yil1 icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
gereklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1. “Egitim” baghig: altinda yer alan 558.3 “Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar:
desteklenecek, dgrenci yeterliligi iizerindeki etkisi izlenecektir.” hedefi ile 2.3.2. “Istihdam ve
Calisma Hayati” bashgi altinda yer alan “Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere iiniversite-ozel sektor isbirliklerinin
viiriitiilmesi gelistirilecektir” hedefine katki saglamustir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

* Stratejik Plan’da ilgili performans gostergesine yonelik 2020 yili gerceklesme tahmini belirtilmemistir. ilgili performans gostergesi
“ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik” agisindan bir sonraki izleme déneminde degerlendirilecektir.

4 TUBITAK 2211/D, 100/2000 Doktora Programi, 2244 Sanayi Doktora Programi
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Tablo 97: H 1.4 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMA TABLOSU

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan donemi sonuna kadar
akreditasyon bagvurusu yapmak

%70

2020 yili stratejik plan degerlendirme siirecinde yapilan tespitlerde, H1.4
hedefinin revize edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenmis akademik ve alana
Ozgii standartlarin saglanmasinin uzun bir siire¢ gerektirmesi.

Akreditasyon islemleri siirecini baslatan Universitemiz akademik birimlerince,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenmis akademik ve alana
Ozgii standartlarin yerine getirilebilmesine yonelik islem ve siirecler 6zenle takip
edilecektir.

2021 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltemiz Biyoloji Bolimii igin gerekli
diizenlemeler tamamlanarak bagvuru islemei gerceklestirilecektir.

Rektorlitk

PG1.4.1: Akreditasyon
islemleri baglatan
akademik/idari birim sayis1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Dgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Ilgili performans
gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baglig1 altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak, yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefine katk: saglamistir.

Etkililik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin

Etkinlik edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Gosterge icin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
lboyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.4.2: Akreditasyon
basvurusu yapan
akademik/idari birim sayist

e  Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Dgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktr.

e 2020 yili i¢in gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmemis olup, 2 akademik
birimimiz i¢in akreditasyon bagvurusu yapilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltemiz Biyoloji Bolimil
tarafindan, miifredata iliskin degisiklikler gergeklestirildikten sonra bagvuru iglemi
tamamlanacaktir.

e  Gostergenin gergeklesmesine yonelik Ongdriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis olup,
tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

o Akreditasyon islemleri siirecini baslatan Universitemiz —akademik birimlerince,

Siirdiiriilebilirlik Yiiksekogretim Kurulu Baskanhign tarafindan belirlenmis akademik ve alana 0Ozgii
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standartlarin yerine getirilebilmesine yonelik islem ve siiregler 6zenle takip edilecektir.

e 2021 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltemiz Biyoloji Bolimii igin gerekli diizenlemeler
tamamlanarak bagvuru islemi gerceklestirilecektir.

e 2021 yilinda ilgili performans gostergesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik
sorumlu birim ile is birligi yapacak birimlerin katilimi ile toplantt yapilacak ve yeni bir
calisma programi hazirlanacaktir.

fgili performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

T
- ——
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Tablo 98: H 1.5 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Ulusal ve Uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel
sayisint her y1l % 5 oraninda arttirmak

Hareketlilik sayilar1 2020 yili ilk aylarinda iilkemizde ve diinyada ortaya

¢tkan COVID-19 salgmi nedeniyle alinan Onemler ve kisitlamalar

sonucunda olumsuz sekilde etkilenmistir.

Hareketlilige katilabilen 6grenci sayilart diismiis ve miicbir sebeplerden

dolay1 hareketliliklerden bazilari planlanandan erken bitirilmistir.

YOK ve Tiirkiye Ulusal Ajanst kararlar1 kapsaminda ve uluslararasi ulasim

kisitlamalar1 nedeniyle hak kazanan personel 2020 yilinda hareketlilik

gergeklestirememistir.

IMiicbir sebepten otiirii hak kaybina ugrayan 6grenci ve personelin sozlesmeleri
atilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

PG1.5.1: Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlarina katilan
personel sayisi

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmakta olup, siire¢ takip
edilmektedir. Bu dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamakta
olup, takip eden yillarda kisitlamalarin devam etmesi halinde performans gostergesinde
degisime ihtiya¢ duyulacaktir.

ilgililik

[Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gosterge degerine

Etkililik ulagilamamustir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis olup,

Etkinlik tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Miicbir sebepten otiirii hak kaybina ugrayan idari ve akademik personelin sézlesmeleri
uzatilacaktir. Bu dogrultuda performans gostergesinin plan donemi boyunca siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.5.2: Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlarina katilan -1.233,33
dgrenci sayist
s Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmakta olup, siire¢ takip
Ngitilik edilmektedir. Bu dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamakta
olup, takip eden yillarda kisitlamalarin devam etmesi halinde performans gostergesinde
degisime ihtiya¢ duyulacaktir.
. [Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gosterge degerine
Etkililik ulagilamamustir.
L Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
e Miicbir sebepten otiiri hak kaybina ugrayan oOgrencilerin sozlesmeleri uzatilacaktir. Bu
Siirdiiriilebilirlik dogrultuda performans gostergesinin plan donemi boyunca siirdiiriilebilirligi saglanacaktir
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Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani'nda belirlenen ikinci stratejik amacimiz
“Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite
olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef
olusturulmug, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 13 performans gdstergesi
belirlenmistir. 12 performans gostergesi i¢in 2020 yilsonu tahmini girilmistir.

Te ablo 99 H 2.1 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

itelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimei bir tiniversite
olmak

Universitemizin arastirma altyapismi plan dénemi sonuna kadar % 20 oramnda arttirmak

% 80
Sorumlu birim ve is birligi yapacak birimler ile Universitemiz arastirma faaliyetleri yiiriiten
akademik personelimiz arasinda gerekli koordinasyonun saglanamamasi.

Mlgili hedefin gergeklestirilmesi biiyiik 6lgiide saglanmus olup, bir performans gostergemizde
sapma meydana gelmistir. Tlgili performans gdstergesinin siirdiiriilebilirligi hususunda;
sorumlu birim ve is birligi yapacak harcama birim yoneticileriyle birlikte, aragtirma
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan lisansli yazilim programlarina iligkin talep toplanacaktir.

Rektorlik

PG2.1.1: Arastirma
lamagli cihaz sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

DNgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

. 2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Ilgili performans gdstergesinin
Etkililik gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
sistemi  kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
viiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.”
hedefi ile 2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik” basligi altinda yer alan 440 “Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rolleri gii¢lendirilecektir.” hedefine katki saglamustir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin

Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

T Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
Siirdiiriilebilirlik lyasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG2.1.2: BAP
kapsaminda desteklenen
altyapi proje sayisi

%144,44

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

ilgililik
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2020 yil1 icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik” baghig: altinda yer alan
440  “Universitelerin ~ Ar-Ge  ekosistemindeki ~ rolleri  gii¢lendirilecektir.”  hedefi ile
440.1 “Universitelerin Ar-Ge altyapilarimin  gii¢lendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biit¢e kaynaklari artirilacaktir.” hedefine
katki saglamustir.

Etkililik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin

Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
lhedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.1.3: Arastirma
faaliyetlerinde kullanilan|
lisansl yazilim
programlarinin sayisi

%0

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Dgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
- e 2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger ger¢eklesmemistir. Takip eden yillar
Etkililik hedeflenen degerlere ulasabilmek icin gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
- e  Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngériilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik o Gosterge igin 2020 yili hedefi gerceklesmemis olup, sonraki yillara ait hedeflenen degerlere

ulagilmasini teminen sorumlu birim ve ig birligi yapacak harcama birim yoneticileriyle birlikte,
aragtirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan lisansli yazilim programlarina iligkin talep
toplanacaktir.

e  Gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi
bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 100: H 2.2 Stratejik Plan Degerlendi};ma Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

itelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimei bir {iniversite
olmak

Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayismi plan dénemi sonuna kadar
%30 oraninda arttirmak

% 100

Hedef gergeklesmistir.

PG2.2.1: Ulusal Proje
say1s1

%123,33

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktir.

2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.1.1.7. “Ar-Ge ve Yenilik” baghig: altinda
yer alan 347 “Imalat sanayiinin katma degerli iiretim yapabilmesi ve yenilikgi tiriin gelistirme
lkapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gii¢lendirilmesi ve yeniligi esas
lalan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.” hedefi ile 2.3.1 “Egitim” basglig1 altinda yer alan
561 “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
idevam edilecektir.” hedefine katki saglamustir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.2.2: Uluslararasi
Proje sayisi*

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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PG2.2.3: Patent, Faydali .
Model ve Endiistriyel 10 23 24 30 70600
Tasarim bagvuru sayisi
s Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
DNgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
. 2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili performans
Etkililik gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashig1 altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak, yiiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.2.3.4. “Fikri Miilkiyet Haklar1” baglig1 altinda yer alan 455 “Fikri
haklara konu iiriin ve eserlerin iilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacak, bilgi ve veri altyapisi gii¢lendirilecektir. ” hedefine katki saglamaktadir.
L Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.
e Gosterge icin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
Siirdiiriilebilirlik kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gértiilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG2.2.4: Patent, Faydaly
Model ve Endiistriyel
Tasarim belge say1si
s o  Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
Dgililik bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
. o 2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans
Etkililik gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashig: altinda yer alan
561 “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak;  yiiksekogretim — kurumlarmin  niteliklerinin  artirilmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 2.2.3.4. “Fikri Miilkiyet Haklar1” baslig altinda
yer alan 455 “Fikri haklara konu iiriin ve eserlerin iilke ekonomisine katkisinin tespiti,
izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve veri altyapisi gii¢lendirilecektir.”
hedefine katki saglamaktadir.
- e  Gostergenin gergeklesmesine yonelik Ongériilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis olup,
Etkinlik tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
e o Gosterge icin 2020 yili hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
Siirdiiriilebilirlik kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan
dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

* Stratejik Plan’da ilgili performans gdstergesine yénelik 2020 yil1 gergeklesme tahmini belirtilmemistir. Ilgili performans gostergesi
“ilgililik™, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiirtilebilirlik” agisindan bir sonraki izleme doneminde degerlendirilecektir.
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Tablo 101: H 2.3 Stratejik Plan Degerlendirma T ablgsu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Nitelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimei bir
iiniversite olmak

Uluslararasi alanda dgretim elemani basina diisen yayin sayisini her y11 % 5 arttirmak

% 75

Sorumlu birim ve is birligi yapacak birimler ile Universitemiz akademik personelimiz
arasinda gerekli koordinasyonun saglanamamasi.

llgili hedefin gerceklestirilmesi biiyiik 6lgiide saglanmis olup, bir performans
gostergemizde sapma  meydana  gelmistir.  {lgili performans  gostergesinin
stirdiiriilebilirligi  hususunda; sorumlu birim ve is birligi yapacak harcama birim
yoneticileriyle birlikte, performans gostergesinin gergeklestirilmesine yonelik caligmalar

PG2.3.1: Ogretim
elemani bagina diisen
uluslararasi
endekslerdeki makale
sayis1

%600

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir

Dgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yili icin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baslig1 altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yaprya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kiiltir ve Sanat” bashigi altinda yer alan 643.3
“Tiirkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tamtilacaktir.” hedefine katki
saglamistir.

Etkililik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin

Etkinlik edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Gosterge igin 2020 yili hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
lboyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.3.2: Ogretim
elemant bagina diisen . -%1.066,67
uluslararasi

endekslerdeki atif sayist
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ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir. Thtiyaglar kismen karsilanmistir.
Hedeflenen degere ulagsmak igin ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek
duyulmamaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.3.3: Ogretim
elemant bagina diisen
uluslararasi yayn evleri
tarafindan yayinlanmis
kitap ve kitap boliimi

ilgililik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
lkurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi

Sayis1

boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” basghgi altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kiiltir ve Sanat” bashgi altinda yer alan 643.3
“Tiirkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tamtilacaktr.” hedefi ve 561.2
“Oncelikli sektérler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15
bine ¢ikarilacaktir.” hedefine katki saglamgtir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.3.4 Ogretim
elemani bagina diisen
uluslararasi bildiri sayisi

ilgililik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan donemi

lboyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashg altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarmmin niteliklerinin artirlmasma yonelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kiiltir ve Sanat” bashigi altinda yer alan 643.3
“Tiirkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tamtilacaktir.” hedefi ve 561.2
“Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayist yillik ortalama 15
bine ¢ikarilacaktir.” hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriillmemektedir. Plan dénemi

boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 102: H 2.4 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

itelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimei bir tiniversite
olmak

Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinlik diizenlemek
%93,75
Ulkemizde ve diinyada meydana gelen Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan tedbirler
neticesinde kongre, seminer, sempozyum ve benzeri diger etkinlikler fiziki olarak
durdurulmustur. Planlanan bazi bilimsel etkinlikler iptal edilmek zorunda kalmustir.

Hedef biiyiik dlgiide gergeklesmistir. Pandemi siireci kapsaminda alinan kararlar yakindan
takip edilmekte olup, siirecin devam etmesi halinde Universitemizin bilimsel etkinlikleri
aktan ¢evrimici olarak yiiriitiilecek sekilde planlanacaktir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

PG2.4.1:
Universitemizde
diizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik sayisi

%685,71

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Dgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik 2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Ilgili performans
gOstergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baghigi altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkinlik

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi
lboyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.4.2:
Universitemizde

diizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik sayis1

%75

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

DNgitilik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
i 2020 y1li i¢in gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmemis olup, biiyiik lgiide hedefe
Etkililik yaklagilmigtir. Takip eden yillar igin ngoriilen hedef ve gdstergelere iliskin giincellemeye gerek
duyulmamaktadir.
L Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin dtesine gegilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik e  Ulkemizde ve diinyada meydana gelen Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan tedbirler

neticesinde kongre, seminer, sempozyum ve benzeri diger etkinlikler fiziki olarak
durdurulmustur. 2020 yilinda Universitemiz tarafindan bu tiir bilimsel etkinlikler uzaktan
¢evrimici olarak yiiriitiilmiistiir.

e  Pandemi siireci kapsaminda alinan kararlar yakindan takip edilmekte olup, siirecin devam
etmesi halinde Universitemizin bilimsel etkinlikleri uzaktan ¢evrimigi olarak yiiriitiilmeye
devam edilecektir.

e  Gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 103: H 2.5 Stratejik Plan Degerlendirma T abltisu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

itelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimei bir iiniversite
olmak

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50
icerisinde yer almak

PG2.5.1: Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Performans endeks
siralamasi®

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans gostergelerine, 2020 yili i¢in gerceklesme tahmini girilmemistir. Tlgili
performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik” agisindan donem sonunda degerlendirilecektir.
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Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan bir digeri ise
“Kurumsallasmay giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizayr gelistirmek”
olmustur. Bu stratejik amacin gergeklesmesine yonelik 5 oOlgiilebilir hedef olusturulmus, hedeflerin
degerlendirilebilmesi amaciyla ise 15 performans gostergesi belirlenmistir. 14 performans gostergesi
i¢cin 2020 yilsonu tahmini girilmistir.

Tablo 104: H 3.1 Stratejik Plan .Degerlendirma T ablgsu _
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallasmayi giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek

Kurumsal Yo6netim Sistemini plan donemi sonuna kadar tamamlamak

%74,66

ilgili birimler tarafindan yeni sistemin benimsenmesinin zaman almasi ve etkin
ullanilamamasi.

Kurumsal Yonetim sistemini olusturan biitiin sistemlerin uyumlu hale getirilerek personelin
ektin olarak kullanmasi ve gerekli altyapi ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

PG3.1.1: Bilgi Yonetim
Sistemi tamamlanma orani
(%)

20 %32

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

Ngililik ihtiyact bulunmamaktir.
i 2020 yili i¢in hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir. Bununla birlikte takip eden
Etkililik yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini teminen, sorumlu birim ile is birligi yapacak harcama birim
Oneticileriyle birlikte yeni bir ¢aligma programi hazirlanacaktir.
L Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamug olup, tahmin edilen
Etkinlik imaliyetin Otesine gecilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik 2021 yilinda, yeni kullanilmaya baglanan Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) hakkinda idari

ve akademik personelimize yonelik egitim verilecektir.

e 2021 yilinda gegilen Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) aktif olarak kullanilmakta olup, idari
ve akademik personelinin talebi dogrultusunda sisteme yeni modiiller eklenecektir. Bu dogrultuda
performans gostergesinin plan donemi boyunca siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

PG3.1.2: Veri Tabani
Yonetim Sistemi
tamamlanma orani (%)
s Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
Tgililik ihtiyaci bulunmamaktir.
. 2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili performans gostergesinin
Etkililik gerceklesmesi, 11. Kalkinma Planinda “2.3.1. “Egitim” bashgi altinda yer alan 554.2.7Egitim
sistemindeki kurum ve kuruluslarin veri analiz kabiliyeti gii¢lendirilecek, okul bazinda veriye dayali
planlama ve yonetim sistemi hayata gegirilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kiiltiir ve Sanat” basglig1 altinda yer
alan 636. “Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin dneminin ve degerinin toplumun tiim kesimlerine
benimsetilmesi saglanacak ve fikri haklara konu iiriin ve eserlere iliskin bilgi ve veri altyapisi
ticlendirilecektir.” hedefine katki saglamistir.
L. Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamug olup, tahmin edilen
Etkinlik maliyetin Stesine gegilmemistir.
e, Gosterge ig¢in 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
Siirdirilebilirlik lyasal, cevresel vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.




PG3.1.3: Kalite
Glivence Sistemi
tamamlanma orani

ilgililik

KASTAMONU UNiVERSITESI

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktir.

Etkililik

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashg: altinda yer alan 550.3. “Egitimde kalite
\giivence sistemi olusturulacaktir.” hedefi ile 561 “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarimin  niteliklerinin
artirdmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
imaliyetin dtesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG3.1.4: i¢ Kontrol
Sistemi tamamlanma
orani (%)

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

20 %66,67

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

Hgililik ihtiyact bulunmamaktir.
. 2020 yili i¢in hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak 2020 yilinda
Etkililik Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan ilgili mevzuat incelenmis olup, mevcut
durum ve ihtiyaglara yonelik gerekli 6n ¢aligma yapilmistir. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara
dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
L Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin edilen
Etkinlik imaliyetin Otesine gecilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik e  Gostergenin gergeklesmesine yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan tiim birimlerin

PG3.1.5: i¢ denetim
kapsaminda
degerlendirmeye alinan
birim sayisi*

ilgililik

aktif katilimi saglanacak sekilde toplant1 diizenlenecek olup, izlenecek siire¢ ve yontemler hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.

e 2021 yilinda “Ig Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani izleme ve Yénlendirme Kurulu” ve “Ig
Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” olusturulacaktir.

e 2021 yilinda Universitemiz “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Taslagi” katilimci yontemler ile
hazirlanarak I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam izleme ve Yonlendirme Kurulu’na
sunulacaktir.

e 2021 yilsonuna kadar Universitemiz ¢ Kontrol Uyum Eylem Plani nihai haline getirilerek Rektor
onayma sunulacaktir. Bu dogrultuda performans gostergesinin plan donemi boyunca

stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

20 -

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans gostergelerine, 2020 yili igin gergeklesme tahmini girilmemistir.
flgili performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik” agisindan 2023 Plan izleme déneminde
degerlendirilecektir.
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Tablo 105: H 3.2 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU
Kurumsallagsmay: gii¢lendirerek kurum kiiltiirtinii, kimligini ve kurumsal
hafizay1 gelistirmek

Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan
donemi sonuna kadar uygulamak

%190

Hedefler gerceklestirilmistir.

Hedefler gergeklestirilmistir.

Rektorlik

PG3.2.1:Kurumsal
Kimlik Kilavuzunun 100
tamamlanma orani
(%)

%190

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yili i¢in gostergeye yoOnelik hedeflenen degerin 2,5 kati gerceklesme
olmustur. flgili performans gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda
2.3.1 “Egitim” baghiginda yer alan 561. “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarimin  niteliklerinin - artirilmasina  yonelik — uygulamalara  devam
edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig
olup, tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Gosterge igin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk
goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 106: H 3.3 Stratejik Plan Degerlendirme T ablovsu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmayi giiglendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay1
gelistirmek
Kurumsal goriiniirliigi arttirmak

100%

Hedefler gerceklestirilmistir.

Hedefler gerceklestirilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

PG3.3.1: Enazl
sosyal medya hesab1
olan birim sayis1

50 %113

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Performans gosterge degerine ulasilmustir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmustir. Performans
gdstergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nin “2.5.2. Tyi Yénetisim” basligi altinda
yer alan 787.5. “Kamu kurum ve kuruluglarinin sosyal medyada vatandasla etkilesimi olgiilecek ve
analiz edilecektir.” hedefi ile 788.2. “Kamu kurum ve kuruluslar: igin sosyal medya politikas
gelistirilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Otesine ge¢ilmemistir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Gosterge icin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriillmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG3.3.2: Sosyal medya %781,55
hesap takip¢i sayisi
N IPlan baglangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Dgililik degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.
. Performans gosterge degerine ulasilmustir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir. Performans
Etkililik gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2 “Iyi Yénetisim” bashigi altinda yer
alan 787.5. “Kamu kurum ve kuruluslarimin sosyal medyada vatandasla etkilesimi él¢iilecek ve
analiz edilecektir” ile 788.2. “Kamu kurum ve kuruluslari igin sosyal medya politikas
gelistirilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamigtir.
L. Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.
e Gosterge icin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
Siirdiiriilebilirlik kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG3.3.3: Web sitesini
ziyaret eden kisi sayist 25 1.832.738 2.000.000 3.112.776 %765,29
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Tlgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

IHedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans gostergesinin ger¢eklesmesi On
Birinci Kalkimma Planinm 2.5.2 “Iyi Yénetisim” baghg: altinda yer alan 784 “Kamu kaynaklarimin
tahsis ve kullanumi anlasilyr, takip edilebiliv, karsilagtirilabilir sekilde kamuoyunun erigimine
acilacaktir.” hedefine katki saglamaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik Ongodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

IPerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.
IPlan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilmistir. Web sitesinin ziyaret eden
kisi sayisinin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

*Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Koordinatdrliik sosyal medya hesaplari dahil edilmistir.
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Tablo 107: H 3.4 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

PG3.4.1: Hizmet ici
etkinlik sayist

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagsmay1 giiglendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizayi
gelistirmek
I¢ paydaslarin kuruma olan bagliligim ve memnuniyet diizeyin arttirmak

%50

Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemi kapsaninda alinan tedbirler
nedeniyle gosterge degerine ulagilamamistir.

Miicbir sebeplerden dolay1 yapilamayan ¢alismalar plan donemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulagilmasi saglanacaktir.

R ektorlitk

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik|

PG3.4.2: Sosyal etkinlik

Hgililik ihtiyact bulunmamaktir.

. Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gosterge degering
Etkililik ulagilamamisgtir.

L. Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamug olup, tahmin edilen|
Etkinlik imaliyetin §tesine gecilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik Miicbir sebepten o6tiirii yapilamayan etkinlikler 2021 plan dénemi boyunca siirdiiriilebilirligi

saglanacaktir.

PG3.4.3: : I¢ paydas
kurumsal memnuniyet
orani (%)

ilgililik

-%464,71

sayisi
s Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
Hgililik ihtiyaci bulunmamaktir.

. Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitime gegildiginden
Etkililik gosterge degerine ulagilamamustir.

L. Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
Etkinlik imaliyetin Otesine gecilmemistir.

o Miicbir sebepten otiirii yapilamayan etkinlikler plan donemi boyunca siirdiirtilebilirligi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

%157,14

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasilmustir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir. Performans
gostergesinin  gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planimin 2.5.2.4. Kamuda Insan Kaynaklari
bagliginda yer alan 804. “Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda onemli bir role
lsahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti
artirilacaktir.” ve 804.1. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligi, verimliligi
ve ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik hukuki diizenlemeler yapilacaktir.” politika ve tedbirlerine
olumlu katk: saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
imaliyetin Otesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

*Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan yapilan i¢ paydas memnuniyet anketlerinin ortalamasidir (Akademik Personel:
57,4; 1dari Personel: 52,87; Ogrenci: 54,73)
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Tablo 108: H 3.5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmay1 giiglendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay:
gelistirmek
Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak

%67,31
Mezunlarla etkili bir iletigim gelistirilememesi ve ytriitiilecek ¢alismalar i¢in gerekli
planlama ve koordinasyonun saglanamamasi.

Mezun bilgi sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimini ve mezunlar i¢in
etkinliklerin arttirilmasi saglanacaktir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PG3.5.1: Mezun bilgi
sistemine kayitli 6grenci sayist

%74,62

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

DNgililik lihtiyac1 bulunmamaktir.
. Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir. Hedeflenen mezun bilgi sistemine kayith
Etkililik 0grenci sayisina kismen ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Efkinlik (Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen

maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Gelecek yillara dair hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen isbirligi yapilan birimlerle bir ¢alisma ve
eylem plani yapilacaktir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG3.5.2: Mezunlarla
yapilan etkinlik sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik

Ngililik ihtiyac1 bulunmamaktir.
. Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gosterge degerine
Etkililik ulagilamamistir.
Etkinlik (Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
inli

maliyetin Stesine gegilmemistir.
IMiicbir sebepten Otliri mezunlara yonelik yapilamayan etkinliklerin 2021 plan donemi boyunca
siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

PG3.5.3: Mezun
memnuniyet orant (%)

%153,97

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
lihtiyaci bulunmamaktir.

Performans gosterge degerine ulasilmustir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans
lgostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planiim 2.5.2.4. Kamuda Insan Kaynaklar1 basliginda
yer alan 804. “Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda onemli bir role sahip olan insan
kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.” ve
804.1. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligi, verimliligi ve ¢alisan
memnuniyetini artirmaya yonelik hukuki diizenlemeler yapilacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu
katk1 saglamistir.

(Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Stesine gegilmemistir.

IPerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
[donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’'nda belirlenen dordiincii stratejik amacimiz
“Tiim paydaglarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak”
olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgiilebilir hedef olusturulmus,
hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. 13
performans gostergesi i¢in 2020 yilsonu tahmini girilmistir.

Tablo 109: H 4.1 Stratejik Pl.an Degerlendirme T gblosu i
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

T1p Fakiiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

%89,92

Hedefe iliskin belirlenen performans gostergeleri bityiik olgiide gergeklestirilmis olup, Tip)
Fakiiltemizin yapilanma siirecinde olmasi nedeniyle aksaklik yaganmustir.

idari ve akademik personel kadro sayilari dikkate alinarak 2021 yilinda belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda personel sayisi arttirilacaktir.

ap1 Isleri Teknik Daire Bagkanlhig

PG4.1.1: Tip Fakiiltesi 40
binalariin tamamlanma
orani (%)

%144

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. Tlgili performans gdstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baglig1 altinda yer alan 561 “Yiiksekogretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak, yiiksekogretim
kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki
saglamistir.

L Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin edilen
Etkinlik maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

PG4.1.2: Tip Fakiiltesinde
hizmet veren akademik
[personel sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Igililik degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktur.

2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger biiyiik 6lgiide saglanmis olup, 2021 yilinda Tip
Fakiiltemiz bos kadro sayilar1 ve ihtiyaglar dikkate alinarak akademik personel alim ilanlarina
cikilmaya devam edilecektir. Gosterge degerlerine iligskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyact
bulunmamaktadir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen|
maliyetin Stesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

e 2021 yilinda Tip Fakiiltesi bog kadro bilgileri ve ihtiyaglar dikkate alinarak akademik personel
alim ilanlarina ¢ikilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

o Universitemiz Tip Fakiiltesi akademik personel sayisinin arttirilmasi gstergesi igin plan donemi
sonunda hedefin gerceklesecegi ongoriilmekte olup, ilgili performans degerlerinin ulasilabilir
oldugu degerlendirilmektedir.
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PG4.1.1.3: Tip Fakiiltesinde
hizmet veren idari personel
sayist

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
. 2020 yil1 igin gostergeye yonelik hedeflenen deger biiyiik 6lgiide saglanmis olup, 2021 yilinda Tip
Etkililik Fakiiltemiz bos kadro sayilari ve ihtiyaglar dikkate alinarak idari personele yonelik atama ve nakil
islemleri gergeklestirilecektir.
L Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
Etkinlik maliyetin Stesine gegilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik e 2021 yilinda Tip Fakiiltesi bos kadro bilgileri ve ihtiyaglar dikkate alinarak idari personel atama

ve nakil iglemleri gergeklestirilecektir.

e Universitemiz Tip Fakiiltesi akademik personel sayisinin arttirilmasi gostergesi i¢in plan dénemi
sonunda hedefin gergeklesecegi ongoriilmekte olup, ilgili performans degerlerinin ulasilabilir
oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 110: H 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmf Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

2020 yili sonuna kadar Teknokent’in yapilandirilmasi ve plan donemi sonuna kadar tiim
birimlerinin isletilmesini saglamak

%92

e  Hedefe yonelik belirlenen performans gostergeleri biiyiik 6lglide gergeklesmistir.
Pandemi siirecinde yaganan miicbir sebepler nedeniyle kisa bir donem sekteye
ugrayan insaat sektorii nedeniyle birinci performans gostergesi %20 sapmaya neden
olmustur. Diger gostergeler icin hedef gergeklesmistir.

2021 yilinda hedefe yonelik belirlenen degerlere ulasilacagi tahmin edildiginden
ilave bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Rektorliik

PG 4.2.1: Hizmet binasinin|
tamamlanma orani (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

Tgililik ihtiyaci bulunmamaktir.
s 2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmemis olup, Universitemiz TTO Hizmet
Etkililik Binas1 yapim isi baglatilmistir. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir glincelleme ihtiyact
bulunmamaktadir.
Efkinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmin edilen

maliyetin Stesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik IPandemi siirecinde yasanan miicbir sebepler nedeniyle kisa bir donem sekteye ugrayan insaat sektorii
nedeniyle sadece birinci performans gostergesinde %20 sapmaya neden olmustur. Diger gostergelerle
birlikte plan donemi boyunca hedefin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

PG4.2.2: Faaliyet gosteren
toplam firma sayis1

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesinde 11°inci Kalkinma Plani’nin 350.7 maddesinde gegen “Yiiksekogretim kurumlar:
adina tescil edilmis fikri haklarin farkl statiideki TTO lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen
elirin _iiniversiteye doniisii ve bulug sahibine oddeme yapilabilmesi ve TTO ’larin _finansal

ilgililik

Etkililik
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\siirdiiriilebilirliginin saglanmast konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkisi
bulunmaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmin edilen
imaliyetin §tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

IPerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG4.2.4: Akademisyen
firma sayist

ilgililik

PG4.2.3: Tiim firmalarda o
istihdam edilen kisi sayis1 /ol 73
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
L Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
Ngililik ihtiyac1 bulunmamaktir
. 2020 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
Etkililik gerceklesmesinde 11’inci Kalkinma Plani’nin 350.7 maddesinde gegen “Yiiksekdgretim kurumlar
adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen
gelirin tiniversiteye dontigti ve bulus sahibine odeme yapilabilmesi ve TTO ’larin  finansal
istirdiiriilebilirliginin saglanmast konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkisi
bulunmaktadir.
. Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmin edilen
Etkinlik imaliyetin Gtesine gec¢ilmemistir.
o Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
Siirdirilebilirlik Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

%100

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik|
ihtiyac1 bulunmamaktir

Etkililik

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili performans gostergesinin
gerceklesmesinde 11’inci Kalkinma Plani’nin 350.7 maddesinde gecen ‘““Yiiksekogretim kurumlar: adina
tescil edilmis fikri haklarm farkl statiideki TTO lar aracihiiyla ticarilestivilmesi, elde edilen gelirin
tiniversiteye doniisii ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO ’larmn finansal stirdiiriilebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkis1 bulunmaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmin edilen
maliyetin Stesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

IPerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG4.2.5: Ogrenci/Mezun
firma sayisi
S Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
Ngililik ihtiyac1 bulunmamaktir
. 2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
Etkililik gerceklesmesinde 11°inci Kalkinma Plani’nin 350.7 maddesinde gegen “Yiiksekdgretim kurumlar
adina tescil edilmis fikri haklarin farkll statiideki TTO lar aracihigiyla ticarilestirilmesi, elde edilen
igelirin iiniversiteye doniigii ve bulus sahibine odeme  yapilabilmesi ve TTO ’larin  finansal
isiirdiiriilebilirliginin saglanmast konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkisi
bulunmaktadir.
L. Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamig olup tahmin edilen
Etkinlik maliyetin 6tesine gegilmemistir.
e IPerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 111: H 4.3 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

bulunmak

| projesi/faaliyeti gergeklestirmek

alinan 6nemler ve kisitlamalar sonucunda olumsuz sekilde etkilenmistir.

PG4.3.1: Sosyal
sorumluluk proje
sayist

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida

Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk

%0
Sosyal sorumluluk projeleri ile engelli dostu faaliyetler, pandemi doneminde
0grenciler bulunmadigi igin gergeklestirilememistir. Gostergeler, 2020 yili ilk
aylarinda iilkemizde ve diinyada ortaya ¢ikan COVID-19 salgini nedeniyle

Rektorlik

70 %0

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmakta olup, siire¢

Tigililik takip edilmektedir. Bu dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyac1 bulunmamakta olup, takip eden yillarda kisitlamalarim devam etmesi
halinde performans gostergesinde degisime ihtiya¢ duyulacaktir.

Etkililik Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle
gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkinlik Gostergenin  gergeklesmesine yonelik  Ongoriilemeyen maliyetler ortaya

cikmamis olup, tahmin edilen maliyetin Otesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG4.3.2: Engelli
dostu faaliyet say1s1

ilgililik

Miicbir sebep ortadan kalkmadikga hedefin siirdiiriilebilirligi bulunmamaktadir.

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmakta olup, siire¢
takip edilmektedir. Bu dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyac1 bulunmamakta olup, takip eden yillarda kisitlamalarin devam etmesi
halinde performans gostergesinde degisime ihtiya¢ duyulacaktir.

Etkililik Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle
gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkinlik Gostergenin  gergeklesmesine  yonelik  Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
cikmamis olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Miicbir sebep ortadan kalkmadikga hedefin siirdiiriilebilirligi bulunmamaktadir.
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Tablo 112: H 4.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmak

Universitemiz biinyesinde her y1l en az 20 adet sosyokiiltiirel,
sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti gerceklestirmek

%60

Gosterge  kapsamindaki  faaliyetler, pandemi doneminde
ogrenciler bulunmadigr i¢in gerceklestirilememistir. Gostergeler,
020 yili ilk aylarinda iilkemizde ve diinyada ortaya g¢ikan
COVID-19 salgim1 nedeniyle alman Onemler ve kisitlamalar
sonucunda olumsuz sekilde etkilenmistir. Yilin ilk ii¢ ayinda
hedefin %60°1 tamamlanmistir.

andemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmaktal
olup, siire¢ takip edilmektedir.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1

PG4.4.1:
Gergeklestirilen
sosyo-kiiltiirel
sportif ve sanatsal
faaliyet say1s1

100 %60

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmakta olup, siireg

Tlgililik takip edilmektedir. Bu dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyac1 bulunmamakta olup, takip eden yillarda kisitlamalarm devam etmesi
halinde performans gostergesinde degisime ihtiya¢ duyulacaktir.

- Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle

Etkililik . L
gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkinlik Gostergenin  gergeklesmesine yonelik  Ongoriilemeyen maliyetler ortaya

cikmamis olup, tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemistir.
Miicbir sebep ortadan kalkmadik¢a hedefin siirdiiriilebilirligi bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 113: H 4.5 Stratejik Plan Degerlendirrfe Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

Hedef gergeklesmistir.

Turizm Fakiiltesi

PG4.5.1: UNESCO
Gastronomi ¢alisma

biriminin olusturulmasi
(%)

50 %100

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktir.

. 2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
Etkililik gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 2.2.3.4. Fikri Miilkiyet Haklari baglig1 altnda yer alan
457.4. “Telif haklarina dayal kiiltiir endiistrilerine yonelik projeler, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sozlesmesi
de gozetilerek desteklenecektir.” hedefi ile 461. “Geleneksel, bolgesel ve yerel iiriinlerimizin ulusal ve
uluslararasi dlgekte rekabet giiciiniin - artirilmasina  yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi
desteklenecektir.” hedefine katki saglamigtir.

Gostergenin ger¢eklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin edilen
imaliyetin §tesine gecilmemistir.

Gosterge igin 2020 yili hedefi gerceklestirilmis olup, birinci gosterge basariyla tamamlanmstir. Plan
donemi i¢inde hedeflenen performans degerlerine ulagilmistir.

ilgililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

PG4.5.2: UNESCO’ya
basvuru dosyasinin
hazirlanmast

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktir.

2020 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Tlgili performans gostergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 2.2.3.4. Fikri Miilkiyet Haklar1 baglig1 altnda yer alan
457.4. “Telif haklarina dayal kiiltiir endiistrilerine yénelik projeler, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmas: ve Gelistirilmesi Sozlesmesi
de gozetilerek desteklenecektir.” hedefi ile 461. “Geleneksel, bolgesel ve yerel iiriinlerimizin ulusal ve
uluslararasi dlgekte rekabet giiciiniin - artirilmasina  yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi
desteklenecektir.” hedefine katki saglamustir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
imaliyetin Otesine gecilmemistir.

Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, birinci gosterge basariyla tamamlanmistir. Plan
donemi i¢inde hedeflenen performans degerlerine ulagilmistir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

PG4.5.3: UNESCO
Gastronomi yaratict
sehirler ag listesinde yer
almak (%)*
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans gdstergelerine, 2020 yili igin gergeklesme tahmini girilmemistir. Tlgili
performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik” acisindan bir sonraki izleme déneminde

degerlendirilecektir

MERKEZI ARASTIRMA
LABORATUVARI ==

B
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Universitemiz 2020-2024 Yillar1 Stratejik Plani’nda belirlenen son stratejik amacimiz ise
“Ihtisaslasma” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 olgiilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 8 performans gostergesi
belirlenmistir. 5 performans gostergesi i¢in 2020 yilsonu tahmini girilmistir.

Tablo 114: H 5.1 Stratejik Plan Degerlendirmg Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ile ilgili
caligsmalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir {iniversite
olmak

Plan donemi sonuna kadar orman iirlinleri test merkezinin
kurulmasi ve faaliyete gecmesi

Rektorlik

PG1.1.1: Orman
Urtinleri Test Merkezi
tamamlanma orani

(%)

Mgililik
Etkililik -

[Etkinlik -

Siirdiiriilebilirlik -

PG1.1.2: Merkezde
yapilan test sayist

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans gostergelerine, 2020 yili igin ger¢eklesme tahmini
girilmemistir. {lgili performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiiriilebilirlik” agisindan bir
sonraki izleme doneminde degerlendirilecektir.

147
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Tablo 115: H 5.2 Stratejik Plan Degerlendirmiz Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili ¢alismalarin nitelik
ve niceligini arttirarak rol model bir iiniversite olmak

Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve
2 adet odun dis1 orman {iriiniiniin sanayiye kazandirilmasi

% 100

Hedef gerceklestirilmistir.

Hedef gerceklestirilmistir.
Rektorlik

IPG5.2.1: T1ibbi aromatik bitki
tiirii say1s1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktir.

2020 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen degerin 2,5 kati gerceklesme olmustur. Ilgili
performans gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.2.1 “Tarim” bashig: altinda yer
alan 407.2 “Basta yiiksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak iizere, iiriin giivenilirligi,
cesitliligi ve tiretimini artirmak amacuyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim, sézlesmeli iiretim,
kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma faaliyetleri desteklenecektir.” hedefine katki
saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmin
edilen maliyetin dtesine gegilmemistir.

Gosterge igin 2020 y1l1 hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

PG5.2.2: Odun dist orman iriinleri
tiretimi igin Universite-sanayi
arasinda yapilan is birligi sayist

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2020 yil1 igin gostergeye yonelik hedeflenen degerin 2 kati gergeklesme olmustur. Tlgili performans
lgostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.2.1 “Tarim” baslig: altinda yer alan 416.3
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Programi kapsamindaki ilgili
iiniversiteler basta olmak iizere, Tarim ve Orman Bakanligi ile isbirligi icerisinde, tarimsal tiretim
ve verimliligi artirmaya yénelik arastirma faaliyetlerine onem verilecektir” hedefine katki
saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Gosterge i¢in 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 116: H 5.3 Stratejik Plan Degerlendirma Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ile ilgili
caligsmalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir iiniversite
olmak

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en
az 15 adet egitim, damigmanlik ve sertifika programlar1 diizenlemek

%206,67

Hedef gerceklestirilmistir.

Hedef gerceklestirilmistir.

Rektorlik

PGS5.3.1: Egitim,
danigmanlik ve
sertifika programi
sayisl

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2020 y1l1 i¢in gostergeye yonelik hedeflenen degerin 2 kat1 ger¢ceklesme olmustur.
[lgili performans gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.2
“Oncelikli Gelisme Alanlar1” bashg altinda yer alan 416. “Tarimsal arastirma
faaliyetlerinde kamu, iiniversite, o6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢aliymalarimin etkinligi ve
niteligi artirtlacaktir.” hedefi ile 2.2.2.3“Turizm” bashg altinda yer alan 427
“Turizm sektoriinde daha yiiksek standartlarda hizmet sunumu saglanacaktir.”
hedefine katki saglamigtir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig
olup, tahmin edilen maliyetin Stesine gecilmemistir.

Gosterge icin 2020 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk
goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 117: H 5.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ile ilgili
calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir {iniversite
olmak

Bat1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak

%150
Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Turizm Fakiiltesi

PG5.4.1: Bat1 Karadeniz
Tabiat Turizmi
Uygulama Eylem
Plani’nin tamamlanma
orant (%)

flgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
Etkililik e Y1l icerisinde stratejik hedef ile ilgili olarak hazirlanan proje YOK’e ve
T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi’na sunulmustur.
Stratejik hedefin gergeklestirilmesi i¢in ¢alisma grubu olusturulmustur.
e Bu kapsamda kismi egitim ve odak grup toplantilar1 yapilmistir.
Hedefin paydasi olan kamu kurumlarina, 6zel sektor kuruluslarina ve
sivil toplum kuruluslarina proje ¢aligmalart sunulmustur.
e 2020 yih icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. Ilgili
performans gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Planinin 2.2.2.3
“Turizm” bashgr altinda yer alan 427 “Turizm sektoriinde daha yiiksek
standartlarda hizmet sunumu saglanacaktir.” hedefine katki saglamigtir.
- Gostergenin  gerceklesmesine yonelik Ongdriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik . . A . . .
cikmamis olup, tahmin edilen maliyetin Otesine gecilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik Gt')‘s“[erge 'iqin 2020 yil1 hedefi gergeklestirilmis olup, gdstergelerinin deyam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir
risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 118: H 5.5 Stratejik Plan Degerlendirina Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili ¢aligmalarin nitelik ve
niceligini arttirarak rol model bir tiniversite olmak

Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilna kadar kurmak
ve hayata gegirmek

0

IHedef ile ilgili fizibilite projesi KUZKA tarafindan desteklenmistir ancak raporu
hazirlayacak olan firma heniiz belirlenememistir. Bu siirecte Covid-19 salgmin da
olumsuz etkileri olmustur. Mevzuat agisindan islemler devam etmektedir.

IMevzuata uygun sekilde fizibilite isinin firmaya yaptirilmasi ve fizibilite raporunun en
kisa siirede tamamlanmasi saglanacaktir.

Orman Fakiiltesi

IPGS5.5.1: Doga Egitim
Merkezi tamamlanma orant
(%)
s e  Fizibilite raporu i¢in hazirlik ¢aligmalar1 tamamlanmig olup ilgili firmalara hazirlik i¢in
Tgililik davetler gonderilmistir. Fakat tarafimiza gonderilen teklifler fizibilite proje biitcesinin
tizerinde yiiksek maliyet olmasi sebebiyle uygun goriilmemis ve bu nedenle firmalara
yeniden davet gonderilmistir.

e  Tahsis edilen o6deneklerin kullanilmasina yonelik biirokratik siiregler 2020 yilinda
tamamlanamadigr  i¢in  ilgili  performans  gostergesi  hedeflenen  yilda
gergeklestirilememistir.  Bu  dogrultuda performans gostergesinin  tamamlanmasi
planlanan yilin revize edilmesi gerekmektedir.

. 2020 yili igin hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir. Performans
Etkililik gostergesinin gergeklestirilmesine yonelik is ve iglemlerin hazirlik ¢aligmalarina baglanmis olup,
tahsis edilen Odeneklerin  kullanilmasina yonelik biirokratik — siirecin  tamamlanmast
beklenmektedir. Hedefin ilerleyen zaman igerisinde revize edilmesi ihtiyac1 bulunmaktadir.
Etkinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik ° g:;f:g;iﬁ si;i(;‘stergesmln gerceklestirilmesi i¢in fizibilite projesi KUZKA tarafindan

e Odeneklerin kullanilmasia yénelik biirokratik siireg yakindan takip edilecektir.
Performans gostergesinin tamamlanmasi i¢in planlanan yilin revize edilmesi
gerekmektedir.

PGS5.5.2: Egitim géren

birey sayist*

Tlgililik
Etkililik -
Etkinlik -
Siirdiiriilebilirlik -

* Stratejik Plan’da ilgili performans gostergesine yonelik 2020 yili gergeklesme tahmini belirtilmemistir. Tlgili performans

gostergesi “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “siirdiirtilebilirlik” agisindan bir sonraki izleme doneminde degerlendirilecektir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITESININ DEGERLENDIRMESI

A- Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari

2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanirken ge¢misimizin ve bugiliniimiiziin gergek bir
fotografi ortaya konulmus ve buradan hareketle gelecege bakisimizi ve beklentilerimizi
gosteren bir vizyon olusturulmus ve bu vizyona uygun gercekei, ayaklar1 yere saglam basan
amaclar, olgelebilir hedefler ve olgiilebilir gostergeler belirlenmistir. Universitemiz
Kastamonu ilinde yer alan tek Universite olmas1 nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik ve
topluma hizmet islevlerini nitelikli bir sekilde gerceklestirmeye calismaktadir. Bu gorevleri
yerine getirirken konum tercihini egitim odakli bir iiniversite olarak yapmakla birlikte geng ve
dinamik bir Universite olmasimin getirdigi potansiyel sayesinde arastirma alaninda énemli bir
ivme yakalamis olup, Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisass iiniversitesi olmasi
nedeniyle girisimci iniversite olma ve bdlgesel kalkinma hedeflerine de biiyiikk 6nem
vermektedir.

Bu nedenle; 2020-2024 Stratejik Plan1 olmak iizere, Misyon ve Vizyonu, Kalite Politikasi,
Uluslararasilagsma Politikasi, Bilgi Yonetim Politikas1 ve Insan Kaynaklar1 Politikas: ile
egitim-ogretim programlarin1 gozden gecirerek giincellemekte ve paydaslarin ihtiyaglarini
dikkate alarak yeni programlar: biinyesine katmaya ¢aligmaktadir.

2020 yili basinda tiim diinyay1 etkileyen COVIT-19 salgin hastalifi nedeniyle
Universitemizde Uzaktan Egitim Modeline gecilmis olmasmin Universitemiz Stratejik
Planinda belirlenen hedeflere ulasmakta ongoriilmeyen kapasite artislarina neden oldugu ve
bu konulardaki caligmalara planin kalan yillarinda agirlik verilecegi, bunun sonucunda da
akademik ve idari personel ihtiyaci, yeni laboratuvar yapilmasi ve mevcut laboratuvarlarin
fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi, ar-ge faaliyetlerinde teknolojik kaynak ihtiyaci ve tiim
bunlar gerceklestirmek iizere mali kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

B- Ustiinliikler
e Mevcut akademik kadronun gen¢ ve dinamik olmasi,

e Lisansiistii egitiminde ¢esitliligin olmas1 (Uzaktan Egitim, Tezsiz vb.)

e Sektdr ihtiyact olan ara eleman yetistirmede 6n lisans program sayisinin fazlalhigi,

e (Cift anadal, yan dal, degisim programlar1 gibi olanaklarin varlig1

e Bolgenin en iyileri arasinda gosterilebilecek bir Merkezi Arastirma Laboratuvarinin
olmasi ve etkin kullanilmasi,

e Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma ydnergesi ile dgretim elemanlarim etkin ve
cesitli arastirma yapmaya tesvik etmesi,

e (Cok sayida arastirma ve uygulama merkezlerinin varligs,

e BAP kapsaminda desteklerin varligi,

e Girisimcilik alaninda yeterli ve etkin akademisyen sayis1 olmasi,

e Girisimcilik derslerinin biiylik cogunlugunun uygulamali olmasi,

e Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KASUSEM) tarafindan toplumun
biitiin bireylerine hitap eden kurslarin diizenlenmesi,

e Stajyer 6grencilerin dis paydaslarin ara eleman ihtiyacini karsilamasi,

e Topluma yararh sosyal sorumluluk projelerinin yapiliyor olmasi.
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C- Zayifliklar

e  Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi,

Egitim alanlarinin yetersiz olmasi,

Yabanci dilde egitim verebilecek akademisyen sayisinin yetersiz olmasi,
Universite giris puanlarinda cesitli boliimlerde diisiis yasanmasi ve bazi bdliimlerin
tercih edilmemesi,

Degisim programlarindan faydalanan 6grenci azligi,

Ogretim eleman1 bagina diisen ders yiiklerinin fazla olmast,
Birimlerdeki uygulama laboratuvarlarinin yetersiz olmasi,

Ulusal ve Uluslararasi projelerin yetersiz olmast,

Patent, faydali model ve tescil sayisinin az olmasi,

Ulusalararasi nitelikli yayin sayisinin azligi,

Yabanc1 uyruklu arastirmacilarin azligi,

Bazi alanlarda yeterli bilgi kaynaginin yetersiz olmasi,

Teknolojik  Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) geg
olusturulmasi,

Universite-Sanayi is birliginin yetersiz olmast,

Girisimcilik kuliiplerinin yeterli derecede etkin olmamasi,

Universite ve dis paydaslar arasinda etkin bir bagin olusturulamamast,
Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin olmamasi.

Tanitim ve bilgilendirmenin yetersizligi,

idari Personelin yetersizligi

D- Degerlendirme

Universitemiz tiim kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanmis ve
mevcut insan kaynaklarmi da en iyi sekilde degerlendirerek kisa siirede biiyiik gelisme
gostermistir.

Geng ve giiclli bir akademik kadro olusturma cabalarimiz hizla devam ederken akademik
personel sayimizdaki artis olumlu sonuglar vermekte ancak, Idari personel sayilarmdaki
olumsuz artis calismalarimizi etkilemektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin artirilma cabalar1 biitce 6deneklerinin yetersiz
olmasi sebebiyle olumsuz sonuglanmaktadir.

Farkl1 6grenci profillerine sahip olmamiz kiiltiirel degerler icin bir tstiinliik olusturmakta
fakat egitim-6gretim i¢in aksakliklara sebebiyet vermektedir.

Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunmak, toplumsal, kiiltiirel,
saglik ve spor hizmetlerini en iyi bicimde sunmak amaciyla engelsiz iliniversite de i¢inde
olmak tizere siirdiiriilen ¢esitli calismalara olan katilimlar giiglendirilmistir.

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak bulundugu c¢evreyi anlamaya ve siirekli
olarak daha da gelistirmeye yonelik arastirmalar yapan arastirma ve uygulama merkezleri
faaliyetlerini ¢gesitlendirerek artirilmistir.

Universitemiz diinya egitim-6gretim platformunda cagdas, karsilastirilabilir ve akredite
edilebilir programlarla yer almak i¢in uluslararasilagmanin 6neminin bilincinde dis iliskiler ve
uluslararasilasma calismalarina yogunluk verilmistir.

Universitemize katki almak ve paydaslara katki saglamak amaciyla cesitli konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri aktivitelerde etkin rol alinmstir.

Universitemiz, sundugu bilimsel bilgi ve sagladigi 6zgiir egitim ortamiyla, egitim ve
topluma destek alaninda ulusal ve uluslararasi seviyede tercih edilen bir diinya iiniversitesi

olarak on siralarda yerini almay1 hedeflemektedir.
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IV- ONERILER ve TEDBIRLER

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli gelisme ve biiyiime igerisindedir.
Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ¢agin gerektirdigi kalite diizeyine
ulagabilmesi; yatirim projelerimizin biran 6nce bitirilerek faaliyete gecirilmesi, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerimizin maddi olarak desteklenme- si, laboratuvar malzemesi ile arag
gereg ihtiyacimizin giderilmesi, fiziki alt yapi ile makine techizat acigimizin kapatilmasi,
kurum i¢i ve kurum dis1 islerini saglikli ve hizli bir sekilde gerceklestirecek nitelikli personel
sayimizin artirilmasi ile dogrudan ilgilidir.

Ayrica; istihdam edilen mezunlarimizin basarilart ile karsilagtiklart giigliikleri kolayca
tespit etmek, tiniversitedeki etkinlikleri hayata uyumlu hale getirmek, mezuniyet sonrasi
egitim etkinlikleri saglamak bakamindan “Mezuniyet Sonras1 Takip” ag1 kurulmalidir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisindan hareketle, 6grenci temsilcilikleri ve ogrenci
kuliiplerinin etkin olarak c¢aligsmasi, 6grenci temsilciliklerinin {iniversitedeki yasal kurullara
katilmasti, 6grencilerin problemlerinin ¢oziimiinde hizli hareket edilmesini kolaylastiracaktir.
Universite sanayi isbirligi calismalarini artirarak mezun olacak Ogrencilere is bulmalari
konusunda  yardimcr olacak isletmelerle  baglantilar  kurulmasi  gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Kastamonu- Subat 2021)

Prof.Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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Mali Hizmetler Birim Y oneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili faaliyet raporunu “III/A-Mali bilgiler “ béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kastamonu- Subat 2021)

LJ.QLW;;Q

Cevriye AYDAR

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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