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1. GIRIS

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin faaliyetlerine katki saglamak, kalite giivencesi
siireclerini  giiclendirmek ve kurumsal gelisimi desteklemek amaciyla; Universitemiz
Senatosunun 13.06.2024 tarihli ve 2024/11-12 sayili Karar ile kabul edilen “Kastamonu
Universitesi Damisma Kurullar1 Kurulus, Gérev ve Cahsma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge” dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla Birim Danisma Kurulu
olusturulmustur.

Bu rapor, Kastamonu Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi kapsaminda olusturulan
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Danigsma Kurulunun 2025 yili faaliyetlerini ve
degerlendirmelerini igermektedir.

2. BIRIM DANISMA KURULU UYELERI

Kastamonu Universitesi Danisma Kurullart Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénerge’nin “Universite Danisma Kurullar1, Calisma Usul ve Esaslari ile Gorevleri”
bashikli ikinci boliimiinde yer alan ve “Universite Damisma Kurullar” bashkli 5’inci
maddesinin (b) bendi uyarinca olusturulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Danigma
Kurulu, Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo-1: Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Danisma Kurulu

Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Danisma Kurulu
Sira Adi Soyadi Kurum/Birim
1 Dig Paydas Selahattin CANDAN | Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkani
2 Dis Paydas Nevzat UCAR Bingél Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani
3 Dis Paydas Goniil KESKIN Sakarya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani
4 Dis Paydas Hilya YAMAN Sosyal Giivenlik Kurumu Kastamonu il Midiir Yardimcisi
5 | Dis Paydas Fatma ISBILEN is Bankasi Kastamonu Subesi Miidiir Yardimcisi
6 i¢ Paydas Cevriye AYDAR Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani
7 | ic Paydas Ergiin COBAN Kastamonu Universitesi idari ve Mali isler Daire Baskan V.
8 | ic Paydas Samet ISIK Kastamonu Universitesi i¢c Denetgi
9 | ic Paydas ismail KATIRCI Kastamonu Universitesi Dis Hekimligi Fak. Fakiilte Sekreteri
10 | i¢ Paydas Murat OZCAN Kastamonu Universitesi SGDB Sef

3. TOPLANTI BILGILERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Danigma Kurulu 2025 yilinda iki kez toplanmistir. Kurulun
ilk yillik toplantist 31.07.2025 tarihinde, ikinci toplanti ise 18.12.2025 tarihinde g¢evrim igi olarak
yapilmustir.

Ik toplantiya 10 i¢ ve dis paydasimiz katilim saglamus; ikinci toplantiya ise 5 dis paydasimiz gesitli

mazeretler nedeniyle katilim saglayamamustir.



4.

GUNDEM MADDELERI, KURUL GORUS VE ONERILERI

Birim Danisma Kurulunun 31.07.2025 tarihli toplantisina ait giindem maddeleri, kurul goriis

ve Onerileri asagida yer almaktadir.

1-

Universitemiz ve Baskanligimiz ¢alismalar1 hakkinda genel bilgilendirme yapilmasi ve
Baskanlik web sayfasinin incelenmesi,

Gorils: Bagkanligimiz c¢aligmalar1 hakkinda yapilan bilgilendirme agiklayici ve
kapsaml1 bulunmustur.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, Universitemiz adina
diizenlenen Kurumsal Akreditasyon Raporunun (2024) degerlendirilmesi, gelismeye
acitk yonler hakkinda goriis aligverisinde bulunulmasi ve Baskanlik olarak

yapabilecegimiz katkilarin degerlendirilmesi,

Goriis: Raporun degerlendirilmesi kurumun giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini

net bir sekilde ortaya koymustur.

Oneri: Gelismeye acik alanlarla ilgili somut eylem planlarinin hazirlanmasi ve ilgili

birimlerle paylasilmasi faydali olacaktir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen 2024 yil1 idari Personel Memnuniyet

Anketi sonuglarinin degerlendirilmesi,

Goriis: Anket sonucglart genel olarak olumlu bulunmus, bazi alanlarda iyilestirme

ithtiyaci oldugu gortilmiistiir.

Oneri: Diisiik memnuniyet oranlarmin oldugu alanlar i¢in kisa vadeli ve uzun vadeli

tyilestirme planlar1 yapilmalidir.

05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi” ve Universitemiz Taslak On Mali

Kontrol Yonergesinin degerlendirilmest,

Goriis: Mevzuat ve yonerge degerlendirmesi, kurum i¢i kontrol siirecinin uyumlu bir

sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Oneri: Yonerge hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek personelin

farkindalig1 artiralabilir.



5- Universitemiz tarafindan 2026 yilinda yenilenecek olan promosyon ihalesi siireciyle

ilgili goriis aligverisinde bulunulmasi,
Goriis: Siirecin seffaf ve planl yiiriitiilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Oneri: Thale siireci ile ilgili 5rnek takvim ve bilgilendirme dokiimanlar1 hazirlanabilir.

6- Baskanligimiz calismalariyla ilgili paydas katilimi kapsaminda kurul iiyelerinin goriis
ve Oneriler alinmasi,

Goriis: Paydaslarin aktif katilimi, ¢calismalarin etkinligini artirmaktadir.

7- 2025 yil1 2. Danmisma Kurulu toplantisi i¢in tarih belirlenmesi.
Goriis: Baskanligimizca belirlenmesinin dogru olacagi yoniinde goriis bildirilmistir.

Bagkanligimizin, 18.12.2025 tarihinde gercgeklestirilen 2025 yili ikinci danisma kurulu
toplantis1 glindem maddeleri ve kurulun goriis ve Onerileri asagida yer almaktadir.

1. Universitemiz ve Baskanligimiz ¢aligmalari hakkinda genel bir bilgilendirme yapilmasi

ve Baskanlik web sayfasinin incelenmesi,
Goriis: Yapilan bilgilendirme kapsamli bulunmustur.

2. 05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Kamu ¢ Kontrol
Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Universitemiz Taslak On Mali

Kontrol Yonergesinin degerlendirilmesi,
Goriis: Yonetmelikler ve yonergeler, i¢ kontrol mekanizmasini gii¢lendirmektedir.

Oneri: Yonetleliklerde ve yonergelerde yapilan degisiklikler personel ile paylasiimali

ve egitimler diizenlenmelidir.

3. Hazine ve Maliye Bakanliginin 04.04.2024 tarih ve 3036727 sayili onayi ile yiiriirlige

konulan “Kamu Kurumsal Risk Y6netim Rehberi” hakkinda degerlendirme yapilmasi,
Goriis: Rehber, risk yonetim siire¢lerini standartlagtirmak i¢in 6nemli bir aragtir.
Oneri: Risk yonetim siireglerine iliskin drnek uygulamalar ve senaryolar hazirlanabilir.

4. Kastamonu Universitesi 2025-2029 Yili Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan “2025
Yili {lk Alt1 Aylik izleme Raporu”nun degerlendirilmesi.

Goriis: Rapor, stratejik planini uygulama durumunu detayli sekilde ortaya koymaktadir.

Oneri: Rapor bulgularia dayal1 yeni aksiyon planlar1 olusturulmalidir.



S.
5.1.

Kastamonu Universitesi 2024 Y1l Sayistay Denetim Raporunun gériisiilmesi,

Goriis: Denetim raporu, mali siireclerdeki giiclii ve gelistirilmesi gereken alanlari

gostermektedir.
Oneri: Eksikliklerin giderilmesi i¢in zaman ¢izelgesi olusturulmalidir.

Baskanligimiz 2025 yil1 BIDR Eylem Plan1 PUKO déngiilerinin gerceklesme diizeyleri

ve kontrol 6nlem faaliyetlerinin degerlendirilmesi,

Goriis: PUKO doéngiileri dogru uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

Dongtilerin dijital takip sistemi ile takip edilmesi olumlu bulunmustur.

Bagkanligimiz calismalariyla ilgili paydas katilimi1 kapsaminda kurul iiyelerinin goriis
ve Onerilerinin alinmasi,
Goriis: Paydas katilim siiregleri olumlu bulunmustur.

2026 yil1 igin Danigma Kurulunun giincellenmesi hakkinda Kurulun goriisleri alinmasi.

Goriis: Kurulun giincellenmesi ihtiyact dogru ve yerinde bir degerlendirme olarak

gorusmustur.

ALINAN KARARLAR VE EYLEMLER

Damsma Kurulu Tarafindan Onerilen Kararlar

31.07.2025 Tarihli Birim Danisma Kurulu toplantisinda alinan kararlar agagida gosterilmistir.

1-

2-

Universitemiz ve Baskanligimiz galismalar1 hakkinda yapilan bilgilendirme yeterli
bulunmus ve ¢alismalarin devamina,

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Universitemiz adina
diizenlenen 2024 Yil1 Kurumsal Akreditasyon Raporuda yer alan giiclii ve gelismeye
acik yonler iizerinde ¢alisilmasina,

Anket sonuclarinin degerlendirilmesi ve memnuniyetin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasina,

05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete *de yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi” ve Universitemiz Taslak On Mali
Kontrol Yonergesinin uygulanmasina devam edilmesine,

Universitemiz tarafindan 2026 yilinda yenilenecek olan promosyon ihalesi siirenin
seffat sekilde yiiriitiilmesi ve kurul 6nerilerinin dikkate alinmasina,

Paydaslarin 6nerilerinin diizenli olarak alinmas1 ve degerlendirilmesine,



7-

2025 yili 2. Danmisma Kurulu toplantisinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

tarafindan belirlenen uygun bir tarihte yapilmasina, karar verilmistir.

18.12.2025 Tarihli Birim Danisma Kurulu toplantisinda alinan kararlar agagida gosterilmistir.

1-

2-

5.2.

Universitemiz ve Baskanligimiz ¢alismalar1 ve Web sayfas1 hakkindaki bilgilendirme
yeterli bulunmus ve ¢aligmalarin devam etmesine,

05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Universitemiz Taslak On Mali
Kontrol Yonergesinin mevzuat uyumunun siirdiiriillmesine,

Risk yonetim stireglerinin gelistirilmesine,

Stratejik hedeflerin takibine devam edilmesine

Denetim bulgularinin dikkate alinarak eksikliklerin giderilmesine,

PUKO déngiileri y1l sonuna kadar kapatilmasina,

Paydas Onerilerin stratejik plan giincellemelerinde dikkate alinmasina,

Kurulun giincellenmesi ve yeni liyelerin belirlenmesine, karar verilmistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr Tarafindan Hayata Gegirilen

Uygulamalar;

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan ve yillik olarak izlenerek
raporlanan hedefler alt1 aylik donemlerde de izlenerek raporlanmaya baslanmistir.
Kurum i¢i performans gostergeleri ve veri analizleri ile karar destek sistemi
olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda birimlerin siiregleri
gozden gecirilmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yazilimi gerceklestirilen dijital
takip sistemini (KVYS) gelistirmeye yonelik caligmalara Bagkanlik olarak katki
saglamaya devam edilmektedir.

Kurul toplant1 tutanaklar ve kararlar diizenli olarak paydaslarimizla paylasiimaktadir.
Ihale, promosyon ve diger siirecler igin seffaf bilgilendirme dokiimanlari hazirlanmakta
ve paylasilmaktadir.

Baskanligimizin memnuniyet diizeyini yiikseltmek i¢in paydas ziyaretleri yapilmaya

baslanmuistir.



6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen Danisma Kurullar1 Ydnergesi kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde olusturulan Birim Danisma Kurulu; 2024 yili
itibariyla ilk kez i¢ ve dis paydaslarin sistematik katilimiyla faaliyet gostermeye baglamistir. Bu
kapsamda 2025 yili icerisinde gergeklestirilen Danisma Kurulu toplantilarinin, Bagkanligimizin
gorev alanina giren mali yonetim, stratejik planlama, i¢ kontrol, risk yonetimi, kalite glivencesi

ve paydas memnuniyeti siireclerine 6nemli katkilar sagladigi degerlendirilmektedir.

Gergeklestirilen toplantilarda; YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde
hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, i¢
ve dis paydas memnuniyet anketleri, Sayistay Denetim Raporu, kamu i¢ kontrol ve 6n mali
kontrol mevzuatt ile risk yonetimine iliskin diizenlemeler biitiinciil bir yaklagimla ele alinmistir.
Bu degerlendirmeler sonucunda, Bagkanligimizin mevcut uygulamalarinin giiglii yonleri ortaya

konulmus; gelismeye agik alanlara yonelik somut oneriler gelistirilmistir.

Danigma Kurulu toplantilart aracilifiyla; paydas goriislerinin alinmasi, karar alma siireglerine
katilimciligin artirilmast ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlastirilmast
hedeflerine 6nemli dlgiide katki saglanmistir. Ozellikle memnuniyet anketi sonuglarmin
degerlendirilmesi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiilerinin izlenmesi ve
eylem planlariin  gézden gegirilmesi, siirekli 1iyilestirme anlayisinin  Baskanligimiz

faaliyetlerine entegre edilmesine olanak saglamigstir.

Ayrica, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi kapsaminda yliriirliige giren yeni mevzuat ve
rehberlerin  Danisma  Kurulu iyeleri tarafindan  degerlendirilmesi, uygulamada
karsilasilabilecek risklerin ve iyilestirme alanlarinin dnceden tespit edilmesine katki sunmustur.
Bu durum, Baskanligimizin i¢ kontrol ve risk yoOnetimi sistemlerinin daha etkin ve

stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina destek olmustur.

2025 yilinin ikinci Danigma Kurulu toplantisinda yapilan degerlendirmeler neticesinde; kurul
iiyelerinin gorev degisiklikleri ve katilim durumlar1 dikkate alinarak, Danigma Kurulunun 2026
yili igerisinde giincellenmesinin gerekli oldugu sonucuna varilmistir. Giincellenmis kurul
yapisinin; temsil cesitliligini artirmasi, paydas katilmini giiclendirmesi ve Bagkanligimiz

faaliyetlerine daha etkin katki sunmasi1 beklenmektedir.



Sonug olarak, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Danigsma Kurulu toplantilarinin;
iiniversitemizin kalite giivencesi sistemi, hesap verebilirlik, seffaflik ve kurumsallagsma
hedeflerine 6nemli katkilar sagladigi degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki yillarda Danisma
Kurulu c¢alismalarmin diizenli, siirdiiriilebilir ve sonu¢ odakli bir sekilde yiiriitiilmesi;
Baskanligimizin stratejik hedeflerine ulagsmasinda ve tiniversitemizin kurumsal gelisiminde

onemli bir ara¢ olmaya devam edecektir.



