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Kastamonu Universitesi

SUNUS

Kastamonu Universitesi ailesinin kiymetli mensuplar1 ve tiim paydaslar1, {iniversitemizin gegmis
tecriibe, bilgi birikimleri ile paydas goriislerinin harmanlandigi; siirekli gelisim ve yenilikgiligin,
milli kalkinma hedefleri ve uluslararasi kalitenin 6n planda tutulmasini amagladigimiz stratejik
plan calismalarini nihayete erdirerek stratejik yonetim anlayigsinda en temel arag olan 2020-2024
Stratejik Planin1 kamuoyuna sunmus bulunmaktayiz.

Kastamonu Universitesi, 13 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 16
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 30.000 civarinda 6grencisi ile Tiirkiye'nin gelismekte olan
iiniversitelerinden biri olup misyon ve vizyonunu gerceklestirirken Stratejik Planda belirlenen
temel ilkelere gore hareket ederek amaclarma ulasmay1 hedeflemektedir. Ayrica Universitemiz
Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farklilasmasi Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Ormancilik ve
Tabiat Turizmi alaninda ihtisas liniversitesi olup stratejik planin amag, hedef ve gostergeleri
belirlenirken ulusal kalkinma hedeflerine ulasilmasi, toplumsal ihtiyaglarin ve paydas
ihtiyaglarinin giderilmesi noktasinda ihtisas alanimiz 6zellikle goz 6ntine alinmistir. Y onetim ve
kalite stireclerinde katilimcilik 6n planda tutularak Kurumsallasma kavraminin
gergeklestirilmesine de yiiksek 6nem verilmistir.

2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken gegmisimizin ve bugiiniimiiziin gergek bir fotografi
ortaya konulmus ve buradan hareketle gelecege bakisimizi ve beklentilerimizi gosteren bir
vizyon olusturulmus ve bu vizyona uygun gercekci, ayaklari yere saglam basan amaglar,
olciilebilir hedefler ile dlciilebilir gdstergeler belirlenmistir. Universitemiz Kastamonu ilinde yer
alan tek tiniversite olmasi nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerini
nitelikli bir sekilde gergeklestirmeye c¢alismaktadir. Bu gorevleri yerine getirirken konum
tercihini egitim odakli bir iiniversite olarak yapmakla birlikte gen¢ ve dinamik bir liniversite
olmasinin getirdigi potansiyel sayesinde arastirma alaninda da 6nemli bir ivme yakalamis olup
Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas tiniversitesi olmas1 nedeniyle girisimci tiniversite
olma ve bolgesel kalkinma hedeflerine de biiyiik 6nem vermektedir. Bu hususlardan hareketle ve
Kastamonu Universitesi ailesinden ve paydaslarindan aldigimiz giigle 2020-2024 Stratejik
Planini uygulamaya koymaktayiz.

Universitemizi gelecege basariyla tasimada ¢ok onemli bir gorevi olan 2020-2024 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda 6zverili ¢aligmalariyla emek veren Stratejik Plan Koordinatori, ¢ok
kiymetli liyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi ve sekreteryay: basar ile yiiriiten Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi basta olmak tizere planda belirledigimiz amag ve hedeflere ulasmada
katki sunan ve sunacak olan tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunar, hazirlamis oldugumuz
stratejik planimizin {niversitemize, ilimize, bolgemize, lilkemize ve tim insanliga hayirh
olmasini temenni ederim.

2020-2024 Stratejik Plan
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Kastamonu Universitesi

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon;

Bilimsel diistinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen, girisimci
ve paylasimci, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, ¢evre bilinci gelismis, toplumsal
konularaduyarli bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak tizere tirettigi bilgiyi
ve yetistirdigi is giictinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi
stirdiiriilebilir kalkinmaya 6nctiliik eden bir tiniversitedir.

Vizyon;

Ihtisas alan1 6ncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bolgenin kalkinmasinda éncii rol oynayan,
ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilikgi ve saygin bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler;

Kastamonu Universitesi;
e Misyonve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
Diisiince ve ifade hiirriyetine nem verir.
Faaliyetlerini bilimsel dogrular {izerine insa eder.
Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.
Tim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.
Tiim paydaglarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katihmeihigina 6nem verir.
Girisimcilik faaliyetlerini destekler.
Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakh bir yaklagim izler.
Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere baghdar.
Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir

Amaclar;

Al- Egitim-Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

A2- Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girigimei bir iiniversite
olmak

A3: Kurumsallagsmayi giiclendirerek kurum kiiltiirtinii, kimligini ve kurumsal hafizay1
gelistirmek

A4: Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili ¢alismalarin nitelik ve
niceligini arttirarak rol model bir iiniversite olmak

B 2020-2024 Stratejik Plan 7
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Hedefler;

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

H1.2: Egitim-0gretim programlarinin sayisini arttirmak

H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak
H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar
akreditasyon bagvurusu yapmak

H1.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her
yil % 5 oraninda arttirmak

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisini arttirmak

H2.2:Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayismi arttirmak

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim eleman1 basina diisen yayin sayisini her y1l % 5 arttirmak

H2.4: Universitemiz biinyesinde her y11 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak
H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50
icerisinde yer almak

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan donemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak
H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna
kadar uygulamak

H3.3: Kurumsal goriintirliigi arttirmak

H3.4: I¢ paydaslarin kuruma olan baghiligmi ve memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak
H4.1: Tip fakiiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

H4.2: 2020 y1l1 sonuna kadar Teknokent' in yapilandirilmasi ve plan dénemi sonuna kadar
timbirimlerinin isletilmesini saglamak

H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirmek

H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm
faaliyeti gergeklestirmek

H4.5: Kastamonu Universitesi biinyesinde UNESCO gastronomi kiirsiisiinii kurmak

H5.1: Plan donemi sonuna kadar orman tiriinleri arastirma merkezinin kurulmasi ve faaliyete
gegmesi.

H5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun

dis1 orman iirliniiniin sanayiye kazandirilmasi.

H 2020-2024 Stratejik Plan 8
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H5.4: Bat1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite projesini

tamamlamak ve ihtisas alani ile ilgili sanayiye nitelikli is giicli egitimi vermek.

Temel Performans Gostergeleri;

Tablo 1°deki performans gostergeleri, sonug ve politika odakli olan ve Universitemiz faaliyet
alanina iliskin 6nem tastyanlardan olusturulmustur.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan Doénemi
Baslangi¢ Sonu
Degeri Hedeflenen
(2019)* Degeri
_ (2024)
816 Ogretim elemani sayisi 1065
19 Aktif doktora program sayisi 23
0,33 (")gretim elemani basina diisen uluslararasi 0,43
endekslerdeki makale sayisi
490 Ulusal proje sayisi 850
17 Tip Fakiiltesinde hizmet veren akademik personel 86
sayis1
- Teknoloji gelistirme bolgeleri performans endeks 50
siralamasi
- Veri tabam yonetim sisteminin tamamlanma orani 100
- I¢ paydas kurumsal memnuniyet oram 50
- UNESCO Gastronomi ¢alisma biriminin 100
olusturulma oram
- Orman iiriinleri arastirma merkezinin tamamlanma 100
orani
- Bat1 Karadeniz Tabiat Turizmi Uygulama Eylem 100
Plany’nin tamamlanma orani
37 Sosyal sorumluluk proje sayisi 225
1000 Mezun bilgi sistemine kayith 6grenci sayisi 25000

2020-2024 Stratejik Plan 9
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2. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik galismasi {i¢ asamadan olusmaktadir: Planin sahiplenilmesi, planlama
stirecinin organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasidir.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Universitelerin hizmet iiretme ve sunma yiikiimliiliikklerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi tiim paydaslar agisindan 6nem arz etmektedir. Universite yonetimi kapsamindaki
faaliyetlerin basarili ve sistematik bir sekilde gerceklestirilmesinde yol haritas1 olmasi agisindan
stratejik plan etkili bir ara¢ olmaktadir. Stratejik planin kamu kurumlarinin basarisina 6nemli
boyutta katki sagladiginin bilincinde olan {iniversitemiz tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katki,
gorlis ve Onerilerini dikkate alarak Rektoriimiiziin destegi ve yonlendirmesi ile 2020-2024
donemi Stratejik Planini olusturmustur. Rektoriimiiz stratejik plan1 sahiplendigini ve
benimsedigini tiniversite c¢alisanlari ile paylasmis ve kurumsal sahiplenmenin saglanmasina
katkida bulunmustur.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama siirecinde tiim akademik ve idari birimlerden temsilcilerin olmasina 6zen
gosterilmis ve katilimer bir yaklasimla nihai sonuca varilmistir.

2.2.1. Rektor

Kastamonu Universitesi'nin 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planin hazirlik ¢alismalari
Rektor tarafindan imzalanan 2019/01 sayili Genelgenin yaymlanmasi ile baglamstir. lgili
diizenlemede stratejik planlama siirecinin ana asamalarin1 ve ¢iktilarini kontrol etmek ve
planlama siirecine aktif katilimi saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik
planlamayla ilgili ¢aligmalarin hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun goriisiine
sunulmas1 ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi i¢in iiniversitemizin farkli birimlerinden
temsilcilerden olusturulmus Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur. Rektor tarafindan
imzalanan 2019/02 sayili Genelgede ise 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik calismalarinin
baslatildig1 duyurulmustur.

2.2.2. Stratejik Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) 2019/01 say1l1 Genelge ile yaymlanmustir. Tlgili kurul Rektériin
baskanliginda tniversite yonetim kurulu tyeleri, Genel Sekreter ve Rektor tarafindan
gorevlendirilen diger kisilerden olusmaktadir. Kurul stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programint onaylamis, siirecin ana asamalarmi ve ¢iktilarin1 kontrol etmis ve harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglayarak tartismali konular1 goriisiip
kararabaglamistir.

2020-2024 Stratejik Plan 11
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Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Unvani/Ad1 ve Soyadi Gorevi
Bagkan Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL Rektor
Uye Prof. Dr. Mehmet ATALAN Rektor Yardimeisi V.
Uye Prof. Dr. Omer KUCUK Rektor Yardimeist V.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nesrin ICLI Koordinator
Uye Prof. Dr. Ahmet KACAR Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI Veteriner Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Kutay OKTAY Turizm Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Mahmut ELP Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Mehmet TOPAL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
Uye Prof. Dr. Muharrem CETIN Iletisim Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Osman GULER Tip Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ozgiir OZTURK Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekant
Uye Prof. Dr. Saim ATES Orman Fakiiltesi Dekant
Uye Prof. Dr. Serhat YILMAZ Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan1
Uye Prof. Dr. Yavuz DEMIREL L.LB.F. Dekan
Uye Dog. Dr. Ibrahim YENEN Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidirii
Uye Dog. Dr. Nur BELKAYALI Fen Bilimleri Enstittisti Miidiirii
Uye Dr. Ogr. Uyesi Orhan CORUM Saglik Bilimleri Enstitiisit Miidiiri
Uye Dog. Dr. Bilgehan BAYDIL BESYO Miidiirii
Uye Ogr. Gor. Mehmet BOLLUK Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Prof. Dr. Ergiin RECEPOGLU Kiire MY O Miidiirii
Uye Prof. Dr. Izzet SENER Inebolu MY O Miidiiri
Uye Prof. Dr. Selahattin KAYMAKCI Tosya MY O Miidiirii
Uye Dog. Dr. Abdullah Cagr1 BIBER Taskopri MYO Miidiiri
Uye Dog. Dr. Abdiilkadir TUNA Arag Rafet Vergili MY O Midiirii
Uye Dog. Dr. Korhan ENEZ Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MY O Midiirii
Uye Dog. Dr. M. Fatih KILICARSLAN Kastamonu MYO Miidiirii
Uye Dog. Dr. Mehmet Nadir OZDEMIR Daday Nafi-Umit Ceri MY O Miidiirii
Uye Dog. Dr. Serkan ISLAK Cide Rufat llgaz MYO Miidiirii
Uye Dog. Dr. Turhan KOPRUBASI Bozkurt MYO Midiiri
Uye Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir KARACI Catalzeytin MYO Midiirti
Uye Dr. Ogr. Uyesi Can Dogan VURDU Devrekani TOBB MYO Miidiirii
Uye Dr. Ogr. Uyesi Osman TOPACOGLU Ihsangazi MY O Miidiirii
Uye Prof. Dr. Ahmet SIVACIOGLU ERASMUS Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Kassm YENIGUN TTO Koordinatorii
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mahmut GUR MERLAB Miidiirii
Uye Semra TIRY AKI Genel Sekreter V.
Uye Cevriye AYDAR Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
Uye Ertugrul KABA Bilgi Islem Daire Baskani
Uye Mehmet Sena AYGUL Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Bagkan V.
Uye Osman TEMUR Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan V.
Uye Serdar SAFRAN Personel Daire Bagkani V.
Uye Selami CAN Ogrenci Isleri Daire Bagkani
Uye Yasar ULUDAG Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

2.2.3 Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi (SPE) Rektor Yardimcisi baskanlifinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda Rektor tarafindan segilen akademik ve idari temsilcilerden (Tablo-
3) olusturulmustur. EKip stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiritiilmesi, faaliyetlerin kontrol edilmesi ve stratejik plan ana taslagini olusturup Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlhigi araciligi ile Gelistirme Kuruluna sunulmasi gérevini yapmustir.

2020-2024 Stratejik Plan 12
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Tablo 3: Stratejik Planlama EKkibi

Unvani/Ad1 ve Soyadi Gorevi
Bagkani Prof. Dr. Mehmet ATALAN Rektor Yardimeis V.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nesrin ICLI Koordinator
Uye Prof. Dr. Ahmet SIVACIOGLU ERASMUS Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Kasim YENIGUN TTO Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Omer KUCUK BAP Koordinatorii
Uye Dog. Dr. Ekrem MUTLU Su Uriinleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Fatma Zehra PATTABANOGLU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Alper BULUT Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Asuman OZGOZ Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Aydogan AYDOGDU Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Barig BANI Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Erkan KULEKCI Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Erol TEKIN LLB.F. Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hamid DERVIS Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Kerim GUNEY Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi M. Oztiirk AKCAOGLU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Murat POLAT Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Sedef SEN LILB.F. Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Tahir BENLI LLB.F. Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Vacit Ertan YILMAZ Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ziibeyde SULLU Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Semra TIRYAKI Genel Sekreter V.
Uye Abdullah CIL Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire B. Sube M.
Uye Alpaslan KAYA Bilgi Islem Daire Bsk. Bil. Isletmeni
Uye Cevriye AYDAR Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
Uye Osman TEMUR Yapi Isleri Teknik Daire Bagkan V.
Uye Samet ISIK Mali Hizmetler Uzmam
Uye Serkan ISIK Mali Hizmetler Uzmam
Uye Sule SOLAKOGLU Ogrenci Igleri Daire Bsk. Sube Miidiirii
Uye Ufuk ACI Personel Daire Bsk. Sube Miidiir V.

2.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) plan ¢aligmalarini koordine etmistir. Stratejik
planlama galismalarinda Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayima sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, tiniversite i¢i Ve disi iletisimin saglanmasi, belge ve veri temini gibi
onemli konularda destek olmustur. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt; plan hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibelerini Strateji Gelistirme Kuruluna,
stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmistir.

Stratejik planlama siirecinde tiim akademik ve idari birimlerden temsilcilerin olmasina 6zen
gosterilmis ve katilime1 bir yaklagimla nihai sonuca varilmstir.
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2.2.5. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Stratejik Planlama EKibi (SPE) tarafindan 2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir
sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in siirecin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi ve
zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Tablo 4: Hazirhk Programi

2019 2020
~ > 5] = > 0
ACIKLAMA iLGILI z g E E g 3 Q
BIiRIM £ 3 = 2| % &
N 7
HAZIRLIK SURECI
Planlama Siirecinin Organizasyonu SGDB
Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi ve SGDB
Kurulun Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi SGDB
Zaman Plan1 SGDB
DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihge SGDB
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi | SPE
Mevzuat Analizi SPE
Ust Politika Belgeleri Analizi SPE
Faaliyet Alanlar1 ve Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi | SPE
Paydas Analizi SPE
Kurulus I¢i Analiz SPE
Akademik Faaliyetler Analizi SPE
Yiiksekogretim Sektorii Analizi SPE
GZFT Analizi SPE
Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi SPE
GELECEGE BAKIS
Misyon SPE-SGK
Vizyon SPE-SGK
Temel Degerler SPE-SGK
FARKLILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi SPE
Bagar1 Bolgesi Tercihi SPE
Deger Sunumu Tercihi SPE
Temel Yetkinlik Tercihi SPE

STRATEJi GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Amaglar SPE-SGK
Hedefler SPE-SGK
Performans Gostergeleri SPE-SGK
Stratejiler SPE
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri SPE
Maliyetlendirme SGDB
STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI SGDB
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Kastamonu Universitesi, 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz 2547 sayili Kanunun 5 inci
maddesindeki ilkeler dogrultusunda ayni kanunun 4 iincii maddesinde belirtilen amaglar
gerceklestirmek tizere faaliyet gdstermektedir. Geng bir devlet iiniversitesi olan Kastamonu
Universitesi, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal, kiltiirel, fiziki ve sportif alanlarda da atilimlar
yaparak “Siirekli Gelisen Geng¢ Universiteler” arasinda kendisine yer edinme konusunda emin
adimlarla ylirlimektedir.

Universitemiz Kastamonu Il merkezinde 2 yerleskeden olusmaktadir. Ana yerleske, Kuzeykent
Yerleskesidir. Diger yerleskemiz ise sehir merkezinde olup, bu yerleskede Egitim Fakiiltesi
bulunmaktadir. Universitemizde ilgelerle birlikte toplam yerleske sayis1 15'dir.

Universitemiz biinyesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Orman
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veterinerlik Fakiiltesi olmak tizere toplamda 13
fakiilte; Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu olmak iizere toplamda 3 yiiksekokul; Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisti olmak iizere toplamda 3 enstitli bulunmaktadir. Ayrica
merkez ve 12'si ilgede olmak {izere toplamda 13 meslek yiiksekokulu; 14 koordinatorliik ve 22
arastirma ve uygulama merkezi faaliyet gostermektedir.

Universitemiz 2019 yil1 sonu itibariyle 795 akademik, 21 yabanci uyruklu sézlesmeli personel,
381 idari ve 261 isci olmak tizere toplam 1458 personel ve 9.626 6n lisans 17.244 lisans, 4.106
lisansiistii olmak tizere toplam 30.976 6grenci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesine gére kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Stratejik planlar, kamu idarelerinin kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve oncelikleri dogrultusunda
yapabilmeleri acisindan onem arz etmekte olup bes yillik bir donemi kapsayan yol haritasi
niteligindedir. Universitemizin 2015-2019 yillarim1 kapsayan ikinci stratejik plan1 sonlanmak
tizere oldugundan, 2020-2024 yillarin1 kapsayacak olan ikinci stratejik planin hazirlik
caligmalarina 2019 Temmuz ayinda 1 nolu Genelge ile baglanmustir.

Universiteler icin stratejik plan hazirlama rehberinde de belirtildigi gibi stratejik planlama
stirecinin ilk adimini “Durum Analizi” olusturmaktadir. Durum analizinde, iniversitenin gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda
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hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeler degerlendirilmektedir. Durum analizi kapsaminda gergeklestirilmesi gereken ilk
faaliyet ise uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesidir. Bu nedenle, Kastamonu
Universitesi'nin 2015-2019 stratejik plani degerlendirilmis ve mevcut stratejik planla ilgili
asagidaki sorunlar tespit edilmistir.

Oncelikle mevcut stratejik planda misyonun dénemin sartlarina uygun agik anlasilir oldugu, ancak
vizyonun yeni kurulmus bir tiniversite i¢in iddiali 6nermeler igerdigi anlasilmistir. Yeni stratejik
planda misyon ve vizyonun yukarida sayilan niteliklere sahip olacak sekilde sade, agik ve anlasilir
bir sekilde yeniden belirlenmesine karar verilmistir.

Mevcut stratejik planda GZFT Analizinde giiclii ve zayif yonlerin tespit edildigi, firsatlar ve
tehditlere yer verilmedigi, giicli yonleri korumaya zayif yonleri giiclendirmeye, firsatlar
degerlendirmeye Ve tehditleri bertaraf etmeye yonelik politikalarin olmadigi tespit edilmistir. Bu
yiizden yeni stratejik planda GZFT analizinin dikkatlice yapilmasinda, i¢ paydas ve dis paydas
anketlerine gerekli 6nemin verilmesine, ortaya ¢ikan sonuglarin stratejik plan ekibinde katilime1
yontemlerle tartisilmasinda fayda gorilmiistir. Bu durum stratejik plan hazirlama siirecini
uzatmakla beraber, sonuglarin tutarliligi ve dogru teshis koyma noktasinda daha faydali
gOriilmiuistir.

Yapilan degerlendirmelerde, mevcut stratejik planin 5 amag ve 51 hedeften olustugu goriilmiistiir.
Geng bir iiniversite olmasi nedeniyle stratejik amaclarda egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlere,
insan kaynaklarina, paydaslarla iliskilere ve fiziki altyapinin gelistirilmesine odaklanilmistir. Yeni
planda, yeni stratejik amaglarla birlikte, Kastamonu Universitesine atfedilen “Ormancilik ve
Tabiat Turizmi” alaninda ihtisaslagmis tiniversite olma hedefi ile yukarida sayilan odak konulari
iciniyilestirme, nitelik artirma ve kalitenin gelistirilmesine yer verilmistir.

Mevcut planda stratejik amag¢ ve hedeflerin genel olarak birbirleriyle uyumlu oldugu
goriilmektedir. Ancak hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak stratejiler ile performans
gostergelerinde sorunlar oldugu, belirlenen stratejilerin biiyiik bdliimiiniin uygulanamadig ve
performans gostergelerinin gergekei bir sekilde belirlenmedigi, yonetim bilgi sisteminin
olmamasi nedeniyle veri saglama ve analiz konusunda sikintilar yasandigi, stratejik planin
olgiilebilirliginin olmadig1, performans programi Ve biitce tasarisiyla bagin kurulmasinda giicliik
cekildigi, maliyetlendirme ve yillara ayirma sathasinda tutarsizliklar oldugu, sorumlu birimlerin
tam gercegi yansitmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle yeni stratejik planda amag-hedef-strateji-
performans gostergeleri-dlgiilebilirlik ve maliyetlendirme arasinda dogru iliskilerin kurulmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Diger taraftan, iiniversitenin yillik idare faaliyet raporlar1 incelendiginde, stratejik plandaki
Olciilemez hedefler ve stratejiler nedeniyle, faaliyet raporlarinda stratejik planin yillik uygulama
sonuglara yeterince yer verilmedigi goriilmektedir. Yillik idare faaliyet raporlarinda ¢ogunlukla
envanter bilgileri sunulmus ve iiniversite genelinde biitge uygulama sonuclarina odaklanilarak
mali tablolar hakkinda bilgi verilmistir. Bu nedenle, yeni stratejik plan ile yillik faaliyet raporlari
arasindaki bilgi sunmailiskisinin gii¢lendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Sonug olarak yeni stratejik planda mevcut amaglarin kapsaminin ve iceriginin gelistirilmesi, bu

amaglara ulagsmak i¢in uygulanacak stratejilerin gergekei, dlgtilebilir ve ulasilabilir faaliyetlerle
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desteklenmesi ve stratejik plan hazirlik siirecinde ortaya ¢ikan 4 ana stratejik alana ve ihtisas
alanina agirlik verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve tist
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gérev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,
yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir biitiinliik i¢inde
diizenlemek amaci ile 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiiriirlige girmistir.
Yiiksekogretim kurumlari ve tist kuruluslarin yetki gorev ve sorumluluklar: Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 130 ve 131'inci maddeleri ile diizenlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
130'uncu maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 12'nci maddesinde sayilan
gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili
Kanun ile kurulmustur. Anayasanin 130" uncu maddesinde yer aldigi iizere Yiiksekogretim
Kurumlar1 “Cagdas egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere ¢esitli birimlerden olugan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet
tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmustir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen birgok kanuni diizenleme olmakla
birlikte bunlardan bazilar1 iniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiiksekogretim
Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu
cergevede 6zel onem tagimaktadir. Kanun veya kanun hilkkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her
ikisini de diizenlemistir. Universiteyi ilgilendiren ve hukuki yiikiimliiliik yiikleyen mevzuat
listesi Tablo 5'da gosterilmistir.

B 2020-2024 Stratejik Plan 18



Kastamonu Universitesi

Tablo 5: Mevzuat Listesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast

6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

7101 Sayil Tebligat Kanunu

2914 Sayih Yiksek Ogretim Personel Kanunu

2128 Sayil Icra Iflas Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2489 Sayil Kefalet Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

4734 Sayih Kamu fhale Kanunu

711 Sayili Nobetgi Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mes  ainin 24 Saat Devamini
Saglayan Kanun

4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

2886 Sayili Devlet fhale Kanunu

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlariin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararnamg

3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmast Esaslarina Iliskin Bakanlar
Kurulu Karart

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlarnda Sanatg1 Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli
Olarak Caligtirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

2809 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

6183 Sayilt Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve
Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi Esaslarina
Tligkin Karar

213 Say1li Vergi Usul Kanunu

Yiiksekégretim Kurumlarida Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarma Odenecek
Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile Idari Personele Odenecek Fazla
Caligma Ucretlerine Iligkin Karar

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

237 Sayili Tasit Kanunu

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

5902 Sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

5746 Sayil Aragtirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Kamu Thale Uygulama Yonetmelikleri

5765 Sayih Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye EKli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Kamu fhale Genel Tebligi

6085 Sayili Sayistay Kanunu

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi le Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Mali Hizmetler Uzmanlar1 Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y6netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yo6netmelik
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Tablo 6: Mevzuat Analizi

HUKUKI YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

«...Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
Ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirirler.”

1-)5018 Say1l1 Kamu
M ali Yénetim ve Kontrol
Kanununun 11’inci maddesi
3’{incii fikras1

2-) “Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iligkin hizmetlerin yerine getirildigi
Miidiirliik birimlerine iliskin diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada belirtilen gorevler
ile kanunlarla verilen diger gorevleri de yiiriitmek tizere..."

2-) 5436 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda  Kanunun
15’inci maddesi 1’inci fikrast

5018 ve 5436 sayili Kanunlarm ilgili maddelerinde
ifade uyumsuzluklar: bulunmaktadir. 5018'de mali
hizmetler birimi ifadesi kullanilirken, 5436'da ise
strateji gelistirme birimi ifadesi kullanilmaktadir.
Mali  hizmetler ~ birimi  uygulamada  kargiklik
yaratmakta, farkli gérev ve sorumluluk tasiyan idari
mali isler daire bagkanliklari ile karigtirilmaktadir.

5436 sayili Kanunun 15’inci maddesiyle uyumu saglamak tizere
maddede gegen mali hizmetler biriminin adinn strateji gelistirme
birimi olarak degistirilmesi uygun olacaktir.

“Harcama yetkilisinin uygun gérmesi ve karsiligi 6denegin sakli tutulmasi kaydiyla, ilgili
kanunlarda 6ngoriilen haller ile gerceklestirme islemlerinin tamamlanmast
beklenilemeyecek ivedi veya zorunlu giderler i¢in avans vermek veya kredi agmak suretiyle
6n 6deme yapilabilir. V erilecek avansin st sinirlart merkezi yonetim biitge kanununda
gosterilir...”

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunun 35’inci Maddesi 1’inci
fikras1

ilgili maddelerde verilecek avansin iist siurlari,
alinacak teminat oranlari ve yili gegen akreditif artig1
ile ilgili ayrintili hiikiimler bulunmamaktadir.

“...Acilmus akreditifle iliskin kredi artiklar ertesi yila devredilmekle birlikte 6denekler
iptal olunur. Devredilen kredi artiklarinin karsiligi, genel biitge kapsamindaki kamu
idarelerinde Maliye Bakani, diger kamu idarelerinde ise iist yonetici tarafindan idare

biit¢esinin ilgili tertibine 6denek kaydolunur...”

5018 Sayili Kamu Mali
Ydnetim ve Kontrol Kanunun
35”inci maddesi 1’incifikrast

Verilecek avansin Gist sinirlart - ve aliacak teminat oranlari
merkezi yonetim biitge kanununda gosterilmelidir. Agilan
kredilerin yilsonlarinda kapatilmasinda, harcama birimleri ve
muhasebe birimleri sikint1 gekmektedir. Bunu 6nlemek amaciyla
ilgili mevzuatina uygun olarak a¢ilmis ve kapatma siiresi ertesi
mali yila tagmus  kredilerde  yilsonunda  kredi  artig1
devredilebilmelidir. Bu tutarlara iliskin 6denekler hakkinda
akreditifer ile ilgili hitkiimler uygulanmas gerekir.

“...kamu idarelerinden, mali istatistiklerine esas verilerini siiresinde gondermeyenlere
Maliye Bakanliginca bir ay ek siire verilir. Ek siire sonunda da verilerin génderilmemesi
halinde, Maliye Bakanhigimnin talebi iizerine, ilgili kamu idaresinin ist yonetici ileri
tarafindanmali hizmetler birimi yoneticisi ile muhasebe yetkilisine, her tiirlii aylik, 6denek,
zam Ve tazminat dahil yapilan bir aylik net 6demeler toplamu tutarinda idari para cezast
verilir. Idaripara cezas1 uygulanmis olmasi bilgi verme yiikiimliiliigiinii ortadan kaldirmaz.
Idari para cezalar, bu Kanunun 73iincii maddesi hiikiimlerine gére tahsil edilir.”

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanunun 53’iincit
maddesi 4’iincii fikrasi.

Tlgili muhasebe kayitlarini ve raporlarini olusturma ve
bu raporlarin giivenilirliginden idare tarafindan
gorevlendirilmis genel yonetim sektorii kapsaminda
yer alan birim muhasebe yetkilileri sorumlu iken,
verilerin gonderilmemesi cezasinn ise mali hizmetler
birimi yoneticisi ile muhasebe yetkilisine verilmesi
cezanin sahsiligi ilkesine aykiridir

Kamu idaresinin tist yoneticisi tarafindan verileri hazirlamak ve
gondermekle yiikiimlii kisilerin de sorumlu olduguna dair bir
hiikiim eklenebilir.

1-) Strateji gelistirme birimlerinin gérevleri Madde 5 — Asagida belirtilen gorevler, strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir: a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik
program ve hiikimet programi gergevesinde idarenin orta ve uzun vad eli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaglarint olusturmak tizere gerekli caligmalar yapmak. b)
Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek. c) idarenin yo  netimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmas1 yapmak, hizmetle rin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak. e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine
getirmek. f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek. g) idarenin stratejik pla n ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢alismalarim yiiriitmek. h) izleyen iki y1lin biitge
tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak. j) Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma  Usul ve  Esaslan
Hakkinda Yonetmeligin 5’inci
maddesi a, b, ¢, d, e, f, g, h,i,j
bentleri

Biitce  bir  kurumun  faaliyetlerini  yerine
getirebilmesinin 6n  sartidir.  Nitekim  biitgesi
onaylanmayan hiikimetlerin ~ dngoriilmemesine

ragmen digmis kabul edilmesinin gerekgesi de
budur. Harcama yapilamadan yiiriitme iglevi yerine
getirilemez. Biitge ile yiiriitme organina islerlik
verilmekte, yiiriitme organinin parlamentoya kars1
olan siyasal sorumlulugu ise; bakanlar araciligi ile
saglanmaktadir. Bakanlarin siyasal sorumlulugunu
saglamada idari gorev Ustlenenler ise yiiriitme
organinin her bir kademesinin en iistiinde yer alan tist
yoneticilerdir. Ust yoneticiler TBMM tarafindan
bakanlara yiiklenilen sorumlulugu kendi
kurumlarmin gorev alani ile sinirli olmak tizere idari
sorumluluk olarak tistlenmiglerdir.

Strateji Gelistirme Birimleri iist yonetici ile iliskilendirilmeli ve
yasa ve yonetmeliklerle dngoriilen gorevlerin koordinasyonu
Strateji ~ Gelistirme ~ Birimi  aracithg ile  yiritilmelidir.
Yonetmelikte sayilan en son gorev maddesi irdelendiginde
strateji gelistirme birimlerinin bagl oldugu yoneticilerin bakan
ve/ veya list yonetici olmas1 gerekmekte oldugu da agiktir.
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HUKUKI YOKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Universitelerarasi Kurulun her bir bilim disiplininin ézelliklerini dikkate alarak belirtecegi | 2547 sayih  Yiiksekogretim | -Ogretim elemanlarinin bilimsel calismalarint Yayin desteginin arttirilmasina yonelik mevzuat degisikligi,
goris gergevesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikte belirtilen Kanunu. tesvik amaciyla yeterli mevzuatin olmamasi e-dergi ve e-kitapta KDV’nin kaldirilmasi igin ilgili

sartlari tagtyan 6zgiin bilimsel yayin ve ¢alismalar yapmak

Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigi
Yonergesi

-Kitiiphane ihtiyaci olarak yurt disindan alinan e-
dergi ve e-kitap 6demelerinde KDV alinmasi

bakanliklar nezdinde girisimde bulunulmast

Harcama Belgeleri Yonetmeligi/Katilim Ucreti

Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kongre ve sempozyumlarda 6denen katilim
tcretlerinde kanitlayici belge olarak EFT
ciktilarimin kabul edilmemesi

Katilim ticretlerinde kanitlayici belge olarak EFT ¢iktilarinin
da kabuliiniin saglanmasi

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniddr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanunun 55’inci
maddesi

Ilgili Kanunun uygulanmasim kolaylastiracak
Yonetmeligin heniiz diizenlenmemis olmasi

Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
yiiriitiilmesi konusunun Yénetmelikle diizenlenmesi ve
sistemin daha etkin hale getirilmesi

TUBITAK kaynaklarindan genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli
idarelere proje karsilig1 aktarilacak tutarlarin harcanmasi ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen,
dis destekli projelerin harcamalarinin gergeklestirilmesi

TUBITAK Bilim Kurulu Karar1

TUBITAK tarafindan desteklenen projelerde
caligan 6grencilerin sigorta 6demelerinin kurum
hissesi olmayan tiniversitelerde yapilamamast

TUBITAK tarafindan desteklenen projelerde calisan
Ogrencilerin sigorta 6demelerinin kurum hissesi olmayan
iiniversitelerde de TUBITAK proje destegi kapsamina
alinmasi gerekmektedir

150 ilk Madde ve Malzeme Hesab1” kamu idarelerince iiretimde veya diger faaliyetlerde
kullanilmak ya da tiiketilmek tizere edinilen tiikketim malzemeleri ile hammadde, yardimet
madde, ambalaj malzemesi ve diger malzemelerin izlenmesi i¢in kullanilir

Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeliginin
87°nci maddesi

Esas ve Usuller *de yer alan hiikme gore, BAP
06zel hesabindan satin alinan tiiketim malzemeleri
envanter kayitlarina girmeden dogrudan proje
yiritiiciisiniin -~ kullamima  verilmekte  ve
giderlestirilmektedir.  Bu nedenle,  bilimsel
aragtirma projelerinin tiiketime yonelik mal ve
malzeme  alimlarn 150 no.du  hesapla
iligkilendirilmemektedir

Sayistay Baskanliginca denetim bulgusu olarak belirtilen
durum nedeniyle, iki mevzuat arasindaki uyumsuzlugun
Merkezi Yénetim Muhasebe Yonetmeligine, bilimsel proje
kapsaminda alimi yapilan tiiketim malzemelerinin 150 no.lu
hesaba kaydinin yapilmayacagina iliskin hiikmiin ilave
edilmesinin uygun olacag1 degerlendirilmektedir

Merkez teskilatlarinda. .., 6zel yarigma smavi sonucunda meslege yardimcei veya stajyer
olarak alinip belirli siireli yetistirme doneminden sonra ozel bir yeterlik sinavi sonunda
miifettis, uzman, denetgi, kontrolor, aktiier ve stenograf unvanli kadrolara atananlar ve
bunlarin yardimei ve stajyerleri ile i¢ denetgilerden ekli (111) sayili cetvelde yer alan unvanl
kadrolarda yer alanlardan, ayliklarin1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore almakta
olanlara amlan cetvellerde kadro unvanlarma karsilik gelen gosterge rakamlarinin memur

aylik katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak tutarlarda iicret ve tazminat verilir

657 sayih  kanunun ilgili
hiikiimleri ve 666 Sayili K.H.K.
hiikiimleri

Ayni kadrolarda, ayni isi yapan Bakanlik ile
Universite ¢aliganlar (i¢ denetgiler, Daire
Bagkanlari, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcilari, Mali Hizmet Uzmanlar1) arasindaki
ozlikk haklar farkliliginin ¢aligma barigina
yansimast

i¢ Denetgi, Daire Baskani, Genel Sekreter, Mali Hizmetler
Uzmanlarinin ve bunlarin yardimetlar 6zliik haklarinin
Bakanlik ¢alisanlari ile esitlenmesi ve merkez tagra ayrimmin
yeniden diizenlenerek 6zliik haklari esitlenmesi gerektigi
diistiniilmektedir
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda; Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan 2019
ve 2020 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi, Orta Vadeli Program (2019-2021), Yeni Ekonomi
Programi (2019-2021), 11'inci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani
(2015-2019), Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023), KUZKA Stratejik Plam (2019-2023), Kastamonu Il
Turizm EylemPlani, I11. Tartm Orman Surasi Sonug Bildirgesi dikkate alinmistir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ilgili/Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyag
Belgesi
11. KALKINMA 37 Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol
PLANI aldig1, sanayi ve kamuyla yakin is birligi i¢erisinde oldugu girisimci
(2019-2023) iniversite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.
259 Kaynak tahsisi ve kullanimimin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda

onceliklendirilmesine ve biitgenin ¢ikt ve sonug odakl bir yaklasimla
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine imkan vermek ve bunun
neticesinde plan-program-biitce baglantisi ile uygulama, izleme ve
degerlendirme siireclerini giiglendirmek amaciyla program biitge sistemine
gecilecektir.

259.2 Kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik programi ve
stratejik planlarla uyum gozetilerek, kamu hizmetlerini program
yaklagimiyla ele alan biit¢e yapisina gegilecektir.

260 Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kaynaklarin
etkin kullaniminin gozetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin
degerlendirilmesi ve saglikli mali sikilagtirma uygulamalarinin yiriitilmesine
yonelik olarak harcama gozden gegirmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik artirilacak ve harcamalar
kontrol altinda tutulacaktir.

260.7 Mali disipline katki saglamak {izere doner sermayeler ve 6zel hesaplar
azaltilarak merkezi yonetim biitge kapsami genisletilecek.
322 Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu
bolgelerin sanayinin rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katk: vermesi
saglanacaktir.

3224 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar -Ge ve yenilik siirelerinde yer alan insan
kaynag kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi is
birliginde lisansiistii programlar olusturulacaktr.

331 Mesleki egitim, isgliciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirecektir.

331.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

3324 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar -Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan

kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi
isbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.

3325 Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayist
ve gesitliligi artirllacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler
nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

349.3 Universite Ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektdrler basta olmak lizere
sanayinin ihtiyacma yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu
programlar1 agan tiniversiteler tesvik edilecektir.

350 Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile

bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalart
uygulanacak ve ara  yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek

etkinligi artirlacaktir.

350.7 Yiiksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’
lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin iniversiteye doniisii ve bulus
sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO ’larin finansal siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

350.9 Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan
kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

415 Siirdiiriilebilir orman yonetimiyle ormanlarin ekonomiye katkisi
artirtlacaktir.

416.2 Aragtirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve

biyogesitliligin korunmasi alanlar1 ncelikli olmak iizere yiiriitiilen
caligmalar kamu, tiniversite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde
desteklenecektir.

416.3 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi
kapsamindaki ilgili tiniversiteler bagta  olmak iizere, Tarim ve Orman
Bakanligi ile is birligi icerisinde, tarimsal iiretim Ve verimliligi artirmaya
yonelik aragtirma faaliyetlerine 6nem verilecektir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili/Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyac

11. KALKINMA
PLANI
(2019-2023)

418.2

Akademisyen ve aragtirma personelinin egitim ve yayim programlarina
katilimu artirilarak Ar-Ge ve yayim iliskisi giiglendirilecektir.

440

Universitelerin Ar-Ge eko sistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

425.1

Gastronomi, golf, saglik, kruvaziyer, diigiin, inang, kongre ve aligveris gibi daha
fazla gelir birakan turizm gesitlerine yonelik talebin yiiksek oldugu pazarlar tespit
edilecek ve bu iilkelerden ziyaret¢i sayisinin artirilmasina iliskin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

440.2

Universitelerin bilimsel aragtirma proje biitcelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde ger¢eklestirilmesini temin
etmek, tiniversitelerarasinda esgiidiim ve is birligini artirmak ve plan hedefleriyle
projeler arasindaki uyumu giiglendirmek igin YOK biinyesinde bir koordinasyon
ve destek b irimi kurulacak, bilimsel aragtirma projelerine iliskin bir politika
dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalar ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

441.4

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi
tamimi,  yiiksekogretim  kurumlari  biinyesindeki  teknolojik  arastirma
merkezlerinin farklilagan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilacaktir.

442.7

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmast amaciyla YOK 100/2000 doktora burs
programinin kosullari iyilestirilerek programdan faydalanan sayis1 artirilacaktir.

476.3

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari
olusturulacak, biligim alaninda mevcut lisans programlarinin siber
giivenlik miifredat1 gelistirilecektir.

550.3

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

551.8

Ortadgretim  kademesindeki  Ogrencilerin  tiniversitelerdeki  bilimsel
etkinliklere katilimlari, tiniversitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan
faydalanabilmeleri saglanacaktir.

555.1

Hayat boyu 6grenme programlarmin cesitliligi ve niteligi artirilacak,
kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.

559.13

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amactyla mezunlarin sertifikal
egitim ve sektor ile tiniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar
tesvik edilecektir.

561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinim niteliklerinin artirilmasia
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.1

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
tniversitemizin ilk 100’e ve en az 5 tiniversitemizin de ilk 500’ girmesi
saglanacaktir.

561.2

Oncelikli sektérler basta olmak tizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

561.3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erigim ve
acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigsim altyapilart ile
uyumu saglanacaktir.

561.4

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirt merkezi olarak
yiikseltilecektir.

561.5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
universitelerin kapasiteleri, arz -talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
gliglendirilecektir.

561.7

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun -tiniversite is birliginin
giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

561.8

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina
iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

563

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir.

563.2

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirilacaktir.

563.3

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki
pay1 artirtlacaktir.

563.4

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekogretim
kurumlarmin uluslararasi dgrencilere yonelik barmma imkanlar gelistirilecek
ve uluslararasilagmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

604.4

Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb.
konularmna yer verilecektir.

630

Yurti¢i ve yurtdigindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik
bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate
alacak sekilde korunacak, taginmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlart
dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

630.1

Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.
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Ust Politika Belgesi Ilgili/Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyac
11. KALKINMA PLANI 790 Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.
(2019-2023) 790.1 Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

791 Stratejik yonetime iligkin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak bitiinciil bir anlayisla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

791.1 Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin
mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.

792 Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde
izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini yénlendirme diizeyi
artirilacaktir.

792.1 Basta kalkinma plani olmak tizere st politika belgeleri ve kurumsal stratejik
planlarin etkin bir bi¢gimde raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

793 Kamu Idarelerinde ig kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiglendirilecektir.

830.1 Universiteler biinyesinde Islam diinyasina déniik aragtirma merkezleri
kurulacaktir.

2019 YILI Tedbir 1 Hayat boyu 6grenme programlarina yonelik nitelik ve erisim artirilacaktir.

CUMHURBASKANLIGI | Tedbir5 Ulke genelinde yabanci dil 8grenim seviyesinin artmasi, disiplinler aras

YILLIK PROGRAM yaklasimla Matematik, Fen, Sosyal Bilgiler ve Gorsel Sanatlar gibi farkl:
disiplinlerin Ingilizce dil egitimine entegrasyonu saglanmasi

Tedbir 21 Yiiksekogretim Mekanlart Yatirim Karar Destek Sistemi (MEK -SIS) Projesi
tamamlanacaktir.

Tedbir 22 Ogretim elemani agig1, yurt geneline dengeli dagilim gozetilerek azaltilacaktir.

2020 YILI
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

Tedbir 322.13

Kamu Universite Sanayi Isbirligi Portali (KUSIP) gelistirilerek sanayi ve
teknoloji bolgelerinde gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri igeren proje
kataloglar1 olusturulacaktir.

Tedbir 331.1

Egitim istihdam-iiretim iligkisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir

Tedbir 331.2

Egitim ve 6gretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve
meslek yiiksekokullarinda destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin
oncelikli sektorlerin ihtiyaglarni karsilayacak sekilde ihtisaslagmasi
saglanacaktir.

Tedbir 350.1

Aragtirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak o6ncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali i
modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 350.3

Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan aragtirma altyapilarmi 6550 sayili Kanun
kapsamina alinmasi saglanacaktir.

Tedbir 350.7

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkl statiideki TTO'
lar araciligtyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin tiniversiteye doniisii ve

bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO' larin finansal siirdiiriilebilirligin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Tedbir 350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan
kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Tedbir 351.3

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye'de yerlesik firmalara

aktarilmasi saglanacaktir.

Tedbir 353.1

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi tireten ulusal veya uluslararasi
firmalarmn Tirkiye'de kuracagi onciil Ar -Ge laboratuvarlari desteklenecektir.

YUKSEKOGRETIM
KURULU STRATEJIiK
PLANI

(2015-2019)

Stratejik Hedef 3.3

Yiiksekogretim kurumlarinda objektif bir atama ve yiikseltme sistemi
olugturmak.

Stratejik Hedef 3.4

Yurti¢i/yurtdigi akademisyen hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 5.2

Tiirkiye nin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin performansinin artirilmasini
tesvik etmek.

Stratejik Hedef 5.6

Aragtirma merkezlerinin islevselligini artirmak.

Stratejik Hedef 6.1

Yiiksekogretim programlarinin diizenlenmesinde toplum ve is diinyasinin ihtiyag
ve beklentilerinin dikkate alinmasina yonelik ¢alismalar yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 8.2

Yiiksekogretim programlarimin ulusal ve uluslararas: akreditasyona hazir hale
getirmek.

Stratejik Hedef 3.4

Yurti¢i/yurtdis: akademisyen hareketliligini artirmak.

-2024 Stratejik Plan
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Ust Politika Belgeleri

ilgili/Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyag

TURKIYE TURIZM 3.5. Arastirma Gelistirme -Turizm sektériinde AR-GE’ nin kamu, 6zel sektor ve turizm sektoriindeki
STRATEJISI (Strateji) kuruluslar arasinda 6ncelikle ele alinmasi
(2023)
3.8. Egitim Stratejisi Turizm Isletmeciligi boliimii bulunan tiniversitelerin, turist rehberligi
(Akademik Egitim ve Turizm alaninda yiiksek lisans agmalar1 ve agilacak turist rehberligi yiiksek lisans
Sektoriine Nitelikli Eleman programlarina, yabanci dil bilen lisans mezunlarinin kabul edilerek  tezli
Yetistirecek Mesleki veya tezsiz yiiksek lisans  egitimi verilmesi saglanacaktir.  Bu isleyis,
Egitimin Bir Arada turizm rehberleri arasinda branglasma ve uzmanlagmayi arttiracagi gibi
Gelistirilmesi) turizm sektoriinde ¢alisanlarin egitim seviyelerinin yiikselmesine de
katkida bulunacaktir.
3.8. Egitim Stratejisi -Universitelerin “Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Bolimlerinde”;
(Yaygm ve Orgiin Ogretimde okutulmakta olan, genel turizm, yabanci dil, 6n biiro hizmetleri, kat
Icerigin Yenilenmesi ve hizmetleri, orgiitsel davranis, isletme, yonetim ve organizasyon, ekonomi,
Giincellenmesi) turizm ekonomisi, turizm pazarlamasi, turizm mevzuati, turizm politikasi ve
uygulamasi, turizm rehberligi, servis uygulamalari, insan kaynaklari
yonetimi, yiyecek-igecek hizmetleri yonetimi, seyahat acentaciligi ve tur
operatorliigii, konaklama isletmelerinde muhasebe uygulamasi, konaklama
isletmelerinde finansal yonetim gibi derslerin yani sira; turizm sosyolojisi,
diinya mutfaklari ve kiiltirleri, Anadolu uygarhiklari ve kiiltiirleri,
turizmde arastirma yontemleri, turizmde yeni varis noktalar: olugturma,
davranig bilimleri, yeni turizm triinii ve ¢esidi aragtirmalari ve branglagma
(yatcilik, magaracilik, sualti, dagcilik, rafting vb.) egitimleri gibi turizm
sektoriiniin degisen ihtiyaglarini karsilayacak derslere de yer verilecektir
3.8. Egitim Stratejisi -Turist rehberlerine her yil verilen seminerlerin tiniversitelere veya meslek
(Akademik Egitim ve Turizm kuruluglarina  birakilarak  Kiiltiir ve Turizm Bakanh@i’nin turist
Sektoriine Nitelikli Eleman rehberliginin kanunlara uygun olarak yapildigini denetleyen bir kurum olarak
Yetistirecek Mesleki islev gormesi saglanacaktir.
Egitimin Bir Arada
Gelistirilmesi)
KUZKA Ana Is Hedefi 1 -KUZKA, stratejik degisim glindeminde konumlandirildig: tizere, 5 yillik
STRATEJIiK PLANI stratejik plan donemi igerisinde daha aktif bigimde rol alarak bdlgeye yeni

(2019-2023)

yatirimlarin ¢ekilmesini hedeflemektedir.

Ana Is Hedefi 2

-5 yillik stratejik plan donemi igerisinde is hayatinda daha aktif bir bigimde
rol alarak bolgedeki mevcut isletmelerin rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemektedir.

Ana Is Hedefi 3

-Sehir tanitim ve markalagsmaya katk1 saglamak

Ana Is Hedefi 4

-Bolgenin sadece ekonomik olarak degil ayn1 zamanda sosyal olarak da
kalkinmasina ve yasam Kalitesinin artirilmasina destek olmak

Ana Is Hedefi 5

-Kalkinmaya 6nciiliik eden yapilarda kurumsal doniisiimii saglamak

KASTAMONU iL
TURIZM EYLEM
PLANI

Uzun Vadeli Eylemler (1)

-Kastamonu'nun biitiinciil bir sekilde ele alinarak turizm konusunda bir
master plan hazirlanmasi

Uzun Vadeli Eylemler (3)

-Turizm konusunda uzun vadeli planlanmig egitim takviminin olmamasi
sebebi ile Siirekli Egitim Merkezinin kurulmasi

Orta Vadeli Eylemler (13)

-Kastamonu yerel halkmin turizm bilincine sahip olmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

111- TARIM ORMAN
SURASI SONUC
BILDIiRGESI

28. Madde

-Ar-Ge ve inovasyonda kaynaklarin daha etkin kullanilmasi i¢in kamu, 6zel
sektor ve iiniversiteleri de kapsayacak yeni bir kurumsal altyapinin
olusturulmasi,

29. Madde

-Tarim ve ormancilikta yerli genetik kaynaklarin ve biyogesitliligin ~ tespit,

korunma, 1slah ve yayginlastirilmasi ¢alismalarinin artirilmasi,

30. Madde

-Tarim ve orman iriinlerinde kalite ve standardizasyon ¢aligmalarinin
tamamlanmasi, sertifikasyon ¢alismalarinin yayginlastirilmasi,

31. Madde

-Ulkemizde yetistirilen ve uluslararast piyasalarda yiiksek oranda talep goren
tarim, gida ve ormancilik iiriinlerinde ihracat gelirlerini arzu edilen seviyelere
¢ikarmak i¢in marka, kalite, standardizasyon, tanitim ve 6zendirme
caligmalarinin desteklenmesi, diinya tiretiminde lider konumda bulundugumuz
trtinlerin tamtim faaliyetlerinin profesyonel diizeyde yapilmasi ve pazar
paylarinin artirilmasi,

32. Madde

-Tarim v e ormancilikta is saghg: ve giivenligi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi,

33. Madde

-Tarim ve ormanla ilgili tiim mevzuatin biitiinciil olarak degerlendirilmesi,
yalin ve ¢eligkisiz bir mevzuat yapisinin olusturulmasi,

34. Madde

-Kayit, nakliye, hayvan pazarlari ve mezbaha alt yapimizin yenilenerek,
hayvan hareketlerinde etkin kontroliin saglanmasi,
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Ust Politika Belgeleri

ilgili/B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyac

111- TARIM ORMAN
SURASI SONUC
BIiLDiRGESI

35. Madde

-Tarimsal girdi ve finansman ihtiyacini karsilayan sozlesmeli bitkisel ve
hayvansal iiretim modellerinin desteklenmesi ve yayginlastirilmast,

36. Madde

-Arn tiriinleri tiretiminde verimliligin artirilmasi ve katma degerli ar
urtinlerinin ¢esitlendirilmesi, bal harici iriinlerin egitimlerinin
yaygmlastirilmasi, tikketiminin artirilmasi

37. Madde

-Atik yonetiminde sifir atik hedefine ulagsmak igin geri doniigiim
tesislerinin artirilmasi, atiklarin degerlendirilmesine yonelik Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi,

38. Madde

-Cografi isaretli tiriinler, markalagma ve katma degerli tiretim il pazar
gesitliliginin artirilmasi, cograf i isaretleri yonettim ve denetleme
stireglerinin gozden gegirilerek mevzuatin tamamlanmast,

39. Madde

-Kadastrosu kesinlesen ormanlarin tapuya tescilinin tamamlanarak,
orman smur1 digina cikarilacak yerlerin tayin ve tespiti (2/B)
caligmalarinda yaganan miilkiyet sorunlarinin giderilmesi,

40. Madde

-Uluslararast envanterinin

tamamlanmasi

standartlara uygun Ulusal orman

41.Madde

-Ulkemizin uluslararasi arenada orman fidani iiretim ve pazarlama
merkezi haline getirilmesi,

42. Madde

-Ahsap kullaniminin yayginlastirilmasi, yapisal ahsap standartlarinin
belirlenmesi ve ahsap yap1 mevzuatinin diizenlenmesi,

43. Madde

-Dogal kaynaklarin ve biyolojik ¢esitliligin tespit, korunma, gelistirme ve
izlenme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi,

44, Madde

-Orman koyliilerinin gelir seviyelerinin artirilmasi i¢in odun dis1 orman
tiriinlerinin gesitlendirilmesi ve tarimsal ormanciligin tesvik edilmesi,

ORTA VADELI
PROGRAM
(2019-2022)

79

-Ogretmen yetistiren kurumlar, mevcut milli egitim sistemi ile ulusal
ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve kurumsal olarak yeniden
yapilandirilacak

-Aragtirma Universiteleri ihtisaslagsma programi hayata gegirilecek
-Yiiksekogretim Kalite Kurulunun teskilatlanma galigmalari
tamamlanarak {iniversitelerin egitim kalitesini artiracak tedbirler
alinacak

-Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve i¢ mekan Kalitesi  bazinda
mekan standartlar1 olusturularak mekanlarin verimli kullanimi temin
edilecek

82

-Ar-Ge ve yenilik sisteminin karar ve destek siiregleri etkinlestirilecek,
kurumsal yapilar yeniden kurgulanacak

-Bagta temel bilimlerde olmak iizere arastirmact insan giicii

sayisinin Ve niteliginin artirilmas ile yurtdisinda nitelikli insan

giicli gekilmesine yonelik gelistirilen program ve desteklerin

etkinligi artirlacak

-Enerji, saglik, otomotiv, rayh sistemler, bilisim ve savunma sektérleri
oncelikli olmak tizere prototip gelistirme siiregleri, teknolojik tiriin
yatirimlari ve kiimelenme ¢alismalari desteklenecek.

83

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériiniin ihtiyag duydugu
nitelikli insan kaynagmin teminini saglamak tizere
yiiksekogretim program yeterliliklerinde gerekli giincellemeler
yapilacak.

86

Yenilik¢i hizmetler ile bilimsel aragtirmalar desteklemek amaciyla
kisisel veri ve ticari sir igermeyen kamu verisinin paylasimina
yonelik ¢aligmalara hiz verilecek ve buna iliskin kurumsal altyap:
olusturulacak.

Yeni Ekonomi Program
(2019-2021)

-Kamu Ozel Sektor Is birligi (KOT) uygulamalarinin etkinliginin
arttirllmasi

-Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim-dgretim miifredatt
caligma hayatinin beklentilerini karsilayacak sekilde tasarlanacak.

2024 Stratejik Plan
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 8: Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI

URUN/ HIZMETLER

1- EGITIM-OGRETIM

On Lisans / Lisans / Lisansiistii Egitim

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlart

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Yasam Boyu Egitim Programlari

Uzaktan Ogretim ve Lisans Tamamlama Programlari
Sertifika Programlari

Yabanci Dil Sinav Merkezi (TOEFL)

2- ARASTIRMA

COoONOORArWNRENOOA~WNE

=
o

Katilimli Arastirma Projeleri

Kapsamli Arastirma Projeleri

Uluslararas1 Arastirma Projeleri

Yaymlar

Bilimsel Dergiler

Deneysel Arastirmalar

Patent / Faydali/ Model/Endiistriyel Tasarim

Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri (TOMER, KUYOS,
KASUSEM VB.)

. Kiitiiphane Hizmetleri

3- BILIMSEL FAALIYETLER

N

Akademik Personele Yonelik Bilimsel Egitim Programlari
Universitede gerceklestirilen Ulusal / Uluslararas: Bilimsel
Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Konferans vb.)
Opgrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler

4-  SOSYAL, KULTUREL,
SPORTIF VE SANATSAL
FAALIYETLER

Bahar Senlikleri

Mezuniyet Torenleri

Kiiltiirel Geziler

Universite Tanitim Giinleri

Ogrencilere Yonelik (Beslenme, Burs vb.) Hizmetler
Ogrenci Topluluklar1 Faaliyetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Spor Turnuvalari

Sergi, Konser, Tiyatro ve Sanatsal Faaliyetler

5- KAMU-UNIVERSITE-
SANAYI i$ BIRLiGi

Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

Ar-Ge Destekli Projeler Uretmek

Danigmanlik ve Proje Egitim Hizmetleri
Universite-Sanayi Is Birligi Projeleri

Ikili Is Birligi Protokoller Kapsamindaki Faaliyetler

6- TOPLUMSAL HiZMETLER

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal Tesisler, Spor Merkezleri ve Kres Hizmetleri
Aragtirma Merkezleri

Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Programlart

7- KURUM ICi IDARI
HiZMETLER

o

Personel Hizmetleri

Ogrenci Isleri Hizmetleri

Idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
Yapi Isleri ve Teknik Hizmetler
Bilgi islem Hizmetler

Hukuk Misavirligi Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Basin ve Halkla Iliskiler Hizmetleri
Doner Sermaye Hizmetleri

8- KURUMSALLASMA
FAALIYETLERI

Mesleki, Hizmet I¢i ve Kisisel Gelisim Egitimleri
Personel Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
Kurum I¢i Memnuniyet Anketleri

9- ITHTISASLASMA
FAALIYETLERI

PONMRONRPRBOONOORONMNEREIRPONMNRIORONEPE ©ONOORWDNREIW

Bilgilendirme Faaliyetleri

Yerel Halka Yonelik Egitim Faaliyetleri
Paydagslarla Yapilan Protokoller

AR-GE Proje Pazar1 Faaliyetleri

2020-2024 Stratejik Plan
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3.6. Paydas Analizi

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerini stratejik plana dahil etme, planin
paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanmasini saglama, iiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amacglanmaktadir. Bu amagcla ilk olarak
tiniversitemizin paydaslarinin kimler oldugu stratejik planlama ekibinin tespitleri ve goriisleri ile
belirlenmis ve ilgili paydaslar i¢ ve dis paydas ayrima tabi tutulmustur. Daha sonra paydaslarin
etki ve 6nem dereceleri géz oniine alinarak paydaslarin onceliklendirilmesi gergeklestirilmis ve
onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilerek paydas - iirlin hizmet matrisi
olusturulmustur. Son olarak ise anket uygulamasina bagvurulmus ve paydas goriisleri alinarak
degerlendirme yapilmaistir.

3.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Etki ve Onem derecesi, Stratejik Planlama Rehberine bagli kalinarak olusturulmustur. Buna gére
“Etki, tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla
tniversiteyi etkileme giiciinii, énem ise, iniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder.”
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Kastamonu Universitesi

Tablo 9: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 ic Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas Derecesi Derecesi
IC PAYDASLAR
Akademik Personel P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar: 1P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Akademik Birimler
Rektorliik P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Fakiilteler/Ytiksekokullar P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Enstitiiler 1P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Meslek Yiiksekokullar P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Diger Akademik Birimler P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Idari Birimler
Genel Sekreterlik 1P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Hukuk Miisavirligi 1P Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Daire Bagkanliklari 1P Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Diger Idari Birimler 1P Yiiksek Giigli Birlikte Calig
DIS PAYDASLAR
Ogrenci Aileleri DP Diisiik Giiglii Bilgilendir
Mezunlar DP Diisiik Zayif Izle
Liseler DP Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dahil Et.
Etiit ve Kurs Merkezleri DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Diger Universiteler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Bankalar DP Diistik Giiglii Bilgilendir
Medya (Radyo, TV, Sosyal Medya Araglari vb.) DP Diistik Gigla Bilgilendir
Ozel Sektor DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Ogrenciler
On Lisan/Lisans Ogrencileri DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Lisansiistii Ogrenciler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Degisim Ogrencileri DP Yiiksek Giigla Birlikte Calis
Diizenleyici Kurumlar
Yiksek Ogretim Kurumu (YOK) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Universiteler Arasi Kurul(UAK) DP Yiiksek Giigla Birlikte Calis
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
(TUBITAK)
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Devlet Birimleri
Cumbhurbagkanlig1 DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Bakanliklar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
-Milli Egitim Bakanlig
-Hazine ve Maliye Bakanlig1
-Genglik ve Spor Bakanligi
-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
-Tarim ve Orman Bakanligt
-Kiiltiir ve Turizm Bakanligt
Diger Ilgili Bakanliklar ve Bagli Kuruluslar DP Diisiik Giiglu Bilgilendir
Sayistay DP Yiiksek Giigla Birlikte Calis
Kamu Thale Kurumu DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yerel Kamu Idareleri DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Uluslararast Kuruluglar
Egitime Katkida Bulunan Siireli Yurtdis1 Ortaklar DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Ulusal Ajans (ERASMUS) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Avrupa Birligi Komisyonu DP Yiiksek Zayif Cikarlarmi Gozet,
Caligsmalara Dahil Et.

Sivil Toplum Kuruluglar:
Sendikalar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Meslek Odalar1 DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis

iP: i¢ Paydas DP: Dis Paydas

2020-2024 Stratejik Plan
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3.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi anketine yaklasik 45 farkli kurumu temsil eden toplamda 145 adet birey
katilmistir. Dis paydaslarin goriislerini almak i¢in yapilan anketin 6lgiilmek istenenleri ne dlgiide
glivenilir 6l¢tiigiinii ortaya koyma amaciyla giivenirlik analizi yapilmis olup 6lgegin giivenirligi
0,988 olarak hesaplanmistir. 1 degerine ¢ok yakin olan bu sonug, kullanilan 6l¢egin ¢ok giivenilir
oldugunu ortaya koymustur. Dis paydas tanimina uyan katilimeilarin goriislerini almak {izere
gelistirilen anket formunun basinda katilimcilara demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorular ydneltilmistir. Sonrasinda ise Kastamonu Universitesi birimleriyle olan iliski diizeylerini
saptamaya yonelik besli Likert tipi 6l¢ege gore hazirlanmis ifadeler (hig, az, orta, fazla ve ¢ok
fazla) yer almistir.

Anket sonuglarina gore paydaslarin en yiiksek iliskide olduklar1 birimlerin yiiksekokullar oldugu
goriilmektedir. Arastirmada sorgulanan bir diger durum ise dis paydaslarin Kastamonu
Universitesi biinyesindeki birimlerle olan iliskilerinden duyduklari memnuniyet diizeyleridir.
Hesaplama sonucunda en yiiksek memnuniyetin yiiksekokullardan elde edildigi goriilmiistiir.
Yiiksekokullart sirasiyla Rektorliik, Fakiilteler, Enstitiiler ve Kiitiiphane Daire Bagkanligi
izlemektedir. D1s paydas memnuniyet durumunda en diisiik deger ise Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii igin hesaplanmistir. Bu birimi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi izlemektedir.

D1s paydas anketinde katilimcilarin 2020-2024 stratejik planinda ongoriilen temel degerlere
iliskin degerlendirmeleri “cok kotii, kotii, ne kotii ne de iyi, 1yi, ¢ok 1yi” se¢enekleri lizerinden
Ol¢iilmiistiir. Bulgular “Ahlaki Degerlere Sayg1” temel degerinin en yliksek ortalamay1 aldigini
ortaya koymustur. Bunu “Ozgiir Diisiince” ve “Hesap Verebilirlik” izlemistir. En diisiik iic deger
ise sirastyla “Milkemmellik ve Liyakat”, “Adalet” ve “Kalite” temel degerleri igin
hesaplanmustir.

Universitemizin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinden dis
paydaslarin memnuniyetlerinin sorgulandigi ifadeye verilen cevaplardan elde edilen en yiiksek
ortalama deger “Etik Degerlere Baglilik” ifadesi i¢indir. Bu ifadeyi “Giivenirlik” izlemistir.

Calismada paydaslarm Kastamonu Universitesi birimleriyle olan iliskilerinde gerek akademik
gerekse idari personelin yaklasimindan duyduklart memnuniyet diizeyleri de sorgulanmustir.
Cevaplardan elde edilen en yiiksek degerler sirasiyla iletisim, gérev ve sorumluluk bilinci, yeterli
bilgilendirme ve sonug alma olarak belirlenmistir.

Arastirmada ayrica katilimeilarin temsil etmis olduklari kurumlarla tiniversite arasinda yiiriitiilen
ortak calismalarin, is birliginin ve koordinasyonun ne Olgiide etkili ve verimli oldugu da
Olctilmiistiir. Elde edilen sonuglar etkin ve verimlilik diizeyinin orta seviyede oldugunu ve
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Kastamonu Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 dis paydas anketinde dort adet ucu agik soru
da yoneltilmistir. Yoneltilen tiim ucu agik sorulara verilen cevaplar icerik analizi yontemiyle
¢oziimlenmistir. Ucu agik sorulardan birincisi “Kastamonu Universitesi'nin hedefleri sizce neler
olmalidir?” sorusudur. Bu soruya 23 katilimcinin vermis oldugu cevaplar “Egitimde ¢ok yonlii
kalite” olarak adlandiriimistir. Bu ifadeyi Kastamonu Universitesi'nin 6ncelikli ikinci hedefinin
“Arastirma ve Gelistirme” olmas1 gerektigi izlemektedir. Katilimcilar ayrica tiniversitenin
yapacag1 bilimsel ve diger faaliyetlerle taninan bir tniversite olmasi beklentilerini ifade
etmislerdir. Bu goriisii “ Egitim ve arastirmada verimlilik ve etkililik” beklentisi izlemistir.
Katilimecilar ayrica Kastamonu Universitesinin “Boélgesel Gelisme” ve “ Yenilikgilik”
hedeflerinin olmasini beklediklerini de ifade etmislerdir.

Dis paydas anketinde katilimecilara yoneltilen ikinci agik uglu soru “Boélgenin {iniversitenin
gelisimine yonelik sunmus oldugu firsatlarin neler oldugu?” sorusudur. Katilimcilarin verdikleri
cevaplardan one cikanlar “Tabii Kaynaklar”, “Tabiat Turizmi”, “Kiiltiir Turizmi”, “Egitim
Turizmi” ve “Orman Endiistrisi” imkanlar seklinde siralanmustir.

Kastamonu Universitesi, 2020-2024 Stratejik Plani1'nda dis paydaslara yonelik yiiriitiilen ankette
yoneltilen {i¢iincii ucu agik soru “Bolgemizde liniversitemizin gelisimini tehdit eden unsurlar
sizce nelerdir?” sorusudur. Elde edilen cevaplar “Kastamonu insanmin sosyal yapisi” nin
muhtemel tehdit ongoriileri icerisinde birinci siraya yerlesmesi sonucunu dogurmustur. Bu
Ongoriiyli “Kastamonu niifusunun nicel olarak diisiik olmas1 ve gorece yasli olmas1” tehdidi
izlemistir. “Cografi sartlarin olumsuzlugu ve dagmikligr” bir diger tehdit olarak goriiliirken,
“Kastamonu Universitesi'ne yonelik diisiik grenci talebi” en ¢ok paylasilan bir diger tehdit
olarak degerlendirilmistir.

“Onemli oldugunu diisiindiigiiniiz ve eklemek istediginiz diger hususlar” sorusuna verilen
cevaplarin odaklandig ilk oneri tiim paydaslarla “Daha ¢ok is birligi” dir. Bu ifadeyi “Pozitif
Bilimlere Yonelim” ve “ Okul/boliim agmada akilcilik” ifadeleri izlemistir.

FAZIL . JYNER
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
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Tablo 10’da paydaslarla {iniversitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmis ve agik bir bigimde ortaya konulmustur.

Tablo 10:Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA BILIMSEL
FAALIYETLER

AL o I s
Akademik Personel v v v v v v v o[V v v v v v v v v v v v v
idari Personel N v v v v v v v v
Ogrenci Topluluklar v
Akademik Birimler
Rektorliik v v v v v v v o[V v v v v v v v v v v v v
Fakiilteler/Yiiksekokullar v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Enstitiiler v v v v v v v |V v v v v v v v v v v v
Meslek Yiiksekokullart v v v v v v v |V v v v v v v v v v v v v
Diger Akademik Birimler v v v v v v v o[V v v v v v v v v v v v
idari Birimler
Genel Sekreterlik v v v v v v v v v v v
Hukuk Miisavirligi v v v v v v v v v v v v
Daire Baskanliklari v v v v v v v
Diger Idari Birimler v v v
WSO R i N e M o M o S - S e I 0 e i A
Ogrenci Aileleri
Mezunlar v v v v v
Liseler v v v v v
Etiit ve Kurs Merkezleri v v v v v
Diger Universiteler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Bankalar
Medya (Radyo, TV, Sosyal Medya araglarivb.) | v v v v v v v |V v v v v v v v v v v
Ozel Sektor v v v v v
Ogrenciler
On Lisan/Lisans Ogrencileri v v v v v v v v v v v v
Lisansiistii Ogrenciler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Degisim Ogrencileri v v v v v

U: Uriin, H: Hizmet
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PAYDASLAR EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA BILIMSEL
FAALIiYETLER

Diizenleyici Kurumlar

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) v v v v v

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<

Universiteler Arast Kurul(UAK) v v v v v v v v

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) | v

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma N N N N N N v v v v v v
Kurumu (TUBITAK)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) v

Devlet Birimleri

Cumbhurbagskanlig1

Bakanliklar v v v v v v v v v v v
-Milli Egitim Bakanlig1
-Hazine ve Maliye Bakanlig1
-Genglik ve Spor Bakanlig:
-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

-Tarim ve Orman Bakanlig1
-Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

Diger ilgili Bakanlklar ve Bagl Kuruluslar v v v v v v

Sayistay

Kamu ihale Kurumu

Yerel Yonetimler

Yerel Kamu Idareleri v v

Uluslararas1 Kuruluslar

Egitime Katkida Bulunan Siireli Yurtdis: v N v v v
Ortaklar

Ulusal Ajans (ERASMUS)

<
<
<
<
<
<

Avrupa Birligi Komisyonu v v v v v v

Sivil Toplum Kuruluslar:

Sendikalar

Meslek Odalart

U: Uriin, H: Hizmet
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PAYDASLAR SOSYAL, KULTULER, SPORTIF VE SANATSAL KAMU-UNIVERSITE-SANAYI i$ TOPLUMSAL KURUMSALLASMA
FAALIYETLER BIRLIGI HIZMETLER FAALIYETLERI

LIRS B e S I S e 2 I S e A - A S M A S e G N S
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Idari Personel v v v v v v v v v v v v v v
Ogrenci Topluluklar N N v N v v v v v v
Akademik Birimler
Rektorlik v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Fakiilteler/Yiiksekokullar v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Enstitiiler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Meslek Yiiksekokullart v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Diger Akademik Birimler v v v v v v v v v v v v v
idari Birimler
Genel Sekreterlik v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Hukuk Misavirligi v v v v
Daire Bagkanliklari v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Diger Idari Birimler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
DIS PAYDASLAR kNN AR AN AR AN AN NI AN N A
Ogrenci Aileleri v v v v v v v v
Mezunlar v v v v v v
Liseler v v v v v v v v
Etiit ve Kurs Merkezleri v v v v v v v v
Diger Universiteler v v v v v v v v v v v v v v v
Bankalar v
Medya (Radyo, TV, Sosyal Medya araglari vb.) v v v v v v v v v v v v v
Ozel Sektor v v v v v v v v v v v v
Ogrenciler
On Lisan/Lisans Ogrencileri v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Lisansiistii Ogrenciler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Degisim Ogrencileri v v v v v v v v v v v v v

U: Uriin, H: Hizmet
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PAYDASLAR SOSYAL, KULTULER, SPORTIF VE SANATSAL KAMU-UNIVERSITE-SANAYI i$ TOPLUMSAL KURUMSALLASMA
FAALIYETLER BIiRLiGi HiZMETLER FAALIYETLERI

Diizenleyici Kurumlar

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

Universiteler Aras1 Kurul(UAK)

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu v v v v v v
(TUBITAK)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Devlet Birimleri

Cumhurbaskanligi

Bakanliklar v v v v v v v v
-Milli Egitim Bakanlig
-Hazine ve Maliye Bakanlig1
-Genglik ve Spor Bakanlig:
-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
-Tarim ve Orman Bakanligi

-Kiiltiir ve Turizm Bakanligt

Diger ilgili Bakanliklar ve Bagli Kuruluglar v v v v v v v
Sayistay

Kamu Thale Kurumu

Yerel Yonetimler v v v v v v v v v v v v v v v
Yerel Kamu Idareleri v v v v v v v
Uluslararasi1 Kuruluslar

Egitime Katkida Bulunan Siireli Yurtdisi Ortaklar v

Ulusal Ajans (ERASMUS) v

Avrupa Birligi Komisyonu v

Sivil Toplum Kuruluslar:

Sendikalar

Meslek Odalart v v

U: Uriin, H: Hizmet
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PAYDASLAR KURUM iCi iDARi HIZMETLER iHTISASLASMA FAALIYETLERIi
ICPAYDASLAR Tl [ T E (=
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v
Idari Personel v v v v v v v v v v v
Ogrenci Topluluklar v v v v N N
Akademik Birimler
Rektorliik v v v v v v v v v v v v v v v
Fakiilteler/Yuksekokullar v v v v v v v v v v v v v v v
Enstitiiler v v v v v v v v v v v v v v v
Meslek Yiiksekokullart v v v v v v v v v v v v v v v
Diger Akademik Birimler v v v v v v v v v v v v v v v
idari Birimler
Genel Sekreterlik v v v v v v v v v v v
Hukuk Miisavirligi v v v v v v v v v v v v
Daire Baskanliklar1 v v v v v v v v v v v
Diger idari Birimler v v v v v v v v v v v
DI PAYDASLAR T T T T T T (S EFF [ 7
Ogrenci Aileleri v
Mezunlar v v v v v
Liseler
Etiit ve Kurs Merkezleri
Diger Universiteler N N N N v v v v v v v v v v
Bankalar v v
Medya v v v v
Ozel Sektor v v v v v v v v v v
Ogrenciler
On Lisan/Lisans Ogrencileri v v v v v v v v v v
Lisansiistii Ogrenciler v v v v v v v v v v v v
Degisim Ogrencileri v v v v v v v v v v

U: Uriin, H: Hizmet
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PAYDASLAR KURUM iCi iDARi HIZMETLER IHTISASLASMA FAALIYETLERIi
Diizenleyici Kurumlar
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) v v v v v v v v v
Universiteler Arast Kurul(UAK) v v
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) v
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) v v v v v

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Devlet Birimleri

Cumhurbaskanligi v v v v v v

Bakanliklar N N N N N N N
-Milli Egitim Bakanlig1
-Hazine ve Maliye Bakanlig1
-Genglik ve Spor Bakanligt
-Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
-Tarim ve Orman Bakanlig1
-Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Diger ilgili Bakanliklar ve Bagh Kuruluslar

Sayistay v v

Kamu fhale Kurumu

Yerel Yonetimler v v

LS E SRR
L L L L (<
L L L&
L L L&
LR R NSRS
LS E SR NEN
<L L (<

Yerel Kamu idareleri v v

Uluslararas1 Kuruluslar

<

Egitime Katkida Bulunan Siireli Yurtdis1 Ortaklar v v

Ulusal Ajans (ERASMUS) v v

<

Avrupa Birligi Komisyonu v v v

Sivil Toplum Kuruluslart

Sendikalar v v v v v v v v v v v

Meslek Odalar1 v v v v

U: Uriin, H: Hizmet
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3.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklari yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak iiniversitemizin mevcut
durum ve kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica bu béliimde tiniversitemizin teskilat yapisina da
yer verilmistir.
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3.7.1.Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde ilk olarak Universitemizdeki akademik, idari ve isci
statiisiinde yer alan personellere yonelik nicel bilgiler 6zet halinde sunulmus, daha sonra
personellerin sahip olduklar1 yetkinliklerin analiz sonuglar1 gésterilmistir. Yetkinlik diizeylerinin
belirlenmesinde yonetici degerlendirmesi yontemine bagvurularak birim yoneticilerine anket
uygulanmustir.

Kastamonu Universitesinde yer alan personele iliskin nicel bilgiler incelendiginde 2019 yilsonu
itibariyle 795 akademik, 381 idari, 21 yabanci uyruklu sézlesmeli personel ve 261 is¢ci olmak
tizere toplam 1.458 personel bulundugu goriilmektedir. Toplam personelin %54,53'i akademik,
%26,13'i idari, %]1,44'4 yabanct uyruklu sozlesmeli personel ve %17,90'1 ise iscilerden

olusmaktadir.
Tablo 11: Kastamonu Universitesi Personelin Dagilimm

Personel Sinifi 2015 2016 2017 2018 2019

Akademik Personel 667 692 749 771 795

Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personel 18 24 22 21 21

Idari Personel 412 393 392 381 381

Isci 6 11 6 261 261
TOPLAM 1.103 1.120 1.169 1.434 | 1458

Grafik 1- Mevcut Personelin Yiizdelik Dagilim (2019)

= Akademik Personel = idari Personel Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personel isci
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Akademik Personel

Universitemiz bugiin itibariyle 55 profesor, 61 dogent, 273 doktor dgretim iiyesi, 247 dgretim
gorevlisi, 159 arastirma gorevlisi ve 21 yabanci uyruklu sOzlesmeli 6gretim elemani olmak {izere
toplam 816 akademik personel ile 30.976 Ogrenciye egitim Ogretim faaliyeti sunmaktadir.
Universitemiz biinyesindeki akademik personelin 2015-2019 yillar1 arasi dagilimi asagida

gosterilmektedir.
Tablo 12: Akademik Personelin Dagilim
Unvan 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor 38 40 44 49 55
Dogent 42 42 48 54 61
Doktor Ogretim Uyesi 184 199 233 273 273
Ogretim Gorevlisi 184 194 207 239 247
Okutman 32 31 34 - -
Arastirma Gorevlisi 178 178 173 156 159
Uzman 9 8 10 - -
Yabanc1 Uyruklu Sézlesmeli 18 24 22 21 21
TOPLAM 685 716 771 792 816

Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.356 adet akademik personel kadrosunun 2019 yil1 Aralik
ay! itibari ile 795 adedi dolu 561 adedi bos bulunmaktadir. Tablo 13'de yer alan ve 2019 yili
itibariyle tahsis edilen kadronun %58,62'si dolu durumdadir. Bunun nedeni, Yiiksekogretim
Kurulu'nun izin ve onay1 dogrultusunda atamalarin yapilmasidir. S6z konusu personelin kadro
doluluk oranina ve istihdam sekline gore dagilimi Tablo 13'de goriilebilmektedir.

Tablo 13: Akademik Personel Kadro-istihdam Dagihm (2019)

Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Gore
Unvan Dolu Bos Toplam Tam Yan Toplam
Zamanh Zamanh

Profesor 55 38 93 55 - 55

Dogent 61 91 152 61 - 61
Doktor Ogretim Uyesi 273 126 399 273 - 273
Ogretim Gorevlisi 247 159 406 247 - 247
Aragtirma Gorevlisi 159 147 306 159 - 159
TOPLAM 795 561 1356 795 - 795

Idari Personel

Universitemiz 2019 yil itibariyle Genel idari Hizmetler Smifi 256, Saglik Hizmetleri Sinifi 23,
Teknik Hizmetleri Siifi 75, Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 ve Yardime1 Hizmetler Sinifi 24 olmak
iizere toplam 381 idari personelle hizmet vermektedir. Universitemiz biinyesindeki idari
personelin 2015-2019 yillari aras1 dagilimi asagida gosterilmektedir.
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Tablo 14: Tdari Personelin Hizmet Simifina Gére Dagilinm

Sinifi 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Idari Hizmetler Simifi 281 268 264 257 256
Saglik Hizmetleri Smifi 28 26 23 22 23
Teknik Hizmetleri Sinifi 76 70 79 75 75
Avukatlik Hizmetleri Siifi 2 3 2 3 3
Yardimer Hizmetler 25 26 24 24 24

TOPLAM 412 392 392 381 381

Universitemizde serbest olan 1.154 adet idari personel kadrosunun 2019 y1l1 Aralik ayi itibari ile
381 adedi dolu, 773 adedi bos durumdadir. Baska bir ifade ile serbest olan kadronun %33.01'i
doludur. S6z konusu personelin istihdam sekline gore kadro doluluk orani Tablo 15'de
goriilebilmektedir.

Tablo 15: idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi (2019)

Sinifi Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetleri 256 340 596
Saglik Hizmetleri Siifi 23 275 298
Teknik Hizmetleri Siifi 75 58 133
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 1 4
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimc1 Hizmetler 24 98 122
TOPLAM 381 773 1.154

Kastamonu Universitesinde yer alan personele iliskin yetkinlik analizi cergevesinde olusturulan
anket 13 Fakiilte, 13 Meslek Yiiksekokulu, 3 Yiiksekokul, 3 Enstitii ve 8 Daire Baskanligi birim
yoneticilerine uygulanmistir. Temel Yetkinlik, Fonksiyonel Yetkinlik ve Yonetsel Yetkinlik
olmak tizere 3 temel bashk altinda cesitli sorularin yoneltildigi anketin sonuglar1 asagida
Ozetlenmistir.

Akademik Personel Yetkinlik Degerlendirmesi

Temel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore akademik personellerin 6grenmeye agiklik, bilgi
paylasimi, iletisim, ¢6ziim odaklilik, kaynaklari etkin kullanma ve ekip ¢alismasina yatkinlik
diizeyleri yiiksek ¢ikmistir, ancak kurumsal farkindalik diizeyleri diisiik olarak belirlenmistir.
Fonksiyonel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, akademik personelin is bilgi diizeyi, analiz
ve raporlama becerileri, is yapmada titizlik ve is gilivenligi kurallarima uygunlugu yiiksek
cikarken miizakere becerileri diizeyinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Son olarak yonetsel
yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, akademik personelin inisiyatif kullanma ve yetki devri
esneklik diizeylerinin diisiik, rehberlik yapma, analitik diisiinme ve karar verme becerilerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Idari Personel Yetkinlik Degerlendirmesi

Temel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, idari personelin 6grenmeye agiklik, bilgi
paylasimi, iletisim, kaynaklar1 etkin kullanma ve ekip ¢alismasina yatkinlik diizeyleri diizeyi
yiiksek ¢ikmistir, bununla birlikte ¢6ziim odaklilik ve kurumsal farkindalik diizeyleri diisiik
cikmustir. Fonksiyonel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore idari personellerin is bilgi diizeyi,
is yapmada titizlik ve is giivenligi kurallarma uygunlugu yiiksek ¢ikarken miizakere becerileri,
analiz ve raporlama becerileri diizeyinin diisiikk oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak yonetsel
yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore idari personelin rehberlik yapma becerileri, analitik
diisiinme ve yetki devri diizeyleri yiiksek ¢ikarken, planlama ve organizasyon, inisiyatif kullanma
ve karar verme ile islerinde yenilik ve yaraticilik becerilerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmustir.

Isci Statiisiindeki Personelin Yetkinlik Degerlendirmesi

Temel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, is¢i statiistindeki personellerin kaynaklari etkin
kullanma, yaptiklar1 iste insan odaklilik, kurumsal farkindalik, bilgi paylasim ve 6grenmeye
aciklik diizeyleri yiiksek; iletisim ve ¢6ziim odaklilik diizeyleri diisiik olarak belirlenmistir.

Fonksiyonel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore is¢i statiisiindeki personellerin is yapmadaki
titizlik, is giivenligi kurallarina uygunluk diizeyleri yiiksek; miizakere, analiz ve raporlama beceri
diizeyleri diisiik olarak belirlenmistir. Son olarak yonetsel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine
gore isci statiisiindeki personellerin yetki devri konusunda esneklik, planlama ve organizasyon
beceri diizeyleri yiiksek; inisiyatif kullanma ve karar verme ile islerinde yenilik ve yaraticilik
becerilerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.7.2. Kurum Kiiltirii Analizi

Universitemiz belirlenmis oldugu temel degerler gergevesinde hizmet sunabilmek ve planladig
stratejik hedeflere ulasabilmek igin giiglii bir kurum kiiltiiriiniin gerekliligine 6nem vermektedir.
Kurum kiiltiirtinde meydana gelecek iyilesmeler i¢ paydaslarin kuruma yonelik aidiyet hissini
arttirma, ekip ruhu ile ¢calismayi tesvik etme, verilen gérevlerin benimsenerek sahiplenilmesini
saglama, motivasyonu artirmasi ve Kkaliteli hizmet sunabilme gibi pek ¢ok konuda katki
saglamaktadir.

Gelecege yonelik stratejik planlar olusturulurken kurum kiiltiiriiniin analiz edilmesi ve mevcut
kurum kiiltiiriiniin dikkate alinmas1 Universitemiz tarafindan sunulacak hizmetlerin kalitesini
arttirma noktasinda kritik 6neme sahiptir. Bu amagla mevcut kurum kiiltiiriinii analiz etmek
amaciyla, iniversitemiz biinyesinde toplamda 50 sorudan olusan anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Ankette katilim, 1§ birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim,
paydaslar ile iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi basliklart
cercevesinde sorular yoneltilmistir. Sorulara verilen cevaplar 5'li 6lgek tizerinden (disiik, cok
diisiik, ortak, yiiksek, cok yiiksek) degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Katihm; Universitemizde karar alma siireglerinde goriislerinin dikkate alindigini ve fikirlerini
acikca beyan edebildigini soyleyen katilimcilarin orani yiiksek iken iist yonetimin karar alma
stireclerine katilimi tesvik edici uygulamalarinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Is birligi; Universitemizde hizmet veren personel ve yoneticilerin bilgi paylasimi ve is birligine

acik oldugu, akademik ve idari birimlerin uyum igerisinde ¢alistig1, idari birimlerin kendi
aralarinda takim ¢alismasi ve is birligine agik oldugu sonucuna varilmistir. Ancak akademik
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birimlerin birbiri ile uyum igerisinde ¢alisma orani orta diizeyde bulunmus ve bu amagla ¢esitli
iyilestirilmeler yapilmas1 yoniinde karara varilmustir.

Bilginin Yayihmi; Universitemizde akademik bilgilerin, ilgili kisilerle ve zamaninda
paylasiminin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni zamanda karar alma siireglerinde taraflara
on bilgilendirme yapilmasi ve alinan kararlarin siire¢ sonrasinda ilgili kisilere duyurulmasi
konusunda da elde edilen bulgular pozitif yondedir. Bu baglamda bilginin yayilmasi ve seffafligi
konusundatemel degerlerimiz ile 6rtiisen sonuglara ulagilmstir.

Ogrenme; Universite igerisindeki uygulamalarin calisanlar1 6grenmeye tesvik ettigi ve
caligsanlarin birbirleri ile bilgi, yetenek ve tecriibe paylasimlarinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir.  Ancak kurum c¢alisanlariin  kendilerini  gelistirmeye yonelik daha fazla
uygulamalarin yapilmasi ve yeni 6grenme imkanlarinin saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu
amagla mesleki egitime yonelik kurslar, kurum igi egitim seminerleri gibi girisimler ile 6grenme
stirecinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Paydas ile Iligkiler; Dis paydas analizi anketine gore gelecekte iiniversitemizin dnem vermesi
gereken konularin egitimde ¢ok yonlii kalite, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde artis, bolgesel
gelisme ve yenilikgilik hedeflerinin olmasi gerektigi yoniinde olmustur.

Degisime Agiklik; Universitemizin yeni ve farkl fikirleri dikkate alma, teknolojik gelismelere
ayak uydurabilme ve i¢inde bulundugu ¢evrede meydana gelen toplumsal, ekonomik, sosyolojik
vb. gelismeleri dikkate alma orani yiiksek ¢ikmistir. Ancak ‘“kurum igerisindeki bazi
uygulamalarin degisimi engelledigi” yoniinde soruya verilen cevaplar orta seviyede bir oran elde
edilmesine neden olmustur. Ilgili uygulamalarin neler olabilecegi ile ilgili bir tespit caligmasi
yapilmasi ve bu dogrultuda degisimi engelleyen uygulamalarin ortadan kaldirilip elde edilen
sonuclarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Yonetim; Katilimcilar {iniversite list yonetiminin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi konusunda biiyiik oranda olumlu geri doniis
yapmuslardir. Ayrica kurum igi faaliyetlerde stratejik plana iliskin hedeflerin gbz 6niinde tutulacagi
yoniinde yiliksek oranda farkinda oldugunu bildirmistir. Elde edilen bu sonuglar stratejik plan
kapsaminda hedeflenen faaliyetlerin ger¢eklesebilmesi konusunda giiven ortami olugturmaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi; Katilimeilar kurum igerisinde 6diil sisteminin etkin olmadig: ancak ceza
sisteminin etkin bir sekilde isledigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Odiillendirilecek kisilerin
se¢iminde ise adil davranildig: gériisii yiiksek ¢ikmistir. Kurum igerisinde motivasyonu arttirmaya
yonelik faaliyetlerin diistik oldugu belirtilen bir diger konudur.

Genel Degerlendirme; S6z konusu 9 baslik g6z 6niine alindiginda katilimeilara béliim (anabilim
dali, program), fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve iiniversite agisindan ayr1 ayri diisiiniildiiglinde
“Gorev yaptigiiz birimde kurum kiiltiirtiyle ilgili gelecekte ¢aligsmalar yapilacak olsa belirlenen 9
basliktan hangisine 6ncelik verilmesini istersiniz?” seklinde soru yoneltilmistir. Boliim, fakiilte ve
tiniversite i¢in ayr1 ayri1 verilen cevaplarin hepsinde de katilimcilarin biiyiik cogunlugu 6diil ve
ceza sistemine birinci sirada dncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir. Stratejik plan kapsaminda
belirlenen c¢esitli hedefler i¢in 6diil mekanizmasi siirece dahil edilmistir. Ceza uygulamalari ise
tamamen hukuki temeller dogrultusunda yiiriitilmektedir. Sonug¢ olarak, yapilan anket
degerlendirmelerine gore geng bir iiniversite olmasina ragmen Kastamonu Universitesinde biiyiik
o6l¢iide kurum kiiltiiriniin olustugu tespit edilmistir.
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarm &zellikleri ve sayilari fiziki
kaynak analizi ile belirlenmistir. Universitemizin ana kampiisii Kuzeykent yerleskesidir. Sehir
merkezinde ayrica Egitim Fakiiltesinin bulundugu 1 yerleske ile Abana, Arag, Azdavay, Bozkurt,
Cide, Catalzeytin, Daday, Devrekani, Ihsangazi, Inebolu, Kiire, Taskdprii, Tosya ilgelerinde de
Meslek Yiiksek Okullarina ait yerleskeler yer almaktadir. Universitemizde toplam 15 adet yerleske
olup, yilizolglimii 2.419.504,64 m?'dir. Tiim yerleskelerde toplam 206.447,30 m? kapali alan
bulunmakta olup 13 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 22 Merkez, 3
Boliim ve 11 Koordinatorliik ile egitim-6gretim ve aragtirma hizmeti verilmektedir.

Universitemizin tasinmazlari, kapali alanlarin hizmet alanlarina gore dagilimi ve yerleske alanlar
Tablo 16, 17 ve 18' de gosterilmektedir.

Tablo 16: Kastamonu Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi (m?2)

Maliye
Yerleske Adi Tapulu Hazinesi Diger Toplam
Tahsis (m?)
Kuzeykent Yerleskesi 979.805,92 1.073.138,78 - 2.052.944,70
Egitim Fakiiltesi - 25.209,54 - 25.209,54
Yerleskesi
Tlce MYO Yerleskeleri 35.171,23 103.474,50 202.704,67 341.350,40
TOPLAM 1.014.977,15 1.201.822,82 202.704,67 2 .419.504,64
Tablo 17: Kapal Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi (m?)
Hizmet Alam Merkez Yerle ske Merkez Dis1 Yerleske Toplam
Egitim 19.373.16 17.088,50 36.461,66
Idari 31.483,54 12.456,00 43.939,54
Barinma 247,95 7.852,32 8.100,27
Beslenme 3.606,91 3.888,02 7.494,93
Kiiltiir 10.282,14 0,00 10.282,14
Spor 1.416,05 567,00 1.983,05
Sosyal Tesis 3.626,30 1.832,62 5.458,92
Diger (Depo, Tesis) 53.568,12 39.158,67 92.726,79
TOPLAM 123.604,17 82.843,13 206.447,30
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Tablo 18: Yerleske Alanlar:

Yerleske Adi Birim Adx Acik Alan Kapali Alan Toplam Alan
(m?) (m?) (m?*)

Rektorlik 13.507,00

Orman Fakiiltesi 9.002,00

Egitim Fakiiltesi 12.524,00

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8.857,99

Turizm Fakiiltesi 9.851,01

Sivil Havacilik Yiiksekokulu 22.100,00

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu 6.251,00

Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 5.732,62

Merkezi Kafeterya 3.580,00

Merkezi Arastirma Laboratuvari 4.789,00

Merkezi Kiitiiphane 12.979,00

Emin Baydil Spor Tesisi 2.520,00

Levent Semizer Spor Tesisi 1.929.340,53 3.046,00

Kuzeykent Yerleskesi Ahmet Yesevi Konferans Salonu 1.715,51

Prof. Dr. Mevliit Beyribey Konukevi 1.242,54

Atolyeler 2.501,00

Ogrenci Evi 736,81

Sinema Salonu 145,00

Genel Sekreterlik Birimleri (Eski) 1.200,00

Kampiis Giris Binas1 50,00

Enerji Merkezi 1.273,69
TOPLAM 1.929.340,53 123.604,17 2.052.944,70

Egitim Fakiiltesi (A Blok) 1.915,64

Egitim Fakiiltesi (B Blok) 1.519,58

. o Egitim Fakiiltesi (C Blok) 5.445,03

Egitim Fakiiltesi Egitim Fakiltesi (D BIoK) 385,28

M Spor Salonu 1.203,12

Lojman 456,06

Ek Prefabrik Bina Kres 153,13
TOPLAM 14.131,70 11.077,84 25.209,54
Yiicebiyiklar Konagi 237,46 502,25 739,71
TOPLAM 237,46 502,25 739,71
TOPLAM 1.943.709,69 135.184,26 2.078.893,95

Cide Yerleskesi Cide Rufat llgaz MYO 10.060,13 4.5-72,00

Cide Yemekhane 1.176,00

Cide Konukevi 1.353,00
TOPLAM 10.060,13 7.101,00 17.161,13
Abana Yerleskesi Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 8.061,02 7.140,00 15.201,02
Arag Yerleskesi Arag Rafet Vergili MYO 25.101,61 6.340,08 31.441,69
Azdavay Yerleskesi Azdavay MYO 2.906,00 3.376,00 6.282,00
Bozkurt Yerleskesi Bozkurt MYO 7.035,62 3.395,38 10.431,00
Catalzeytin Yerleskesi Catalzeytin MYO 34.528,18 12.300,00 46.828,18
Daday Yerleskesi Daday Nafi-Umit Ceri MYO 77,46 4.512,00 4.589,46
Devrakani Yerleskesi Devrekani MYO 5.367,78 1.225,00 6.592,78
Thsangazi Yerleskesi Ihsangazi MYO 28.250,00 9.275,00 37.525,00
Inebolu Yerleskesi Inebolu MYO 110.671,65 1.983,35 112.655,00
Kiire Yerleskesi Kiire MYO 1.599,00 842,67
Taskopri Yerleskesi Taskopri MYO 19.918,31 8.704,03 28.622,34
Tosya Yerleskesi TosyaMYO 18.126,22 4.312,20 22.438,42
TOPLAM 270.103,98 71.263,04 340.610,69
GENEL TOPLAM 2.213.813,67 206.447,30 2.419.504,64

Bazi fakiilte binalarinda birkag fakiilte, enstitii veya yiiksekokul egitim-6gretime devam etmekte
olup fiziki yapilanmada eksiklikler bulunmaktadir. Universitemizin fiziki yapilanmasi heniiz
tamamlanmamis olup, devam etmektedir. 2020-2024 Stratejik Plan déneminde Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi, Spor Kompleksi ve hibe olarak yaptirilan
[lahiyat Fakiiltesi binalar1 tamamlanarak hizmet verebilecek duruma getirilecektir.
Universitemizde; satin alma yolu ile edinilen 12 adet, hibe ve kiralama ile 2'ser adet olmak iizere
toplam 16 adet tasit hizmet vermektedir. S6z konusu tasitlarin tiirleri ve adedi Tablo 19'da yer

almaktadir.
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Tablo 19: Tasit Tiirleri ve Sayilar1 (2019)

Tasit Tiirii Biitce Hibe Kirahk
T-02 Binek Otomobil 6 1
T-05 Minibiis (Siirticisii Dahil En Fazla 17 Kisilik) 1 - -
T-07 Pick-Up 1 1 2
T-10 Midibiis 1 -
T-11a Otobiis 1 -
T-11b Otobiis 2 -
TOPLAM 12 2 2

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitemizin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek teknoloji ve bilisim altyapist analizi olusturulmustur.
Diizenli veri analizinin yapilmasi ve bu analizin kamuoyu ile paylasilmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu
cercevede bir dizi otomasyon sistemi hazirlanarak paydaslara hizmet vermeye baglamistir. Bu
sistemler asagidaki sekildedir;

e  Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Giivenli E-imza Uygulamasi (EBY'S)
e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

e Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

e  Mezun Bilgi Sistemi

e  E-Posta Sistemi

e  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Veri Taban1 Sistemi

e  Uzaktan Egitim Sistemi (KUZEM)

e  Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi

e Web Sayfalar1 Yonetim Sistemi

e KUYOS Bagvuru ve Takip Sistemi

Bu sistemlerin yan1 sira Universitemiz tarafindan kullanilan lisansl yazilim ve uygulamalar
asagidaki sekildedir;

Adobe Creative Cloud Uriinleri

ANSY'S Academic Research Mechanical (5 Tasks) (Sonlu Elemanlar Yazilimi)

Edius Pro 8 (Video Kurgu Yazilimr)

NETCAD GIS 7.0 (Ana Modiil Cad ve Gis Uygulamasi)

NETSURF (Harita ve Arazi Modelleme Uygulamast)

Annual Maintenance Renewal - Veeam Backup & Replication Enterprise for Vmware
AUTODESK Uriinleri

SPSS Programi

Ayrica Universitemiz kuruldugunda Kuzeykent Yerleskesinde 10 Mbps bant genisligi ile internet
hizmeti verilmeye baglanmig kademeli olarak hiz artigi saglanarak 2019 yilinda 700 Mbps bant
genisligine ulagilmistir. Universitemiz hat kullanim kapasiteleri Tablo 20' de goriilmektedir.
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Tablo 20: Kastamonu Universitesi Hat Kullamm Kapasiteleri

Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri
Hat Mbps

Kuzeykent Yerleskesi 700
Egitim Fakiiltesi Yerleskesi 80
Arag Rafet Vergili MYO 20
Cide Rafat llgaz MYO 20
Devrekani TOBB MYO 15
Ihsangazi MYO 10
Inebolu MYO 20
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 10
Taskopri MYO 20
Tosya MYO 20
Kiire MYO 10
Catalzeytin MYO 30
Daday Nafi ve Umit Ceri M YO 20
Bozkurt MYO 20
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii 20

2020-2024 Stratejik Plan doneminde tiim kampiis binalarinda yer alan Wi-Fi sisteminin
genisletilmesine ve yeni hizmete girecek binalarda Wi-Fi sistemi kurulmasi konusunda
calismalarimiz devam etmektedir. Universitemizin bilisim altyapis1 kuruldugu giinden bugiine
gelisme gostermekle birlikte bilisim altyapisinin daha basarili bir sekilde olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle 2020-2024 Stratejik plan doneminde yonetim bilgi sistemi olusturma
calismalarina da agirlik verilmesi gerekmektedir.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi
Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek igin, mali kaynaklar

tahmin ederken ilk {i¢ y1l igin orta vadeli mali plandan yararlanmistir. Biit¢e dis1 kaynaklar ile ilk tig
yildan sonraki kaynaklar ise tiniversitemiz tarafindan tahmin edilmistir.

Tablo 21: Mali Kaynak Analizi (TL)

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Kaynak

Ozel Biitce 190.222.000 | 202.363.000 | 215.030.000 | 228.792.000 | 243.435.000 | 1.079.842.000
Doner Sermaye 27.689.200 | 30.458.120 | 33.503.932 | 36.854.352 | 40.539.984 | 169.045.588
Proje Kaynagi 1.760.000 1.800.000 1.850.000 1.900.000 1.950.000 9.260.000
(Kalkinma Ajansi,
BAP, TUBITAK
VS.)
Dis Kaynak 2.240.000 2.450.000 2.660.000 2.940.000 3.220.000 13.510.000
TOPLAM 221.911.200 | 237.071.120 | 253.043.932 | 270.486.352 | 289.144.984 | 1.271.657.588

3.8. Akademik Faaliyet Analizi

Universitemizin yiiksek deger iirettigi ve basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken alanlar1 temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
kapsaminda degerlendirilmis ve tespit edilen sorunlara yonelik neler yapilmasi gerektigi
aciklanmustir.
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Tablo22: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyetler Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlar: Ne Yapilmali?
1-Mevcut akademik kadronun 1-Ogretim eleman1 say1sinin 1- Ogretim elemant istihdam1
geng ve dinamik olmast, yetersiz olmast, saglanmal,

2- Lisansiistii egitimde
¢esitliligin olmasi (Uzaktan
Egitim, Tezsiz vb.),
3-Sektor ihtiyaci olan ara

2-Egitim alanlarinin yetersiz
olmasi,

3-Yabanci dilde egitim
verebilecek akademisyen

2-Universite ve boliimlerin
etkin tanitimi1 yapilmali, 3-
Degisim programlari
kapsaminda yapilan

Egitim eleman yetistirmede on lisans sayisinin yetersiz olmast, protokollerin sayisinda artis
program sayisinin fazlaligi, 4-Universite giris puanlarmda saglanmall,
4-Cift ana dal, yan dal, degisim | cesitli boliimlerde diisiis 4-Akademisyen ve 6grencilere
programlar gibi olanaklarin yasanmasi ve bazi boliimlerin yonelik yabanci dil egitimleri
varligi, tercih edilmemesi, verilmeli,
5-Zorunlu staj egitimi olan 5-Degisim programlarindan 5-Ingaat halinde olan binalarm
boliimlerin bulunmasi. faydalanan 6grenci azligi 6- tamamlanmasina hiz verilmeli
Ogretim elemani basina 6- On lisans programlarinda
diisen ders yiikiiniin fazla sektoriin ihtiyaci olan ve ara
olmasi. eleman yetistirecek giincel
programlarin diizenlenmesi
1-Bélgenin en iyileri arasinda 1-Birimlerdeki uygulama 1-Yeni uygulama
gosterilebilecek bir Merkezi laboratuvarlarinin yetersiz laboratuvarlari olugturulmali ve
Arastirma Laboratuvarinin olmasi, mevcutlarda iyilestirmeler
olmas ve etkin kullanilmast, 2-Ulusal ve uluslararasi saglanmali,
2- Ogretim iiyeligine projelerin yetersiz olmasi, 3- 2- Aragtirmacilara yonelik
yikseltilme ve atanma Patent, faydali model ve ulusal ve uluslararasi proje
Arastirma yonergesi ile 6gretim tescil sayisinin az olmasi, 4- yazma egitimleri verilmeli,
elemanlarini etkin ve gesitli Uluslararast nitelikli yayin 3-Nitelikli yayin sayisini
arastirma yapmaya tesvik sayisinin azligi, artirmaya yonelik ¢esitli lisansl
etmesi, 5- Yabanci uyruklu program temin edilmeli,
3-Cok sayida arasgtirma ve arastirmacilarin azhig1. 4-BAP ve diger destekli
uygulama merkezlerinin 6-Bazi alanlarda yeterli bilgi projeler iiretilmeli,
varligi, kaynaginin yetersiz olmast. 5-Uygulama ve Arastirma
4-BAP kapsaminda desteklerin Merkezleri etkin ve verimli
varligi kullanilmal1
6- Nitelikli yabanct uyruklu
aragtirmacilarin iiniversiteye
kazandirilmasi igin gesitli
tesvik uygulamalar1 yapilmali.
1- Girigimcilik alaninda yeterli 1- Teknolojik Gelistirme 1-Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ve etkin akademisyen sayisi Bolgesi ve Teknoloji Transfer ve TTO etkin hale getirilmeli,
olmasi, Ofisinin (TTO) geg 2-Universite ve sanayi is birligi
2- Girigimcilik derslerinin olusturulmasi, faaliyetlerine yonelik projeler
Girisimcilik bilyiik cogunlugunun 2-Universite-Sanayi is gelistirilmeli,

uygulamali olmasi.

birliginin yetersiz olmasi
3-Girisimcilik kuliiplerinin
yeterli derecede etkin
olmamasi.

3-Girisimcilik dersleri tiim
birimlerde esgiidiimli ve TTO
ile ig birligi halinde
yiiriitiilmeli.

Toplumsal Katk1

1- Kastamonu Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi
(KASUSEM) tarafindan
toplumun biitlin bireylerine
hitap eden kurslarin
diizenlenmesi,

2- Stajyer 0grencilerin dis
paydaslarin ara eleman
ihtiyacini karsilamasi, 3-
Topluma yararl sosyal
sorumluluk projelerinin
yapiliyor olmasi.

1-Universite ve dis paydaslar
arasinda etkin bir bagin
olusturulamamasi,

2-Sosyal girisimcilik
faaliyetlerin olmamas:.

1- Yerel halki bilgilendirecek
fazla projeler tiretmek,

2-D1s paydaslarin tiniversite ile
iletigimini saglayacak
platformlar olusturmak ve
etkinlikler diizenlemek,
3-Sosyal girigimcilik
faaliyetlerini tesvik etmek.
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3.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Egitim sisteminin 6nemli bir parcasi olan Yiiksekogretim Sistemi 2019 yili itibari ile biinyesinde
129 Devlet Universitesi, 73 Vakif Universitesi, 7.740.502 adet 6grenci ve 168.611 adet 6gretim
eleman1 barindirmaktadir. Geng ve dinamik bir niifusa sahip olan tlilkemizde Yiiksekogretim
Kurumunun isleyisi ve politikalar1 dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendirdigi tiim birim ve kisiler
tizerinde 6nemli etkiler olusturmaktadir.

Yiiksekogretim Sisteminde Avrupa Yiiksekogretim Sistemine uyum, kalite giivencesini saglama,
uluslararasi 6grencilere egitim hakki tanima ve destekleme, iilkeler arasinda isbirlikleri olusturma,
diploma ve derecelerin tanmirligini saglama, ortak egitim ve 6gretim programlar1 hayata gecirme,
cesitli yeni girisimler ve destek programlari tanitma, burs verme gibi pek ¢cok konuda ¢aligmalar
yapilmis Ve egitim sistemine katki saglanmustir.

Yiiksekogretim Kurumunun son yillarda yapmis oldugu en onemli gelismelerden biri ise
Universiteleri misyon acisindan farklilastirma ve uzmanlastirma girisimidir. Bu amagla
Yiiksekogretim Sistemi reform eylem planinin bir pargasi olarak 2015 yili Haziran aymnda
“Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Uzmanlasmasi” baslikl
yeni bir proje baslatilmistir. Proje kapsaminda Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizm”
alaninda ihtisaslasmasina karar verilmistir.

Yiiksekdgretim Sisteminin Universitemize yonelik bu degisimi ile uyumlu olarak Universite
igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirlemek ve Universiteyi bu anlayisla
yonetmek i¢in politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel analizler ile sektorel
egilimtespit edilmeye ¢alisilmistir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Sektorel egilim analizi ile yiikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenerek gelecekte yonelimin
nereye dogru olabilecegine iligkin tespitler yapilmistir. Bu amagla, dis ¢evredeki degisimlerle
uyumlu olarak tiniversitemiz icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu
egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel
(PESTLE) analizden yararlanilmistir. Analiz bulgulari Tablo 23'de gosterilmektedir.
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Tablo 23: Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

TESPITLER UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?

o Yiiksekogretim alaninda yapilan reform o Thtisaslastiriimis alanlara o Niteliksiz dgrencilerin gelme ihtimali | e ihtisaslagmis alanlarda katma deger iireten ve toplumsal
kapsaminda ihtisaslastirilmis alanlara yonelik yonelik yeni kadro destegi o Sektor beklentilerine uygun yeni kalkinmaya destek olabilecek projeler tiretmeli
tiniversitelere saglanacak yeni istihdam ile ilgili alanlarda nicelik béliimlerin agilma siirecinde o Nitelikli yabanci uyruklu 6grenci alimini saglayabilecek
imkanlar ve nitelik olarak yiiksek yaganabilecek zorluklar girisimlerde bulunulmali

o Hiikiimetin i¢ savas veya isgal durumunun soz ciktilar tiretebilmek o Ogrencilerin yurtdisi iiniversitelere o Teknokent ile iiniversite-sanayi isbirligi saglanmali ve

Politik konusu oldugu iilkeler kaynakli go¢ ve o Entegrasyon siirecinin yonelmesi sektor ihtiyaglarina cevap verilmeli
sigmma hareketleri karsinda uyguladig1 go¢ ve kaliteyi arttirmaya yonelik
iltica politikalar etkileri
o Sektoriin, Endiistri 4.0 siirecine uyumu ve e Universite-Sanayi is birligi
beklentileri saglama
o Tiirkiye-Avrupa Birligi entegrasyon siirecinde
yasanan gelismeler

o Tasarruf tedbirleri kapsaminda uygulanan siki ¢ AR-GE kapsaminda proje | e Stratejik plan ¢ergevesinde belirlenen | e Dis paydaslar ile is birligi yapilmali ve yeni mali kaynaklar
maliye politikalari uretilmesini tegvik etmek hedeflere ulasmada mali sikintilar saglanmali

* Yiiksek enflasyon oraniin mal ve hizmet e Yerli tiretim ve hizmet sebebi ile ortaya gikabilecek zorluklar | e Teknokent’ in sektorde aktif rol almasi saglanmali ve
fiyatlandirma calismalarmt etkilemesi ve aginin e Is hayatina erken katilmak isteyen yeniistihdam olanaklari olusturulmali
tu.l_(e?cmm satn élm? gueunt degistirmesi . yayginlastirilmasinda rol muhtemel dgrencilerin sayisindaki o Bolge potansiyeli kullanilarak Teknokent’ in

Ekonomik ¢ Doviz kuru seviyesine bagh olarak ithal irin alabilme artigin Giniversite 6grenci sayisinda biinyesindeyerli iiretim tesvik edilmeli
flyatla.rn}da. asag yonli flusu$un saglanamamast o Gider kalemlerinde israf ortaya ¢ikarabilecegi diislis o AR-GE tegvik programlari ile ilgili bilgilendirici toplantilar
e Geng igsizlik oraninin yiiksek olmast .. .. . R . I .. .
. . . . onleyici tedbirler e Universite kapsaminda tiretilecek diizenlenmeli

* Yerli iiretimin tesvik edilmesi ve ithal uygulama hizmetlerin fiyatlarinda yukar: yonlii
bagimliligin azaltilmasi girisimi a e e bir esilimin ol

o AR-GE proje, yatirim ve tegviklerinin arttirilmasi * Bolgede yeni igbirlikleri 1T egriimin ofmast
politikasi kumave

o Bolgedeki sanayi kuruluslari ve dig paydaslarin su{duruleblhrhglm
isbirliklerine agik olmast saflama

o Geng niifusun toplam niifus igerisindeki paymin o Ogrencilere farkli o ilerleyen dénemlerde niifusun o Egitimde kaliteyi artirict adimlar atilmali
azalmast kiiltirleri tantyabilme yapisina bagl olarak 6grenci o Potansiyel 6grenciler i¢in etkin tanitim ve bilgilendirme

* Yerlesik olan kurallar biitiiniine (Teamiillere) imkaninin saglanmast sayisinda diisiis yasanmasi toplantilarinin diizenlenmesi
baghlik o o e Ogrencilerin yurtdist o Vakif tiniversiteleri ve devlet o Yurt dig1 tecriibesi olan 6grenci ve personelin bilgi

Sosyokiiltiirel * Kiiltiirel gesitlilik agisindan zengin bir iilkeye tecriibesi kazanmasinda tiniversiteleri arasindaki rekabette birikiminden yararlanilmali
sahip olmak o R rol almasi Ogrenci kayb1 yaganmasi

. Uluslarara§1 hareketlilik ve is birlikleri o Teamiillere baghligin evrensel baks
sa.ylsm_dakl artlg L ag1s1 kazanma tizerinde olusturacagi

o Ailelerin g¢ocuklarmi vakif iniversitelerine negatif etki
gonderme egilimleri

o Ogrencilerin lisansiistii egitimlerini yurt disinda
alma istegindeki artis
o Endiistri 4 devrimi ve tilkelerin buna uyum e Egitimin teknoloji tabanl o Uzaktan iletisimin yaratabilecegi o Yeni teknolojik gelismeler takip edilmeli ve uyum

stireci 6grenim ile birlikte stkintilar stirecinde bilgilendirici toplantilar diizenlenmeli
o Teknoloji tabanli 6grenim siirecinin gergeklestirilmesi e Teknolojik gelismelere uyum e Birimler, akademisyenler ve 6grenciler yeni teknolojileri
yayginlagmasi e Yabanci uyruklu slirecinin zaman almasi ve maliyetli kullanmaya tesvik edilmeli
Teknolojik e Online egitim kanallarinin sayisindaki artis akademisyenler ile ortak olmast
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o Uluslararasi ¢aligmalarda mekansal olarak
birlikteligin ortadan kalkmasi ve online
iletisim kanallarinin kullanilmasi

e Teknoloji alaninda aragtirma ve gelistirme
projelerine biiyiik ilgi duyulmas:

calisma yapmanin
kolaylasmasi

o Online olarak bilimsel
etkinliklere katilimin
saglanabilmesi

o Bilgiye ulagsmanin hizli ve
kolay olmasi

e Teknoloji gelistirici Ar-Ge
Projelerine agirlik
verilmesi

e Teknolojik gelismelere uyum
stirecinde daha muhafazakar bir
kesimin olmast

o Yeni teknoloji tiretebilme konusunda
mali kaynaklarin kisith olmasi

e Yeni teknolojik driinler gelistirmek konusunda
arastirmacilari tesvik edici uygulamalar ytiriitiilmeli,

o Teknopark kapsaminda Teknoloji Aragtirma Merkezinin
kurulmasi saglanmali

Yasal

T.C. Anayasasimin yiiksekogretimi diizenleyen
130 ve 131’inci maddeleri,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve 2914 sayili YOK
Kanunu kapsamindaki diizenlemeler.
2914 ve 657 sayili personel kanunlari
cergevesindeki diizenlemeler.
Yiiksekogretimi diizenleyen diger kanun,
yonetmelik, yonergeler.

o Program biit¢eleme
Sistemi kapsaminda
stratejik plan-biitce
iliskisinin kurulmasi,

« Ihtisaslasma alaninda
iist politika
belgelerinin tesvik
edici olmasi,

e Stratejik planin i¢
kontrol sisteminin
kurulmasina yardim
edecek olmasi,

e Yonetim bilgi
sisteminin kurulacak
olmasi

o Kamu idarelerinde uygulama
birligini saglayacak
mekanizmalarin, sistemlerin
hayata ge¢irilmemis olmasi,

o Yonetmelik ve yonergelerin sik
sik degistirilmesi.

o Biirokratik islemlerin fazla
olmast.

e Program biitge altyapis1 Universitelerin farklilasma
stratejilerini de kapsamali,

e Universitemizde farklilasma tesvik edilmeli ve yasal
diizenlemelerden kaginilmali,

o Mevzuat egitimleri yapilmali,

o Biirokratik igslemler minimuma indirilmeli,

o Akreditasyon ¢aligmalarini tegvik edici ve yon verici
egitimler ve ¢aligmalar baglatilmali.

Cevresel

Tklim degisikligi uyum stratejisi ve eylem
plani kapsaminda tilkemizde gevresel
siirdiiriilebilirlik hakkinda biling olusturulma
girisimi

Tiim diinyada yenilebilir enerji tiretimi ve
kullanimi konusunda genel bir egilimin olmasi
Universitenin hava, ses-giiriiltii kirliliginin
yogun olmadigi bir bélgede olmasi
Universitenin dogal gevre ile saglikli bulusma
kapasitesinin yiiksek olmas1

Kastamonu ilinin Tiirkiye’nin en temiz sehri
unvanina sahip olmasi

Yiiksekogretim Kurumunun Kastamonu
Universitesine Ormancilik ve Tabiat Turizmi
alaninda ihtisaslagma tiniversitesi olarak
belirlenmis olmasi

e Universitenin giivenlitemiz
ve yaganabilir bir ilde yer
aliyor olmasi

o Ihtisaslasma  kapsaminda
yapilacak ¢aligmalar ile yol
gosterici  bir  tniversite
olmast

o Kurulacak yeni isletme ve tesislerde
bilinen en iyi ¢evresel uygulamalarin
(BEP) ve mevcut en iyi tekniklerin
(BAT) kullanilmamasi durumunda
cevre kirliligi olusturma ihtimali

e Turizm potansiyeli artiginin iyi
yonetilmemesi durumunda dénemsel
olarak artan niifusun g¢evre kirliligini
artirma ihtimali

o Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
arastirma, bilimsel yayin ve projeler oncelikle
desteklenmeli

e Cevre ve ig giivenligi bilincini arttiracak sosyal sorumluluk
projeleri artirtlmal,

e Cevre Ve is giivenligi hususlarinda egitimler verilmeli

o Universite is birligi ile kurulacak yeni isletme ve tesislerde
bilinen en iyi ¢evresel uygulamalarin (BEP) ve mevcut en
iyi tekniklerin (BAT) kullanilmasi saglanmali
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3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Universitemizin sektdrel gevresi rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile diizenleyici ve denetleyici
kuruluslardan olugmaktadir. Sektorel c¢evreyi olusturan bu dort yapisal gii¢, yiiksekogretim
performansini ortaklasa belirlemektedir. Universitemiz sektdrel yapi analiziyle s6z konusu giigleri
firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu belirlemistir. Bu kapsamda uzun vadeli
stratejik tercihlere temel teskil edecek ve iiniversitemizin yiiksek6gretim sektoriinde
“farklilagsmasini” saglayacak tercihler ortaya konulmustur.
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Tablo 24: Sektorel Yapr Analizi

SEKTOREL
GUCLER

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

UNIVERSITEYE ETKIiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

Rakipler

= Devlet ve vakif tiniversitelerin sayisinin ¢ok
olmasi

= Koklii tiniversitelerin iyi bir akademik ve
kurumsal yapiya sahip olmast

= Biiyiiksehirlerde yer alan {iniversitelerin
ogrencilere ve calisanlara daha genis imkanlar
sunmast

= Biiyiik sehirlere ulagimin kolay olmasi
= Ankara’da Ki bityiik tiniversitelerden
akademik personele ulagabilme imkani

= Nitelikli 6grencilerin koklii
tiniversiteleri tercih etmesi,

= Ogretim elemanlarinin diger
tiniversiteleri tercih etmesi,

= Nitelikli 6gretim elemanlarinimn
yurtdigina beyin gocii gergeklestirmesi.

= Nitelikli 6grenci ve dgretim elemanlarinin tiniversiteyi
tercih etmelerini saglamak igin stratejiler gelistirilmeli,
= Ogrenci ve calisanlara yonelik sunulan imkanlar
artirilmali,

= Arastirma imkanlar1 gelistirilmeli

Paydaslar

= Sanayi Kuruluslari, Mezunlar ve Yerel Halk
ile is birligi ve iletisimin yetersiz olmasi

= Paydaslarin tiniversiteyi yeterli diizeyde
tanimamalar1

= Paydaslarin is birligine istekli olmasi

= Bolgede Sanayi kuruluslarmin az
olmasi,

= Mezunlarin tiniversiteye kars1 aidiyet
duygusunun az olmast.

= Mezun bilgi sistemi etkin hale getirilmeli,

= Sanayi Kuruluslar ile ortak projeler gelistirilmeli,
= Teknokent biinyesinde firma ve istihdam imkanlari
saglanmali

Tedarikgiler

= Tedarikgi sayisinin kisitli olmasi

= Bityiiksehirlerdeki tedarikgilerin maliyeti ne
sirerek mal ve hizmet sunmakta istekli
olmamasi

= Akademisyenlerin online satis platformlar
araciligi ile bilgi kaynaklarina erisiminin kolay
olmasi

= Mal ve hizmet temininin hizli olmasi
= Tedarik sonrasi olusabilecek sorunlarin
hizli ¢6ziilmesi

» il’de yeterli sayida tedarikgi
bulunmamast,

= iIde yeterli tedarik¢i bulunmadiginda
rekabetin tam saglanamamas,

= Maliyetlerin yiiksek olmasi,

= Mal ve hizmet kalitesinin smirli
olmasi,

= Teknik servislerin yeterli olmamasi.

= Kaliteli ve daha uygun maliyetle mal ve hizmetlere erigimi
saglayacak tedarikgiler daha iyi arastirilmal,

= Tedarikgilerin gesitlendirilmesi i¢in devlet desteklerinin
artirilmasi,

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

= Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarla siireg
yonetiminde yasanan iletisim sorunlar

= Akreditasyon siireglerinin uzun olmast

= YOK’iin iiniversiteler arasinda uygulama
birligi saglayamamasi

* OSYM nin tercih kilavuzunda akredite
edilmis olan programlarin gosterilmesi

= YOK’{in Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklhilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesini hayata gegirmesi

= Diizenleyici ve denetleyici kuruluglarin
yiiksekogretim sektoriinde kalitenin
yakalanmasi, izlenmesi ve
stirdiiriilebilirligi ile ilgili ¢alismalar
yapmast

= YOK iin uluslararasilasmayi tesvik
etmesi

= Kalite ve akreditasyon ile ilgili
siireglerin tiniversiteler tarafindan tam
anlasilamamasi Ve siireglerin uzun
olmasi,

= Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarla
etkin iletisim kurulamamasi sonucu
yasanan aksakliklar,

* Norm kadro uygulamast ve idari
personel atamalarinda sinirl kontenjan
verilmesi

= Siireclerin iyilestirilmesinde diger yiiksekogretim
kurumlart ile etkin iletisim saglanmali,

= Thtisaslasma kapsaminda ormancilik ve tabiat turizmi ile
ilgili ¢aligmalar yapilmali.
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3.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda GZFT analizi yapilarak iiniversitemizin ve iiniversitemizi etkileyen
hususlarin sistematik bir sekilde incelenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, tiniversitemizin giiglii
ve zayif yonleri ile iniversitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger caligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yiiksekogretim sektorii analizi
sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. I¢ ve dis etkenler dikkate aliarak iiniversitemizin
var olan gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanilmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisinin
azaltilmasi i¢in gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; akademik ve idari personelden
olusan katilimcilarin kurum i¢i ve durum analizlerinin degerlendirilmesiyle birlikte ortaya ¢ikan
sonuglar dogrultusunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT analizi sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 25' de gériilmektedir.
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Tablo 25: GZFT Analizi

I¢ Cevre
Giiclii Yonler

Firsatlar

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine olan bakis agisinin olumlu ydnde
gelismesi

Kastamonu ilinin zengin tarihi ve kiiltiirel mirasinm yan1 sira bdlgenin
zengin ekolojik 6zelliklere sahip olmasi

Bolgenin turizm potansiyelinin yiikksek olmast

Giivenli bir sehir olmasi

Biiyiiksehirlere ulagimin kolay olmasi

YOK iin misyon farklilasmasina yénelik bakis acisinin olumlu olmasi

o Tleri teknolojiye sahip Merkezi Arastirma Laboratuvarma sahip olmasi e Universite-Ozel Sektor is birliginin yeterli diizeyde olmamas1
e YOK tarafindan “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alaninda ihtisaslagan e  Teknokent yapilanmasinin tamamlanmasi ancak isler halde olmamasi
iiniversite olarak belirlenmesi e Universite biinyesinde grenci alimi yapan Tip Fakiiltesi’nin faaliyete
e  Geng ve dinamik akademik ve idari personele sahip olunmasi, gegirilememis olmasi
e  Yabanci iiniversiteler ile uluslararasi is birliklerinin sayisinin fazla olmasi e Ogrenci sagligina destek verecek birimlerin eksik olmasi
o  Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sisteminin ozellikle idari personel e  Bazi akademik birimlerin kendi binalarina sahip olmamasi
tarafindan aktif bir sekilde kullaniliyor olmast, e Baz birimlerde akademik personelin eksik olmasi
e Gorme Engelli Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) iiyesi olmasi e Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi
e Cok kiiltiirlii bir iiniversite olmasi e Baz birimlerdeki 6gretim tiyelerinin ders yiiklerinin fazla olmasi
e  Meslek Yiiksekokullarimizin sayisinin fazla olmasindan dolay1 sahaya ara e  Bazi 6grenci kuliiplerinin faal olmamasi
eleman yetistirilmesine katki saglamasi e  Yonetim Bilgi Sisteminin olmamasi
e  Cogu akademik ve idari birimlerin ayn1 kampiis igerisinde yer almasindan e Zayif kurum kiiltiiriiniin varligt
dolay1 hizli ve etkili iletisimin daha kolay saglanmasi e  Diger Universiteler ile uluslararasi is birliklerinin belli bolgelerdeki
o Kuzeykent Yerleskesinin genis bir araziye sahip olmasi ve farkli sosyal iiniversiteler ile sinirl kalmast
tesislerin insasina imkan vermesi e Peyzaj diizenlemesinin yetersiz olmasi
e  Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi
e  Akademik personelin yabanci dil diizeyinin yetersiz olmasi
o Hizmet i¢i egitim imkéanlarinin yetersiz olmasi
e Universitenin yeterli mali kaynaklara sahip olmamasi
Dis Cevre

Biiyiiksehirlerde var olan sosyal imkanlarin Kastamonu’da gelisememesi
Bolge sanayisinin yeterince gelismemis olmasi

Yeterli staj yerlerinin bulunamamasi

Kadro ve biit¢eye iliskin kisitlamalar

Vakif iniversitelerinin ~ devlet iniversitesi kadrolarindaki  6gretim
elemanlarini transfer etmesi nedeniyle yetismis akademik personel sayisinin
azalmasi

e
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GZFT analizi sonucunda gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. GZFT
analizi calismasim takiben Universitemizin uygulayacag: stratejiler belirlenmistir. GZFT
stratejileri Tablo 26'da 6zetlenmistir.

Tablo 26: GZFT Stratejileri

T S S - S

o Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat | e Universitemizin  “Ormancilk  ve

Turizmi” alaninda ihtisaslagan Tabiat Turizmi” alaninda ihtisaslagan
universite olarak belirlenmesi (G) ve tiniversite olarak belirlenmesi (G)
Yiiksekogretim Kurumu’nun misyon bolge sanayinin gelisimine ( T) katki
farklilagsmasima olumlu bakis agisina saglamasi
sahip olmasi (F) nedeniyle ihtisaslagilan

Giiclii Yonler alanlarda bolgesel kalkinmaya yonelik

projeler hazirlanmasi

e Kuzeykent Yerleskesinin genis bir
araziye sahip olmasi ve farkli sosyal
tesislerin ingasina imkan vermesi(G) ve
Biiyiiksehirlere ulasimin kolay olmast
sayesinde (F) alt yap1 ¢alismalarinin
tamamlanarak kampiisiin 6grenciler igin
cazip hale getirilmesi

e Ulkemizde AR -GE faaliyetlerine olan | e Baz1 6grenci kuliiplerinin yeterli

bakis agisinin olumlu yonde gelismesi faaliyet gostermemesi ( Z) ve sosyal
(F) sayesinde Universite ve 6zel sektor imkanlarin Kastamonu’da
is birliginin gelistirilerek ( Z) AR -GE gelisememesi (T) nedeniyle ortaya
odakli projeler yapilmast ¢ikan sosyal faaliyetlerdeki
Zayif Yonler yetersizligin kuliiplerin aktif hale

getirilerek giderilmesi

o Universite-Ozel Sektér is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi (Z) ile
ortaya ¢ikan staj yapilacak kurumlarim
yetersizliginin Teknokent araciligi (T)
ile giderilmesi

3.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Universitemizin durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrmtili ¢alismalar sonucunda elde
edilen bulgular dogrultusunda tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar belirlenmistir. Durum
analizi caligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tablo 27'de 6zet bir bigimde yer

verilmistir.
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Tablo 27: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

¢ 2015-2019 Stratejik Planinin degerlendirilmesi neticesinde mevcut vizyonun geng bir
iniversite i¢in ¢ok iddiali onermeler igerdigi tespit edilmistir.

o Stratejik planin GZFT analizinde firsatlar ve tehditlere 6nem verilmedigi anlagilmistir.

e Mevcut stratejik planda plan-biit¢e iligkisinin zayif oldugu ve maliyetlendirme
safhasinda tutarsizliklar oldugu tespit edilmis, dlgiilebilirligin zayif oldugu
anlagilmigtir.

o Stratejik Plan ile biit¢e arasinda yogun bir bag ve tutarlilik saglanmalidir.

e Vizyon, misyon, amag, hedef ve stratejilerin daha tutarli, Universitemizin
mevcut durumunu ve potansiyelini yansitan, 6l¢iilebilir, raporlanabilir, hesap
verilebilir, seffaf ve ulasilabilir olmasi gereklidir.

Mevzuat Analizi

e Ozel biitceli idareler olan Universitemizde Anayasanin 130 ve 131’inci maddeleri
cergevesinde, On Lisans, Lisans ve Lisans Ustii diizeyde mevzuata uygun olarak egitim
verilmektedir.

e I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.
Ayrica yonetim bilgi sistemine yonelik yonlendirici bir politika belgesi
bulunmamaktadir.

e Bilimsel  arastrma, yayin ve damsmanlik faaliyetleri  iiniversitemizce
desteklenmektedir. Uygulama ve arastirma merkezleri ve BAP birimi kurulmustur.-

o Ulkesel ve bolgesel sorunlara iliskin uygulama ve arastirma merkezleri kurulmus ve
yerel kuruluslarla is birligi yapilarak ¢oziimler gelistirilmektedir.

e 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu, Genel Sekreterin yetkilerini ve sorumluluklarini
ayrintili/acik bir sekilde belirtmemis olup; mevzuat boslugundan kaynaklanan bazi
yonetimsel sorunlar yasanabilmektedir.

e Ozel yarigma sinaviyla atanan personelin merkez tasra ayrini dzliik hakki kaybina ve
caligan motivasyonunda azalmaya neden olmaktadir.

® 5436 ve 5018 sayili kanunlardaki ifadelerin ayn1 olmamasi nedeniyle Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 ile idari Mali Isler birbiriyle karistirilmaktadir.

e Gorev alanina giren isler nedeniyle Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari Ust
Yoneticiye baglanmalidir.

o Sayilan bu maddeler ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi1 gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

o Universitemizde akademik caligmalarin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasin
tesvik edecek politika ve uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Patent sayisi, tiriin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik
yiikselme kriterleri arasinda yer almasini saglamaya yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

o Universitemizde dgrencilerin sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerini
destekleyici uygulamalara daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik uygulamalar
yapilmalidir.

o Universite ile sanayi is birligi yapmaya tesvik edici yasal diizenlemeler
yapilmalidir.
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o Urettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve
mali a¢idan 6zerk tiniversite modeli ¢er¢evesinde kiiresel 6l¢ekte rekabetci
imkanlar saglanmalidir.

o Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslagma ve gesitlilik ilkeleri ¢cercevesinde kalite odakli
rekabetci bir yapiya doniistiirtilmelidir.

Paydas Analizi

e Paydaslarin temsil etmis olduklari kurumlarla tiniversite arasinda yiiriitiilen ortak
caligmalarin, ig birliginin ve koordinasyonun zayif oldugu tespit edilmistir.

e Paydaslarm Kastamonu Universitesi’nin hedeflerinin ne olmasi gerektigi
konusundayéneltilen soruya vermis olduklari cevaplar egitimde ¢ok yonlii kalite,
arastirma vegelistirme faaliyetlerinde artig, iniversitenin yapacagi bilimsel ve diger
etkinliklerletanman bir tiniversite olmasi, bolgesel gelisme ve yenilikgilik
hedeflerinin olmasi gerektigi yoniinde olmustur.

o Paydaslar tiniversite ile daha ¢ok is birligi yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

e Paydaslar ile iiniversite arasindaki ig birlikleri arttiriimalidir.
Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde artig gergeklestirilmelidir.
Kurumsal taninirlik saglanmalhidir.

Bolgesel gelismeye katki saglayacak girisimler olmalidir.
Girigimcilik ve yenilik faaliyetlerine hiz verilmelidir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

o Akademik ve idari personelin kurumsal farkindalik diizeyleri diisiik gikmugtir.
o Universitemizin akademik ve idari personel alimina ihtiyaci vardir.

e Akademik ve idari personelin kurumsal farkindalik diizeylerini yiikseltecek
faaliyetler yapilmahdir.
e Akademik ve idari personel artigi saglanmahdir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurum caliganlar1 kendilerini gelistirmeye yonelik daha fazla uygulamalarin
yapilmasi Ve yeni 6grenme imkanlarinin saglanmasi gerektigini bildirmistir.

o Universitemiz icerisinde &diil sisteminin etkin olmadig: belirlenmistir.

e Kurum igerisinde motivasyonu arttirmaya yonelik etkinliklerin diisiik oldugu tespit
edilmistir.

e Calisanlar i¢in mesleki egitime yonelik kurslar, kurum igi egitim seminerleri
gibi girisimler ile 6grenme siirecinin desteklenmesi planlanmalidir.

e Calisanlarini tesvik edecek ve kurumsal baglhiligini arttiracak gesitli 6diil
mekanizmalarmi gelistirilmelidir.

e Kurum i¢i motivasyonu arttirmaya
gergeklestirilmelidir.

yonelik  ¢esitli  etkinlikler

Fiziki Kaynak Analizi

o Bir fakiilte binasinda birkag fakiilte/enstitii veya yiiksekokul egitim-dgretime devam
etmekte olup fiziki alanlar yetersizdi.

e Mali kaynaklar giiglendirilmelidir.
¢ Yenifiziki alanlar olugturulmahdir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizi

o Yonetim bilgi sistemi yetersizdir.
o Veri yonetim sistemi mevcut degildir, bu durum kurumsal hafizanin olugsmamasina
neden olmustur.

e Stratejik plan doneminde yonetim bilgi ve veri yonetim sistemi olusturma
calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir

Mali Kaynak Analizi

o Universitemizin mali kaynaklari esas itibariyle 5’e ayrilmaktadir. Bunlar hazine
yardimlari, 6z gelirler, AB gibi fonlarm kullanildig: dis kaynaklar, doner sermaye
gelirleri ve diger kaynaklardan olusur (Mevlana, TUBITAK, bagis ve yardimlar ..vb.)

o Biitge 6deneklerimizin ¢ok biiyiik bir kism eksik personeli tamamlama ¢abamiz ve
fiziki yapilanmamizin devam etmesi nedeni ile personel giderlerine ve yatirim
harcamalarina kullanilmaktadir.

o Faaliyet alanlarindaki engeller ve yetersizlik neticesinde 6z gelirler yeterli oranda cari
giderleri karsilayamamaktadir.

¢ Hibeler yeterli diizeyde olmamakla beraber, doner sermaye gelirimiz de ihtiyaglar1
karsilayamamaktadir.

o Universitemiz cari ve sermaye giderlerinde nakit sikintis1 cekmektedir.

e Doner Sermaye gelirlerinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmahdir.

¢ AB Fonlarindan yararlanmak iizere projeler gelistirilmelidir.

e Ozellikle ihtisaslasma alanlar1 dikkate alinarak TUBITAK, Sanayi
Bakanlig1, Tarim Orman Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: gibi kurum
ve kuruluslardan kaynak temin edecek projeler gelistirilmelidir.

e Oz gelirleri artiric1 faaliyetler artirilmalidir.

e Universitenin ihtiyaclariin ve potansiyelinin iyi belirlenerek sehrin ileri
gelenlerinin bagis ve yardim potansiyeli artirilmalidir.
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Akademik Faaliyetler Analizi

Ogretim eleman1 ve egitim alanlar yetersizdir.

Degigim programlarindan yararlanan akademik ve idari personel sayis1 diisiiktiir.
Uluslararas nitelikli yayin ve proje sayisi diisiik seviyededir.

Girisimcilik ile ilgili faaliyetler yetersizdir.

Universite ve dis paydaslar arasinda etkin bir bag olusturulamamustir.

Ogretim elemani sayisinda artis planlanmalidir.

Egitim alanlarmin genisletilmesi gereklidir.

Akademisyenler proje yazmaya tesvik edilmelidir.

Girisimcilik ile ilgili sektérden uzman kisilerin arastirmaci ve dgrencilerle
bulusturulacag: etkinliklerin yapilmalidir.

Proje yazma/ Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim bagvurusu
egitimleri verilmelidir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim alaninda yapilan reform kapsaminda ihtisaslagtirilmis alanlara
yonelik iiniversitelere saglanacak yeni isttihdam imkanlar1 olusmustur.

Hiikiimetin iilkelerinde i¢ savas Ve isgalin yasandig: kisilere yonelik uyguladig: gég
ve iltica politikas1 tiniversitelerin yabanci uyruklu 6grenci politikasi tizerinde etkili
olmustur.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda uygulanan siki maliye politikalar1 kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasini tegvik etmektedir.

Bolgedeki sanayi kuruluslar ve dis paydaslarin igbirliklerine acik oldugu tespit
edilmistir.

Ulkemizdeki uluslararasi hareketlilik ve is birlikleri sayisindaki artisa paralel olarak
iniversitemizin yurt disi ile baglantilarinin arttirilmas: gerektigi ortaya koyulmustur.
Teknoloji alaninda arastirma ve gelistirme projelerine biiyiik ilgi duyulmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grencilerde niteligi gelistirmek i¢in sinav ile gelen
6grenci sayist arttirilmalidir.

Bolgedeki sanayi kuruluslar1 ve dis paydaslar ile is birlikleri yapilmalidir.
Teknokent kapsaminda Teknoloji Arastirma Merkezinin kurulmasi
saglanmalidir.

Mevcut degisim programlari etkin bir sekilde uygulanmali ve yeniler
yapilmalidir.
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4. GELECEGE BAKIS

~

*Bilimsel diglinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢6zebilen, her alanda kendini
yenileyen, girisimci ve paylasimci, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, cevre
bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarl bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat
turizmi basta olmak iizere iirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giliclinii insanliin
hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi siirdiriilebilir kalkinmaya
onciiliik eden bir Giniversitedir.

~

+ [htisas alan1 oncelikli, nitelikli aragtirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasinda 6ncii
rol oynayan, ulusal ve uluslararas: diizeyde yenilik¢i ve saygin bir tiniversite
olmaktr.

J

Temel
Degerler

« Kastamonu Universitesi;
» Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
* Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.
« Faaliyetlerini bilimsel dogrular {izerine insa eder.
« Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.
» Tiim ig ve iglemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.
* Tiim paydaslarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katihhmeiligina 6nem verir.
« Girisimcilik faaliyetlerini destekler.
«Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakl bir yaklagim izler.
« Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere baghdir.
» Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir. /
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. KONUM TERCIiHi

Kastamonu Universitesi; grenci cekmek, proje destekleri almak, is diinyast ile is birligi kurmak,
nitelikli mezunlar yetistirmek, degisim programlarindan daha fazla yararlanmak, yenilik ortaya
cikarmak ve patent tiretmek, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, iyi 6gretim elemanlarini
cekmek gibi hususlarda cevre iiniversitelerle rekabet halindedir. Kastamonu Universitesi'nin 2006
yilinda kurulmus geng ve gelismekte olan bir tniversite olmasi nedeniyle bir yandan
tiniversitemizde mevcut boliim/programlarin 6grenci sayisi artarken ayni zamanda yeni
boliim/programlar agilmaktadir. Bulundugu ilin ve bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda artan
yiiksekodgrenim talebini karsilamaya calisan Kastamonu Universitesi buna bagli olarak 6grenci ve
personel sayisinin giinden giine artmasiyla sehrin sosyo-ekonomik gelisimine dnemli katkilar
saglamaktadir. Bunun disinda uluslararasilasmada énemli mesafe alan Kastamonu Universitesi
yabanct Ogrenciler tarafindan da yogun bir talep gormektedir. Boylece Kastamonu
Universitesi'nde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi oldukga yiiksek oldugu i¢in dgretim
elemanlari zamanlariin oldukga biiyiik bir kismini 6grencilerin egitimine ayirmaktadir. Bu husus
Kastamonu Universitesinin kendisini egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmasinin
temel nedenidir. Bu yiizden, Kastamonu Universitesi Kastamonu ilinde yer alan tek iiniversite
olmasi nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsini
nitelikli bir sekilde yerine getirmeye ¢abalarken konum tercihini agirlikli olarak egitim odakli bir
tiniversite olarak yapmaktadir. Ancak egitim faaliyetlerinin yaninda gittik¢e gelisen arastirma alt
yapistyla Kastamonu Universitesi'nin kurulusundan bu yana artan yaym, proje, arastirma
calismasi sayilar1 ayn1 zamanda arastirma faaliyetlerinin de Universitemiz faaliyetlerinde dnemli
bir yer aldigini1 gostermektedir.

Kastamonu Universitesi; bolgesel kalkinma ve misyon farklilasmas: ihtisaslasma projesi
kapsaminda Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas {tniversitesidir. Kastamonu
ekonomisinin ormanciliga dayali oldugu bilinmekle birlikte tabiat turizmi de 6nemli bir potansiyel
olarak goriilmektedir. Ormancilik sektorii genellikle oduna dayali endiistri olarak faaliyet
gostermektedir. Katma degeri yliksek odun disi orman iirlinlerinin sinirli miktarda tretildigi
gerceginden hareketle, mevcut potansiyelin iiretime alinmasi ve yiiksek teknoloji kullanarak
katma degeri yiiksek iirlinlere doniistiiriilmesi gerekliligi 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple
bolgemiz oncelikli olarak 6zellikle ormancilik ve odun disi orman {iriinlerinde katma degeri
yiiksek sektorlerde yatirima ihtiyag duymaktadir. Sahip oldugu tabiat turizmi degerleri ile
bolgemiz turizm alaninda da oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Bolgemizin ihtiyacglar1 ve veriler
1s181nda ihtisaslagma ¢alismalarinda Ormancilik ve Tabiat Turizmi sektorlerine odaklanilmasina
karar verilmistir. Kastamonu Universitesi Oniimiizdeki stratejik plan doneminde egitim
faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmanin yani sira ihtisas alani Oncelikli olmak iizere
Universitemiz politikalarmim 6nemli destek vermesi ile arastirma faaliyet alaninda da gelisme
beklemektedir. Boylece nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 kullanilarak oncelik
ihtisas alanina verilmek tizere girisimcilik faaliyetlerinin de nitelik ve niceligi artacaktir. 2020-
2024 Stratejik Planinda bu g¢ercevede AR-GE, girisimcilik ve istihdam artiric1 ¢alismalarin
yiritillmesi hedeflenmistir. Bu misyonun gerceklesmesi i¢in yeni kurulan Kastamonu
TEKNOKENT AS ve KUBIG TTO' ya énemli gérevler yiiklenmis olup bu birimlerin etkin gorev
yapmasiyla da girisimcilik alaninda istenilen ivmenin yakalanmasi
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hedeflenmektedir. Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, sanayi kiimeleri ve isgiicli talebi
egilimlerinin belirlenmesi siirecinde bolgedeki KUZK A ve diger kamu/sivil toplum kuruluslariyla
is birligi i¢inde hareket edilecektir. Bdylece iiniversitemiz sundugu nitelikli egitim, arastirma,
girisimcilik faaliyetleriyle bulundugu ilin ve bdlgenin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde verdigi
toplumsal katkryr en iist diizeye ¢ikaracaktir. Universitemizin konum tercihi Grafik 2'de
goriilmektedir.

Grafik 2: Kastamonu Universitesi’nin Konum Tercihi

%

W Egitim
M Arastirma

Girisimcilik

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemizin ihtisaslasacag1 alanlarda bolgemizin ve {iniversitemizin egitim-6gretim,
arastirma, teknolojik, ekonomik ve ormancilik ve tabiat turizmi potansiyeli degerlendirilmistir.

Ormancilikta Kastamonu Orman Bolge Miidiirligii'nin Orman Genel Miidiirliigiiniin odun
hammaddesi iiretimini tek basma %10unu gerceklestirmesi, ihracat yapan iki biiyiik orman
endiistrisi kurulusunun ilimizde faaliyet gdstermesi, yoreye 6zgii ¢cok sayida odun dis1 orman
tiriinii ve tibbi aromatik bitkiyi biinyesinde barindirmasi, anilan iiretimin gergeklestirilmesinde ve
ekonomiye kazandirilmasinda yore halkinin yer almas, ilgili STK'larin etkinliginin artirilmasi ve
bunlara bagli ikincil sektorlerin varligina duyulan ihtiyag, ormancilik ve odun dis1 orman tiriinleri
ile ilgili yapilacak galismalarmin en uygun alanlardan birisi oldugunu ortaya g¢ikarmistir.
Universitemizin bu alanda calismalarina rehberlik edebilecek giiclii akademik kadrosu, arastirma
laboratuvari ve altyapiya sahip olmasi da ormancilik ve odun dis1 orman emvaline yonelmesinde
onemli bir rol oynamustir.

Universitemizde dgretim elemanlar tarafindan ihtisaslasma alaninda BAP kapsaminda ¢esitli
projeler yiriitiilmektedir. Bu tiir projeler ile arastirma altyapisinin da gelistirilmesi s6z konusu
olacaktir.
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Kastamonu Universitesine ihtisaslasma misyonu cergevesinde tanimlanan diger bir sektdr olarak
tabiat turizmi bu kapsamda ele alindiginda; dogal alanlarin (milli parklar, tarihi degerler,
kanyonlar, selaleler, magaralar, tabiat koruma alanlari), yoresel degerlerin (gastronomi, el
sanatlari, oymacilik, dokumacilik vs.), turizm potansiyelinin (kis turizmi, deniz turizmi, inang,
kiiltiir, doga sporlar1 vs.) korunmasi, planlanmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi ile ilgili tim
parametreler degerlendirilmistir. Bu kapsamda KUZKA ile birlikte yapilan turizm eylem
planlarmin yerel aktorlerle birlikte gergeklestirilmesi 2020-2024 stratejik planinin yol haritasi
olarak benimsenmistir.

5.3. Deger Sunum Tercihi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve
girisimcilik ¢aligmalarinin yani sira ihtisaslasma alaninda da one ¢ikacak faaliyetlerle bolgenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina onciiliik etmek hedeflenmektedir. Diger taraftan Kastamonu
TEKNOKENT' in yapilanmasinda 6ncelikli olarak tercih edilen kamu-6zel sektor-STK gibi
paydaslar {liniversitenin konumlanmasiyla esgiidiimlii olarak hedeflenen calismalarin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesinde rol oynayabilecektir. Bu baglamda aktorlerin Universitemizle iliskisine
yonelik degerlendirmeler Tablo 28'da sunulmustur.

Tablo 28: Deger Sunumu Belirleme

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt | Artir Yenilik
Yap

Sosyal Imkanlar
Destekler (Burslar vb.)
Egitim Yontemleri N
Aktif Egitim Programlart

Isbirlikleri

Projeler

Ihtisas Alanindaki Proje Sayisinin Toplam Proje Sayisina Orani
Kurumsal Kimlik ve Markalasma N
Yayin

Ihtisas Alanindaki Yayim Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orant
Patent/Inovasyon

Yayina ve Bildiriye Déniismeyen Proje Sayisi N
On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci Sayis1

Lisansiistii Ogrenci Sayis1

Sinavla Gelen Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
Sinavsiz Gelen Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist N
Uzaktan Egitim Ogrenci Sayist
Ogretim Eleman1 Sayis1
Ogretim Uyesi Bagia Diisen Ogrenci Sayist N
Idari Personel Sayis:

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Ogrenci Basma Diisen Bilgi Kaynag: Sayisi

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Zorunlu Staj Uygulamasi Olan Bolim Sayist

Ihtisaslagma Alaninda Egitim, Danigmanlik ve Sertifika Programi Sayist
Girisimcilik Faaliyetleri

Mezunlarla Iletisim

Kurumsallagma

Mali Kaynak

Maliyet N

<] 2]

P I

< 2] <]

2|22 2]

2| <]

2l 2l2|l2l2|2l2|2]2]
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Kastamonu Universitesi konum tercihi olarak kendini egitim odakli bir iiniversite olarak
konumlandirmakla birlikte gen¢ ve dinamik bir {niversite olmasinin getirdigi potansiyel
sayesinde arastirma konularia da egilmektedir. Ayrica Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda
ihtisas iiniversitesi se¢ilmesi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin kurulmasi bolgesel kalkinma ve
girisimci {iniversite olma hedefinin de benimsemesine katki saglamaktadir. Bu baglamda
Kastamonu Universitesi belirledigi basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleriyle uygun bir sekilde
temel yetkinlik tercihlerini asagidaki gibi belirlemistir.

Kastamonu Universitesi biinyesinde saglik, fen ve miihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyetlerini
stirdiiren her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Farkl disiplinlerin bir arada bulunmas disiplinler aras1 ¢alismalar1 kolaylastirmaktadir. Ozellikle
disiplinler aras1 egitim faaliyetlerine imkan veren bir {niversite olarak Kastamonu
Universitesi'nde egitim-6gretim ve arastirma konularinda galisan 2019 yili itibariyle 816
akademik ve 642 personel gorev yapmaktadir. Egitim &gretim faaliyetleri g¢ergevesinde
ogrencilere etkin bir danigmanlik hizmeti sunulmaktadir. Uzaktan egitim faaliyeti aktif olarak
siirdiiriilmektedir. Universitemizin ulusal ve uluslararas: birgok iiniversite ile degisim programi
anlagmalar1 bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari ise etkin bir sekilde faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica lisansiistii programlarin varligi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
kurulmus olmasi, islevsel bir Merkezi Arastirma Laboratuvarinin varligi arastirma ve girisimcilik
kiiltiiriinii de gelistirmektedir. Bunlarla birlikte, Kastamonu Universitesi'nin Ormancilik ve Tabiat
Turizmi alaninda ihtisas iiniversitesi olarak se¢ilmesi hem bolgesel kalkinma agisindan katki
saglayacak hem de arastirma faaliyetlerinin arttirilarak gelecekte arastirma {iniversitesi olma
hedefine ulasmayi saglayacak 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bu baglamda Kastamonu Universitesi kendini egitim odakl1 bir iiniversite olarak konumlandiran
fakat elindeki firsatlar1 degerlendirerek hem arastirma faaliyetlerini arttirma hem de girisimci bir
tiniversite olabilme noktasinda yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirerek mevcut kaynak
ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in bazi hususlara dikkat ¢ekmek durumundadir. Bu
hususlar; egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik ve
idari personeller kazandirmak, YOK tarafindan uygulanmaya baslanan 100/2000 doktora
programlarinda basta ihtisas alanlar1 olmak tizere giiglii olunan alanlarda 6n plana ¢ikarak yeni ve
giincel lisansiistii programlar agmak, Universitemizde dgrenim goren Ogrencilerin dgrenim
gordiikleri boliim disinda farkli boliimlerden de istekleri dogrultusunda se¢gmeli ders alma imkani
saglamak, staj imkanlarini gelistirmek, merkez yerleske alanindaki altyap1 eksikliklerini gidererek
her fakiiltenin kendi binasinda egitim-6gretim faaliyeti yiiriitmesini saglamak, uluslararasilasma
kapsaminda sadece belli bolgelerdeki tiniversiteler ile degil tiim diinyadaki liniversiteler ile
anlagmalar gerceklestirmek, uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar ve atdlyelerin sayisini
arttirmak ve mevcutlarin niteligini iyilestirmek, Tip Fakiiltesi'nin sehre hizmet vermesini
saglamak, Universitemizin sehirle biitiinlesmesini saglayarak farkindalik olusturmak, mezun
takip sistemini etkin hale getirmek, 6grenci kuliiplerinin etkinligini arttirict ¢aligmalar yapmak,
girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtini gelistirmek, disiplinler arasi lisansiistii programlarin sayisini
arttirmak ve Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak seklinde ifade edilebilir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Amaclar ve Hedefler

Stratejik planimizdaki amaclar ve hedefler tablo 29°da 6zet bir bicimde sunulmustur.

Tablo 29: Amaglar ve Hedefler

Egitim-Ogretim

Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

H1.2: Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak

H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak

H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
bagvurusu yapmak

H1.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her y1l % 5
oraninda arttirmak

Arastirma

A2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikg¢i ve girisimci bir Gniversite olmak

H2.1: Universitemizin aragtirma altyapisini arttirmak

H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent bagvuru ve belge sayisini arttirmak

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil % 5 arttirmak

H2.4: Universitemiz biinyesinde her y1l 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50 igerisinde yer almak

Kurumsallasma

A3: Kurumsallagsmay: giiglendirerek kurum kiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan donemi sonuna kadar tamamlanmasi ni saglamak

H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 y1li sonuna kadar hazirlamak ve plan donemi sonuna kadar
uygulamak

H3.3: Kurumsal gériniirliigii arttirmak

H3.4: I¢ paydaglarin kuruma olan baghligin1 ve memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak

Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki

A4: Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

H4.1: Tip fakiiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

H4.2: 2020 yili sonuna kadar Teknokent’ in yapilandirilmasi ve plan dénemi sonuna kadar tiim birimlerinin
isletilmesini saglamak

H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirmek

H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gercgeklestirmek

H4.5: Kastamonu Universitesi biinyesinde UNESCO gastronomi kiirsiisiinii kurmak

Ihtisaslagsma

A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir tiniversite olmak

H5.1: Plan dénemi sonuna kadar orman iiriinleri arastirma merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi.

H5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun dis1 orman
iiriiniiniin sanayiye kazandirilmasi.

H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danigsmanlik ve
sertifika p rogramlar1 diizenlemek

H5.4: Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planmi plan dénemi sonuna kadar olusturmak

H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite projesini tamamlamak ve
ihtisas alani ile ilgili sanayiye nitelikli ig giicli egitimi vermek.
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6.2. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Tablo 30: Stratejik Plan Hedef Kartlari

EGITIM-OGRETIM

Amag Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Personel Dairesi Bagkanligi Ogrenci

Isleri Daire Baskanlig1 Yapi Isleri

Isbirligi Yapilacak Birimler Teknik Daire Bagkanligt

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1

Performa Hedefe | Plan Dénemi Izleme Raporlama
ns Etkisi Bagslangic AL gret AR g A Siklig1 Siklig1
Gostergel (%) Degeri

eri (2019)

PG1.1.1: Ogretim eleman

say1sl 30 816 850 900 950 1.010 | 1.065 6aydal | 6aydal

PG1.1.2: Fiili olarak derse

giren 6gretim elemani 25 34 32 31 29 28 28 6aydal | 6aydal
basina diisen 6grenci sayisi

PG1.1.3: Derslik alan1 (m?)

25 36.648 40.295 | 40.295 41.441 41.441| 41441 | 6aydal [6aydal
PG1.1.4: Sosyal alan (m?)

10 26.574,33 |26.574,33| 28.039,70| 28.039,70| 29.000| 29.000 | 6aydal |6aydal
PG1.1.5: Ogrenci basina
diisen bilgi kaynag1 sayist* 10 17,00 17,25 17,50 17,75 18,00 | 18,20 6aydal | 6aydal

Mali kaynaklarin kisitli olmast
Riskler e  Bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki artig
Norm kadro yonetmeligindeki degisiklik

Alaninda uzman akademik personel sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler o Insaatlar baslatilan alanlarm bitirilmesine hiz verilecektir.
o Bilgi kaynaklarinin gesitliliginde ve sayisinda artig saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 103.470.000.-TL

Egitim alanlariin ve sosyal alanlarin yetersiz olmasi
Tespitler e  Yeterli 6gretim elemaninin olmamasi
Kiitiiphanelerde bazi alanlara yonelik bilgi kaynag: eksikliginin olmasi

Egitim binalarinin ve sosyal alanlarin tamamlanmasi
Ihtiyaglar e Akademik personel sayisinda artig saglanmast
Kiitiiphanelerde eksik olan alanlara yonelik bilgi kaynaklarinin temin edilmesi

1 Bilgi kaynag: olarak kiitiiphanemizde yer alan kitap, giincel dergi, basil tez, elektronik kitap, elektronik dergi ve veri tabani
say1st gdz Oniine almmustir.
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EGITIM-OGRETIM

Amag Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef H1.2: Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak.
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

is birligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic 2020 2021 2022 Lz 2 Siklig1 Siklig1

(%) Degeri (2019)
PG1.2.1: Aktif 26n lisans 10 88 88 88 89 89 90 | 6aydal 6aydal
program sayis1
PG1.2.2: Aktif lisans 10 82 82 82 83 84 85 | 6aydal 6 ayda 1
program sayist
PG1.2.3: Aktif yiiksek lisans 25 58 60 62 64 66 70 | 6aydal 6 ayda 1
program sayisi
PG1.2.4: Aktif doktora 35 19 19 20 21 22 23 | 6aydal 6 ayda 1
program sayisi
PG1.2.5: Alternatif program 20 5 5 5 5 5 5 6 ayda 1 6 ayda 1
sayist®

e YOK’iin program a¢ma talepleri ile ilgili politikalar:
Riskler e  Sektor ihtiyaglarina uygun program tespit etme konusunda karsilasilabilecek giicliikler
e  Programlarin artmasi ile birlikte akademik personel ihtiyacinin bu artisa paralel olarak saglanamamasi

e Yeni programlarm agilmasi ve yari pasif programlarin yeniden diizenlenmesi saglanacaktir.
e  Medyada kadin temsili konularina programlarda yer verilecek, siber giivenlik lisans ve lisansiistii

Stratejiler
programlart agilacaktir.
e  Universite-sanayi is birligini gii¢lendirecek lisansiistii programlar olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 103.398.300.-TL

e Ust politika belgelerine uygun program yetersizligi
Tespitler e Universite- sanayi is birliginin zayif olmast
Ogrencilerin tercih etmemesi sebebi ile bazi programlarin yari pasif olmast

Ihtiyaca uygun program sayisinin ve cesitliligin artirilmasi

Sektorel ihtiyaclarin tespit edilmesi ve buna uygun tiniversite egitiminin verilmesi
Miifredatlarin sektor ihtiyaglarina gore giincellenmesi

Yari pasif boliimlerin dgrenciler tarafindan tercih edilmesi igin etkin tanitimlarmim yapilmasi

Ihtiyaclar

2 Aktif kelimesi 6gretim elemani ve 6grencisi olan boliim/programlar i¢in kullanilmustir.
3 Alternatif program olarak lisans tamamlama program sayisi ve uzaktan 6gretim program sayilart dikkate alinmustir.
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EGITIM-OGRETIM

Amag Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki Ulusal ve Uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Akademik Birimler
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatdrliigii
Yabanci Diller Egitim, Arastirma ve Smav Koordinatorligii

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) [Baslangi¢ Degeri 202 20zl e AR || AT, Siklig1 Siklig1

(2019)

PG1.3.1: Sinavla gelen
yabanci uyruklu 6grenci

25
sayisi/toplam yabanct
uyruklu 6grenci sayisi

- 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 | 6aydal 6aydal

PG1.3.2: Yabanci dilde

egitim veren program sayisi* 20 2 2 2 2 3 3 | 6aydal| 6aydal

PG1.3.3: TUBITAK
tarafindan verilen Ulusal 6aydal 6 ayda 1
ve Uluslararas: destek 20 2 3 5 5 5 6

program sayisi®

PG1.3.4: Zorunlu staj,
isletmede mesleki egitim, staj 6 ayda 1 6 ayda 1
ve uygulamali dersi olan 20 86 87 88 89 90 91
boliim sayisi

PG1.3.5: Ulusal ya da

uliEslEE G prajisleant © coiey | 5 5 5 10 15 | 20 | 6aydal| 6aydal
alan lisansiistii 3renci say1st

e  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personelin yetersizligi
Riskler e Ogrencilerin staj yeri bulma konusunda zorluk yasamasi
Proje yazma siirecinin uzun ve rekabetin yiiksek olmast

e  Yabanci dilde egitim veren yeni programlar agilacak ve hali hazirdaki programlar iyilestirilecektir.
Ust politika belgeleri 13131nda zorunlu staj ve burshu lisansiistii egitimi veren programlarda artis
saglanacaktir.

e  Lisansiistil 6grencilerin proje ¢alismalarinda yer almasi tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 103.398.300.-TL

Akademisyenlerin Ingilizce ders verebilme konusundaki yetersizligi
Proje olusturma konusuna akademisyenler tarafindan yeterli ilgi gosterilmemesi
Akademisyenlerin ders yiikii nedeniyle proje ¢alismalarina yeterli vakit ayiramamasi

Tespitler

Akademisyenlere akici Ingilizce konusma kurslarinin acilmast

Proje yazma egitimlerinin verilmesi

Akademisyen eksiginin giderilerek ders yiikiiniin azaltilmasi

Universite-sanayi is birligi ile 6grencilere zorunlu staj kapsaminda destek olunmasi

Ihtiyaglar

4 95100 ve %30 dil agirlikli olan tiim béliim ve programlar gz dniine alinmugtir.
5 TUBITAK tarafindan desteklenen akademik, sanayi, kamu, bilimsel etkinlik, bilimsel toplum projelerinin tamami
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EGITIM-OGRETIM

Amag Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Hedef H1.4: Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
basvurusu yapmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

Is birligi Yapilacak Birimler idari Birimler

Performans Hedefe | Plan Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 202 Azl Eze Al | e Siklig1 Siklig
(%) Degeri (2019)

PG1.4.1: Akreditasyon bagvurusu 60 4 4 5 5 6 6 6 ayda 1 6 ayda 1
yapan akademik/idari birim sayisi
PG1.4.2: Akredite olan 40 - - 1 2 2 3 6 ayda 1 6 ayda 1
akademik/idari birim sayisi
Riskler e  Akreditasyon siireglerinin uzunlugu ve kaynak yetersizligi

e  Akreditasyon, kalite ve denklik konularinda egitimler verilecektir.
Stratejiler e Akreditasyon siireclerine hiz verilecek ve birimler tegvik edilecektir.

e  Egitim-Ogretim programlarmda Bologna siirecinin tamamlanmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 39.808.950.-TL

e  Akreditasyon siireci ve 6nemi ile ilgili akademik ve idari personelin bilgisizligi ve ilgisizligi

VeI e  Bologna siireci kapsaminda sistemlere diizenli ve yeterli veri girisinin yapilmiyor olmasi

. e  Uluslararasi taninirlik agisindan akreditasyon stirecine hiz kazandirmak igin girisimlerde
Ihtiyaglar bulunmak
e  Mali kaynak destegi
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EGITIM-OGRETIM

Amag Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Hedef H1.5: Ulusal ve Uluslararas: degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her yil % 5 oraninda
arttirmak

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
ERASMUS Koordinatorligi

Farabi Koordinat6rliigi
Mevlana Koordinatorliigi
Dis Iliskiler Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangig ebet Az gL A A Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2019)

PG1.5.1: Ulusal ve Uluslararas1 degisim

programlarina katilan personel sayisi 40 13 13 14 5 16 e 6aydal 6aydal

ST BN LI el e S 60 124 130 | 136 | 142 | 149 | 156 | 6aydal 6 ayda 1

programlarina katilan 6grenci sayisi

Riskler e  Yabanci uyruklu 6grencilerin iilkeye geri doniis yapmamasi

ikili anlagmalarda sorunlarin ortaya ¢ikmasi
Degisim programlarina katilimi tesvik etmek igin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan ikili anlasma sayisi arttirilacak ve hali hazirdaki anlasmalarda
iyilestirmeler yapilacaktir.

Stratejiler e ERASMUS Program Ulkelerinin yani sira, dzellikle Bati Balkanlar (Bslge 1), Dogu Ortakligi (Bdlge 2),
Giiney Akdeniz (Bolge 3), Asya (Bolge 6), Orta Asya (Bélge 7), Latin ~ Amerika (Bolge 8) tilkeleri ile
Sanayilesmis Ulkeler (Bolge 13) bashklarinda yer alan Ortak Ulkeler ile isbirliklerine oncelik verilecektir.
Maliyet Tahmini 12.835.500.-TL

Degisim programlarindan yabanci uyruklu dgrencilerin daha ¢ok yararlanmasi
Tespitler e ikili anlagma saglayabilme konusunda uzaktan iletisimin verimli olmamasi
Personelin degisim programlarindan yararlanma konusundaki isteksizligi

Degisim programlarindan Tiirk 6grencilerin de yararlanmasinin saglanmasi
Ihtiyaglar e Ikili anlasma sayilarimin artirilmasi ve genisletilmesi
Personelin degisim programlarindan yararlanmasi igin tegvik edilmesi
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ARASTIRMA

Amag

A2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite

olmak

Hedef

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisini arttirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik

Is birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanhi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Proje Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Koordinatorliigi
BAP Koordinatorliigii

Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB)

Plan
Performans Sgdonl ;
il Hed_ef_e Baslanglg 2020 | 2021 2022 2023 2024 Izleme Raporlama
Etkisi Degeri Siklig1 Siklig1
(%) (2019)
z’fyfs'll'l' Ly 5 92 95 | 98 | 102 | 105 | 110 | 6aydal| 6aydal
ikl B U B A I I IR PR
proje sayisi
PG2.1.4: Arastirma faaliyetlerinde
kullanilan lisansh yazilim 20 8 9 10 11 12 13 6 ayda 1 6 ayda 1
programlarinin sayist

e  Proje gerceklestirecek kisilerin ilgisizligi ya da projelerin basarisiz olmasi
e  Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Riskler g . .
e Temin edilen yazilim programi anlagsmalarinin kisa siireli olmasi ve siiresi dolan
programlarin yenilenmemesi
e  Aragtirma amagli cihaz sayisinda artis saglanacaktir.
Stratejiler e  BAP kapsaminda desteklenen alt yap1 projeleri hakkinda bilgilendirme toplantilart

yapilacaktir.
e TIhtiyag duyulan yeni yazilim programlarinin tespiti ve temini saglanacaktir.

48.373.000.-TL

Maliyet Tahmini

e  Lisansh yazilim program sayist azligi
Tespitler e Alt yap1 proje sayisinin yeterli olmamasi
e  Arastirmacilara yonelik cihaz sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

e  Arastirma amagcli cihaz sayisinda artis saglayabilmek igin biit¢e dis1 mali destek
saglayabilme

Ihtiyaglar e  Alt yap1 proje yazma konusunda aragtirmacilari bilgilendirme

e TIhtiyag duyulan yazilim programlarin tespiti icin birimlerden geri doniis alma ve
programin temin edilmesini saglama
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ARASTIRMA
Amag A2: Nitelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikg¢i ve girisimei bir tiniversite olmak
Hedef H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent bagvuru ve belge sayisini arttirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

Proje Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligii
BAP Koordinatorliigii

ERASMUS Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic A02) | | Al | 202 | A Siklig1 Sikligt

(%) Degeri (2019)

PG2.2.1: Ulusal Proje sayisi 60 490 550 620 700 780 850 | 6aydal | 6aydal

PG2.2.2: Uluslararasi Proje

20 - - - - 1 1 6aydal | 6aydal
sayisl
PG2.2.3: Patent, Faydali Model
ve Endiistriyel Tasarim bagvuru 10 23 24 24 25 26 27 6aydal | 6aydal
sayisl
PG2.2.4: Patent, Faydali Model
ve Endiistriyel Tasarim belge 10 11 11 11 11 12 13 6aydal | 6aydal
sayisl
Riskler Patentlerin ticarilesme oraninin diisiik olmast

Projelerin kabul edilmeme olasilig1

e  Teknokent ve BAP merkezli projeler tesvik edilecektir

e  Proje Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Koordinatorliigi etkin hale getirilecek,
Stratejiler TUBITAK ve AB gibi dis fon kaynaklarina yénelik proje yazim egitimleri verilecektir.

e  Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢aligmalarinda ilgili sektorlerin de yer
almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 13.207.500.-TL

e  BAP dis1 ulusal kaynakli proje sayisinin azligi
Uluslararasi proje sayisinin azligi

- [ )
TS e  Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim bagvuru ve belge sayisinin azlig
e  Akademisyenlerin proje ve girisimcilik faaliyetlerine ilgi gdstermemesi
e  Proje yazma/ Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim bagvurusu egitimlerinin
verilmesi
o e  Girisimcilik ile ilgili sektorden uzman kisilerin arastirmaci ve 6grencilerle bulusturulacagi

etkinliklerin yapilmasi
Universite-sanayi is birligini gelistirici proje pazari toplantilar1 organize edilmesi
Proje ekibine yonelik tegvik sistemi olugturulmasi
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ARASTIRMA
Amag A2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite olmak
Hedef H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her y1l % 5 arttirmak

Sorumlu Birim Rektorlitk

Akademik Birimler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is birligi Yapilacak Birimler

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic 02D || AL | A VRS | A Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2019)

PG2.3.1: Ogretim elemant
basina diisen uluslararasi 40 0.33 0.35 0.37 0.39 0.41 0.43 6 ayda 1 6 ayda 1
endekslerdeki makale sayisi

PG2.3.2: Ogretim elemant
basima diisen uluslararasi 25 0.60 063 | 066 | 0.69 | 0.72 0.76 6 ayda 1 6 ayda 1
endekslerdeki atif sayisi

PG2.3.3: Ogretim elemant
basina diisen uluslararasi yayim

. 25 0.11 012 | 013 | 014 | 015 | 0.16 6aydal 6 ayda 1
evleri tarafindan yaymlanmis
kitap ve kitap boliimii say1s1
PG2.3.4: Ogretim elemam
bagina diisen uluslararasi bildiri 10 0.14 015 | 016 | 017 | 018 | 0.19 6 ayda 1 6 ayda 1
say1sl
e  Ogretim elemanlarinim ders yiiklerinin fazla olmasi
Riskler . (")greti.m .el.emanlarlmn yabanci dil ile yaymn yapma konusundaki isteksizligi, korkusu veya
yetersizligi
e  Arastirma gorevlisi sayisinin azligi
e  Yabanci dil terciime ve diizeltme (editing ya da proof reading) ofisi kurulacaktir.
Stratejiler *  Uluslararas: endekslerde yayin yapan _kis}'lerin 6d1'illendi_rilecektir.
e  Universite biinyesindeki mevcut dergilerin uluslararas: indekslerde taranmast i¢in
basvuruda bulunmasi tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 47.735.900.-TL
e Uluslararasi tecriibesi olan nitelikli akademik personelin azlig1
Tespitler e Uluslararas1 endeksli dergilerdeki editorlerin marjinal tutumlart

e  Etki faktorii diisiik olan dergilerde yaym yapilmasi ve bunun sonucunda atif sayisinda
artiginyakalanamamasi

e  Akademik makale yazma kurslarinin diizenlenmesi

e  Yabanci akademisyenler ile yayin yapabilmenin tesvik edilmesi i¢in kisa siireli

Ihtiyaglar gorevlendirmeler ya da destekler verilmesi

e Q1 seviyesinde taranandergilerde yayimn yapan ve alaninda 10 yillik tecriibeye sahip dgretim
elemanlarina yurt disinda arastirma yapabilmek i¢in izin (sabbatical) verilmesi
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ARASTIRMA
Amag A2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite olmak
Hedef H2.4: Universitemiz biinyesinde her y1l 60 adet bilimsel etkinlik diizenlemek
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Hedefe Plan Dénemi ;

Zf)r:fe';m;r;il Etkisi Baslangic Degeri 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 EE‘:‘? R‘;"Iﬂlb};"a

& (%) (2019) & &
PG2.4.1: Universitemizde
diizenlenen ulusal bilimsel faaliyet 75 38 86 151 45 45 45 6 ayda 1 6 ayda 1
sayisi
PG2.4.2: Universitemizde
diizenlenen uluslararasi bilimsel 25 11 14 8 15 15 15 6aydal 6 ayda 1
faaliyet sayist

e  Bilimsel etkinlik tanitimlarinin iyi yapilamamasi

Riskler o  Bilimsel etkinlikleri destekleyecek kamu-sanayi isbirliklerinin yetersiz olmasi
Universitenin Biiyiiksehirde yer almamasi ve geng olmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler e  Dis paydaslar ile is birligi igerisinde bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.
e  Uluslararas: alanda bilimsel etkinliklerin etkin tanitiminin yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 64.841.400.-TL

e Ulusal ve uluslararasi alanda tiniversitenin taninirhgmin az olmast
Yabanci uyruklu aragtirmacilarin bilimsel etkinliklere katiliminin diisiik olmasi

Tespitler . . . . o
P Bilimsel etkinlik diizenlemenin zaman, ¢aba ve maddi destek gerektiren bir siire¢ olmasi gibi
sebepler ile akademisyenlerin istekli olmamasi
e Universite ve II’in yeterli taniirhga ulasmasinin saglanmasi
iTissasiiar Dis paydaslar ile is birligi halinde bulunulmas: ve destek saglanmasi

Bilimsel etkinlik ¢iktilari igin ulusal/uluslararas1 endeksli dergilerde yayin yapabilme sans1
saglayabilme

0-2024 Stratejik Plan




Kastamonu Universitesi

ARASTIRMA

Amag A2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimci bir {iniversite olmak
Hedef H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50 igerisinde yer

almak
Sorumlu Birim Rektorliik
' Teknoloji Transfer Ofisi
Is birligi Yapilacak Birimler Teknokent

Akademik ve Idari Birimler
Perf Hedefe Plan Dénemi Izleme T
e, Etkisi Baslangie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhg | FREPOIEMA

ostergeler1 (%) Degeri (2019) 1klig1

PG2.5.1: Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans endeks 100 - - - - - 50 6 ayda 1 6 ayda 1
siralamasi

e Universite sanayi is birliginin az olmasi nedeniyle yeterli diizeyde proje iiretilememesi
Riskler e  Doktora programlarmin ve mezunlarinin az olmast
e  Projelerden elde edilen fon tutarlarinin diisiik seviyelerde olmasi

e Proje pazar etkinligi ile {iniversite-sanayi veya kamu-iiniversite ortak katilimli proje yarigmasi
etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler e  Teknokent biinyesinde akademisyen ve 6grenci/mezun girisimli firma kurulmasi tegvvi
edilecektir.
e  Uluslararas: endeksli dergilerde yayin yapan akademisyenler diillendirilecektir.
Maliyet Tahmini 30.147.000.-TL

e  Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde yer almamak
Tespitler e  Siralamada yer alan iiniversitelerin bilyiik ve koklii iiniversite olma avantajini kullanmasi

e  Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisinin arttirilmast
Ihtiyaglar e  Akademisyenlerin uluslararasi yaym yapmaya tesvik edilmesi
e  Laboratuvar alt yapilarinin gelistirilmesi
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KURUMSALLASMA
Amag A3: Kurumsallagmay1 giiglendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay1 gelistirmek
Hedef H3.1: Kurumsal Yonetim Sistemini plan dénemi sonuna kadar tamamlamak

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler

Hedefe | Plan Doénemi Izleme

Performans Etkisi | Baslngic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhg | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2019) Siklig1
;Si‘fli ;nigilr;ﬁ?g/?)m Sistemi | 5, - 25 50 75 9 | 100 | 6ayda1l| 6aydat
PG3.1.2: Veri Taban1 Yonetim
Sistemi tamamlanma oran1 (%) 25 - 25 50 75 90 100 | 6aydal 6 ayda 1
PG3.1.3: Kalite Giivence Sistemi 20 15 25 50 75 90 100 | 6aydal 6 ayda 1
tamamlanma orani (%)
fa?niﬁ{f‘a'nﬁfﬁ;ﬁfl(iﬁmm‘ 20 10 25 50 75 100 | 100 | 6aydal| 6aydal
PG3.1.5: I¢ denetim kapsaminda
degerlendirmeye alinan birim 15 - - - - 5 10 6 ayda 1 6 ayda 1
say1sl

e  Mevcut biligim altyap1 yetersizligi ve kurulacak yeni sistemler ile uyumsuzlugu

e  Mali kaynak kisitlari
Riskler e Yeni sistemin benimsenmesinin zaman almasi

e  (esitli bilgi sistemlerinin entegrasyonu siirecinde veri girisinde yasanacak aksakliklar

e  Evraklarda standardizasyon ve dokiimantasyon saglanamamasi

e  Kurumsal yonetim sisteminin olusturulmasi ve kullanilmasi konusunda personelin egitim

almas1 saglanacaktir.

Stratejiler e  Mevcut biligim alt yap1 sisteminde iyilestirmelerin yapilmast, ihtiyag duyulan yeni

sistemlerin yazilimlarmin olusturulmasi veya temin edilmesi saglanacaktir.
e  Kurumsal yonetim sistemini olusturan biitiin sistemlerin uyumlu hale getirilmesi ve etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

92.984.872.-TL

e  Personelin bilgi yetersizligi

Tespitler Siirecin uzun ve maliyetli olmasi
Universite personelinin Kurumsal Yo6netim Sistemine ihtiyacinin olmasi
e Diger kurum ve kuruluglarin mevcut Kurumsal Yonetim Sistemlerinin incelenerek tiniversite
Ihtiyaclar i¢in taslak planimn olusturulmasi

Gerekli kurum ve kuruluslardan egitim ve ihtiya¢ duyulan yazilimlarin alinmasi
Olusturulan sistemin aktif olarak kullanilmadan 6nce pilot uygulamalarinin yapilmasi
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KURUMSALLASMA

Amag A3: Kurumsallagmayi giiglendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay1 gelistirmek
Hedef H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak
Sorumlu Birim Rektorliik
Is birligi Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birim(ler)

Hedefe P .
Peirformans_ Etkisi Plan Dénemi 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenie Raporlzi\ma
Gostergeleri %) Baglangic Siklig1 Siklig1

Degeri (2019)

PG3.2.1: Kurumsal

Kimlik Kilavuzunun 100 - 50 100 100 100 100 | 6aydal 6 ayda 1
tamamlanma orani (%)

e  Kurumsal Kimlik Rehberi hazirlamak i¢in yetkin personel eksikligi
Riskler e I¢ ve dis paydas goriislerinin birbiri ile dtiismemesi ve goriis birligi saglanamamasi
Personel tarafindan Kurumsal Kimlik Rehberinin benimsenmeme ihtimali

Cesitli kurum ve kuruluslarin Kurumsal Kimlik Kilavuzlart 6rnek alinmali

Stratejiler e  Olusturulacak kilavuz i¢in i¢ ve dis paydas goriislerine basvurulmali
Olusturulan Kurumsal Kimlik Kilavuzunun paydaslara tanitilmasi

Maliyet Tahmini 95.410.400.-TL

Tespitler e  Kurumsal Kimlik Kilavuzu olusturulmas1 konusunda paydaslarin istekli olmasi

e  Kurumsal Kimligi temsil edecek {irlin ve hizmetlerin (online satig, mobil uygulama vb.)
saglanacagi bir Kampiis Magazasinin olusturulmasi

e  Personelin kilavuzu benimsenmesinin saglanmasi

e  Online platformlarda Kilavuzun tanitilmasi

Ihtiyaclar
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KURUMSALLASMA
Amag A3: Kurumsallasmay1 gii¢lendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay1 gelistirmek
Hedef H3.3: Kurumsal goriiniirligi arttirmak
Sorumlu Birim Basin ve Halkla iliskiler Birimi
Is birligi Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Plan

Hedefe | Donemi Izleme
FETIIEIS Etkisi | Baglangic | 2020 2021 2022 2023 2024 | Sikhg | Reporlama
Gostergeleri -2 Siklig1

(%) Degeri

(2019)

PG3.3.1: En az 1 sosyal 6aydal| 6aydal
medya hesabi olan birim 50 27 30 33 38 40 42
sayist
PG3.3.2: Sosyal medya 6aydal| 6aydal
hesap takipgi sayist 25 4298 6000 8000 10000 12000 15000
PG3.3.3: Web sitesini 25 1.832.738 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.250.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 6aydal| 6aydal
ziyaret eden kisi sayisi

Paylagimlar i¢in yapilacak olumsuz elestiriler

Riskler Faaliyetlerin paylasiminin geg¢ yapilmasi ya da hi¢ yapilmamasi
e  Paydaslarin sosyal medya aracilig1 ile birimleri mesgul eden talep ve isteklerde bulunmasi
e  Sosyal medya hesabi olmayan birimler tespit edilecek ve ilgili hesaplarin faaliyete gegirilmesi
saglanacaktir.
Stratejiler e  Yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerin sosyal medya aracilig ile aktif bir sekilde paylagimi

saglanacaktir.
e  Yapilan ve yapilacak olan paylasimlarin yabanci dil igerikleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

54.030.135.-TL

Tespitler

e  Sosyal medya hesab1 olmayan birimlerin varlig
e Sosyal medya araciligtyla duyuru ve faaliyetlerin etkin bir sekilde yapilmamasi

Ihtiyaclar

e  Sosyal medya hesap takip komisyonunun olusturularak takibin ve etkinligin saglanmasi

e  Bilgi islem daire bagkanligina destek personelin saglanmasi
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KURUMSALLASMA
Amag A3: Kurumsallagmay1 gii¢lendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay1 gelistirmek
Hedef H3.4: i¢ paydaslarm kuruma olan bagliligmi ve memnuniyet diizeyini arttirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Is birligi Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Hedefe . .
Performans s Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Et;ISI Baslangic A0 A0 A A AU Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2019)
PG3.4.1: Hizmet igi
faaliyet sayist
Yyet say! 25 47 0 2% 50 50 50 6 ayda 1 6 ayda 1
PG3.4.2: Sosyal faaliyet
say1st
. 25 83 4 | a7 100 100 100 | S&dall  Gaydal
PG3.4.3: I¢ paydas
kurumsal memnuniyet
orani (%) 50 - 35 40 45 50 50 6 ayda 1 6 ayda 1

Personel ve 6grenci aidiyetinin diisiik olmasi

Riskler Diizenlenen etkinliklere katilimin diigiik olma ihtimali
e  Caliganlarm kurumsal baghiligini artirmaya yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecektir.
- Personelin is verimini ve kurumsal bagliligin1 artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimlerin sayist
Stratejiler
artirilacaktir.
e I¢ paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baghilik diizeyi takip edilecektir.
Maliyet Tahmini 50.346.950.-TL
Tespitler e I¢c paydas memnuniyet analizlerinin diizenli yapilmamasi
e Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanmasi
Thtiyaglar Universitenin sunmus oldugu hizmetlerden kurum personelinin ve yakimlarmin azami ol¢iide ve dengeli

faydalanmasi
e Diizenli araliklarla i¢ paydas analizleri yapilarak sonuglarinin degerlendirilmesi
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KURUMSALLASMA
Amag A3: Kurumsallagmay1 gii¢lendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek
Hedef H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Is birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Performans Hedefe | Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic e e e A A Sikligt Siklig1
(%) Degeri (2019)
PG3.5.1: Mezun bilgi 6 ayda 1 6 ayda 1
sistemine kayitli 6grenci 50 1.000 5.000 10.000 | 15.000 20.000 25.000
say1sl
PG3.5.2: Ivllez.unlarla 20 ) 1 1 1 1 1 6 ayda 1 6 ayda 1
yapilan etkinlik sayisi
PG3.5.3: Mezun 30 - 40 45 50 55 60 6 ayda 1 6 ayda 1
memnuniyet oran1 (%)

Mezunlarin iilkenin gesitli yerlerinde yasamasi ve ¢aligsmasi sebebiyle iletisimin kopuk olmasi

RN Mezunlarin iletisim bilgilerinde meydana gelecek degisiklikler ve bilgilerinin giincel olmamast
Mezun bilgi sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimini saglanacaktir.
Stratejiler Mezunlarin karar alma siireglerine aktif katilimi saglanacaktir.

Mezunlara yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

L]
3.729.500.-TL

Tespitler

Mezunlarla yeterli derecede iletisim halinde olunmamasi
Mezunlarin sektor tecriibelerinden yararlanilmamast

Ihtiyaclar

Mezunlar i¢in etkinlikler olusturulmali
Mezun dernegi olugturulmali
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

Amag A4: Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Hedef H4.1: Tip Fakiiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

Is birligi Yapilacak Personel Daire Bagkanligi

Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri ALY bz AVZE | A A Sikhigt Sikhgt
(%) (2019)

PG4.1.1: Tip Fakiiltesi

binalarinin tamamlanma 45 25 50 90 100 100 | 100 | 6aydal| 6aydal
orani (%)

PG4.1.2: Tip Fakiiltesinde

hizmet veren akademik 35 17 35 50 65 75 86 | 6aydal 6 ayda 1
personel sayist
PG4.1.1.3: Tip
Fakiiltesinde hizmet veren 20 33 33 35 23 24 25 6 ayda 1 6aydal

idari personel say1si

e  Kastamonu Devlet Hastanesinin Egitim ve Arastirma Hastanesine doniisiimiiniin tamamlanamamasi
e  Tip Fakiiltesi 6gretim elemani sayisinin yetersiz kalmasi
Riskler e  Tip Fakiiltesi dersliklerinin yer aldig1 binanin ingasinin ve i¢ teknik donanimimin tamamlanamamasi
e  Tip Fakiiltesi 6grencilerinin 2020 -2021 egitim-6gretim yilinda Kastamonu’da egitim gérmelerinin
saglanamamast
e il Saglik Miidiirliigii ile iiniversitemiz arasinda afilliasyon imzalanarak, Kastamonu Devlet
Hastanesinin Egitim ve Aragtirma Hastanesine doniigiimii tamamlanacaktir.
e Opretim elemani eksigi bulunan alanlarda Tip Fakiiltesi 6gretim eleman sayis artirilarak Tip Fakiiltesi
Stratejiler ogrencilerinin Kastamonu’da egitim gérmeleri saglanacaktir.
e  Tip Fakiiltesi dersliklerinin yer aldig1 binanin insasinin ve i¢ teknik donaniminin tamamlanmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 54.651.500.-TL
e  Kastamonu Devlet Hastanesinin Egitim ve Arastirma Hastanesine doniisiimiiniin gecikmis olmasi
Tespitler e  Tip Fakiiltesi dersliklerinin yer aldig1 binanin ingasinin tamamlanmasinin gecikmis olmast
e  Tip Fakiiltesi 6gretim elemani sayisinin “Tip programlarinda egitime baslanmasi ve egitim siirdiiriilmesi
icin asgari kosullar” da yer alan 6gretim eleman sayisinin oldukea altinda olmasi
e  Kastamonu Devlet Hastanesinin Egitim ve Aragtirma Hastanesine doniigiimiiniin en kisa siirede
gerceklestirilmesi
Thtiyaglar e  Tip Fakiiltesi dersliklerinin yer aldig1 binanin ingasinin en kisa siirede sorunlarin ¢oziilerek
tamamlanmasi
e “Tip programlarinda egitime baglanmasi ve egitim siirdiiriilmesi igin asgari kosullar” da yer alan

ogretimelemant sayisina ulagmak igin yeni akademik personel teminine gidilmesi
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BOLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

Amag A4: Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
Hedef H4.2: 2020 yili sonuna kadar Teknokent’ in yapilandirilmasi ve plan dénemi sonuna kadar tiim birimlerinin
igletilmesini saglamak

Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak Teknoloji Transfer Ofisi

Birim(ler) Déner Sermaye Isletme Midiirligii

Performans Hedefe | Plan Dénemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi  |Baslangig Degeri geey gret gee A | Al Siklig1 Siklig
(%) (2019)

PG4.2.1: Hizmet binasinin

tamamlanma orant (%) 40 - 25 75 100 100 100 6 ayda 1 6 ayda 1

PG4.2.2: Faaliyet gosteren

toplam firma sayist 20 - 10 20 30 40 50 6aydal 6aydal

PG4.2.3: Tim firmalarda

istihdam edilen kl§l sayist 20 - 15 30 45 60 75 6 ayda 1 6 ayda 1

PG4.2.4: Akademisyen

firma sayis1 10 - 3 6 9 12 15 6 ayda 1 6 ayda 1

PG4.2.5: Ogrenci/Mezun

firma sayis1 10 - 2 4 6 8 10 6 ayda 1 6 ayda 1

e  Kulugka yapilanmasi ile ilgili 6grencilerin yeterince bilgi sahibi olmamasi
Riskler e Ogretim elemanlarmin Teknokent ve katma degerli Ar-Ge galismalarma yeterli ilgi gostermemesi
Universite-sanayi arasinda is birligi ve ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi

e  Yonetim ve kulugka binasinin ingaat1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin biit¢e destegi ve yerel-6zel
sektoriin hibesi yoluyla tamamlanacaktir.

e  Teknokent Yonetim Sirketinde ve kurullarinda tiniversite disindaki kamu ve 6zel sektdr yapilarinin

Stratejiler etkin temsili, bu yolla AR-GE stratejilerinin genis katilimli olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir.

e  Akademisyenlerin ve dgrencilerin projelerini ve fonlama kriterlerini katma degerli olacak sekilde
yonlendirilecek ve sirketlestirmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 62.587.500.-TL

e  Kastamonu’daki geng niifusun ve sirketlesme potansiyelinin Kastamonu digina taginmasi
Tespitler e  Kastamonu’daki sanayi hammaddesinin isletilmesi ile ilgili sermaye giiciiniin eksikligi
Kentteki tiniversite-sanayi-6zel sektor paydaslar1 arasindaki yaklagim farkliliklar ve iletisim eksikligi

e  Kulugka yapilanmasi konusunda 6grencilere doniik bilgilendirme etkinlikleri
Ihtiyaglar e  Girisimcilik, sirketlesme, satis ve disa agilma konusunda profesyonel destek
Seffaf ve nitelikli kuramsallagsma
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BOLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

Amag A4: Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
Hedef H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gergeklestirmek
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Koordinatorliikler

5 Bl Nl A Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Performans Hedefe | Plan Donemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ AV AV A Az AU Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2019)

PG4.3.1: Sosyal sorumluluk 70 37 40 43 45 47 50 | 6aydal 6 ayda 1

proje sayist

PG4.3.2: Engelli dostu 30 10 12 14 16 18 20 | 6aydal 6 ayda 1

faaliyet say1s1

e Sosyal sorumluluk kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi

Riskler e Sosyal sorumluluk projelerinin tanitiminin yeterince yapilamamasi

e  Sosyal sorumluluk ¢aligmalarina katilimlarin az olmasi

o Oncelikle dezavantajli gruplara (Engelliler, Yashlar, G¢menler, vb.) yonelik olmak iizere toplum
yararina sosyal sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesini saglanacaktir.

SHTEE Cr e Paydaslarin sosyal sorumluluk projelerinde yerleskelerin fizikive sosyyal mkéanlari kullandirilacak ve
sosyal sorumluluk igerikli girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 16.583.000.-TL
e Sosyal sorumluluk projelerinin/faaliyetlerinin = ¢ogunlukla 6grenci  topluluklar1  tarafindan
. gergeklestirilmesi
Tespitler

e  Sosyal sorumluluk projelerine yeterli maddi destek saglanmamasi
e Sosyal sorumluluk projelerinde farkli ve 6zgiin degeri olan projelerin iiretilememesi

e  Akademisyenlerin sosyal sorumluluk projelerine katilimini saglama
Ihtiyaglar e  Sosyal sorumluluk projelerinin etkin tanitimi yapma
e Ornek sosyal sorumluluk projeleri tespit ederek bélge halkt igin uygulama

FAKULJES!
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

Amag A4: Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Hedef H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gergeklestirmek

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

s birligi Yapilacak Birimler | Akademik ve Idari Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2020 2021 2022 2023 2 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2019)

PG4.4.1: Gergeklestirilen

sosyo-kiiltiirel sportif ve 100 18 20 21 22 23 24 6 ayda 1 6 ayda 1
sanatsal faaliyet sayis1

Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin motivasyon ve ilgi eksikligi

Riskler e  Yeterli mali kaynak olmamasi

e  Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarla is birligi ve ortak faaliyetlerin
sayisi artirilacaktir.

Stratejiler e  Planlanan faaliyetlerin etkin bir sekilde duyurulmasi saglanacaktir.

Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetlerin tanitimu artirilacak ve toplumsal katilim 6zendirilecektir.

Maliyet Tahmini 37.943.000.-TL

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin duyurularinin bdlge halkina yeterince ulagsmamasi

Tespitler Paydas kurumlarla is birliginde sorunlar yaganmasi

e  Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve turizme yonelik faaliyetlerin duyurularinin bélge halkina yeterince
ihtiyaglar ulagmasinin saglanmasi
e  Paydas kurumlarla etkin ve karsilikli giivene dayali is birligi kurulmasi
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BOLGESEL KALKINMA VE TOPLUMSAL KATKI

Amag A4: Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
Hedef H4.5: Kastamonu Universitesi biinyesinde UNESCO gastronomi kiirsiisiinii kurmak
Sorumlu Birim Turizm Fakiiltesi

: Akademik Birimler
Is birligi Yapilacak Birimler | Sosyal Bilimler Enstitiisii )
Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslagsma Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic A goet goe2 A AU Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)

PG4.5.1: UNESCO
Gastronomi ¢alisma 50 . 100 100 100 100 100 | 6aydal 6 ayda 1
biriminin olusturulmasi (%)

PG4.5.2: UNESCO’ya

bagvuru dosyasinin 30 - 50 100 100 100 100 | 6aydal 6 ayda 1
hazirlanmasi
PG4.5.3: UNESCO
Gastronomi kiirstisiinde yer 20 - - - 100 100 100 | 6aydal 6 ayda 1
almak (%)
Riskler e  Rakip tiniversitelerin daha gii¢lii bir dosya ile kabul edilme olasilig1
e  KUZKA bagta olmak iizere diger paydaslar ile is birligi yaparak gereksinim duyulan galisma birimini
olusturmak
- e  UNESCO’nun Gastronomi kiirsiisiine kabulii i¢in 6ngérmiis oldugu kistaslara iligkin dosyanin
Stratejiler
hazirlanmasi

e  Kastamonu’nun Gastronomik degerlerinin ulusal ve uluslararasi alanda 6ne ¢ikarilabilmesi i¢in gerekli
olan tanitim girigsimlerinin ortaya ¢ikarmak
Maliyet Tahmini 3.781.000.-TL

Kastamonu’nun Tiirkiye 6l¢eginde en iyi 3 mutfak arasinda gosterilmesi

Tespitler e  Kastamonu Gastronomi potansiyelinin marka bir varig noktasi yaratacak giigte olmasina ragmen
Gastro Turistler tarafindan yeterince bilinmiyor olmasi

Tiim paydaslarin ortak hedef etrafinda birlestirilmesi

Beseri ve teknik birikimin ¢iktilara doniistiiriilmesi

Ihtiyaclar

2
A
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IHTISASLASMA
Amag A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili ¢alismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir iiniversite olmak
Hedef H5.1: Plan donemi sonuna kadar orman tiriinleri arastirma merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi
Sorumlu Birim Rektorlik

Orman Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslagsma Koordinatorliigii
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

BAP Koordinatorliigi

Teknoloji Transfer Ofisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi  |Baslangi¢ Degeri AL gret gee Ch Siklig Siklig
(%) (2019)
PG5.1.1: Orman Uriinleri
Aragtirma Merkezi ) ) ) )
il G () 40 50 100 6 ayda 1 6 ayda 1
PG5.1.2: Merkezde yapilan -
test sayisi 30 - - - - 10 6 ayda 1 6 ayda 1
PG5.1.3: Tibbi aromatik
bitkilerle ilgili Ar-Ge serasi 30 - - - - - 100 6 ayda 1 6 ayda 1
kurmak
) Yeterli mali kaynagin bulunamamasi
Riskler e  Biirokratik islemlerin zaman almasi
y e Aragtirma merkezi kurulumu igin gerekli fonun saglanmasi girisimlerinde bulunulacaktir.
Stratejiler e Orman iiriinleri endiistri sektérii bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini 69.144.200.-TL

Bolgenin orman iiriinleri aragtirma merkezine ihtiyacinin olmasi,
Tespitler e  Bolgemizde orman iiriinleri sanayisinde ihracat yapan 2 biiyiik firmanin varligi,
Orman emvali (tomruk) iiretiminde Kastamonu Orman Bolge Miidiirliigliniin ilk sirada yer almasi.

Sektordeki paydaslar ile giiclii bir etkilesim ve koordinasyon saglanmasi,
Ihtiyaclar e Orman iiriinleri aragtirma merkezinin kurulmasi i¢in fiziki alan temini.
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IHTISASLASMA
Amag A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili ¢aligmalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir Giniversite olmak
Hedef HS5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun dis1 orman
tirliniiniin sanayiye kazandirilmasi
Sorumlu Birim Rektorlik
Orman Fakiiltesi BAP
Koordinatorligii

Is birligi Yapilacak Birimler Fen Bilimleri Enstitiisii

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatdrliigii

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic A goet A A A Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2019)

PG5.2.1: Tibbi aromatik bitki -
i s 70 2 3 4 5 6 6 ayda 1 6 ayda 1

PG5.2.2: Odun dis1 orman
urtinleri tiretimi i¢in

Universite-sanayi arasinda 30 - 2 3 4 5 6 6 ayda 1 6 ayda 1
yapilan is birligi sayist

e  Seralarin kurulmasinda fon saglanamamasi

Riskler e  Yatirim yapacak girisimcinin bulunamamasi
. e Tibbi aromatik bitki tohumlarinin yetistirilmesi i¢in seralar kurulacaktir
Stratejiler e Odun dis1 orman iiriinlerinden 6ncelikli olarak kestane ve defne ekonomiye kazandirilacaktir.
Maliyet Tahmini 14.767.000.-TL
e  Bolgede var olan kestane ve defne potansiyelinin yeterince sanayiye kazandirilamamast
Tespitler e  Universite blinyesinde tibbi aromatik bitki iiretiminin olmamasi
e  Seralar i¢in gerekli fiziki alan1 saglanmasi
ihtiyaglar e Odun dist orman {iriinleri tiretimi i¢in kamu-sanayi is birliginin saglanmasi
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IHTISASLASMA
Amag A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili ¢alismalarin nitelik veniceligini arttirarak rol model
bir Giniversite olmak.
Hedef HS5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danismanlik ve
sertifika programlari diizenlemek
Sorumlu Birim Rektorlik
Orman Fakiiltesi
Is birligi Yapilacak Turizm Fakdiltesi
Birimler KASUSEM
Ormancilik ve Tabiat Turizmi htisaslasma Koordinatorliigii
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1 Sikligt
(%) Degeri (2019)

PG5.3.1: Egitim,
danismanlik ve sertifika 100 - 15 31 48 66 85 6 ayda 1 6 ayda 1
programi sayisi

e  Diizenlenecek programlara katilimin istenilen diizeyde olmamast
Riskler e Sektor ihtiyaglarini tespit etmede yasanabilecek zorluklar
Egitim ticretlerinin yiiksek olmasi

e Paydaglarin hangi konularda egitim, danigsmanlik ve sertifika programlarina ihtiyag¢
duydugubelirlenecektir.

Stratejiler o Tlgili faaliyetlerin etkin tanitim1 yapilacaktir.
Alanlarinda uzman akademik personel tarafindan egitim ve danigsmanlik hizmetinin verilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 49.631.000.-TL

e  Bolgenin tabiat turizmi ve orman potansiyelinin ekonomik ¢iktilara doniistiiriilmesinde ¢ok yonlii
farkindalik, envanter, temel, mesleki ve teknik egitimlerin yani sira sertifikasyon egitimlerine
gereksinim olunmasi

e Yerel halkin Giniversite ile is birligi yapmadaki istekliligi

Tespitler

e  Egitim ve sertifika programlarinin igerigini belirlenmesi, taslak programin olusturularak harekete
gecirilmesi

Ihtiyaglar e Damigmanlik hizmetinin igeriginin belirlenmesi ve hizmetin saglanmasi

Paydaslar i¢in diizenlenecek program ve egitimlerin etkili tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin

yapilmast
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IHTISASLASMA
Amag A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili ¢aligmalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir iiniversite olmak
Hedef H5.4: Bat1 Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan dénemi sonuna kadar olusturmak

Sorumlu Birim

Turizm Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak Rektorlitk }

Birimler Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslagsma Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baglangic A A goe2 A AU Siklig1 Siklig
(%) Degeri (2019)

PG5.4.1: Bat1 Karadeniz

Tabiat Turizmi Uygulama

Eylem Plani’nin 100 - 20 40 60 80 100 6 ayda 1 6 ayda 1

tamamlanma orani (%)

Riskler

e  Yasayapicinin ya da kamu otoritesinin Bat1 Karadeniz Bolgesi i¢in Tabiat Turizmi Uygulama Eylem
Plan1 gorevini bagka bir kuruma verme olasiligt

Stratejiler

e  Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Uygulama Plan1 Turizm Fakiiltesi akademik kadrosu 6nderliginde
tiim ilgili taraflarinin is birliginin saglanarak hazirlanmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

3.781.000.-TL

e  Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Uygulama Planinin hayata gegirilmemis olmas1 Universitemiz

VeI akademik personelinin konu ile ilgili istekli olmasi
. e  Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Uygulama Planu ile ilgili ayrintili aragtirma yapilmasi, ilgili plan
Ihtiyaglar icin gerekli is birliklerinin ve resmi prosediirlerin tamamlanmasi
IHTISASLASMA
Amag A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili ¢alismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir iiniversite olmak.
Hedef H.5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite projesini tamamlamak ve ihtisas

alani ile ilgili sanayiye nitelikli is giicii egitimi vermek

Sorumlu Birim

Orman Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak ieklstd(;rrlt:ﬁl;
Birimler -

Birimler

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) |Baslangi¢ Degeri AL g AL e AV Siklig Siklig1

(2019)
PG5.5.1: Doga Egitim
pEL RIS 60 . 50 100 | 100 100 | 100 | 6aydal| 6aydal
raporlarinin tamamlanma
orani (%)
PG5.5.2: Thtisas alani
ile ilgili egitim géren 40 - - 140 285 435 590 | 6aydal 6 ayda 1
birey sayis1
Riskler e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUZKA) projeye kaynak aktarmamasi olasilig
e Ormancilik ve turizm alaninda 3 farkli kategoride her y1l en az 100 kisiye egitim verilecektir.

Stratejiler e  Tabiat turizmi alaninda 3 farkli kategoride her yil en az 100 kisiye egitim verilecektir.

e Ormancilik ve tabiat turizmi ile ilgili en az 3 calistay yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.944.000.-TL

e KUZKA ’ya KUDEM konulu proje basvurusunda bulunmus ve anilan proje KUZKA tarafindan

Tespitler kabul edilmistir.
Egitim i¢in fiziki ve uygulama alan1 temini
Ihtiyaglar Mali kaynak temini

Ihtisas alani ile ilgili egitim alanlarinim olusturulmast
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6.3. Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaaliyetleri

Amag 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

Tablo 31: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisim plan dénemi sonuna kadar
%30 oraninda gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin kisitlt
olmasi

Bilgi kaynaklarimin
maliyetlerindeki artig
Norm kadro
diizenlemesinde
degisiklik

e Biitce azlif1 nedeniyle
yeterli akademik personel
sayisina, yeterli derslik
miktarina ve sosyal alana
ulasilamamasi

¢ Norm kadro
diizenlemesinde
degisiklikler sonras1 yeni
ve nitelikli akademik
personel alamama
ihtimali

e Biitge sikintilari
nedeniyle kiitiiphane veri
tabanlarini tekrar
alamama ihtimali

e  Harcamalar arasinda
oncelik siniflandirmasi
yapilmasi

e  Personel alimlarinda,
derslik alan1 sosyal alan
yapimlarinda ihtiyaclar
arasinda dikkatli bir
onceliklendirme
yapilmasi

e Hazine ve Maliye
Bakanlig,
Cumhurbagkanlig1
Strateji ve Biitge
Baskanhg1 ve YOK gibi
kurumlarla gerekli
gorlismelerin titizlikle
yiiriitiilmesi

Hedef 1.2 Egitim-6gretim programlarinin sayisini plan dénemi sonuna kadar %625
oraninda arttirmak.

uygun program tespit
etme konusunda
karsilasilabilecek
giicliikler
Programlardaki artis ile
birlikte akademik
personel ihtiyacinin bu
artisa paralel olarak
saglanamamasi

hususunda daha siki
davranmasi

o Degisen teknoloji ve
sanayi yapisi nedeniyle
sektore uygun yeni
programlarin agilmast
gerekliligi

e  Biitge sikintilar1 ve norm
kadro yonetmeligindeki
degisikliklerle yeni
personel edinimindeki
zorluklar

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e YOK’iin program agma e  Yiiksekdgretim e Yeniprogram agilmadan
talepleri ile ilgili Kurulunun once dis paydaslarla,
politikalar1 Universitelerde yeni ozellikle sanayi
e  Sektor ihtiyaglarina program agilmasi sektoriiyle siki isbirligi

e Hazine ve Maliye
Bakanlig,
Cumhurbaskanlig1
Strateji ve Biitce
Baskanhg1 ve YOK gibi
kurumlarla gerekli
goriismelerin titizlikle
yiriitiilmesi
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Hedef 1.3 Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin
niteligini arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yabanci dilde egitim
verebilecek akademik
personelin yetersizligi.
Ogrencilerin staj yeri
bulma konusunda zorluk
yasamasl

Proje yazma siirecinin
uzun ve rekabetin yiiksek
olmast

Hem f{iniversite
yerleskesinin 14 kampiise
dagilmis olmasi, hem de
Ankara, Istanbul, Samsun
gibi koklii iiniversitelerin
oldugu illere yakinlik
acisindan, nitelikli
akademisyenlerin
iiniversitemize gelisi
sorun olmaktadir
Akademisyenlerin yogun
ders verme durumlarinin
yaninda, proje yazmanin
zaman maliyeti ve
zorluklari, akademik
personelin arastirma
yapamamasina neden
olmaktadir

Personel alimlarinda,
yabanci dilde egitim
verebilecek personele
agirlik verilmesi, tesvik
vb. mekanizmalarin
devreye sokulmast
gerekmektedir
Universitemiz proje
ofislerinde daha fazla
nitelikli idari personel ve
akademik personele
yardimci olabilecek
arastirma gorevlisi
istihdami saglanmalidir
Bilimsel ¢aligmalara
yonelik kamu finansman
kaynaklarimin
artirilmasina ¢aligilacaktir

Hedef 1.4 Plan donemi sonuna kadar akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerden
2’ser tanesinde akreditasyon islemlerine baslamak ve akreditasyon bagvurusu
yapmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon siireglerinin
uzunlugu ve kaynak yetersizligi

Biitce azlig1 ve yeterli
miktarda akademik-idari
personel olmamasi,
birimlerin akreditasyon
siire¢lerini olumsuz
etkilemektedir

Akreditasyon almaya en
yakin birimlerin
belirlenmesi ve bu
birimlerin
onceliklendirilmesi
saglanacaktir

Hedef 1.5 Ulusal ve Uluslararasi programlardan/anlagsmalardan yararlanan égrenci
ve personel sayisini her yil %0,5 oraninda arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Protokoller ve
igbirliklerinin
stirekliliginin
saglanamamast

Degisim programlar1
biit¢elerinin kisitlanmasi.
Mevzuattan kaynaklanan
kisitlamalarin olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
alanda taninirligin az
olmasi

Biitce yetersizligi
nedeniyle ulusal ve
uluslararasi alanda
tanitim faaliyetlerinin
azhigt

Basin yayin ve halkla
iliskiler biriminin daha
etkin ¢aligsmast
saglanacaktir
Universiteler arasi
protokollerin sayis1 ve
siiresi artirtlacaktir
Kurum digindan
finansman saglanabilecek
programlarin sayist
artirilacaktir
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Amag 2. Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikci ve girisimci bir
iiniversite olmak.

Hedef 2.1 Universitemizin arastirma altyapisim1 plan donemi sonuna kadar % 20
oraninda arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje gerceklestirecek
kisilerin ilgisizligi ya da
projelerin basarisiz
olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz
olmasi

Temin edilen yazilim
programi anlagmalarimin
kisa siireli olmas1 ve
stiresi dolan programlarin
yenilenmemesi

e  Arastirmaya yonelik mali
kaynaklari yetersiz
olmasi

e Dersverme
yiikiimliiliklerinin
¢oklugu, maddi
imkansizliklar ve
aragtirma yonii baskin
olmayan akademik
personelin ¢oklugu
nedeniyle proje sayisinin
diisiik olmast

e Maddi imkansizliklar
nedeniyle yeterince
arastirma altyapisina
ulasilamamasi

o  Tegvik, meslek ici egitim,
odiil vb. mekanizmalar
devreye sokularak proje
gerceklestirecek kisilerin
sayisi artirilmast

e Kaynaklarin proje
yiiriitiiciileri arasinda
etkin dagilimi saglanmasi

e Personel alinirken
ihtiyaca uygun, arastirma
altyapisi nitelikli
akademik personel
alinmasi

Hedef 2.2 Plan donemi sonuna kadar iiniversitemizin mevcut proje, patent basvuru ve
belge sayisin1 %30 oraninda arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknokent ve BAP
merkezli projeler tesvik
edilecektir

Proje Arastirma,
Geligtirme ve Uygulama
Koordinatorliigi etkin
hale getirilecektir
Patent, faydali model,
endiistriyel tasarim ve
tescil caligsmalarinda ilgili
sektorlerin de yer almasi
saglanacaktir

e  Kastamonu’da kurulacak
olan Teknokent ve
Universitemizde kurulan
koordinatorliiklerin etkin
bir sekilde sektore
nitelikli is sahalar1 ve
personel ve
ogrencilerimize ilham
kaynag olacak nitelikte
olmasi gerekmektedir.

e  Teknokent, tasarim,
patent vb. alanlarda
ilerleme saglanarak
mezun dgrencilerin tercih
edilecegi bir ortamin tesis
edilmesi

o  Etkin koordinatorliikler,
ofisler araciligiyla
akademisyenlerin daha
verimli ¢aligmasi i¢in is
yiikiiniin hafifletilmesi
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Hedef 2.3 Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisim her yil %5
arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin
ders yiiklerinin fazla
olmasi

Ogretim elemanlarinin
yabanci dil ile yayin
yapma konusundaki
isteksizligi, korkusu veya
yetersizligi

Aragtirma gorevlisi
sayisinin azlig1

Biitce kisitliligi ve
personel alimi
nedenleriyle yeterli
miktarda yabanci dilde
arastirma yapacak
akademik personelin
azlig1 nedeniyle ders
ylikiiniin agir olmasi ve
akademik personel basina
diisen 6grenci sayisinin
Tiirkiye ortalamasinin
iistiinde olmasi

e s yiikiinii azaltmak
amaciyla aragtirma
yapmak isteyen akademik
personelin bulundugu
birimlerin daha fazla
desteklenmesi

e Hizmetigi yabanci dil
kurslar1 ve yaymn
konusunda destek
olunmasi

Hedef 2.4 Plan dénemi sonuna kadar her yil 60 adet bilimsel etkinligin Universitemiz
biinyesinde diizenlenmesini saglamak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bilimsel etkinlik
tanitimlarinin iyi
yapilamamasi

Bilimsel etkinlikleri
destekleyecek kamu-
sanayi igbirliklerinin
yetersiz olmasi
Universitenin
Biiyiiksehirde yer
almamasi Ve geng olmasi

Universitenin ulusal ve
uluslararasi alanda
tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

Biitge yetersizligi
sebebiyle planlanan
faaliyetlerin
ylritillememesi

e Basin yayin ve halkla
iliskiler biriminin daha
etkin ¢alismasi

e  Yurtigi ve yurt dis1
tanitim faaliyetlerinin
daha ciddi yapilmas1

e Dis paydaslarla siki
iligkiler kurarak daha
fazla bilimsel etkinlik
i¢in destek alinmasi

Hedef 2.5 Plan donemi sonunda girisimci ve yenilikg¢i iiniversite endeksinde ilk 50
icerisinde yer almak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universite sanayi
igbirliginin az olmasi
nedeniyle yeteri diizeyde
proje iiretilememesi.
Doktora programlarinin
ve mezunlarinin az
olmasti

Projelerden elde edilen
fon tutarlarinin diisiik
seviyede olmast

Yiiksek lisans ve doktora
programlarindaki dgrenci
say1sinin yetersiz olmasi,
Lisansiistii program agma
Olciitlerine gore
akademik personel
sayisinin yetersiz olmasi,
Akredite lisansiistii
programinin olmayist
Projeler i¢in mali
kaynaklarin yetersizligi

o Universite-sanayi isbirligi
toplant1 ve etkinliklerin
yapilmasi

e  Bagarili lisans 6grencileri
lisansiistiine, basarili
lisansiistii 6grencilerin
doktora programlarina
tesvik edilmesi

e Arastirma fon talebinin,
dis paydaglari ve 6zellikle
bolge sanayini igine
alarak genisletilmesi
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Amag 3. Kurumsal yapiyl, kurum kiiltiiriinii, Kimligini ve kurumsal hafizay:
gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef 3.1 Kurumsal yonetim sisteminin plan déonemi sonuna kadar tamamlanmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mevecut bilisim altyap1
yetersizligi ve kurulacak
yeni sistemler ile
uyumsuzlugu

Mali kaynak kisitlar
Yeni sistemin
benimsenmesinin zaman
almasi

Faaliyetlerin teknik
ekipman ve personel
yetersizlikleri sonucu
aksamasi

Yeni elektronik
sistemlerin kurum
personeli tarafindan
benimsenememesi

Mali kisitliliklar
nedeniyle yeni elektronik
altyapilarin alinamamast,
almanlarin ise
uyumlastirilamamasi

o  Personele yonelik kurum
ici-dis1 ve hizmet igi
egitimlerle yeni bilisim
sistemlerinin
benimsetilmesi

e Kurumigiegitim
programlari
diizenlenmesi

e  Rektorliik tarafindan,
biitiin birimlerin
yiriittigi egitim,
aragtirma, girigsimeilik,
topluma hizmet vb.
akademik ve bilimsel
faaliyetlerin
arsivlenmesini
saglayacak bir yazilimin
saglanmasi

Hedef 3.2 Kurumsal kimlik kilavazunu 2021 yih sonuna kadar hazirlamak ve plan
donemi sonuna kadar uygulamak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumsal Kimlik
Rehberi hazirlamak igin

yetkin personel eksikligi.

I¢ ve dis paydas
goriislerinin birbiri ile
otlismemesi ve goris
birligi saglanamamasi.
Personel tarafindan
Kurumsal Kimlik
Rehberinin
benimsenmeme ihtimali

I¢ ve dis paydaslarin
talep ve ¢ikarlarinin
birbirleriyle ¢atigmasi
sonucu yasanmast
muhtemel belirsizlikler
Personelin Universiteye
aidiyet duygusunda
zayiflik olma ihtimali

e Kararlar alimirken
personelin de goriisiine
deger verilerek, hizmet
ici egitimler yoluyla ve
farkls kiiltiirel sportif vb.
etkinliklerle personelin
aidiyet duygusunun
gliclendirilmesi

e Universitemizle ilgili,
belli bir plan dahilinde i¢
ve dis paydaslarla
bilinglendirici ve
farkindalik olusturucu
toplant1 ve etkinliklerin
yapilmasi
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Hedef 3.3 Kurumsal goriiniirliigiin artirilmasi.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Paylagimlar igin e  Gerek sosyal medyada e  Basin yayin ve halkla
yapilacak olumsuz gerekse yerel medyada iliskiler biriminin daha
elestiriler faaliyetlere devamli etkin ¢alismasi
e  Faaliyetlerin elestiri gelme ihtimali e  Etkin bir sosyal medya
paylasiminin geg e Faaliyetler hakkinda takibi ve kullaniminin
yapilmasi ya da hi¢ paydaslarin geg saglanmasi
yaptlmamasi bilgilendirilmesi sonucu e Yerel ve ulusal medyayla
e  Paydaslarin sosyal medya katilim ve goriiniirliikte iyi iligkiler kurulmasi ve
araciligi ile birimleri azalma ihtimali bilgilendirme toplantilari
mesgul eden talep ve yapilmasi
isteklerde bulunmasi

Hedef 3.4 i¢ paydaslarin kuruma olan baghhgm artiracak her yil en az 150 adet
etkinlik diizenlemek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e  Personel ve 6grenci e  Personelin ¢alisma e ¢ Paydas iletisimini
aidiyetinin diisiik olmas1 sevkini artiracak standartlara uygun hale
¢ Diizenlenen etkinliklere etkinliklerin biitge getirmek i¢in sosyal ve
katilimin diistik olma kapsaminda kiiltiirel faaliyetler
ihtimali degerlendirilmemesi artirtlmasi
e Sosyal sportif kiiltiirel ve o  Kampiis imkanlarim
akademik etkinliklere personelin ve
personelin, aidiyet ogrencilerin kullanimina
zayifligindan otiiri sokacak, daha ¢ok vakit
katilmamasi ihtimali gecirmelerini saglayacak
etkinliklerin
desteklenmesi
e  Bagarili personelin ve
liyakat sahibi personelin
odillendirildigi bir
sistemin tesis edilmesi
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Hedef 3.5 Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve
etkinligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mezunlarin iilkenin
¢esitli yerlerinde
yasamasi Ve ¢aligmast
sebebiyle iletisimin
kopuk olmast
Mezunlarin iletisim
bilgilerinde meydana
gelecek degisiklikler ve
bilgilerinin giincel
olmamasi

e Mezun takip sisteminin
olmayisi ya da sadece
belli birimlerde olmasi
nedeniyle iletisim
kopuklugu ve bilgi
eksikligi yasanmasi

e  Tiim birimlerin
Ogrencilere mezun
belgesi verirken iletisim
bilgilerini giincellemesi
ve her yil belli siirelerle
bilgi girebilmelerini
saglayacak bir sistemin
tesis edilmesi

Amac 4. Tiim paydaslarla isbirligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak.

Hedef 4.1 Plan donemine sonuna kadar Tip Fakiiltesi binalarin1 tamamlayarak etkin
hale getirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kastamonu Devlet
Hastanesinin Egitim ve
Aragtirma Hastanesine
doniisiimiiniin
tamamlanamamast

Tip Fakiiltesi 6gretim
elemant sayisinin yetersiz
kalmast

Tip Fakiiltesi dersliklerinin
yer aldig1 binanin ingasinin
ve i¢ teknik donaniminin
tamamlanamamasi

Tip Fakiiltesi 6grencilerinin
2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Kastamonu’da
egitim gérmelerinin
saglanamamasi

e Universitemiz
biinyesinde agilan ve
mali ve beseri
kaynaklar konusunda
ihtiyaclart olan T1ip
Fakiiltesinin, gelisme
stirecinde
yasanabilecek
muhtemel
olumsuzluklar

e  Tip Fakiiltesinin tam
kapasiteyle egitim
Ogretime baslayabilmesi
ve 0grencilerinin
Kastamonu’ya
gelebilmesi adina tiim
yasal ve idari siireglerin
siki takip edilip, bu
husussa 6ncelik verilmesi
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Hedef 4.2 2020 yilh sonuna kadar Teknokent’in yapilandirilmasi ve plan dénemi
sonuna kadar tiim birimlerin isletilmesi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kulugka yapilanmasi ile
ilgili 6grencilerin
yeterince bilgi sahibi
olmamasi

Ogretim elemanlarimin
Teknokent ve katma
degerli Ar-Ge
¢aligmalarina yeterli ilgi
gostermemesi
Universite-sanayi
arasinda is birligi ve
ortak ¢alisma kiiltiiriiniin
yerlesmemis olmast

Universitemiz .
disinda belirlenen
politikalar ve mali
kaynaklarimizin
yeterli diizeyde .
olmamasi

TTO ve
TEKNOPARK m
heniiz kurulus
asamasini yeni .
tamamlamis olmasi

Akademisyenleri arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine tesvik
etmeye yonelik politikalar
gelistirilmesi

Girigimcilik ve yenilikgilik
fikrine sahip akademik, idari
personelin ve 6grencilerin
projelerinin dncelikli olarak
desteklenmesi

TTO ve TEKNOPARK
birimlerinin
kurumsallagmasinin
saglanmasi ve bu birimlerin
faaliyetlerinin planlanmasi
Akademisyenlere ve
ogrencilere sirket kurma/ortak
olma, patent ve tiim
girisimcilik konularinda
damismanlik hizmeti verilecek

Hedef 4.3 Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk
projesi/faaliyeti gerceklestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sosyal sorumluluk
kiltiiriiniin yerlesmemis
olmasi

Sosyal sorumluluk
projelerinin tanitiminin
yeterince yapilamamast
Sosyal sorumluluk
caligmalarina katilimlarin
az olmasi

Sosyal sorumluluk
projelerini hem
benimseme oraninin
diistik olma ihtimali, hem
de maddi kisitlamalar
nedeniyle projelerin
hayata gegirilememe
ihtimali

e  Sportif, sanatsal ve sosyal
faaliyetlerde S.K.S.” ye
bagli 6grenci
topluluklarina aktif rol
verilerek maliyetin
diisiiriilmesi

e Sosyal sorumluluk
projeleri sonucu yasanan
olumlu atmosferin i¢ ve
dis paydaslarla
paylasilmasi

Hedef 4.4 Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif,
sanatsal ve turizm faaliyetleri gerceklestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin i¢ ve dis
paydaslarinin motivasyon
ve ilgi eksikligi

Yeterli mali kaynak
olmamasi

Universitenin i¢ ve dig
paydaslariin, kurum
faaliyetlerine olan aidiyet
duygusunda yasanacak
zayiflik ihtimali

e  Sportif, sanatsal ve sosyal
faaliyetlerde S.K.S.” ye
bagl 6grenci
topluluklarina aktif rol
verilerek maliyetin
diisiiriilmesi

e Tiim faaliyetlerde
personelin
bilgilendirilmesi ve davet
edilmesi
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Hedef 4.5 Kastamonu Universitesi biinyesinde UNESCO gastronomi kiirsiisiinii kurmak

kabul edilme olasilig1

tiniversitelerin daha
bilinir ve avantaj olmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e  Rakip tiniversitelerin e  Gastronomi alaninda e  Gastronomi sehir
daha gii¢lii bir dosya ile Ulkemizdeki bazi haritasinin ve

envanterinin ¢ikarilarak
Kastamonu Valiligi,
Belediye vb. kurumlarla
isbirligi i¢inde reklam ve
tanitimlar yapilmast, fuar
ve etkinliklere katilarak,
bu husustaki
dezavantajlarin
azaltilmast

Amag 5. Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ve ilgili calismalarin nitelik
ve niceligini artiran rol model bir iiniversite olmak.

Hedef 5.1 Plan dénemi sonuna kadar Orman Uriinleri Arastirma Merkezinin
kurulmasi ve faaliyete gecmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e  Yeterli mali kaynagin
bulunmamasi

e  Biirokratik iglemlerin
zaman almasi

e Kastamonu Orman
Uriinleri Aragtirma
Merkezi projesinin
kaynak sikintisi gekme
ve resmi siire¢lerin
uzama ihtimali

e  Projeyle yapilacak
faaliyetler, ¢iktilar ve
maliyetlerin iist yonetim
ve paydaslarla yapilacak
toplantilarda belirlenmesi

Hedef 5.2 Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin
yetistirilmesi ve 2 adet odun dis1 orman iriiniiniin sanayiye kazandirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e  Seralarin kurulmasinda
fon saglanamamasi

e  Yatirim yapacak
girigimcinin
bulunamamasi

e Ihtisaslasma alaminda
iirtin ortaya koymanin
gerekliligi ve iiretime
gegmeden Once liretim
faktorlerinde yer
alabilecek noksanlik
ihtimali

e Universite-sanayi
igbirliginin
etkinlestirilmesi
gerekliligi

e  Ortaya ¢ikacak iiriin ile
ilgili detayli fayda-
maliyet, ¢ikti-sonug
analizlerinin yapilmasi
gerekliligi
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Hedef 5.3 Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15
adet egitim, danismanlik ve sertifika programlar diizenlemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Diizenlenecek
programlara katilimin
istenilen diizeyde
olmamasi

o Sektor ihtiyacini tespit
etmede yaganabilecek
zorluklar

e  Egitim iicretlerinin
yliksek olmasi

Ihtisaslasma alaninda
hem 6zel sektdriin
ihtiyaglar1 belirlenmeli,
hem de kurum
potansiyelini harekete
getirecek faaliyetler
belirlenmelidir. Bu
programlara katilimin
diisiik ve egitim
iicretlerinin yiiksek
olmasi ihtimali basariyi
olumsuz etkileme
ihtimali vardir.

Egitim, danigmanlik ve
sertifikalarin reel
sektorde karsiligi olacak
sekilde deger gérmesi
saglanmali,

Sektor ihtiyaglari
ihtisaslagsma siirecinde
onceden ve dogru tespit
edilmeli

Ihtisaslasma alaninda
egitim goreceklere
istihdam vb. destek
yaratilarak cazibesi
artirtlmali

sonuna kadar olusturmak

Hedef 5.4 Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Planimi plan dénemi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e  Yasa yapicinin ya da
kamu otoritesinin Bat1
Karadeniz Bolgesi igin
Tabiat Turizmi
Uygulama Eylem Plan
gorevini bagka bir
kuruma verme olasilig1

Universitenin
ontimiizdeki donem
itibariyle enerjisini ve
kaynaklarini
ihtisaslagmaya
yonlendirmesi
neticesinde, olast iptalde
yasanacak olumsuzluklar

Ihtisaslasma alaninda
yapilmak istenenler,
yapilanlar ve yapilacaklar
devamli olarak iist
mercilere gosterilmeli,
ihtisaslagsma siireci
devamli raporlanarak
yasa koyuculara bilgi
verilmeli

Hedef 5. Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin (KUDEM) fizibilite
projesini tamamlamak ve ihtisas alani ile ilgili sanayiye nitelikli is giicii egitimi

Kalkinma Ajansinin
(KUZKA) projeye

kaynak aktarmama
olasilig1

Merkezi fizibilite
projesinin kaynak
sikintis1 gekme ihtimali

vermek.
Risk Agciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kuzey Anadolu e Kastamonu Doga Egitim e  Projeyle yapilacak

faaliyetler ve ¢iktilarin
KUZKA ile yapilacak
toplantilarla anlatilmast

6.4. Maliyetlendirme

Universitemiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin stratejik planda
belirlenen hedeflerimize plan donemi i¢in kaynaklar belirlenerek maliyetler tespit edilmis ve

tablo 32’de gosterilmistir.
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Tablo 32:Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedefler 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Maliyet
Amag Egitim-ogretim  faaliyetlerinin  niteligini  ve 63.332.550 67.648.000 72.216.500 77.194.000 82.520.000 362.911.050
1 niceligini arttirmak
Hedef Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek
1.1 18.058.000 19.281.500 20.591.000 22.010.500 23.529.000 103.470.000
Hedef | Beitim-dgretim programlarnin sayssint arttrmak. 18.043800 | 19.276000 | 20575000 | 21.993.000 | 23510500 | o000
Hedef Egitim-6greti 1 ki Ulusal lusl;
13 65;?;;’;’;2 ;ﬁeﬁgiﬁfﬁfﬁ i Ulusal ve Uluslararas: 18.043.800 | 19.276.000 | 20.575.000 | 21.993.000 |  23.510.500 103.398.300
Hedef Akademik ve idari faaliyet yiiriiten birimlerin 2 tanesinde
14 plan dénemi sonuna kadar akreditasyon basvurusu yapmak 6.946.950 7.421.500 7.921.500 8.467.500 9.051.500 39.808.950
Hedef Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
15 dgrenci ve personel sayisini her yil % 5 oraninda arttirmak 2.240.000 2.393.000 2.554.000 2.730.000 2.918.500 12.835.500
Amag | Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 35.398.300 37.951.500 40.643.500 43.583.500 46.728.000 204.304.800
2 arttiran yenilikgi Ve girigimci bir iiniversite olmak
Universitemizi t 1t rttirmak
H;fjlef Universitemizin aragtirma altyapisini arttirma) 8.441.500 9.018.000 9.625500 |  10.289.000 |  10.999.000 48,373,000
Hedef Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge
22 | saywsm plan donemi sonuna Kadar arttrmak 2.305.000 2.462.000 2.628.000 2.809.500 3.003.000 13,207,500
H;fj;f ;ly“fslﬁa;:i‘;'f&dg Sgretim elerman bastna diisen yayin 8075400 | 8763500 |  9.488.500 | 10.280.500 | 11.128.000 47.735.900
H;gff glf;;’]ff:]‘;i;’(“z blinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinlik 11315400 | 12.088.000 | 12902500 | 13.792.000 | 14.743.500 64.841.400
Hedef Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans endeksinde plan
25 dénemi sonunda ilk 50 icerisinde yer almak 5.261.000 5.620.000 5.999.000 6.412.500 6.854.500 30.147.000
Amag Kurumsallasmay giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, 51.659.750 55.113.620 58.884.500 63.132.202 67.711.785 296.501.857
& kimligini ve kurumsal hafizay gelistirmek
Hedef Kurumsal Yonetim Sistemini plan do i sonun kadar
edefl | Kurumsal Yonetim Sistemini plan donemisonuna Kadar | 1570 900 | 17510620 | 18430000 | 19556352 |  20.765.000 02.980.67
Hedef Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar
32 hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak 16.649.900 17.787.000 18.985.500 20.294.000 21.694.000 05.410.400
Hedef Kurumsal goriunirligii arttirmak
33 8.850.000 9.735.000 10.708.500 11.779.350 12.957.285 54.030.135
Hedef | I larin kuruma olan baglilig memnuni
;‘f d‘ﬁ‘yﬁi‘;‘iﬁ‘r‘maﬁl“ a olan baghhigini ve memnuniyet 8.785.950 9.386.000 | 10018500 | 10.709.000 | 11.447.500 50,346,950
Hedef Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale
35 getirmek ve etkinligini arttirmak 651.000 695.000 742.000 793.500 848.000 3.729.500
Amac¢ | Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel 30.634.500 32.726.500 34.931.000 37.338.500 39.915.500 175.546.000
4 kallinmaya katkida bulunmak
Hedef Tip Fakiiltesini pl o i ki | k
ijle ot ?]a‘fet;;?r'nﬁei” donemi sonuna kadar tamamlayara 9.537.000 | 10.188.500 | 10.874500 | 11.624500 |  12.427.000 54.651.500
Hedef 2020 yili sonuna kadar ~ Teknokent’in yapilandirilmas: ve
4.2 plan dénemi sonuna kadar tiim birimlerinin isletilmesini 10.922.000 11.668.000 12.454.000 13.312.500 14.231.000
saglamak 62.587.500
Hedef Universitemiz biinyesinde her y1l en az 50 adet sosyal
43 sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirmek 2.894.000 3.091.500 3.300.000 3.527.000 3.770.500 16.583.000
Hedef | Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet
4.4 sosyokiiltiirel, ~ sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti 6.621.500 7.073.500 7.550.000 8.070.500 8.627.500
gergeklestirmek 37.943.000
Hedef | K: Universitesi biinyesi E i
ige ki;irssts:;?jukllf:r;\;irsnem biinyesinde UNESCO gastronomi 660.000 705.000 752500 804.000 859.500 5.781.000
Amag Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma 25.874.200 27.641.000 29.503.500 31.536.500 33.712.000 148.267.200
5) ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak
rol model bir iiniversite olmak
Hedef Plan donemi sonuna kadar orman tiriinleri aragtirma
5.1 merkezinin kurulmast ve faaliyete gecmesi 12.066.200 12.890.500 13.759.000 14.707.000 15.721.500 69.144.200
Hedef Plan dénemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik
5.2 bitkile_rin yetistirilmesi ve 2 adet odun dis1 orman iiriiniiniin 2.577.000 2.753.000 2.938.500 3.141.000 3.357.500
sanayiye kazandirtlmasi 14.767.000
Hedef Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her
53 y11 en az 15 adet egitim, danigmanlik ve sertifka programlari 8.661.000 9.252.500 9.876.000 10.556.500 11.285.000
diizenlemek 49.631.000
odet - - — ——
;ﬂf ?Oarfhf;i*;‘;‘;‘:‘ﬁﬁ:fﬂiﬁkmzm‘ Eylem Planint plan dgnemi 660.000 705.000 752.500 804.000 859.500 3781000
Hedef Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezinin
55 (KUDEM) fizibilite projesini tamamlamak ve ihtisas alani 1.910.000 2.040.000 2.177.500 2.328.000 2.488.500 10.944.000
ile ilgili sanayiye nitelikli i giicii egitimi vermek.
GENEL YONETIM GiDERi 15.011.900 15.990.500 16.864.932 17.701.650 18.557.699 84.126.681
TOPLAM | 221.911.200 237.07 1.120 | 253.043.932 | 270.486.352 | 289.144.984 1.271.657.588
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bilindigi iizere 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9'uncu maddesiyle kamu
idarelerine stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. 2020-2024 yillarin1 kapsayacak
Universitemizin 5 yillik yol haritasi niteliginde olacak olan Stratejik Planda kaynaklarin stratejik
plan dogrultusunda amag¢ ve hedeflere uygun onceliklendirilerek harcanmasi,
muhasebelestirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi saglanacaktir. Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 16'nc1 maddesi geregince izleme ve
degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yoneticidedir. Hedeflerin, ilgili performans
gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama
birimlerinden hedeflere iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve tist yoneticiye
sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir. Kamu idareleri Temmuz ayinin
sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise
stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Bu raporlarin hazirlanmasini takiben Strateji
Gelistirme Kurulu alti aylik doénemlerde izleme toplantilari, bir yillilk donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir.

Bu siirecte izleme; “stratejik planda s6z konusu olan amag¢ ve hedeflerin, uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasi”,
degerlendirme; “uygulama sonuglarindan hareketle amag ve hedeflere ne derecede ulasildigini
faaliyetler bazinda gosteren bir inceleme” olarak tanimlanabilir.

Kastamonu Universitesi stratejik planlama ekibi s6z konusu planin tiim asamalarini rehbere uygun
olarak ve titizlikle hazirlamastir.

Izleme ve degerlendirme siirecini de takip edecek olan Universitemizin yetkili mercileri, Stratejik
Planlama Kurulunun karar1 geregince hedef kartlarini izleme sikligi olarak 6 (alt1) aylik periyodik
donemleri kabul etmis bulunmaktadir. Amag ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli gayret gosterilirken
sadece belli birimlerin ¢abasi degil tiim paydaslarin katilacagi topyek(n bir plan sahiplenme
donemi yasamak niyetindeyiz. Bu bilgiler, ilkeler ve temenniler 1s13inda Universitemiz 2020-2024
yillar1 Stratejik Planinin basariyla uygulanacagini diisinmekteyiz.
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