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GIiRIS

Gunlmuz bilgi toplumunun en 6nemli kurumlarindan biri stiphesiz ki tGniversitelerdir.
Universitelerin temel amaci; bilimsel kiiltiiri gelistirmek ve yaymaktir. Universiteler bilgi ve
teknoloji tireterek topluma yén veren evrensel kurumlardir. Universitelerde egitim ve 6grenim
faaliyetleriile evrensel degerlere sahip, sorgulayan, akilci ve bilimsel diisinen, treten, sorumlu
ve etik degerleri gelistiren ve koruyan bilgi ¢agi insanini yetistirmek amaglanmistir. Ayrica,
Universiteler istihdam ettikleri idari ve akademik personel, sahip olduklari 6grenci yogunlugu,
bulundugu kent ve diger iller hatta Ulkeler ile farkh sektorlerde faaliyet gosteren paydaslarla
yapmis olduklar iliskiler nedeniyle llke ekonomisine buyilk katkilar saglamaktadirlar.
Gelismenin itici glici olan bilginin teknolojiye dénismesi ve topluma aktarilmasi igin de
Universitelere blyuk gorevler dismektedir. Bu kapsamda Universitelerimizin Toplam Kalite
Yonetimi anlayisi ile katilimciligl, etkinligi ve verimliligi esas alan, paydaslarina deger veren,

seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan kurumlar olmasi gerekmektedir.

Universiteler; Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin yaninda,
arastirma sonugclarini uygulamaya aktararak, icinde bulunduklari topluma sosyo-kiltiirel katki

Ureterek deger katmalidirlar.

Tum bu goérevlerin yerine getirilmesi icin misyon, vizyon ve temel degerler 15181 altinda
paydaslar ile birlikte belirlenmis amaglar olmalidir. Bu amaglari gergeklestirmek icin hedefler
belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gére planlanmalidir. Kalite ¢cevrimini benimseyen,
veri analizine dayali karar destek sistemi ile ¢alisan yonetim bilgi sistemi yardimi ile hedeflere
ulasilmalidir. Hedeflerin dlcilmesi ve degerlendirilmesi icin faaliyetlerin planlanmasi ve
uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur. Biitiin bunlar ancak bir plan ile yapilabilir.

Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani da bu bakis agisi ile hazirlanacaktir.

Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani Hazirlik ¢calismalari kapsaminda 11

Ocak 2024 tarihindel Nolu Genelge yayinlanmistir.

Genelgede; Stratejik plan ¢alismalarinin Universitemiz (ist ydnetiminin sahiplenmesi ve
destegi ile yiritilecegi, katihmcilik esasi cercevesinde her diizeyde calisanlarin destegi
alinacagi ve calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda
ylritilecegi belirtilmistir. Calismalari Ust dizeyde yonlendirmek Uzere Strateji Gelistirme

Kurulu olusturulmustur.



1- AMAC
Kastamonu Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin

dordiinci stratejik planinin (2025-2029) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Stratejik planlama bir kurumun kendini, ne oldugunu, ne olmak istedigini ve gelecek 5 yil
icerisinde nasil bir yol izleyerek hedeflerine varacagini bildiren bir yol haritasidir. Bu anlayistan
hareketle Stratejik planlama kiltlriinG kurumda yaymak, egitim-6gretim ve arastirmada kalite
ve basariya odaklanmak, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitiimasina imkan saglamak,
stratejik planlamayi bir felsefe olarak benimsemek ve katilimciligi saglamak lizere Kastamonu
Universitesi’ nin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik siirecinin bir biitiin olarak ele alinmasi,
katilimciligin saglanmasi lizerinde kararli ve surekli bir sekilde g¢alisilmasi buylik 6nem

tasimaktadir.

2- KAPSAM
Hazirlik programi, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasi, planin

sunulmasi ve uygulanmasinda rol alacak kisi, kurul ve g¢alisma gruplarinin gorev ve

sorumluluklariile siirecte izlenecek adimlari kapsamaktadir.

3- DAYANAK
Bu hazirlik programi;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi

22.04.2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

= Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi,

= Kastamonu Universitesi'/nce yayimlanan 2024/1 No.lu Genelge ’ye dayanilarak

hazirlanmistir.

4- MODEL
Kastamonu Universitesi 2025 -2029 stratejik planlama ¢alismalari asagidaki model (Sekil 1)

cercevesinde vyiritilecektir. Buna gére Hazirhk Programi ile baslayan siire¢ izleme-
Degerlendirme baslig ile sonlandirilacaktir. Kapsama dahil tim birimlerin “Stratejik plan
hazirlik siireci” yedi asamali olarak yirittlecektir. Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Stratejik Gelistirme, Performans

Programi ile izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur.



Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

Planlanma siirecinin planlanmasi

Neredeyiz?

Nereye ulagsmak istiyoruz?




PERFORMANS PROGRAMI

=  Program

=  Program amaci

= Anahtar gostergeler

= Alt Programlar

= Alt program hedefi

= Performans gostergeleri
= Faaliyetler

= Maliyetlendirme

= Biitceleme

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

iZLEME VE DEGERLENDIRME

= Stratejik plan izleme raporu

= Stratejik plan degerlendirme tablosu
= Faaliyet raporu

* i¢ kontrol

* j¢denetim

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

5- STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI, SUNULMASI VE UYGULANMASI
5.1- STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkl gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta
Rektor olmak Uzere Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir sliregtir. Stratejik
planlama galismalarinin basarisi biyiik 6lgiide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
baglidir. Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik calismalarinda Strateji

Gelistirme Dairesi Baskanhgi (SGDB), esglidiim ve uyumu saglayan sekretarya rollinii yerine getirir.

Stratejik plan hazirlik calismalari ic temel asamadan olusur. Bunlar;
= Planin sahiplenilmesi
= Planlama siirecinin organizasyonu

» Hazirhk programinin olusturulmasidir.



5.1.1- PLANIN SAHIPLENILMESI

2025-2029 yillarini kapsayacak Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigi bir Genelge ile
(Genelge 1) tiim akademik ve idari birimlere duyurulur. Bu baglamda yapilacak galismalarin
koordinasyonunun Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yapilacagina duyuruda yer

verilerek Rektorligiin yapacag bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenir.

5.1.2- PLANLAMA SURECININ ORGANiZASYONU

Genelge 1’e dayanilarak, Universitemiz Yénetim Kurulundan olusan Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik plan hazirlik programini ve Stratejik
Planlama Ekibini onaylar, sirecin ana asamalari ile g¢iktilarini kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama slirecine aktif katiimini saglar ve tartismali hususlari gorisip

karara baglar.

Stratejik planlama ekibi bir Rektor Yardimcisi baskanhginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB y6neticisinden olusur. Ekip baskaninin toplantilara

istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir.

Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina
uygun olarak ydriatilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goérisine ve Rektoérin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yonetim arasinda

esglidim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli gorildiigi durumlarda, ekibin calismalarina
katki saglamak amaciyla ekip Uyeleri ile birlikte ¢alismak Uzere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi alt galisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi blinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama

birimi yoneticisi tarafindan saglanir.



Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Unvani/ Adi ve Soyadi Gorevi
1  Baskan Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL Rektor
2 Uye Prof. Dr. Mehmet ATALAN Rektor Yardimcisi
3 Uye Prof. Dr. Omer KUCUK Rektér Yardimcisi
4 Uye  Prof. Dr. Kasim YENIGUN Rektdr Yardimcisi
5 Uye Prof. Dr. Alptekin SOKMEN Turizm Fakiiltesi Dekani
6 Uye Prof. Dr. Abdiilkadir TUNA Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani V.
7 Uye  Prof. Dr. Bilgehan BAYDIL Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
8 Uye Prof. Dr. Erol YILDIR Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
9 Uye  Prof. Dr. izzet SENER Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
10 Uye Prof. Dr. Talip CETER Fen Fakiiltesi Dekani
11 Uye Prof. Dr. Mehmet Serhat YILMAZ insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
12 Uye  Prof. Dr. Muharrem CETIN iletisim Fakiiltesi Dekani
13 Uye Prof. Dr. Ahmet KACAR Egitim Fakiltesi Dekani
14 Uye  Prof. Dr. Osman GULER Tip Fakiiltesi Dekani
15 Uye Prof. Dr. Erol AKKUZU Orman Fakiiltesi Dekani
16 Uye  Prof. Dr. Ozgiir KAYNAR Veteriner Fakiiltesi Dekani V.
17 Uye  Prof. Dr. Orhan KANDEMIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd.
18 Uye  Prof. Dr. Fatma Zehra PATTABANOGLU insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
19 Uye Sevket BAHCACIOGLU Genel Sekreter V.

Strateji Gelistirme Kurulu 2021 Yilinda yayimlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinin

“Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bashkli 2’nci maddesinin “Planlama Siirecinin Organizasyonu” baslikli

(B) fikrasina goére olusturulmustur.



5.1.3- STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK TAKViMi

Sekil 2: Kastamonu Universitesi Stratejik Plan Calisma Takvimi

gerekliliginin Rektore iletilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Stratejik Plan Gelistirme Kurulunun
Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlk Programinin yayimlanmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ve Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Ylksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar
Hedefler
Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik plan taslaginin sunulmasi

Stratejik planin sunulmasi




Sekil 3: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Rektor

Stratejik Plan Genelgesini

Onaylar

> Genelge

Strateji
Geligtirme

Stratejik Planlama
Ekibini Onaylar

Hazirlik Programini
Onaylar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Rektore iletir

Baskanligi

Hazirlik Calismalarini
Baslatan Stratejik

— Plan Genelgesini

Hazirlar ve Rektorin
Onayina Sunar
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Hazirlik Programini

Strateji Gelistirme

Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirlik Programini
intranette Duyurur

4

Stratejik
Planlama

Hazirlik Programini
Olusturur

Harcama
Birimleri

N

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin Personelini

Géorevlendirir

5.2- DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi

aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigi,

hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi

kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve Universitenin kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, Giniversitenin

kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari

icin glicll bir temel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplari olusturmak

suretiyle durum analizi ¢alismalarini yiritir. Alt ¢ahisma gruplar stratejik planlama ekibi

dyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katihmcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilr:

= Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
=  Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Program — alt program analizi
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= Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi
= Paydas analizi

= Kurulus igi analiz

= Akademik faaliyetler analizi

= Yiiksekogretim sektori analizi

= GUcla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu calismalara ilave olarak Universitenin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢c denetim ve dis denetim raporlar ile
Universitenin dnceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Strateji ve Bltce Baskanhginca

hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte Universitelerin, basarili performansa sahip diger Gniversitelerin is yapma
yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi Gniversitesinde uygulamasi durum analizi galigmalarinin

kalitesini artirir.

Sekil 4: Durum Analizi Siireci

Y&nlendirir / Tartismal Hususlan Karara Baglar
Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Geligtirme
Kurulu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

JdLT

auuyl

—
S —
= E Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
I': % B Hizmetlerin Belirlenmesi -
£ (3 Analizi . 4 Tespitler ve
2= Calismalarini favda-Raliz _),ﬁ intiyaglar
@© £ Baslatir i - —
o & Kurulus i¢i Analiz
X
O - - -
- Akademik Faaliyetler Analizi
S<
w Yuksekogretim Sektoru
Analizi
GZFT Analizi

Hazirlik Programinda
Tanimlanan Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Birimleri
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5.3- GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis slirecinde Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir Universitenin uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi gorar.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalarn soyle

siralanabilir:

= Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag
ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

= Tutarsizliklari 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli olmasini
saglar. Gecmis ve gelecek dénemdeki planlarin birbirleriyle celiskili olma ihtimalini
azaltir.

= GUnU kurtarma vyerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine glicli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik

duslincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Rektérdiir.
Rektor, stratejik plan déneminin 6tesine gegen gelecege bakisin gelistiriimesinde yardimcilari

ile harcama yetkililerinin goristini almaldir.

Gelecege bakis, Universitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler gergevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

= Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
= Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
= Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde yiritilmesi gerekir.
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Sekil 5: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmast igin
Perspektif Verir

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son $Seklini Verir

Strateji
Geligtirme

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarini Strateji

Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorisline Sunar

Bagkanligi
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Misyon ve Vizyon ile Temel
Paydaslarin Katkisini Alir —> Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalari Hazirlar

Stratejik
Planlama

5.4- FARKLILASMA STRATEJiSi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine ydnlendirmek, is dinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde dncii olmak, bilimsel yayin
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine gekmek ve elde
tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayl olarak rekabet igerisindedir. Batlin bunlari
sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayigsla yapabilmesi, bliyik o6lglide Universitenin
farklilasma stratejisine baglidir.

Farklilasma stratejisi; Yiksekdgretim Kurulu, Strateji ve Blitge Baskanlgl ile Hazine ve
Maliye Bakanligi basta olmak Uizere ilgili merkezi idarelerin gorisleri alinarak belirlenmelidir.
Boylece yakin isbirligi icerisinde bulunulan idarelerin Universiteye yonelik bakis acilari
farklilastirma stirecine dahil edilebilecek, farklilasan Gniversitelere farkli biitce ve istihdam
rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bdlgesel sanayi kimeleri ve yerel/bolgesel

isglcl talebi egilimlerinin belirlenmesi slirecinde (niversitelerin bolgedeki kalkinma ajanslari
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ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmeleri farklilasma stratejisinin daha
dogru bir bicimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi; Universitenin yiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amacg ve hedefleri
arasinda bir képri gorevi gordr.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektériinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi

Basari bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak tniversitenin basarili
olabilmesi icin dnceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin gelistirilecek
veya One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda
kurum ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistiriimesi

Farklilasma stratejisi Universiteye stratejik bir odak kazandirarak 6nceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve (Universitenin performansini olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacagl s6z konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru liniversitenin

farkhlasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

Sekil 6: Farkhilagma Stratejisi Sureci
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5.5- STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERi iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

I”

Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile
konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma

stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Sekil 7: Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS
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Stratejiler
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Taslak amacg ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilimiyla yiritGlir. Bu calismalar cercevesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklari her bir hedef igin hedef kartlari olusturulur. SGDB tarafindan konsolide

edilen taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.
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Sekil 8:Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi Siireci
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5.6- iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin
glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acgisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda suirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarl bir slirectir. Performans gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
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Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayl ne oOlglide sagladigl ve karar alma siirecine ne oOlglide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurilebilirligi
analiz edilir.

Sekil 9: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik
planlarinin izleme ve degerlendirme bélimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve

degerlendirme siirecini sistematik ve etkin bir bicimde tasarlamak isteyen Universiteler;

* jzleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi detayli
olarak belirlemeli

= Bu slrecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almal

= Performans gostergesi degerleri belirlemeli

= Hedefleri nesnel ve dlgllebilir gostergelerle iliskilendirmeli

= Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli

= Karar alicilarin erisimine acik olacak sekilde uygun, dogru, tutarl veri ve istatistikleri
temin etmeli

= jhtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini tespit

etmeli ve bu kapsamdaki kisitlari belirlemelidir.
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