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2025-2029 STRATEJIK PLAN GENELGESI (1)

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®onetmeligin 7.
maddesinde, “Stratejik plan hazirliklarinda; kamu idaresi caliganlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu
idareleri ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir. Caligmalar, bakanliklarda bakan veya bakan
tarafindan belirlenen bir iist yonetici, diger idarelerde iist yonetici bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve
katkilariyla strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde yiiriitiiliir. Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin
bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur. Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren konularda,
stratejik plan hazirlik siirecinden 6nce 6zel bir ¢alisma yiiriitiiliir. Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna,
Yonetmelige, Kilavuza, stratejik planlamaya iliskin rehberlere ve tebliglere uygun olarak hazirlanir.”

S6z konusu Yonetmeligin “Stratejik Planin Hazirlanmasi” baglikli 8. maddesinde ise “Stratejik plan hazirlik
stireci, stratejik plan genelgesinin yayimi ile baglatilir. Genelgede; Calismalarin {ist diizeyde sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagi hususuna, ¢caligmalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,
stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama birimlerince tyelerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna, Strateji Gelistirme Kurulu iyelerinin isimlerine yer verilir.” hiikmii yer
almaktadir.

Yukarida yer alan hiikiimler ¢ergevesinde, Kastamonu Universitesi’ nin 2025-2029 yillarim1 kapsayan
Stratejik Planmmin hazirlik caligmalar1 bu genelgenin yayinlanmasi ile baslamistir. Yeni stratejik planin,
Universitemizin mevcut kaynaklari ile i¢ ve dis paydaslarin faydalarini en iist seviyeye ¢ikartmak gayesi ile temel
amaglar iizerine yogunlagmasi, kurumsal itibar1 ve kaliteyi artirmasi, paydas ihtiyaglarinin belirlenmesi, yonetsel
karar almada katilimin st diizeye c¢ikartilmasi ve iyilestirilmesi, degisim ve doniigiimiin bir aract olmasi
amaglanmaktadir. Bu baglamda stratejik planlar, birden fazla amaca hizmet eden bir yonetim araci olmasi sebebiyle
etkili bir yonetimin saglanmasi, katilimci karar verme, yonetim kalitesinin artirilmasi ve etkin kontrol saglanmasi
imkan1 vermektedir.

Universitemiz stratejik plani, katilimer bir yaklagimla hazirlanmasi gerektiginden, Universitemizin her
kademesinde gorev yapan herkesin katilimini ve destegini gerektirir. Universitemizin 2025- 2029 dénemini
kapsayan stratejik plan galigmalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulacaktir. Rektor stratejik plan ¢alismalarini bizzat takip edecektir.

Strateji Gelistirme Kurulu, ekte belirtilen iiyelerden olusacaktir. Stratejik Planlama Ekibi ise bir Rektor
Yardimcist baskanliginda, SGDB’ nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB
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yoneticisinden olusacaktir. Stratejik Planlama Ekibine katki vermek iizere ilgili harcama birimlerinde alt caligma
gruplari olusturulacaktir.

Stratejik plan hazirliklarnin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu gergevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan
bir hazirlik programi hazirlanir. Hazirlik programi SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulur.
Strateji Geligtirme Kurulu hazirlik programimi degerlendirerek son seklini verir.

Universitemiz stratejik planlama ¢aligmalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
yiriimekle beraber stratejik planlama ¢alismalarini asil yiiriitecek olan stratejik planlama ekibi olacaktir. Stratejik
Planlama Ekibi, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiirtitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Bu itibarla, stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik
bir 6neme sahiptir. Stratejik Planlama Ekibi bagkani toplantilara istirak edemedigi durumlarda, Strateji Gelistirme
Daire Bagkami vekaleten toplantilara baskanlik edecektir. Stratejik planlama ekibi ise bir rektdr yardimcisi
baskanliginda, SGDB’ nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden
olusacaktir.

Stratejik Planlama Ekibine ilgili birimlerden gonderilecek personelin; temsil ettigi birimi en iyi taniyan ve
onlar1 temsil edebilecek, caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, stratejik plan
calismalarina yeterli zamani ayirabilecek personel arasindan secilmesine azami 6zen gosterilecektir.

Diger yandan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢aligmalarina katki
saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte ¢calismak lizere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag alt galigma
gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gére harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli
personelin aktif katilim ilgili harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

Stratejik planlama caligsmalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmast,
toplantilarin organizasyonu, tiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazisma SGDB araciligiyla gerceklestirilecektir.

Egitim-6gretim ve arastirmada kalite ile basariya odaklanmak, Universitemizin performans programlarina
ve biit¢e hazirlik siireclerine temel olusturmak, kamu kaynaklarinin stratejik dnceliklere gore dagitilmasini ve etkin
kullanimini izlemeyi gergeklestirmek, stratejik planlamayt bir kiiltiir olarak benimsemek ve katilimeilig saglamak
gayesiyle hazirlanacak olan Universitemiz 2025- 2029 Doénemi StrateJ ik Plan1 hazirlanmasi siirecine tiim birimlerin
her tiirlii destek ve katkida bulunmalar1 hususunda geregini dnemle rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
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