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REKTOR SUNUSU

Ulkenin ve bdlgenin taleplerine duyarli; paydaslariyla etkilesim halinde olan, iirettigi bilgiyi iiriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel ¢apta
rekabetci bir yiiksekdgretim modeline ulasilmas: amaciyla Universitemizin faaliyetlerini planl ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in 2025-2029 Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan benimsenen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” cergevesinde Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas iiniversitesi segil-
mis olan Universitemizin misyon ve vizyonu bu dogrultuda giincellenmistir. Bu kapsamda gelecek
odakl1 bakis agisi ile egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerini nitelikli bir seklide
gerceklestirmeye calisan Universitemizin 2025-2029 yillarina ait Stratejik Plan1 bu misyon ve vizyon
temel almarak On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleriyle ortiisecek sekilde hazirlanmistir.

Bu hedefler dogrultusunda “Gelecegini Insa Edecegin Universite” slogani ile yola ¢ikilarak hazirla-
nan Stratejik Planimizin amaci; egitim-6gretimi ¢cagdas bir anlayisla ve teknolojik gelismeler 1s18inda
planlamak, ulusal ya da uluslararasi proje ve is birlikleri ile tilkemizin kalkinmasina katkida bulun-
mak ve yeni YOK anlayisiyla birlikte tiim birimlerimizde baslatilan akreditasyon c¢alismalarmi ve
kalite kiiltiiriinii tabana yayarak bu siire¢leri siirdiirebilir hale getirmektir.

Universitemizi gelecege basari ile tasima hususunda dnemli bir yeri olan 2025-2029 yillarin1 kapsa-
yan Stratejik Planimizin hazirlanmasinda 6zverili ¢alismalariyla emek veren basta Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 olmak tlizere emegi gegen
tiim akademik ve idari personelimiz ile birlikte hedeflerimize ulasmak igin bizimle birlikte ¢calisacak
biitiin paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunar, Universitemize, ilimize, bolgemize ve iilkemize hayirl
olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

i~

1.1. Misyon N

Bilimsel diislinceyi temel alan, arastiran, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bolgesel ve
ulusal meselelere yonelik ¢oziimler iireten, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve inovatif, payla-
simci, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, ¢cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara hassas
fertler yetistirerek ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak lizere iirettigi bilgiyi ve yetistirdigi

nitelikli is gliciinii insanligin hizmetine sunmaktir.

1.2. Vizyon
Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan1 6ncelikli olmak {izere, nitelikli arastirmalar ve projeler
gerceklestirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasinda oncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde

saygin bir tiniversite olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Kastamonu Universitesi;

Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder
Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir

Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiiriilebilir kalkinma {izerine inga eder
Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlasmayi saglar

Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir

Tiim paydaslarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katilmeiligina 6nem verir
Girisimci, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler

Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakl bir yaklagim izler
Her tiirlii is ve iglemlerinde etik degerlere bagh kalir

V VVV VY Y VY VYV YVY

Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.
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14, Amag:lar ve Hedefler

Tablo 1- Amaglar ve Hedefler

EGITIM-OGRETIM

| AL Uluslararasi standartlarda égrenci merkezli ve kalite odakh egitim-6gretim anlayisiyla alaminda yetkin

mezunlar yetistirmek

H1.1. Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek

H1.2. Mevcut egitim-6gretim programlarinda ¢agin gerektirdigi yenilikleri ve Kkaliteyi saglayacak ogrenci merkezli
uygulamalari arttirmak

H1.3. Uluslararast is birliklerini gelistirerek uluslararasi 6gretim elemani ile 6grencilerin nicelik ve niteligini arttirmak

H1.4. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

H1.5. Mezunlarla etkilesimi gii¢clendirerek mezunlarin istihdam oranini artirmak
ARASTIRMA-GELISTIRME
A2. Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak

H2.1. Ulusal/Uluslararas1 Ar-Ge proje sayisini artirmak

H2.2. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisini artirmak

H2.3. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisini artirmak

H2.4. URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 tiniversite igerisinde yer almak

H2.5. TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisini artirmak
KURUMSAL KAPASITE VE KALITE
A3. Siirdiiriilebilir ve kalite odakh bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1. Hali hazirdaki fakiiltelerin tamaminda akreditasyon basvurusunda bulunmak ve akredite olan program sayisim
artirmak

H3.2. Dijital doniisiim kapsaminda 2025 yili sonuna kadar entegre bir kalite giivencesi, stratejik planlama, performans
ve veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak

H3.3. Engelsiz Universite bakis agisiyla Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak

H3.4. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyetini ve tiim paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5. Mezunlar ile iletisimi gii¢lendirerek memnuniyet diizeyini artirmak
BOLGESEL KALKINMA, iHTISASLASMA VE GIiRiSIMCILIK

A4. Bolgesel kalkinmada ihtisas éncelikli ¢calismalara ve girisimcilige onciiliik etmek

H4.1. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

H4.2. Universitemizin patent, faydali model, endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisim artirarak patentlerin
ticarilesmesini saglamak

H4.3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak

H4.4. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani1 oncelikli girisimeilik programlar1 diizenlemek ve bu programlar
kapsaminda yeni kulugka firmalarinin kurulmasini saglamak

H4.5. Universite-sanayi is birligi calismalar1 cercevesinde inovatif teknoloji ¢iktis1 saglayacak yazilim gelistirmek

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek

H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin ve bu hizmetlerden faydalananlarin sayisini
artirmak

H5.2. Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile is birligini giiglendirmek amactyla sivil toplum alaninda is birligine yonelik
birim agmak ve etkinligini artirmak

H5.3. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

H5.4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisim artirmak

H5.5. Stirdiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniisiimii kapsaminda GreenMetric Tiirkiye siralamasinda ilk
20°de/diinya siralamasinda ise ilk 200 {iniversite igerisinde yer almak
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2. TEMEL (ANAHTAR) PERFORMANS GOSTERGELERI

\

Tablo 2’deki performans gostergeleri, sonug Ve politika odakli olan ve Universiterﬁz\f&éﬁﬂ alanina

iligkin 6nem tasiyan alanlardan olusturulmustur.

Tablo 2- Temel (Anahtar) Performans Gostergeleri

~

PLAN PLAN DONEMI
DONEMI : SONU
BASLANGIC TEMEL (ANAHTAR) PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
DEGERI DEGER
(2024) (2029)
314 Doktora Mezun Sayist 550
On lisans ve Lisans Mezunlarmin ilk 6 Ay Igerisinde Istihdama Katilim
54 60
Oran (%)
9 Uluslararast Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge 20
Projesi Sayist
On Lisans ve Lisans Ogrencileri Tarafindan Yiiriitilen TUBITAK
550 . 1200
Arastirma Proje Sayisi
048 Ogretim Elemam Basma Diisen SCI, SCIE, SSCI ve AHCI 055
' Kapsamindaki Dergide Yayimlanmis Makale Sayis1 ’
81 Universitemizin URAP Tiirkiye Siralamasi 50
9 Akreditasyon Islemleri Baslatan veya Tamamlayan Akademik Birim 1
Sayisi
8 Akredite Olan Akademik Program Sayisi 28
68 Dis Paydaglarin Memnuniyet Orani (%) 78
- I¢ Paydaslarm Aidiyet Oran1 (%) 70
- Ticarilesen Patent Sayis1 1
Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda (Akademik ve Ogrenci) Yapilan
45 . 80
Sosyal Sorumluluk Proje Sayist
287 GreenMetric Diinya Siralamasi 200

KASTAMONU UNIVERSITESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN




3. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
stratejik planlama ve performans esasli program biitge siireglerini diizenleyen 9’uncu maddesi kapsa-
minda 22.04.2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programla-
r1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi (2021 Yili Stirtimii) dogrultusunda hazirlanmstir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmasi ti¢ asamadan olusmaktadir: Planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin

organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasi.

3.1. Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Universite yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin basarili ve sistematik bir sekilde gergeklestirilmesin-
de yol haritas1 olmasi agisindan stratejik plan etkili bir aragtir. Universitelerin hizmet {iretme ve sunma
yiikiimliiliiklerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi tiim paydaslar agisindan 6nem arz
etmektedir.

Rektoriimiiz tarafindan stratejik planin hazirlanma siirecine girildigine iligkin 1 no'lu genelge ile tim
akademik ve idari birimlere duyuru yapilarak hazirlik ¢alismalar1 baglatilmigtir. Genelge ile stratejik
planin hazirlanmasi igin Universitemizdeki tiim birimlere; calismalarm iist yonetim tarafindan sahip-
lenildigi ve takibinin yapilacagi, ¢aligmalar iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturuldugu, ¢alismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) koordinasyonunda
yiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince tiyelerin gorevlendirilmesi ve gerekli

hazirliklar1 yapmalar1 gerektigi bildirilmistir.

Stratejik planin kurumlarin basarisinda dnemli boyutta katk: sagladigmin bilincinde olan Universite-
miz; tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katki, goriis ve onerilerini dikkate alarak Rektoriimiiziin destegi ve
yonlendirmesi ile 2025-2029 donemi Stratejik Planini olusturmustur.

3.2. Stratejik Plamin Organizasyonu
Stratejik planlama siirecinde tiim akademik ve idari birimlerden temsilcilerin olmasina 6zen gosteril-

mis ve katilimci bir yaklasimla nihai sonuca varilmstir.

3.2.1. Rektor

Universitemizin 2025-2029 yillarim kapsayan stratejik plan1 hazirlik ¢aligmalari, Rektor tarafindan
imzalanan 12.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili Genelgenin yayimlanmasiyla baglamistir. Stratejik Plan
Genelgesi ile stratejik planlama siirecinin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama birim-
lerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara
baglamak iizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, ¢alismalarin ilgili Rektér Yardimcisinin

koordinasyonunda ytiriitiilecegi ve stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin baslatildigir duyurulmustur.
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3.2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK), Rektdriin baskanliginda Universite Y 6netim Kuruludiyeleri, Genel
Sekreter ve Rektor tarafindan gorevlendirilen akademik personelden olusmaktadir. Kurul stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programini 17.01.2024 tarih ve 01/01 sayili karar ile onaylamus, siirecin
ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis ve harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif

katilimini saglayarak tartismali konular1 goriisiip karara baglamistir.

Tablo 3- Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

UNVANI/ADI SOYADI GOREVI

Bagkan | Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL Rektor

Uye Prof. Dr. Mehmet ATALAN Rektor Yardimceist

Uye Prof. Dr. Omer KUCUK Rektdr Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Ahmet KACAR Egitim Fakdiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Talip CETER Fen Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Erol YILDIR Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekant
Uye Prof. Dr. Orhan KANDEMIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Uye Prof. Dr. Muharrem CETIN Iletisim Fakiiltesi Dekan1

Uye Prof. Dr. Mehmet Serhat YILMAZ Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Uye Prof. Dr. Fatma Zehra PATTABANOGLU Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Prof. Dr. Izzet SENER Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Erol AKKUZU Orman Fakiiltesi Dekami

Uye Prof. Dr. Abdulkadir TUNA Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Bilgehan BAYDIL Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Osman GULER Tip Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Alptekin SOKMEN Turizm Fakiiltesi Dekan

Uye Prof. Dr. Ozgiir KAYNAR Veteriner Fakiiltesi Dekan V.

Uye Dog. Dr. Ibrahim DEMIRBAS Genel Sekreter V.

3.2.3. Strateji Planlama EKkibi

Stratejik Planlama EKkibi (SPE) Rektor Yardimcisi baskanliginda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) tarafindan tiim akademik ve idari birim temsilci-
lerinden olusturulmustur. EKip stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiritiil-
mesi, faaliyetlerin kontrol edilmesi ve stratejik plan ana taslagini olusturup Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 araciligr ile Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasinda gorev almistir.
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Tablo 4- Kastamonu Universitesi Strateji Planlama EKibi

UNVANI/ADI VE SOYADI

askan CUK Rektor Yardimeist

Uye Prof. Dr. Aysun KANBUR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Asli KURNAZ Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI BAP Koordinatorii

Uye Dog. Dr. Mustafa Oztiirk AKCAOGLU Dis Iliskiler Koordinatdrii

Uye Dog. Dr. Volkan ATASOY Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dog. Dr. Ibrahim DEMIRBAS Genel Sekreter Vekili

Uye Dog. Dr. Erol TEKIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Ertugrul CAVDAR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Burak OZDEMIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Ersoy SOYDAN Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dog. Dr. Alaattin DOLU Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Ozgiir ONGORE Kastamonu Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Nejdet DEGERMENCI Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Nesrin ICLI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dog. Dr. Elif DOGAN Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Uye Dog. Dr. Tolga ESKI Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Koksal BILIRDONMEZ Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mustafa YUCEL iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Osman KARACAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Cigdem GULMEZ [lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Alper BULUT Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan AYDOGAN Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YASAR Sivil Havacilik Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Ali Vasfi AGLARCI Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Kalite Koordinatorii
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hasan Evrim ARICI Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Murat POLAT Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Ogr. Gor. Anmet TABANLIOGLU Bilgi Islem Daire Baskan V.

Uye Ogr. Gor. Ayca Nur AYDOGAN Kalite Koordinatorliigii

Uye Ogr. Gor. Esra AVANOGLU Kalite Koordinatorliigii

Uye Ogr. Gor. Dr. Ibrahim BUDAK Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii
Uye Ogr. Goér. Muhammet Sinan ALPSOY Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi

Uye Dog. Dr. Alperen KAYMAKCT BAP Koordinatorii

Uye Cevriye AYDAR Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Harun ONAL Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1- Sube Miidiir V.
Uye Hiiseyin SOMUNCU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi- Sube Mudiirii
Uye Emel SERDAROGLU Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi- Sube Miidiir V.
Uye Tayfun TIRY AKI Personel Daire Baskanligi- Sube Miidiirii

Uye Abdullah CIL Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi- Sube Miidiirii
Uye Erdem ZENGIN Yapi Ileri ve Teknik Daire Bagkanligi- Sube Miidiirii
Uye Zekeriya MERAKI Hukuk Miisavirligi-Avukat
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3.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) kendi biinyesinde ¢alisma grubu olusturafak stratejik
plan ¢alismalarini koordine etmistir. Stratejik planlama calismalarinda Stratejik‘Plan Genelgesinin
hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi, stratejik plan hazirlik programinin olustufulma51, toplanti-
larin organizasyonu, belge temini ve verilerin konsolide edilmesi, paydaslarla iletisimin saglanmasi

ve sekretarya gibi konularda destek olmustur.

Tablo 5- Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Calisma Grubu

ADI VE SOYADI \ GOREVI

1 | Cevriye AYDAR Strateji Gelistirme Daire Baskam
2 | Ismail KATIRCI Sube Miidiirii

3 | Murat OZCAN Sef

4 | Samet Ulas CELEBI Bilgisayar isletmeni
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1 Hazirhk Siireci
tirecinde tiim akademik ve idari birimlerden temsilcilerin olmasina 6zen gosteril-

ir yaklagimla nihai sonuca varilmistir.

ibi (SPE) tarafindan 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
tirecin gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi ve zaman

15 ve Tablo-6’da gosterilmistir.
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ACIKLAMA

PLANLAMA

Tablo 6- Hazirhik Program

2023

Arahk Ocak  Subat

Mart

2024
Nisan Mayis Haziran Temmuz

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Tarafindan Yeni Stratejik Plan
Hazirlanmas Gerekliliginin Rektore
Iletilmesi

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin
Alinmasi ve Stratejik Plan Gelistirme
Kurulunun Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin
Yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Yayinlanmast

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

2|2 | 2|22 < ||| = |=

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

2

Temel Degerler

2

FARKLILISMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunum Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

2| 2| 2| <

2| 2| 2| <

AMAC, HEDEF ve
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

2

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

P P P e
<

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI

Stratejik Plan Taslagmm Sunulmasi

Stratejik Planin Sunulmast
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4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Tiirkiye ve diinyadaki iiniversiteler arasinda seckin bir yer edinmeyi hedefleyen Universitemiz 17
Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 5467 sayili Kanun

ile kurulmustur.

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagli Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi,
Inebolu Su Uriinleri Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, Thsangazi Meslek Yiiksekokulu ile Ankara Universitesi Rektorliigiine bagl
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu’nu biinyesine almis olan Universitemiz; hali hazirda 14 fakiilte, 3
enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 16 koordinatorliik ve 24 uygulama ve arastirma mer-

kezi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kastamonu Universitesi’nde yakin zamanda kurulmus olmasina ragmen basta arastirma-gelistirme
olmak lizere sosyal, kiiltiirel, fiziki ve sportif alanlarda atilimlar yaparak elde ettigi basarilarla

“Gelisen Geng Universite” oldugunu ispatlamistir.

2006 yilindan giiniimiize kadar egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri-
ne devam eden Universitemiz, 2018 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigr (YOK) tarafindan
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” ile Ormancilik ve Tabiat
Turizmi alaninda ihtisas iiniversitesi se¢ilmistir. Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma-gelistir-
me gibi birincil faaliyetlerinin yani sira bulundugu ilin ve bolgenin dogal, ekonomik, ticari, sanayi ve
sosyal potansiyelinin etkin kullanilmasini, yerel ekonomik hayatin gelistirilmesine katki saglanmasi-
n1, bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli isgiicliniin yetistirilmesini, paydaslari ile is birligi yaparak
bolgesel entegrasyonun saglanmasini ve tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesini amaglamistir.
Kastamonu Universitesi’nde tiyatro, tarih, miizik, fotograf¢ilik, ¢evre ve saglik gibi farkli alanlarda
faaliyet gosteren 104 adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Topluluklarin sayisi, faaliyetleri ve
sosyal sorumluluk ¢alismalar1 giin gegtikge artmaya devam etmektedir.

Kastamonu Universitesi’nin diinyanin farkli yerlerindeki iiniversiteler ile is birligi protokolleri bulun-
maktadir. Bu protokoller ¢er¢cevesinde meslek yiiksekokullarimizdan mezun olan 6grencilerimiz, ikili
protokoliimiiziin oldugu diinyanin dort bir tarafindaki iiniversitelerde lisans tamamlama; lisans
mezunu 6grencilerimiz de yiiksek lisans egitimi alma imkanina sahiptir. Yapilan anlagmalarin icerigin-
de; ortak arastirma ve proje yapma, birlikte akademik faaliyetler gerceklestirme, personel ve 6grenci
hareketliligi de yer almaktadir. 2024 y1li may1s ay1 sonu itibariyle Universitemizin 159 adet ikili anlas-
ma ve protokolii bulunmaktadir. Is birligi protokolii imzaladigimiz iiniversiteler arasma yenilerini
hizla eklemeye devam eden Universitemiz, “Diinya Universitesi” olma yolunda emin adimlarla ilerle-
mektedir. Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezleri ile Universitemiz 6grencilere sundu-
gu egitim, arastirma ve uygulama imkanlarin siirekli ¢esitlendirmeye ve gelistirmeye devam etmekte-
dir. Universitemiz, {iniversite hayatinin karmasa ve stresinden uzak saglikli bir bigcimde doya doya
yasanabilecegi teorik egitimin pratige rahatlikla doniistiiriilebilecegi, akademisyen-6grenci iletisimi-

nin en {ist seviyede oldugu ve 6grencilerin gelecegini insa edebilecegi dinamik bir {iniversitedir.
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4.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universiteler igin stratejik plan hazirlama rehberinde de belirtildigi gibi stratejik planlama siirecinin
ilk adimmi “Durum Analizi” olusturmaktadir. Durum analizinde, Universitenin gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedefleri-
ne ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin
gelismeye agik oldugu ve Universitenin kontrolii disinda olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendi-
rilmektedir. Durum analizi kapsaminda gergeklestirilmesi gereken ilk faaliyet ise uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesidir. Bu nedenle, Kastamonu Universitesi’nin 2020-2024 stratejik
plan1 degerlendirilmis ve mevcut stratejik planla basar1 ve basarisizlik nedenleri ortaya konulmustur.

Kastamonu Universitesi’nin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani; kalkinma planlari, Cum-
hurbaskanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis oldugumuz
temel ilkeler ¢ercevesinde katilimci yontem ile hazirlanmistir. 2020-2024 yillar1 Stratejik Plani’nda 5
stratejik amag ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik olgiilebilir 25 hedef belirlenmistir.

Planin basarisin1 seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil
diizenlenen Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda 71 performans gostergesinin dlgiimleri gergekles-
tirilmigtir. Siire¢ icerisinde bazi performans gostergelerindeki degerlerin plan hazirlik siirecindeki
baslangi¢ degerlerinin hatali girilmesi, YOK izleme kriterlerine uygunluk saglamak ve gerceklestir-
me biitgelerinin biiyiikligii nedeniyle stratejik planin revize edilmesine karar verilmis ve 06.10.2022

tarihinde plan gilincellenmistir.

2020-2024 Stratejik Plan’da belirlenen stratejik amaglarimizdan ilki “Egitim Ogretim faaliyetlerinin
niteligini ve niceligini artirmak™ olmustur. Bu stratejik amacin ger¢eklesmesine yonelik 5 6lgiilebilir
hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 19 performans gostergesi belirlen-
mistir. Bu kapsamda egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi, mevcut program sayisinin artirtlmas,
ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteliginin artirilmast ve program akreditasyon g¢aligmalarina

baslanilmasi konularinda belirlenen hedeflere %100 ulasilmistir.

Ikinci stratejik amacimiz “Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artiran yenilikgi ve girisimci
bir tiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin ger¢eklesmesine yonelik 5 6l¢iilebilir hedef olus-
turulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. Bu
kapsamda arastirma altyapisinin gelistirilmesi, 6gretim eleman1 bagina diisen yayin sayisi, bilimsel
etkinlik diizenlenmesi, proje, patent ve belge sayisinin artirilmasi konularinda belirlenen hedeflere
%100 ulastlmistir.

Ucgiincii stratejik amacimiz “Kurumsallasmay giiclendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurum-
sal hafizay1 gelistirmek” olmustur. Bu stratejik amacin ger¢eklesmesine yonelik 5 ol¢iilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 15 performans gostergesi belirlenmistir.
Bu kapsamda kalite yonetim sisteminin kurulmasi, kurumsal kimlik kilavuzunun hazirlanmasi,
mezun bilgi sisteminin aktif hale getirilmesi ve kurumsal goriiniirliigiin artirilmas: konularinda belir-

lenen hedeflere %100 ulasiimistir.
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Dérdiincii stratejik amacimiz “Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki-
da bulunmak” olmustur. Bu stratejik amacin ger¢eklesmesine yonelik 5 dlgiilebilir hedef olusturul-
mus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. Bu
kapsamda Kastamonu Teknokent’in yapilandirilmasinin tamamlanmasi, T1p Fakiiltesi’nin etkin hale
getirilmesi, sosyal sorumluluk ve proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesi konularinda belirlenen
hedeflere %100 ulasiimistir.

Besinci ve son stratejik amacimiz ise “Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili
caligmalarin nitelik ve niceligini artirarak rol model bir {iniversite olmak™ olmustur. Bu stratejik
amacin gergeklesmesine yonelik 5 6l¢iilebilir hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi
amactyla ise 9 performans gostergesi belirlenmistir. Bu kapsamda Orman Uriinleri Arastirma Merkezi-
nin kurulmasi, tibbi ve aromatik bitki yetistirilmesi, odun dis1 orman iiriinlerinin sanayiye kazandiril-
mas1 ve Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezi (KUDEM) fizibilite raporlarmin tamamlanma-
s1, ihtisas alan1 ile ilgili egitim goren birey sayisi konularinda belirlenen hedeflere %100 ulasilmistir.

Giincellenen mevcut planda stratejik amag ve hedeflerin genel olarak birbiriyle uyumlu oldugu goriil-
mektedir. Hedeflere ulasmak i¢in belirlenen stratejiler ile performans gostergelerinin dogru belirlen-
digi; ancak diinya genelinde yasanan COVID salgin ve iilkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan

biiylik depremler nedeniyle bazi performans gostergelerinde hedefe ulagilamadigi tespit edilmistir.

Rektoriin misyon ve vizyon bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriis-
leri dogrultusunda belirlenen Universitemiz misyonu ve vizyonunun, sundugumuz tiim hizmetleri ve
gerceklesen faaliyetleri kapsadigi belirlenmis ve 2025-2029 Yillar: Stratejik Planinda kiigiik iyilestir-

meler yapilarak revize edilmesine karar verilmistir.

Mevcut planda verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi klasik yontemlerle iist yazi ile ilgili birimler-
den toplanip konsolide edilerek raporlanmaktadir. Bir otomasyon sistemi kullanilmamasi sebebiyle
toplanan verilerde donemler itibariyle tutarsizliklar ortaya ¢ikmaktadir. Yeni plan ile verilere saglikli
ve diizenli ulasabilmek ve plani degerlendirmek icin dijital doniisiim kapsaminda entegre bir kalite
glivence, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sisteminin kurulmasi ve sistemin siirdiiriile-
bilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

2020-2024 Stratejik plan1 daha ¢ok egitim {iniversitesi statiisiiniin korunmasina yonelik bir plan
olmakla birlikte arastirma alaninda 6nemli bir ivme yakalamis olan iiniversitemiz, ormancilik ve tabiat
turizmi alaninda da yaptig1 faaliyetleri katma deger tlireten somut ciktilara doniistiirmektedir. 2025-
2029 Stratejik Plan1 da ayn1 amag ve hedef dogrultusunda hazirlanacaktir.

Yeni Stratejik Planimiz ile egitim-6gretimi ¢cagdas bir anlayisla ve teknolojik gelismeler 15181nda plan-
lamak, ulusal ya da uluslararas: proje ve is birlikleri ile Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak ve
yeni YOK anlayisiyla birlikte tiim birimlerimizde baslatilan akreditasyon calismalarini ve kalite
kiiltliriinii tabana yayarak bu stiregleri siirdiirebilir hale getirmek ve sosyal sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma amaglart dogrultusunda

sistemli bir sekilde gerceklestirmek amaglanmaktadir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirleyerek biitiin yliksekdgretim kurumlarinin ve tist kuru=
luslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarinin yani sira egitim-6gretim, arastirma,
yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personele yonelik esaslari bir biitiinliik iginde dtizenle-
mek amaci ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiriirliige girmistir. Yiiksekogretim
kurumlar ve iist kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklari Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130
ve 131'inci maddeleri ile diizenlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130'uncu maddesi ile
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun 12'nci maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in
17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Anayasa’nin
130" uncu maddesinde yer aldig1 tizere Yiiksekogretim Kurumlar: “Cagdas egitim 6gretim esaslarina
daya- nan bir diizen iginde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortaggre- time dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanuni diizenleme olmakla birlikte
bunlardan bazilar {iniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiiksekogretim Kanunu, Yiikse-
kogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari-
nin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu cercevede 6zel 6nem tasimaktadir.
Kanun veya kanun hitkkmiinde kararnamelerde oldugu gibi yonetmeliklerin bazilar1 yalnizca akademik
veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her ikisini de diizenlemistir. Universiteyi ilgilendiren ve

hukuki yiikiimliiliik yiikleyen mevzuat listesi ve mevzuat analizi Tablo 7 ile Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 7- Mevzuat Listesi

~ o Mevzuat Analizine Dayanak Teskil Eden Kanunlar
2547 Sayili Yu gretim Kanunu

2914 Sayili Yiuksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

5510 Say1li Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

3843 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas:1 Hakkinda Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklariin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

2024 Y11 Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

5902 Sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

5746 Sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda Kanun

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

631 Sayili KHK

1136 Sayili Avukatlik Kanunu

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

492 Sayili Harglar Kanunu

124 Say1li Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

78 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5436 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

4857 Is Kanunu

3071 Dilekge Hakkinin Kullanmilmasina Dair Kanun

5176 Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

659 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine liskin
Kanun Hitkmiinde Kararname

5651 Sayil1 Internet Ortaminda Yapilan yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun

6698 Say1li Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

5102 Yiiksekogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine Iligkin Kanun

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

6085 Sayili Sayistay Kanunu

6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

2128 Sayili Icra Iflas Kanunu

2489 Sayili Kefalet Kanunu

3795 Sayili Baz1 Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun

1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

375 Sayili KHK
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Tablo 8- Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Ulkenin amag ve hedefleri ile uyumlu olarak egitim- 2547 Sayili e Biitceden egitime ve Ar-Ge’ ye | o Yiiksekogretimin ye
ogretim, bilimsel arastirma, yayim, danismanlik ve Yiksekogretim ayrilan payin yetersiz olmasi - yapilandirilmasi ontindeki yasal
iilkenin ihtiyact olan insan giiciiniin yetistirilmesi Kanunu’nun Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili engellerin kaldirilmast ile
faaliyetlerini diger kuruluslar ile is birligi i¢inde yerine 12’nci teknik altyapinin yetersiz olmas: | yiiksekogretimde kalite odakli
getirerek toplumun her alanda yasam diizeyini Maddesinin A, B | e Patent ve faydali modele doniisiimiin saglanmasi
yukseltmek ve C Bentleri doniisen proje sayisinin yetersiz | o Universite sanayi is birligi

olmast olanaklarinin gelistirilmesi

¢ Egitim programlarinin is giicii

piyasasinin ihtiyaglarini

karsilayacak sekilde

giincellenememesi
Universitelerdeki kalite calismalarmin farkli Yiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi ile

mevzuatlardaki diizenlemelerinin ortak bir paydada
birlestirilmesi

Kalite Glivencesi
ve
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Yonetmeligi

Hazine ve Maliye Bakanlig i¢
kontrole yonelik ¢alismalarin
birbirinden bagimsiz olarak
yiriitiilmesi

Yiiksekogretim Kurulunun ilgili
mevzuatlarda birlikte ¢alismasi

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek

2547 Sayil
Kanun’un 12’nci
Maddesinin
1’inci Fikrasinin
(B) Bendi

e Maddi kaynak eksikligi

¢ Bolgenin ve iilkenin ihtiyaclar
dogrultusunda tiniversite
tarafindan yliriitiilen
ihtisaslagma faaliyetinin kurulus
agsamasinda olmasi

Ormancilik ve Tabiat Turizmi
Ihtisaslasma Alani faaliyetlerine
yonelik maddi destegin ve is
birliklerinin artirilmasi ve bu
alanda ¢alisacak olan
akademisyen ve uzman sayisinin
artirilmasi

Bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak

-Biitce Kanunu
-190 Say1li
Kararname

Arastirma gelistirme
faaliyetlerinden sonra yayin
destegi i¢in mevzuatin olmamasi

Yayin destegi icin mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi

Kisisel verilerin giivenligini saglamak

6698 Sayili
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu

Teknolojinin gelismesiyle birlikte
kisisel verilerin giivenliginin
saglanmasi ve korunmasi gittikge
zorlagmaktadir

Kisisel verilerin giivenliginin
saglanmas1 ve korunmasi
amactyla kurum bilgi ve belge
sistemleri glincellenmesi
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2547 say1h YiiksekOgretim Kanun’unda yer alan 6gretim
elemanlar1 tanimina giren personeli siniflandirmak,
ayliklarini ve ek gostergelerini diizenlemek, derece
yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile
sosyal haklardan yararlanma, ek ders ticreti, tiniversite,
idari gorev ve gelistirme 6deneklerinin miktarini tespit
etmek, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin
sozlesmeli olarak calistirilma usul ve esaslarini
belirlemektir

DAYANAK

2914 Sayili
Yiiksekogretim
Personel Kanunu

TESPITLER
Personel islemleri bu kanuna
uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Kanunda Meslek Yiiksekokulu
ad1 gecmedigi i¢in, miidiir ve
miidiir yardimcilarmim ders yiikii
muafiyeti ve idari gorev 6denegi
saglanmasinda sorun
bulunmaktadir

IHTIYACLAR
Kanunda Meslek Yiiksekokulu
adinin da belirtilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan
burs verilenler veya burs alma sartlarini tagiyanlara
oncelik verilmek suretiyle hizmetlerine ihtiyag duyulan
ogrenciler, 6grenim gordiikleri yliksekdgretim
kurumlarindaki gegici islerde kismi zamanli olarak
calistirilabilir

2547 sayil
Yiiksek Ogretim
Kanun’unun
46’nc1 Maddesi

Ogrencilere kismi zamanl
calisma imkan1 saglanmaktadir

Kismi zamanli ¢alisma
imkanindan daha fazla 6grencinin
yararlanabilmesi igin ilgili
diizenlemenin yapilmasi
gerekliligi bulunmaktadir

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nda Gegen Esik

4734 Sayil

Biiytiksehir sinirlart disinda kalan

Biiytiksehir belediyesi sinirlari

Degerler ve Parasal Limitleri dahilinde harcama birimleri | Kamu Thale idarelerin dogrudan temin disinda kalan idarelerin de biiyiik
tarafindan dogrudan temin yapilmasi Kanunu limitinin piyasa kosullarina gore | sehir belediyesi sinirlart igerisinde
diistik olmas1 nedeniyle bu yer alan idarelerin tabi olduklar
ihtiyaglarin ihale siireciyle temin | dogrudan temin limitinden
edilmesi ve alim siirecinin kapsaminda degerlendirilmesinin
uzamasi sorununu dogurmaktadir | ihtiyaclarin temininde kolaylik
saglayacagi degerlendirilmektedir
“Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji Gelistirme Daire | Strateji S6z konusu hiikiimler geregince, | Strateji Gelistirme Birimlerinin
Bagkanlari ile Miidiirler strateji gelistirme birimlerinin | Gelistirme strateji gelistirme/mali hizmetler | Calisma Usul ve Esaslari
yoneticisi olup, birimlerinin gérevlerinin yerinde ve Birimlerinin birimlerinin dogrudan {ist Hakkinda Y 6netmeligine "strateji

zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye kars1
sorumludur.”

Calisma Usul ve
Esaslari
Hakkinda
Yonetmeligin
30’ uncu
Maddesi

yOneticiye bagli olarak
teskilatlanmasi/calismasi
gerekmektedir

gelistirme birimleri dogrudan tist
yoneticiye bagl olarak ¢aligir"
ibaresinin eklenmesi
gerekmektedir
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Merkez teskilatlarinda..., 6zel yarisma simavi sonucunda
meslege yardimcei veya stajyer olarak alinip belirli siireli
yetistirme doneminden sonra 6zel bir yeterlik sinavi
sonunda miifettis, uzman, denetci, kontrolor, aktiier ve
stenograf unvanli kadrolara atananlar ve bunlarin
yardimci Ve stajyerleri ile i¢ denetgilerden ekli (111) sayili
cetvelde yer alan unvanl kadrolarda yer alanlardan,
ayliklarii 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na gore
almakta olanlara anilan cetvellerde kadro unvanlarina
karsilik gelen gosterge rakamlarinin memur aylik
katsayist ile ¢arpimi sonucu bulunacak tutarlarda ticret ve
tazminat verilir

DAYANAK
657 Sayili
Kanun’un Tlgili
Hikiimleri ve
666 Sayili
K.H.K.
Hiikiimleri

TESPITLER
Ayni kadrolarda, ayni isi yapan
Bakanlik ile Universite calisanlar1
(I¢ denetgiler, Daire Baskanlar,
Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcilar1, Mali Hizmet

Uzmanlan) arasindaki 6zliik
haklar1

THTIiYACLAR
i¢ Denetci, Daire Baskani, Genel
Sekreter, Mali Hizmetler
Uzmanlarinin ve bunlarin
yardimcilar 6zliik haklarinin
Bakanlik calisanlar ile
esitlenmesi ve merkez tagra
ayriminin yeniden diizenlenerek
ozliik haklari esitlenmesi gerektigi
diisiiniilmektedir

¢ "._.islerinde calisan iscilerden miiteahhit veya
tageronlarca iicretleri 6denmeyenlerin bulunup
bulunmadiginin kontrolii, ya da iicreti 6denmeyen
is¢inin bagvurusu iizerine, iicretleri ddenmeyen varsa
miiteahhitten veya taseronlardan istenecek bordrolara
gore bu ticretleri bunlarin hakedislerinden 6derler

¢ Bunun i¢in hakedis 6denecegi ilgili idare tarafindan
isyerinde santiye sefligi igyeri ilan tahtasi veya is¢ilerin
toplu bulundugu yerler gibi is¢ilerin gorebilecegi
yerlere yazili ilan asilmak suretiyle duyurulur. Ucret
alacagi olan isgilerin her hakedis donemi i¢in olan ticret
alacaklariin ti¢ aylik tutarindan fazlas1 hakkinda adi
gecen idarelere herhangi bir sorumluluk diismez

4857 Sayili
Kanun’un 36’nc1
Maddesi

Ilgili Kanun maddesinde
goriilecegi tizere isgilerin
d6denmeyen iicretlerinin
miiteahhidin hakedislerinden
kesilecegini, bunun iginde hakedis
doneminde is¢i alacaginin olup
olmadig1 konusunda ilan asilarak
alacagi olanlarin bagvurulmasi
istenmistir. Burada idareye 3
aydan fazla sorumluluk diismez
denilmektedir

o “Ucret alacagi olan iscilerin
her hakedis donemi icin olan
ticret alacaklarimin ii¢ aylik
tutarindan fazlasi hakkinda adi
gegen idarelere herhangi bir
sorumluluk diismez...” kanun
maddesinin degisiklik yapilmasi
elzemdir

e Kanun maddesi su sekilde
“Idare tarafindan usuliine uygun
olarak asilan iicret alacagi
ilanlarina bagvuru yapanlar
arasindan ticret alacaklarinin ti¢
aylik tutarindan fazlas1 hakkinda
ad1 gecen idarelere herhangi bir
sorumluluk diismez

Toplumsal Katk1

2547 Sayili
Kanun

Siirekli Egitim Merkezince, sosyal
sorumluluk kapsaminda gesitli
faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Bu faaliyetlerde gorev alan 6gretim
elemanlarina herhangi bir 6deme
yapilamadigindan sinirli sayida
faaliyet hayata gecirilebilmektedir

Stirekli Egitim Merkezinin diger
gelirlerinden bu faaliyetler ile ilgili
O0demelerin gergeklestirilebilmesi
i¢in 6demelerde esas alinan
mevzuatta (Doner Sermaye
Mevzuati) diizenleme yapilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir
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44, Ust Politika Belgeleri Analizi

Kastamonu Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Planinda; Cumhuriyet’in yeni yiizyilinda, 2053 yilt
vizyonu g¢ergevesinde uzun vadeli bir perspektifle tasarlanan 2024-2028 Yillar1 On Ikinci Kalkinma

Plan1 dikkate alinmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan {ist politika belgeleri analizi Tablo 9°da yer almaktadr.

Tablo 9- Ust Politika Belgeleri Analizi

UST ILGILI
POLITIiKA BOLUM/ VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR UYGUNLUK
BELGESI REFERANS
437.1
(Sayfa 86) Kamu, 6zel sektor ve tniversite ig birligiyle kimya sanayiinde ihtiyag
Oncelikli duyulan yatirim yol haritalar1 belirlenecektir.
Sektorler
458.2 Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin
(Sayfa91) . .
. hizmet envanteri hazirlanacaktir.
Makine
518.1 Yiiksekogretim programlarmim yeni gelisen teknolojilerle uyumu
(Sayfa 107) saglanacak, bu alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel istihdami
Enerji artirilacaktir.
518.2
(Sayfa 107) Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile stajlarin niteligi artirilacaktir.
Enerji
525.3 S o - .
Mesleki egitim programi sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda yeniden
(Sayfa 110) . .
; diizenlenecektir.
Turizm
525.4 Turizm sektoriiniin  ihtiyact olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin
(Sayfa 110) karsilanmasina yonelik uygulamali egitim programlar1 gelistirilerek
Turizm stirdiiriilecektir.
544.1
g (Bsi?i)rlia 117) Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in c¢alisma ve arastirma
N o imkanlart iyilestirilecektir.
< Teknoloji ve
S Yenilik
N
= 544.2
§ (Sayfa 117) Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini
| Bilim, teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans
2 Teknoloji ve ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
S Yenilik
= 544.4
f (Sayfa 117) Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
§ Bilim, kaynaginin tiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve
- Teknoloji ve doktoral1 aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.
S Yenilik
?égyfa 117) . . . | Arastirma-
Bilim Universitelerin bilimsel arastirma Kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik | Gelistirme
o faaliyetlerindeki rolleri gii¢lendirilecektir. SA:2H:2.1
Teknoloji ve ]
L H:2.2.
Yenilik
545.2 Bolgesel
(Sayfa 117) Universitelerin misyon odakli uzmanlagma ¢aligmalarinda, veriye dayali | Kalkinma-
Bilim, analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik | Thtisaslagma-
Teknoloji ve caligmalar yiiriitiilecektir. Girigimcilik
Yenilik SA:4H:41
545.3
g;lai)rlza 117) Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten aragtirmacilarin
Tekn c’)l oji ve projelerdeki idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.
Yenilik
545.5 (Sayfa
éllmn Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
Teknoloji ve caligmalar yiriitilecektir.
Yenilik
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UST ILGILI
POLITIiKA BOLUM/
BELGESI REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTIiYACLAR

UYGUNLUK

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

546 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma
(Sayfa 117) . S . . . S
Bilim, Teknoloji faaliyetleri, Oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara
ve Ye’nilik yonelik artirilacaktir.
546.2 Eﬁﬁfsel
(Sayfa 117) Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki H::. nlm &
Bilim, Teknoloji | yaratmas: muhtemel 6nciil arastirma projeleri desteklenecektir. B
Yenilik Girigimcilik
ve ventl SA: 4 H: 44
548.3 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim
(Sayfa 117) kurumlar1 biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
Bilim, Teknoloji | teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar
ve Yenilik dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
550.2 ) Bolgesel
' Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara | Kalkinma-
(Sayfa 118) . o s -

Bilim, Teknoloji yonelik temel aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek | Ihtisaslasma-
o Ye’n'l'k modelleri gelistirilecektir. Girigimcilik
\ ili SA: 4 H: 45
551 Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektdr arasindaki is birlikleri thie sel )
(Sayfa 118) yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek | - ainma

L " . .. . . | Ihtisaslagma-
Bilim, Teknoloji | mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri S
ve Yenilik gelistirilerek etkinligi artirilacaktir. Girigimcilik

SA:4H: 45
556.6 Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin Bolgesel
L . . Kalkinma-
(Sayfa 119) etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma | ; .

s . L . B . Ihtisaslagma-
Bilim, Teknoloji | yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir. Girisimeilik
ve Yenilik SA: 4 H: 45
524 -
(Sayfa 120) Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluglarin ihtisaslasma-
Bilim, Teknoloji | ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir. isastasi
ve Yenilik Girigimcilik

SA:4H: 42
5603 Kallom
(Sayfa 123) KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklar1 projelerin o

R L Ihtisaslagma-
Girisimcilik ve desteklenmesi saglanacaktir. P
KOBI’l Girisimcilik

er SA:4H: 44

565.8 . - . e

Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim géren 6grencilerin patent
(Sayfa 125) o oo e !
Fikri Miilkiyet arastirmast konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
Haklart gerceklestirilecektir.
565.9
(Sayfa 125) Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik
Fikri Miilkiyet edilecektir.
Haklar

Bolgesel

igg)'lo (Sayfa Teknoloji ~ Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim | Kalkinma-

e Merkezlerine yonelik tematik sinai miilkiyet egitim programlar | Thtisaslagma-
Fikri Miulkiyet e . S
Hakl yiirtitiilecektir. Girigimcilik

aklari SA:4H:43

565.11 (Sayfa
125)

Fikri Miilkiyet
Haklar1

Telif haklar1 alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

567.6

(Sayfa 126)
Fikri Miilkiyet
Haklar1

Sanayicilerin ve yatirimcilarin fikri miilkiyet sahipleriyle etkilesimi
artirlacaktir.
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(Sayfa 126) Patentlerin ticarilesme siirecinde kullanilmak {izere pazar aragtirmasi ihtisaslasma-
Fikri Milkiyet araglar1 gelistirilecektir. isasTas
Haklart Girisimcilik
SAI4H: 42
Bl
(Sayfa 127) Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda galisanlarm | ..
- DO . o - Ihtisaslagma-
Fikri Miilkiyet sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. T
Hakl Girigimeilik
axatt SA: 4 H: 42
588 Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini
(Sayfa 131) T SN e e
e artirmaya yonelik kamu, tiniversite ve STK is birligi i¢erisinde programlar
Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri olusturacaktir.
591.1
(Sayfa 132) Kamu, niversite ve dzel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri
Bilgi ve iletisim | giiclendirilecektir.
Teknolojileri
607.3 T s .
(Sayfa 137) Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak,
Lojistik ve universite-sektor is birligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel
Ulastirma yetistirilecektir.
636.1
=) (Sayfa 147)
S Ingaat, Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim programi yap1 bilgi
3 Miihendislik- modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk,
§ Mimarlik, sozlesme yoOnetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel
= Teknik konularda nitelikli ve yabanci dil bilen iggiicii yetistirilmesine yonelik
z Miisavirlik ve yeniden diizenlenecektir.
9 Miiteahhitlik
o Hizmetleri
< =
s 565.10 Bolgesel
Z ' Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim | Kalkinma-
v (Sayfa 125) . A . . o . R i
=5 Fikri Miilkivet Merkezlerine yonelik tematik smai miilkiyet egitim programlar1 | Ihtisaslagsma:
< Y yiiriitiilecektir. Girisimeilik
Y Haklar SA:4H: 43
o 565.11
Sayfa 125 . . .
I(:ik?i Mﬁlk)iyet Telif haklar1 alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.
Haklar
567.8 Eo%l%esel
(Sayfa 126) Patentlerin ticarilesme siirecinde kullanilmak iizere pazar arastirmasi 1ha' mlm &
Fikri Miilkiyet araclan gelistirilecektir. t 1sasiagma-
Hakl Girigimcilik
aklar SA:4H: 42
5724 Kallom
(Sayfa 127) Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda galiganlarm | o
I BT L N Ihtisaslagsma-
Fikri Miilkiyet sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. s
Hakl Girisimcilik
aklari SA:4H: 42
567.6 . o o | Bolgesd
(Sayfa 126) Sanayicilerin ve yatirnmcilarin fikri miilkiyet sahipleriyle etkilegimi Kalkinma-
ayta 12o) artirilacak. Thtisaslasma-
Fikri Miilkiyet s
Haklart Girigimcilik
SAI4H: 42
567.8 Ilzﬁ}l%esel ]
(Sayfa 126) Patentlerin ticarilesme siirecinde kullanilmak {izere pazar arastirmasi 1h2tl' lnlrn & i
Fikri Miilkiyet araglar gelistirilecektir. Hisasiayima
Haklari Girisimcilik
SA:4H:4.2
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2724 Universitelerde ve TTOlarda fikri miilkiyet haklar1 alaninda calisanlarin, gesel Kalkmnma,
(S.ay.fa 127.) sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir s e
Fikri Milkiyet ’ irisimeilik
Haklar1 SA:4H: 4.2
668.3 Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak
(Sayfa 155) amactyla tiniversitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen
Egitim yetistirme programlar1 agilmasi saglanacaktir.
668.3 Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak
(Sayfa 155) amaciyla tniversitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen
Egitim yetistirme programlar1 agilmasi saglanacaktir.
668.4 Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere
(Sayfa 155) yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerde {iniversitelerin egitim
Egitim fakiilteleri ile is birligi yapilacaktir.
671 Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal | Kurumsal Kapasite
(Sayfa 155) yagama uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmas1 | ve Kalite
Egitim saglanacaktir. SA:3H:33
672 Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak tizere siirdiiriilebilir kalkinma | Toplumsal Katki ve
(Sayfa 156) bilincinin tim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlart | Sosyal Sorumluluk
Egitim yesil doniisiimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir. SA:5H:55
672.1 Disiplinler istii bir yaklasimla iklim degisikligi ve sirdiriilebilir | LoPiumsal Katkive
(Sayfa156) kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil edilecektir Sosyal Sorumluluk
Egitim ’ ' SA:5H:55
672.2 Okullardaki cari giderlere yonelik tasarruf saglanmas i¢in 1sitma, aritma Toplumsal Katk: ve
(Sayfa 156) sistemi gibi alanlarda doniisiim saglanacaktir Sosyal Sorumluluk
Egitim & 3um sag : SA'5H:55
675 Hayat boyu ogrenmeye ka‘Flllm ve belge cesitliligi art}{llacak, Toplumsal Katki ve
kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme
(Sayfa 156) - S S L Sosyal Sorumluluk
Esitim sisteminin isgiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu SA 5 H: 5.4
£ becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir. ] e
675.1 S Toplumsal Katk: ve
(Sayfa 156) Hayat bqu o6grenmede uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital Sosyal Sorumluluk
Egitim igerik gelistirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. SA 5 H: 5.1 H: 5.4
675.2 . . o . . Toplumsal Katki ve
oty | Mo b irmede erler sgini sndeissonin | oS
Egitim £ ¢ Y i : SA 5 H: 5.4
678 Egitim-Ogretim
(Sayfa 157) Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektérle is birligi artinlacaktir. srim-Uer
Egitim SA:1H:1.2
esleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri el
679 Mesleki knik egitimd leki, akademik, dijital yal beceri Egitim-Ogretim
(Sayfa 157) kazanim iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere g. .gr
o - . . . SA:1H:1.2
Egitim baglilik giiclendirilecektir.
Nitelikli iggiicti ihtiyacini karsilamak igin program biitinliigii esas
680.3 alinarak bagta OSB’lerde yer alanlar olmak tizere meslek liseleri ile
(Sayfa 158) yiiksekdgretim kurumlarinin  program, yonetim, insan kaynaklari,
Egitim finansman ve fiziki altyap: agisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu
saglanacaktir.
682.2 Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlari arasinda
(Sayfa 158) i I S S .
S is birligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.
Egitim
682.3 Yiiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri dlgiisiinde,
' sektorel isgiicti arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu
(Sayfa 158) . o ; - .
Egitim olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.
682.4 Universitelerin  yonetisimi ~ gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
(Sayfa 158) miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Egitim universite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK is birligi giiclendirilecektir.
6825 ) Bolgesel Kalkinma-
' “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Thtisaslasma-
(Sayfa 158) esi” nin etkinlisi lacak R
Egitim Projesi” nin etkinligi artirilacaktir. Girisimeilik

SA:4AH:41H:44
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6 N
58) Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. Egitim-Ogretim
E SA:1H:13
£35 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dist iiniversiteler arasindaki Egitim-Ogretim
(Sayfa 158) <afir Saretim fivesi 1 1 lacak SA1H 1
Ealim misafir 6gretim tiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir. :1H:13
?Ssgyfa 150) Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri Egitim-Ogretim
Feim artirilacaktir. SA:1H:15
684.1 Sektor  temsilcilerinin - katilimuiyla  programlarin  olusturulmasi, Esitim-Osretim
(Sayfa 159) yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte & . .gr
L. N A SA:1H:15
Egitim yiiriitiilmesi saglanacaktir.
684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, )
s a' fa 159) iniversite ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve | Egitim-Ogretim
E'i{im danmigsmanhi@ faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erigilebilirligi | SA: 1 H: 1.5
£ desteklenecektir.
684.3 Mezunlarm isgiicii piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili | Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) " S . .. . T . i
Egitim gostergelerde tiniversitelerin geligimlerinin izlenmesi saglanacaktir. SAI1H:15
684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) bilgi ve tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak C1n
e L L L SA:1H:15
Egitim egitim modellerinin tesisine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
685.1 S o Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. Can
Egitim SA:1H:14
685.2
(Sayfa 159) Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim
685.3
(Sayfa 159) Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
Egitim
685.4 lusl | kili lismalariyla yliksekogreti
(Sayfa 159) Uluslararas: mezunlar ve etkili tanitim gahismalariyla yiiksekdgretim
Egitim sisteminin uluslararas1 taninirlig1 saglanacaktir.
?88a6.11‘a 159) Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarimin | Egitim-Ogretim
Egiilim ilgili sektorle is birligi icerisinde ytiriitilmesi saglanacaktir. SA1H: 14
686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) S . . .
Egitim programlar1 agmalari tesvik edilecektir. SA:1H: 14
686.3 Doktora programlar1 ve 6grenci kabul kosullart gézden gegirilecek, Eitim-Osretim
(Sayfa 159) universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanmna uygun doktora g_ _gr
e < SA:1H:14
Egitim programlari olusturulmasi saglanacaktir.
687 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
(Sayfa 159) e . .
Egitim donistiirilmesi desteklenecektir.
688 . e e < Egitim-Ogretim
(Sayfa 160) Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanacaktir. L
Egitim SA:1 H:1.2
(6882161 160) Yiiksekdgretimde  dijital  olgunluk  modelinin  olusturulmasi | Egitim-Ogretim
Egizlim desteklenecektir. SA:1H:1.2
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,
688.2 : . R O S ce
(Sayfa 160) robotik ve artirilmig gergeklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim | Egitim-Ogretim
S teknolojileri kapsaminda aragtirma ve egitim amagh kullanilabilecek | SA:1 H:1.2
Egitim
£ yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erigimin saglanmasi desteklenecektir.
688.3 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital Esitim-Osretim
(Sayfa 160) altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasin1 hedefleyen g_ ) ere
Esiti SA:1H:1.2
Sitim caligmalar tamamlanacaktir.
688.4 Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda- Esitim-Osretim
Sayfa 160 maliyet  etkinligini  hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin g. ) el
SA:1H:1.2
Egitim onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir. o
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683 o
(Sayfa 158) Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. ; in l:?“f ;nm
Egitim R
683.3 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversiteler arasindaki Egitim-Ogretim
(Sayfa 158) isafir 6retim {iyesi uygul lastinilacak SA:1H:13
Egitim musatir 0gretim uyes1 uygulamasi yayginlastirilacaktir. 5 2 d
?g: yfa 159) Universite Ogrencilerinin ve mezunlarmm mesleki yetkinlikleri Egitim-Ogretim
Egitim artirtlacaktir. SATTHIT5
684.1 Sektér  temsilcilerinin - katithimiyla  programlarin  olusturulmasi, Esitim-Oareti
P - . 2. . . L gitim-Ogretim
(Sayfa 159) yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte . :
L I - SA:1H:15
Egitim yiiriitiilmesi saglanacaktir.
684.2 Universitelerde Kkariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, )
(Sa. fa 159) niversite ogrencilerine ve mezunlarina yonelik Kariyer rehberligi ve | Egitim-Ogretim
Evii/im danigmanlig: faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi | SA: 1 H: 1.5
& desteklenecektir.
684.3 Mezunlarm isgiicii piyasast performanslari diizenli takip edilerek ilgili | Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) " PR . .. in izl T o
Egitim gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. SA:1H:15
684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik Egitim-Osretim
(Sayfa 159) bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak sthim-Ler
e o2 . T SA:1H:15
Egitim egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
685.1 . .. N Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. SA'1H 14
9 Egitim oo
[aN)
8 685.2
S (Sayfa 159) Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
& Egitim
= 685.3
< (Sayfa 159) Yiiksekogretim kurumlar: arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
= Egitim
< 685.4 o . e
s Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim ¢aligmalariyla yiiksekogretim
S (Sayfa 159) . i ulus] 151 sas] K
P Egitim sisteminin uluslararasi taninirhgi saglanacaktir.
X
<_;:I ?Sge?%a 159) Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin | Egitim-Ogretim
!_ Egi{im ilgili sektorle is birligi igerisinde yliriitiilmesi saglanacaktir. SA:1H:14
N
—
686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) | ) & edilecekti 1H 14
Egitim programlar1 agmalari tesvik edilecektir. SA:1H: 1
686.3 Doktora programlar1 ve ogrenci kabul kosullari gbézden gegirilecek, Esitim-Ogretim
(Sayfa 159) tuniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora g. ,gr
S 9 SA:1H:14
Egitim programlari olusturulmasi saglanacaktir.
687 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
(Sayfa 159) Sniistiiriilmesi destekl Kii
Egitim doniistiiriilmesi desteklenecektir.
688 . e e < Egitim-Ogretim
(Sayfa 160) Yiiksekogretimde dijital doniigtim saglanacaktir. .
Egitim SAT1H:1.2
(6883'1'& 160) Yiiksekogretimde  dijital  olgunluk  modelinin  olusturulmas: | Egitim-Ogretim
Egi%lim desteklenecektir. SA:1 H:1.2
688.2 Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, )
(Sa. fa 160) robotik ve artirllmig gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim | Egitim-Ogretim
E'iz/im teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagh kullanilabilecek | SA:1 H:1.2
£ yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
688.3 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital Esitim-Osretim
(Sayfa 160) altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen g. ) e
L2 SA:1H:1.2
Egitim ¢aligsmalar tamamlanacaktir.
688.4 Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yaym alimlarinda fayda- Egitim-Ogretim
(Sayfa 160) maliyet etkinligini  hedefleyen yerli ve milli  yazihmlarn si- L f’;
Egitim onceliklendirildigi bulut tabanl uygulamalar kullanilacaktir. T
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?gyi' 2229) Universitelerde sivil toplum alania ydnelik birimlerin agilmasi ve bu ggg/l;r] Ssg:'ﬁltﬁmlke
- birimlerin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. ; .

Sivil Toplum SA:5H:5.2

942.1

f(S:n}:[lijiBO) Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi \lfeurKueTii:I Kapasite

Stratejik gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir. SA: 3 H: 32

Yonetim

943

E(S;%Tijig()) Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin \II(eUI’Ku;”i:I Kapasite

Stratejik etkinligi gliclendirilecektir. SA 3 H: 3.2

Yonetim

943.1 . . . . .. . . .

(Sayfa 230) Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim | Kurumsal Kapasite

Kamuda Stratejik
Yonetim

uygulamalarmin etkinligini artirmaya ydnelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

ve Kalite
SA:3H:32

945

(Sayfa 230)
Kamuda Stratejik
Yonetim

Politika olusturma siiregleri kanita dayali ve katilimecr sekilde
yiirtitiilecektir.

Kurumsal Kapasite
ve Kalite
SA:3H: 32

960.4

(Sayfa 233)
Kamuda Insan
Kaynaklari

Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Kurumsal Kapasite
ve Kalite
SA:3H:32
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4.5. Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan 6nemli bir asama olan stratejik planlama
ve performans esasli biitgeleme anlayisinin uygulamaya konulmustur. Bu ¢er¢evede biitgenin strate-
jik planda belirlenen amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasi ve kaynak tahsisinin

kurumsal 6nceliklere dayandirilmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin temel gorev ve sorumluluklari esas alindiginda 2020-2024 Stratejik
Plan1 kapsaminda ulasilmak istenen hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya konulmus ve
alt program hedeflerinin gergeklesme diizeyleri belirlenmistir. Program-Alt Program Analizi asagida

yer alan Tablo 10’ da gdsterilmistir.
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Tablo 10-Program-Alt Program Analizi

ALT PROGRAM
HEDEFLERI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Aragtirma Ulkemizin bilgi Ilgili alt program, Stratejik Bat1 Karadeniz Tabiat
Altyapilart birikiminin artirillmasina | Amag 1, 2 ve 5 ile Turizmi Uygulama Eylem
ve teknolojik gelisimine iliskilendirilmis olup, toplam 9 | Plani’nin tamamlanmasina
katkida bulunmak tizere | gosterge belirlenmistir. yonelik ¢calismalar
yiiksekdgretim Gostergelerde biiyiik olctlide yapilmasi.
kurumlarinda arastirma istenilen seviyeye ulagilmis
altyapilarinin kurulmasi olup, sadece bir gostergede
ve kapasitelerinin hedefe ulagilamamustir.
giiclendirilmesi
Yiiksekogretimde Yiiksekogretim Ilgili alt program, Stratejik
Bilimsel kurumlarinda inovasyon Amag 1,2 ve 5 ile
Aragtirma ve amagcli bilimsel iligkilendirilmis olup, toplam
Gelistirme ¢alismalarin artirilmasi 15 gosterge belirlenmistir.

Gostergelerin tamaminda
hedefe ulasilmastir.

Yiiksekogretim
Kurumlari Siirekli
Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida

Tlgili alt program, Stratejik
Amag 3 ve 4 ile
iliskilendirilmis olup, toplam
18 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde biiyiik 6lciide
istenilen seviyeye ulasilmis
olup, sadece iki gostergede
hedefe ulasilamamistir.

® Mezunlar igin etkinliklerin
artirilmast,

® Mezun Bilgi Sistemi’nin
Yo6netim Bilgi Sistemi’ne
tam entegrasyonunun
saglanmasi,

e Tip Fakiiltesinde hizmet
veren akademik personel
sayisinin artirilmasi.

bulunulmast
Ogretim Alaninda yetkin, Ilgili alt program, Stratejik o Ogretim elemani sayisinin
Elemanlarina aragtirmact, bilgi tireten Amag 1 ve 2 ile artirtlmasi,
Saglanan Burs ve ve aktaran iliskilendirilmis olup, toplam 5 e Ogretim elemani basina
Destekler akademisyenler gosterge belirlenmistir. diisen ders yiikiinii azaltarak
yetistirilmesi Gostergelerde biiyiik olciide ogretim elemanlarinin
istenilen seviyeye ulagilmis etkinliginin artirilmasi.
olup, iki gostergede hedefe
ulagilamamustir.
On Lisans Mesleki yeterlilik sahibi | Tlgili alt program, Stratejik e Kiitliphanede bulunan
Egitimi, Lisans ve gelisime agik Amag 1 ile iliskilendirilmis Ogrenci basina diisen basili
Egitimi ve mezunlar yetistirilmesi olup, toplam 11 gosterge ve elektronik kaynak

Lisansiistii Egitim

belirlenmistir. Gostergelerde
biiyiik 6l¢iide istenilen
seviyeye ulagilmig olup,
sadece iki gostergede hedefe
ulagilamamustir.

sayisinin daha da
artirilmasi,

o Aktif yiiksek lisans program
sayilarinin artirilmasi.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim
Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Tlgili alt program, sadece
Stratejik Amag 1 ile
iliskilendirilmis olup, 2
gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde hedefe
ulagilamamistir.

o Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
Ogrencilerin sayisinin
artirilmasi,

e Ogrencilere yonelik sosyal
donat1 ihtiyag¢larinin
belirlenerek hayata
gegirilmesi

ilgili alt program igin, 11
gosterge belirlenmis olup,
hedeflerin tamamina
ulagtlmistir.
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4.6. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin belirlenmesi paydaslara sunulan ﬁriin/hizrn\eﬂerin acik bigiQde

ortaya konularak iliskili oldugu faaliyet alanlarinin tespit edilmesi hedeflenerek gergeklestirilmistir.
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, Tablo 11- Faaliyet Alanlari-Uriin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI URUN/ HIZMETLER

1- On Lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim
2- Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari
3- Yabanci Dil Hazirlik Programi
4- Yasam Boyu Egitim Programlar1
5- Uzaktan Ogretim ve Lisans Tamamlama Programlari
A. ECGITIM-OCRETIM 6- Sertifika Programlar1
7- Yabanci Dil Sinav Merkezi
8- Staj Hizmetleri
9- Formasyon Programlar1
10- Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari
11- Egiticilerin Egitimi ve Hizmet i¢i Egitim Programlari
12-Bilimsel ve Teknik Geziler
1- Ulusal/Uluslararas1 Arastirma Projeleri
2- Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar
3- Bilimsel Dergiler
4- Deneysel Aragtirmalar
5- Patent/Faydali/Model/Endiistriyel Tasarim
.. 6- Bilirkisi, Danismanlik, Test ve Analiz Hizmetleri
B. ARASTIRMA-GELISTIRME 7- Arastirma ve Uygulama Merkezleri
8- Kiitiiphane Veri Tabanlar1
9- Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri
10- Arkeolojik Kazi1 Calismalar1
11-Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Etkinlikler ve Toplantilar
12-Lisansiistii Tezler
1- Kurumsal Akreditasyon Stiregleri
2- Kalite Giivence Hizmetleri
3- i¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Stratejik Yonetime iliskin Faaliyetler
4- Personel Hizmetleri
5- Ogrenci Isleri Hizmetleri
6- Idari ve Destek Hizmetleri
7- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
C. KURUMSAL KAPASITE VE 8- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
KALITE 9- Yapu Isleri ve Teknik Hizmetler
10-Bilgi Islem Hizmetleri
11- Hukuk Miisavirligi Hizmetleri
12-Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
13-Basin ve Halkla fligkiler Hizmetleri
14-Déner Sermaye Hizmetleri
15-Performans Y onetimi
1- AR-GE Proje Pazar1 Faaliyetleri
2- Yerel Halka Yonelik Egitim Faaliyetleri
3- Universite Sanayi s birligi Projeleri
4- Paydas Katilimli Protokoller
5- Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarimin Desteklenmesi

D. BOL.GESEL KALKINMA, 6- Damigsmanlik ve Proje Egitim Hizmetleri
WL b L e 7- Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri
GIRISIMCILIK 8- AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi

9- Girigimciligin Desteklenmesi
10-Thtisaslasma Odakli Projelerin Desteklenmesi
11-Ihtisaslasma Temelli Yetkinlik Yonetimi
12-Universite-Kamu-Ozel Sektdr Ortak Proje Yatirimlari
1- Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Destekleme Hizmetleri
2- Sosyal Tesisler ve Spor Merkezleri
3- Yerel Halka Yonelik Etkinlikler
E. TOPLUMSAL KATKI VE 4- Veterinerlik Hizmetleri

SOSYAL SORUMLULUK 5- Siav Merkezleri Hizmetleri
6- Sirdiiriilebilirlik Odakl: Faaliyetler
7- Bilimsel, Kiiltiirel, Sportif, Sanatsal ve Sosyal Organizasyonlar
8- Goniilliilik Esasli Yardimlagma ve Bagis Kampanyalari
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4.7. Paydas Analizi

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerini stratejik plana dahil etme; planin paydas-
larca sahiplenilmesi, uygulanmasinin saglanmasi, Universitenin GZFT Analizininyapilarak giiclii/za-
yif yonler ile firsat/tehditler hakkinda fikir edinilmesi amaclanmaktadir. Bu amagla ilk olarak Univer-
sitemizin paydaslarinin kimler oldugu stratejik planlama ekibinin tespitleri ve goriisleri ile belirlen-
mistir. Daha sonra paydaslarin etki ve 6nem dereceleri goz Oniine alinarak paydaslarin 6nceliklendi-
rilmesi gergeklestirilmis olup 6nceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilerek paydas-

tirlin/hizmet matrisi olusturulmustur.

Paydaslar ile etkilesim siirecinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak iizere Universite Danisma Kurulu
ve Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerinde de bunu destekleyici nitelikte Danigma Kurullar:
olusturulmustur. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve kalite, bolgesel kalkinma,
ihtisaslagsma ve girisimcilik ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk temel faaliyet alanlarinda aktif
katilim destegi alinmistir. Danigma Kurullar1 toplanti tutanaklari, alinan kararlarin somut ¢iktilara
doniistiiriilmesi ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilerek izlenmesi kalite siireclerinin isleyisini giiglendir-
mekte olup Universitemiz misyon ve vizyonuna katki saglamaktadir. Universitemiz biinyesindeki tiim
faaliyetler Kalite i¢ Degerlendirme Raporu’na (KIDR) yansitilarak tiim siirecler kayit altina alinmakta
ve kaliteye iliskin farkindalik olusturulmaktadir. Paydas analizinin yiiriitiillmesi siirecinde anket tekni-

ginden yararlanilarak paydaslarin goriislerine basvurulmus ve degerlendirme yapilmistir.

4.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin goriislerinin alinmasida ve plana yansitilmasinda Universitemiz ile olan etkilesimleri
dikkate alinmistir. Bu kapsamda faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ya da alacag: kararlarla etkileme
giicii olan paydaslarimiz 6nem derecelendirme yontemiyle Onceliklendirilmistir. Paydaslarimizin
tespiti ve onceliklendirilmesi Tablo 12’ de yer almaktadir.

-

et

, ,xiLL‘;"i(llﬂlﬂ'\_}.
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Tablo 12- Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

ic/DIS
PAYDAS

ONEM

DERECESI

ETKi

DERECESI

ONCELIGI

Akademik Persone I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akademik Birimler I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Birimler I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri Di1s Paydas Yiiksek Giigli Bilgilendir
Mezunlar Dig Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Cumhurbagkanligi Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Dig Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sayistay Bagkanligi Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Bakanliklar Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Strateji ve Biitge Bagkanligt Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligt Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Olgme, Secme ve Yerlestirme Bagkanligi Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Universiteleraras1 Kurul Baskanlig: Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Diger Yurtici ve Yurtdis: Universiteler Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
TUBITAK Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Tirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirkiye Ulusal Ajansi Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Kamu fhale Kurumu Di1s Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Kredi ve Yurtlar Genel Midiirligii Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Akreditasyon/Kalite Giivence Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tirk Standartlar1 Enstitiisii Di1s Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Tiirkiye Istatistik Kurumu D1s Paydas Diisiik Zayif izle
Yurtdig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Dis Paydas Diistik Zay1f izle
Bagkanligi
Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi Di1s Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Tiirkiye Bilimler Akademisi Dis Paydas Yiiksek Zay1f Cikarlarint gozet,
Caligmalara dahil et
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslart Di1s Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
Kastamonu Valiligi Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Kastamonu Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kastamonu Tlge Kaymakamliklari Di1s Paydas Yiksek Gigli Birlikte Calis
Kastamonu Tlge Belediye Baskanliklar: Di1s Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Sanayi ve Ticaret Odalari Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
KOSGEB Kastamonu Di1s Paydas Yiksek Gigli Birlikte Calis
ISKUR Kastamonu Di1s Paydas Yiksek Gigli Birlikte Calis
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Di1s Paydas Yiksek Gigli Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Sendikalar Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Basin Yayin Organlari Di1s Paydas Yiksek Gigli Birlikte Calis
Bankalar Di1s Paydas Diisiik Giiglii Bilgilendir
Organize Sanayi Bolgeleri Di1s Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Sektor Dis Paydas Diisiik Giiclii Bilgilendir
Medya Di1s Paydas Diisiik Giiglii Bilgilendir
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4.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kastamonu Universitesi'nin i¢ ve dis paydaslarinin genel degerlendirmesi memnuniyet anketlerinin sonug-
lar esas alinarak yapilmustir. Paydaslara uygulanan memnuniyet anketlerinde paydaslarin baz1 demografik
ve ayirt edici 6zelliklerini belirleyen sorular ve Universitenin genel kalite degerlenmesini yapmaya imkan
verecek kalite glivence sistemi, egitim ve 0gretim faaliyetleri, arastirma ve gelistirme ¢aligmalari, toplum-
sal katka, liderlik yonetisim ve altyapi ile destek hizmetlerine yonelik sorular yer almustir.

Kastamonu Universitesi’nin i¢ paydaslarindan akademik personelin demografik 6zelliklerine bakildi-
ginda, Universitenin geng ve dinamik bir yaprya sahip oldugu gériilmektedir. Bu kapsamda yas dagili-
mina bakildiginda en biiytlik grup %47,41 ile 31-40 yas arasinda yer almaktadir. Unvan dagiliminda
ogretim gorevlileri ve doktor 6gretim iiyeleri Universitenin biiyiik bir béliimiinii olustururken, hizmet
stiresi acisindan personelin ¢ogunlugunun 1-15 yil arasinda hizmet verdigi goriilmektedir. Ayrica
cinsiyet dagilimina bakildiginda erkek personel yaklasik %60 ile kadin personelden daha fazla bir
oranla temsil edilmektedir. Bu veriler, Kastamonu Universitesi'nin yas, cinsiyet, unvan ve hizmet

stiresi acisindan ¢esitli ve dinamik bir akademik yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Kastamonu Universitesi i¢ paydaslarindan idari personelinin demografik bilgileri incelendiginde;
katilimcilarin yaklagik %67'sinin erkek, %33"iniin kadin oldugu goriilmektedir. Yas aralig1 agisindan
en yiksek katilim %39,33 ile 31-40 yas grubu, egitim durumu bakimindan, %53,89 ile lisansiistii
egitim seviyesine sahip olanlarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi agisindan ise,
katilimcilarin %40°1 15 yil ve iizeri ¢alismis olup %32,33'0 ise 10-14 yil arasinda hizmet siiresine
sahiptir. Bu veriler idari personelin ¢ogunlugunun erkek ve orta yas grubunda olup, yiiksek egitim Sevi-
yesine sahip oldugunu gostermektedir. Hizmet siiresi uzun olan personelin yogunlugu, kurumsal bilgi
birikimini gosterirken, cinsiyet dengesizligi ve geng personel oraninin diisiikliigi dikkate alinmalidir.
Egitim tesvikleri ve geng personel entegrasyonu, gelecekteki kurumsal siirdiiriilebilirlik igin 6nemlidir.

Kastamonu Universitesi dis paydaslarindan dgrencilerin tanitict dzellikleri ise sdyledir; 6grencilerin
yaklasik %55'1 kadin, %45'1 erkektir. Yag aralig1 acisindan en yiiksek katilim %45,98 ile 20-22 yas
grubunda olup bunu %18,64 ile 23-25 yas grubu takip etmektedir. Kayitli olunan programlara bakildi-
ginda katilimcilarin %58,17’sinin lisans programlarinda, %31,96’sinin 6n lisans programlarinda ve
geriye kalan kismi lisansiistii programlarda kayith oldugu gériilmektedir. Ogretim durumu bakimin-
dan, 6grencilerin %80,26's1 6rgiin 6gretimde iken, %19,74" ikinci 6gretimde egitim gérmektedir. Bu
durum, Universitenin geng ve kadin 6grenciler tarafindan tercih edildigini ve drgiin dgretim program-

larinin daha popiiler oldugunu gdstermektedir.

Kastamonu Universitesi'nin diger dis paydaslarmin demografik 6zellikleri ve hizmet kullanim detayla-
r1 da belirlenmistir. Veriler kadinlarin %64,91 ile ¢ogunlukta oldugunu gosterirken, erkekler %35,09
oraninda temsil edilmistir. Dis paydaslarda yas dagiliminda en biiyiik grup %61 ile 18-40 yas arasinda-
dir. D1s paydaslarin niteligine iliskin dagilim, kamu sektoriiniin bu grup i¢inde %94,74 ile biiyiik bir
cogunluga sahip oldugunu ortaya koyarken, 6zel sektor %3,51 olarak kaydedilmistir. Universitemizin

sundugu hizmet kullanimi1 agisindan, dis paydaslar arastirma hizmetlerinden %38,60 oraninda en fazla
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faydalanmis, bunu kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler %28,07 ve egitim hizmetleri %26,32 takip
etmistir. D1s paydaslarin is birligi sikligina bakildiginda %73,68'i daha seyrek is birligi yaparken
%19,30'u y1lda birkac kez is birligi yapmaktadir. Dis paydaslar tiniversite birimleriyle iletisim siklig1
acisindan degerlendirildiginde, en fazla iletisim kurduklari birimlerin Déner Sermaye isletme Miidiir-
lagii, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 oldugu goriilmiistiir.

Universitemizin kalite giivencesi sistemiyle ilgili memnuniyet anketi sonuglari, Universitenin cesitli
alanlardaki performansini ve algilanan kalitesini yansitmaktadir. Analiz sonuglar1 Universitemizin
kalite giivence sistemine iligskin performansi ve algilanan basaris1 hakkinda 6nemli i¢ goriiler sunmak-
tadir. Bu sonuglar asagida kategoriler halinde degerlendirilmistir.

Kalite Giivence Sistemi

Kastamonu Universitesi'nin Kalite giivence sistemi, Universitenin stratejik yonetim siireclerinin temel
tas1 olarak kabul edilmektedir. Kastamonu Universitesi'nin kalite giivence sistemi iizerine yapilan
degerlendirmeler, Universitenin genel olarak saglam bir sistem kurmus oldugunu, misyon ve stratejik
amaglarini etkili bir sekilde belirledigini ve bunlar1 basaril bir sekilde uygulamaya koydugunu ortaya
koymaktadir. Akademik personel Universitemizde Kalite yonetim siirecinin uygulanmasidan, Univer-
sitemizin degisim Ve yenilige a¢ik olmasindan oldukga memnundur. Akademik personelin Universite-
mizi en zayif gordiigii nokta Universitemizin diger diinya {iniversiteleri i¢indeki sayginhigidir. Idari
personel, 5grenci ve diger dis paydaslar, Universitenin stratejik hedeflerine ulasmak igin iyi tanimlan-
mis stratejiler gelistirdigini belirtmislerdir. Idari personel, {iniversitedeki stratejik hedeflerin gercekles-
tirilmesine katki sagladigina inanmaktadir. Bu idari personelin Universitenin stratejik hedeflerine
katkida bulundugunu hissettigine isaret etmektedir. Ote yananda idari personel daha fazla deger
gormeyi beklemektedir. Ogrenciler ve diger dis paydaslar ise bu stratejik hedeflere ve misyonun netli-
gine yiiksek puanlar vermistir. Ogrenciler kurumsal politikalarin belirlenmesinde 6grenci katiliminin
artirtlmasini, 6grencilere yonelik 6zgilin ve yenilik¢i politikalarin gelistirilmesini beklemektedirler.
Diger dis paydaslar da Universitemizin uluslararasi is birliklerini artirmasi ve diger iiniversiteler
arasinda daha saygin bir yer edinmesi geregine dikkat cekmislerdir. Genel olarak, bu sonuglar Univer-
sitemizin Kalite Giivence Sistemi bakimindan bazi alanlarda giiglii yonlerinin oldugunu, bazi alanlarda
da gelisime ag1k yonlerinin oldugunu gostermektedir. Bu durum, Universitenin siireclerinin iyilestiril-
mesi i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir, ¢linkii net tanimlanmis hedefler ve roller, organizasyonun tiim
diizeylerinde is birligini ve verimliligi artirabilir.

Egitim ve Ogretim

Egitim ve dgretimde, Kastamonu Universitesi'nin sundugu programlarin genisligi ve derinligi, 6grenci-
lerin ve diger dis paydaslarin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Egitim ve 6gretim alaninda, Universitenin
sundugu hizmetlerin kalitesi genel olarak olumlu ve basarili bulunmustur. Akademik personel, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde orta iistii bir memnuniyet diizeyine sahiptir. Akademik danismanlik ve mentor-
luk hizmetleri, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyum konularinin 6zellikle yiiksek puan almig

olmasi tiniversitenin egitim Kalitesine ve 6grenci destek sistemlerine verdigi 6nemi gostermektedir.
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Bununla birlikte, akademik personel sayisi ve 6grenme kaynaklarinin yeterliligi gibi konularda iyiles-
tirme ihtiyaci bulunduguna dikkat ¢cekmistir. Benzer bicimde 6grenciler, danigsmanlik hizmetleri-ve
ders igeriklerinin sektorel ve akademik ihtiyaglari karsiladigi konusunda yiiksek memnuniyet seviye-
leri bildirmislerdir. Idari personel tarafindan hizmet igi egitimlerin faydalilig1 ve€gitim programlarmin
kalitesi 6vgliyle karsilanmistir. Bununla beraber engelsiz iiniversite uygulamalari ve kendini gelistir-
me imkanlar1 gibi alanlarda bazi eksikliklerin oldugu belirtilmistir. Bu durum, 6zellikle 6grenci
tarafindan daha fazla psikolojik destek ve rehberlik, sosyal kiiltiirel etkinlikler ve alt yapinin saglan-
masina ihtiya¢ duyuldugu bir alan olarak éne ¢ikmaktadir. Diger dis paydaslar ise Universitenin sekto-
rel ihtiyaglara duyarh egitim programi tasarimini takdir etmislerdir. Bu alanda yapilabilecek iyilestir-

meler, 6grenci memnuniyetini ve mezunlarin is piyasasindaki basarisin1 dogrudan etkileyebilir.

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Kastamonu Universitesi'nin inovasyon ve bilimsel katkida bulun-
ma kapasitesini gostermektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda, Universitenin sektorel
beklentileri karsilayacak diizeyde oldugu, yeterli altyapi ve personel imkanlarina sahip oldugu dis
paydaslar tarafindan 6zellikle vurgulanmistir. Bunun yani sira akademik personel, ulusal ve uluslara-
rast projelerin desteklenmesi ve stratejik ortakliklar kurulmasi konularinda olumlu bir tabloya sahip
olundugunu; ancak mali kaynaklar ve BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) fonlarmin yeterliligi, arastir-
ma finansmanlar1 konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu diisiinmektedir. Benzer bigimde idari
personel ve 6grenciler de tiniversitenin arastirma gelistirme faaliyetlerinde orta diizeyde bir memnuni-
yete sahiptir. idari personel, Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli imkanlara
sahip oldugunu diisiintirken, nispeten personelin yetkinliklerini artiracak daha fazla egitim ve gelisim
firsatina ihtiyaca isaret etmislerdir. Diger dis paydaslar, Universitenin sektdrle entegrasyonunu ve
aragtirma projelerinin uygulanabilirligini olumlu degerlendirmislerdir. Bunun yaninda arastirma altya-
pisinin giiclendirilmesi ve daha fazla finansal kaynak saglanmasi durumunda, tiniversite uzun vadeli
arastirma hedeflerine ulasabilecegi degerlendirilmistir. Bu, Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini daha da
ileriye tasiyabilecek kritik bir iyilestirme alan1 olarak goriilmektedir. Kastamonu Universitesi'nin aras-
tirma ve gelistirme faaliyetleri, genel olarak yeterli altyapi ve personel imkanlarina sahip olsa da, mali

kaynaklar ve 6gretim elemani sayis1 artirtlmalidir.

Toplumsal Katki

Universitemiz topluma deger katma ve yerel kalkinma hedefleriyle uyumlu faaliyetler gerceklestirme
konusunda olumlu bir gériiniim sunmaktadir. Akademik personel Universitemizin sosyal sorumluluk
projeleri ve engelsiz {liniversite uygulamalarina yiiksek puanlar vermis, sivil toplum kuruluslar ile
iliskiler ve kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi konularinda daha fazla calisma yapilabilecegine dikkat
cekmistir. Idari personel ve dgrenciler, Universitenin sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evresel siirdiirii-
lebilirlik faaliyetlerinden memnun olduklarini ifade etmislerdir. Diger dis paydaslar ise Universitenin
toplumsal katk: faaliyetlerini olumlu bir sekilde degerlendirmis, yerel ekonomide ve sektorel katkilar-
da Universitenin énemli roller iistlendigini belirtmislerdir. Bu alanlarda yapilan ¢aligmalar, Universi-
tenin sosyal adalet ve esitlik degerlerini yansitmaktadir. Bununla birlikte, bu faaliyetlerin siirekliligi-
nin saglanmasi ve daha genis kapsamli projeler gelistirilmesi onerilmektedir.
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Yonetisim Sistemi

Akademik personel, Universitemizin liderlik ve ydnetisim alaninda akademik yiikseltme 6lciilerinin
belirli olmasi, gérevlendirmelerin yazili olarak zamaninda iletilmesi, yetki, gérev ve sorumluluklarin
belirlenmis olmasindan memnuniyet duymaktadir. Ogrenciler, Kastamonu Universitesi'nin yonetim
sisteminden orta diizeyde bir memnuniyete sahiptir. Ozellikle web sayfalarinin giincelliginden mem-
nunken, idari personelin yeterliligi konusunda iyilestirme yapilmasi gerektigini diisiinmektedir. Idari
personelen ¢ok bilgi giivenligi ve giivenilirligi saglanmasindan memnuniyet duyarken, birimlerdeki
idari personel sayisinin yetersizligine dikkat ¢ekmislerdir. Bu durum, 6grencilerin ve idari personelin
bilgi giivenligi konusunda memnun oldugunu; ancak idari personel sayisinin yetersizligi konusunda
vurgu yapmuislardir. Diger dis paydaslar, Kastamonu Universitesi'nin yonetim sistemiyle ilgili degerlen-
dirmesi genel olarak olumlu yonde olup Universitemizin hizmetlerine yonelik kamuoyunu bilgilendir-
mesinden, siireglerin yiiriitiilme seklinin agik bir sekilde tanimli ve seffaf olmasindan olduk¢a memnun-
dur. Bununla beraber giincel teknolojilerden faydalanma konusunda iyilestirme yapilmasi gerektigini
belirtmektedirler. Bu sonuglar Universitemizin yonetim sisteminde iyi bir temele sahip oldugunu, ancak
ozellikle insan kaynaklari politikasi, kaynaklarin adil dagitimi, yoneticilere ulasilabilirlik ve karar alma
stireglerine personel katilimi gibi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini gostermektedir. Bu tiir
geri bildirimler, Universitemizin ydnetim pratigini daha da giiclendirerek topluluk i¢indeki memnuniyet

ve katilimcilig1 artirmasina yardimcei olabilir.

Altyapr ve Destek Hizmetleri

Altyap1 ve destek hizmetleri, 6grenci ve personel deneyimini dogrudan etkileyen kritik faktorlerdir.
Akademik personelin kurumsal alt yap1 ve destek hizmetlerine iliskin memnuniyet seviyeleri, spor
tesisleri ve konferans salonlari gibi bazi alanlarda yiiksekken, kiiltiir ve sanat hizmetleri, bilgisayar ve
laboratuvar yeterliligi gibi diger alanlarda biraz daha diisiiktiir. Idari personel ve égrencilerde, kiitiipha-
ne, spor tesisleri ve konferans salonlar1 gibi alanlara iliskin ytiksek diizeyde memnuniyet bildirmislerdir.
Ancak, internet erigimi, kantin hizmetleri ve kampiis i¢i ulagim gibi giinliikk operasyonlar etkileyen
hizmetlerde iyilestirmelerin yapilmas1 gerektigi belirtilmistir. Diger dis paydaslar da Universitenin
teknoloji ve bilgi yonetimi sistemlerini yeterli bulmus, bu alanda siirekli yenilik ve giincellemelerin
yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu tiir hizmetler hem 6grencilerin hem de idari ve akademik
personelin giinliik yasam kalitesini dogrudan etkileyen 6nemli faktorlerdir.

Genel olarak, Kastamonu Universitesi'nin sundugu hizmetlerin kapsamli bir degerlendirmesi, Universi-
tenin birgok alanda iyi bir performans sergiledigini gostermektedir. Ancak, egitim imkanlarmin genisle-
tilmesi, aragtirma kapasitesinin artirilmast, altyapi hizmetlerinin iyilestirilmesi ve toplumsal katki faali-
yetlerinin daha da gelistirilmesi gibi alanlarda yapilacak iyilestirmeler, Universitenin genel memnuniyet
ve basari diizeyini daha da artiracaktir. Bu geri bildirimler, Universitenin siirekli iyilestirme siireclerini
yonlendirmede Ve stratejik planlamada kritik bir rol oynayabilir. Geri bildirimlere dayali iyilestirmeler
hem i¢c hem de dis paydaslarin memnuniyetini artiracak ve Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal
etki alanlarinda daha etkili bir rol oynamasini saglayacaktir.
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4.7.3. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmehé( iliskilendirilmis

ve agik bir bi¢imde ortaya konulmustur.

KASTAMONU UNIVERSITESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN




Tablo 13- Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDAS ADI EGITIM-OGRETIM

iC PAYDASLAR

Akademik Personel
Idari Personel
Akademik Birimler
Idari Birimler

2l=2l=2l=2lUmn
2]2l2]20/HR
2l=2l=2|2]UM/3
2|22 |2 U/H/4
2| 2|2 |2 U/H/5
2|2l 2] =20/H/6
2|2l 2l =20m7
2|22 |2 U/H/8
2| 2l2|=0/H/9
2| 2| 2| 20/H10
2| =2l=]1=U/MH/11
2| 2| 2] <lU/mn2

DIS PAYDASLAR

=[0/M/2
2 JU/H/3
< U/ME/5
2 U/H/8
2 0/H/10
<2 U/H/11
~U/H/12

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumhurbagkanligi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Sayistay Bagkanligi

Bakanliklar

Strateji ve Biitce Bagkanlhigi
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Olgme, Secme Ve Yerlestirme Baskanlig
Universitelerarast Kurul Baskanlig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler
Bati Karadeniz Universiteler Birligi
TUBITAK

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Kamu Thale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirligi
Sosyal Giivenlik Kurumu
Akreditasyon/Kalite Giivence Kuruluslari
Tiirk Standartlart Enstitiisii

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yurtdig1 Tirkler ve Akraba Topluluklari
Bagkanlig1

Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Tiirkiye Bilimler Akademisi N N
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari N N
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu lge Kaymakamliklar
Kastamonu Ilge Belediye Baskanliklart
Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

ISKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst
Meslek Odalar1 ve Sendikalar

Basin Yayin Organlar1

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel Sektor

Medya N N

* Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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PAYDAS ADI ARASTIRMA-GELISTIRME

iC PAYDASLAR = |a|lo|lzx|w|e|c|lela|Z|2

¢S E E|E|E(2|2|E|2|E|E|B
DD |D || |S|lD|lSlDls|lD

Akademik Personel NI NN NV V] A A A

Idari Personel NI NN AV AV VA A ]

Akademik Birimler NI N[ V][N N[V A A

idari Birimler NI N[ N[ A N[ V][N NEA] AT

DIS PAYDASLAR = |a|lo|lzx|w|e|c|lela|Z|E
S| E|Z|E|E|Z || E| | EE

~ SHE=E-N === = = = = =)

Ogrenciler N AN AN AN A]A]AN]AN]A]V]N

Ogrenci Aileleri

Mezunlar NN VA N N

Cumhurbagkanligi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Sayistay Baskanligi N N N

Bakanliklar N N N N N

Strateji ve Biitce Bagkanlhigi N N N N N N N

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig NI N[NV N[N ] N

Olgme, Segme Ve Yerlestirme Bagkanlig

Universitelerarast Kurul Baskanlig: N N N N N N

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu NI N[ N[ AN TN ] NT] A

Diger Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler N N N N

Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi

TUBITAK NIV NV V v

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar N N N VA N N N

Tiirk Patent ve Marka Kurumu \

Tiirkiye Ulusal Ajansi N
Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Midiirligi
Sosyal Guvenlik Kurumu

Akreditasyon/Kalite Giivence Kuruluglari N N[N N
Tiirk Standartlart Enstitiisii N

Tiirkiye Istatistik Kurumu v [N N

Yurtdig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar NEIN

Bagkanlig1

Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Tiirkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu Ilge Kaymakamliklar
Kastamonu Ilge Belediye Baskanliklart
Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

ISKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Meslek Odalar1 ve Sendikalar

Basin Yaym Organlari

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri N

Ozel Sektor N
Medya N N NN

* Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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PAYDAS ADI

iC PAYDASLAR

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Akademik Personel

Idari Personel

Akademik Birimler

Idari Birimler

22| mn

PR R A /) ¢ 1)

<|<|=|=U/H/A3

2] =2|=|=|U/H/4

22| =| =0/l

2| =] =|=]U/H/6

2|2l 2| <Um/7

2|2|2|<U/H/8

2| <|=|=|U/H/9

2| <|=|=U/H/10

2|2l =] < U/mH11

2| <|=|=U/HN2

<|<|=|=U/H/13

2| 2|2 |~ 0/H/14

2| 2| 2| = U/HA5

DIS PAYDASLAR

U/H/3

U/H/4

U/H/6

U/H/7

U/H/9

U/H/11

U/H/13

U/H/14

U/H/15

Ogrenciler

= 0/H/5

= JU/H/8

= 0/H/10

= 0/H/12

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

2| |=JUHA

2| |=|UH2

< |

< |

Cumhurbagkanlig1

2|

2|

Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi

Sayistay Baskanligi

Bakanliklar

Strateji ve Biitce Bagkanligi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig:

<2 <2

22|22

<<

<<

22|22

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Bagkanlig1

Universiteleraras1 Kurul Bagkanlig:

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtigi ve Yurtdis1 Universiteler

2|2 <2 2 |2 <]

<2 |2

Bati: Karadeniz Universiteler Birligi

TUBITAK

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar

2]l |2 =2]

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirkiye Ulusal Ajanst

2Ll 2 |2/

2Ll 2 |2/

<[ 2] <]

Kamu fhale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Mudiirligi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Akreditasyon/Kalite Giivence
Kuruluslar

Turk Standartlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yurtdigt Tarkler ve Akraba Top. Bas.

Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi

Tirkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslart

Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu Ilge Kaymakamliklari

Kastamonu Ilce Belediye Baskanliklari

222 (2]

Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

22222 |22

22222 |22

ISKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

Meslek Odalar1 ve Sendikalar

Basin Yayin Organlart

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel Sektor

Medya

\/

* Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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PAYDAS ADI \ BOLGESEL KALKINMA, IHTISASLASMA VE GIRISIMCILIK

iC PAYDASLAR

Akademik Personel
Idari Personel
Akademik Birimler
Idari Birimler

<] | =JUmn
2| |=lUmnr
2| |=lUmH/M9
2| |=lU/H11

2]=| |=|UHA3
2|e] | <lU/H/4
2|2 |={UM/5
2|2l |=]U/H/6
2|2l |={Um/7
2|2l 4=U/H/8
2|2l | =]U/H10
<=2l [={U/H12

DIS PAYDASLAR

=10H/3
U/H/4
=JUH/5
<|U/H/6
= 10/M/9
~10/M/10

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumhurbagkanligi

Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi

Sayistay Baskanligi

Bakanliklar

Strateji ve Biitce Bagkanhigt
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig:
Olgme, Segme Ve Yerlestirme Baskanh@:
Universiteleraras1 Kurul Baskanlig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdis: Universiteler N N
Bati Karadeniz Universiteler Birligi N N
TUBITAK N
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Kamu IThale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Miidirliigi
Sosyal Giivenlik Kurumu
Akreditasyon/Kalite Giivence
Kuruluslari

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yurtdig1 Tirkler ve Akraba Topluluklari
Bagkanlig1

Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Tirkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu ilge Kaymakamliklari
Kastamonu Ilce Belediye Baskanliklar
Sanayi ve Ticaret Odalar

KOSGEB Kastamonu

ISKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Meslek Odalar: ve Sendikalar

Basin Yayin Organlari

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri N N
Ozel Sektor \ N N V] NN R
Medya N N N N N |V

* Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.

2| | =lU/m/s
2| | ={U/En1
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PAYDAS ADI

iC PAYDASLAR

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL
SORUMLULUK

Akademik Personel

Idari Personel

Akademik Birimler

2| <] =U/H/3
2| 2|~ U/H/4

22| =lUmno

Idari Birimler

2| 2|2|2JUHA

2| | =l =limnr

2| | =|=J0m/5
2| 2| <] <]U/H/6
AP AP 1/ : Vi)
2|2]=]20/M/8

2| 2|2]=]U/H/M9

DIS PAYDASLAR

U/H/2

U/H/9

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

<] [Umn

\U/H/3
U/H/4
H/
U/H/6
M/7
<! |UMH/8

2| |0mno

Mezunlar

Cumhurbagskanlig

Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi

Sayistay Bagkanlig1

Bakanliklar

Strateji ve Biitce Bagkanlhigt

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig:

Olgme, Segme Ve Yerlestirme Baskanh@:

Universiteleraras1 Kurul Baskanlig

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdis: Universiteler

Bati Karadeniz Universiteler Birligi

TUBITAK

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar

Turk Patent ve Marka Kurumu

Tirkiye Ulusal Ajansi

Kamu Thale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Miidirliigi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Akreditasyon/Kalite Giivence Kuruluslari

Turk Standartlar1 Enstittisti

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanlig

Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi

Tiirkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar

Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu Ilge Kaymakamliklari

Kastamonu ilce Belediye Baskanliklart

< |
22|22 =2]
pa p

Sanayi ve Ticaret Odalar

R R P P P p
2|

KOSGEB Kastamonu

ISKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

Meslek Odalar1 ve Sendikalar

<] 2]=2]1=2]

Basin Yayin Organlari

2|22 <2]

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri

2] <

Ozel Sektor

\/

Medya

2l 2|2/=2/22| <] <]

<] <2]=<] <] <]
<2 |

\/

\/

* Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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4.8. Kurulus I¢i Analiz by

Kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklart yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiir, teknoroi/l/%e biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Universitemizin mevcu’t}}u um

ve kapa- ‘
sitesi degerlendirilmistir. Ayrica bu boliimde Universitemizin teskilat yapisina‘da y%r verilmistir.

| T—— ‘\’(‘g,‘.‘( E % 3 = I,._
. Ryt ‘—‘ - ‘ Ii
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4.8 .1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik planla b

i ;ré amag ve
hedeflere ulasma noktasinda insan kaynaklarinin en dogru ve etkin bir sekilde yonetilme /gerekir. Bunu ‘
yonetmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip ¢alisanlarin olmasi; niteliklerine uygun alanlarda
istihdam edilmesi ve liyakate gore yiikselmelerine firsat taninmasi dnemlidir. \"‘\..\

Kastamonu Universitesi’nde yer alan personele iliskin Tablo-14’de gosterilen nicel bilgilqr__ incelendigin-
de 15 Mart 2024 tarihi itibariyle 943 akademik, 452 idari, 12 yabanc1 uyruklu sézlesmeli personel, 17
sozlesmeli personel ve 259 is¢i olmak tizere toplam 1.683 personel bulundugu goériilmektedir. Toplam
personelin %54,53" akademik, %26,13"i idari, %1,44'i yabanci uyruklu sézlesmeli personel ve
%17,901 ise iscilerden olusmaktadir.

Tablo 14- Kastamonu Universitesi Yillara Gore Personel Dagilimm

2020 2021 2022 2023 2024

847 | 891 | 923 | 950 943
Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Personel 17 13 10 9 12
Idari Personel 368 356 371 452 452
Sozlesmeli Personel - - 91 10 17
Isci 269 266 265 260 259
TOPLAM 1501 1526 1660 1681 1683

Kastamonu Universitesi’nde yer alan personelin 2020-2024 yillarina gére dagilimi Grafik-1’de

gosterilmistir.
Grafik 1- Kastamonu Universitesi Personelinin Yillara Gore Dagihm

Kastamonu Universitesi Personel Dagilmm
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Kastamo l_l_ﬂnivefsitesi’nde yer alan personelin 2024 yilinda yiizdelik dagilimi Grafik-2’de gosterilmistir.
S
. Grafik 2- Mevcut Personelin Yiizdelik Dagilim (2024)

_+$

Mevcut Personelin Yiizdelik Dagihm: (2024)
15.39

)

1,01
0,71

2686

-56,03

® Akademik Personel

m Idari Personel

® Yabanci Uyruklu Sozlegmeli Personel
Sozlegmeli Personel

m Isci

Akademik Personel

Universitemiz; 15 Mart 2024 tarihi itibariyle 100 profesor, 147 dogent, 318 doktor dgretim iiyesi, 251
ogretim gorevlisi, 127 arastirma gorevlisi ve 12 yabanci uyruklu sézlesmeli 6gretim elemani olmak
lizere toplam 955 akademik personel ile 28.154 6grenciye egitim 6gretim faaliyeti sunmaktadir. Univer-
sitemiz biinyesindeki akademik personelin 2020-2024 yillar1 aras1 dagilimi Tablo-15’de gosterilmistir.

Tablo 15- Akademik Personelin Yillara Gore Dagilim

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 66 76 79 89 100
Dogent 92 106 117 149 147
Doktor Ogretim Uyesi 256 266 301 320 318
Ogretim Gorevlisi 272 288 277 256 251
Arastirma Gorevlisi 161 155 149 136 127
Yabanci Uyruklu Sézlesmeli 17 13 10 9 12

TOPLAM 864 904 933 959 955

Universitemiz Akademik personeli kadro doluluk oran: ve istihdam sekline gére dagilimi Tablo 16°da
gosterilmistir. Tahsis edilmis bulunan 1.352 adet akademik personel kadrosunun 15 Mart 2024 tarihi
itibari ile 943 adedi dolu 409 adedi bos bulunmaktadir. Tabloda yer alan ve 2024 yili itibariyle tahsis

edilen kadronun %69,75'1 dolu durumdadir.
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KADROLARIN iSTIHDAM
SEKLINE GORE

KADROLARIN DOLULUK
ORANINA GORE

TAM YARI
DOLU BOS TOPLAM ZAMANLI ZAMANLI TOPLAM
Profesor 100 54 154 100 [ 100
Dogent 147 94 241 147 = 147
Doktor Ogretim Uyesi 318 155 473 318 - 318
Ogretim Gérevlisi 251 53 304 251 - 251
Aragtirma Gorevlisi 127 53 180 127 - 127
TOPLAM 943 409 1.352 943 943

idari Personel

Universitemiz; 15 Mart 2024 tarihi itibariyle Genel idari Hizmetler Sinifi 291, Saglik Hizmetleri Smifi
22, Teknik Hizmetleri Smifi 77, Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 ve Yardime1 Hizmetler Sinifi 59 olmak
iizere toplam 452 idari personelle hizmet vermektedir. Universitemiz biinyesindeki idari personelin

2020-2024 yillar1 aras1 dagilimi Tablo-17’de gosterilmistir.

Tablo 17- Idari Personelin Hizmet Smifina Gére Dagilin

UNVAN \ 2020 2021 2022 2023 2024
Genel idari Hizmetler Sinifi 253 246 260 287 294
Saglik Hizmetleri Sinifi 20 20 21 22 21
Teknik Hizmetleri Sinifi 71 68 68 77 76
Avukathik Hizmetleri Sinifi 1 2 2 3 3
Yardimci Hizmetler 23 20 20 59 58
TOPLAM 368 356 371 448 452

Universitemizde serbest olan 1.270 adet idari personel kadrosunun 15 Mart 2024 tarihi itibari ile 452
adedi dolu, 818 adedi bos durumdadir. Baska bir ifade ile serbest olan kadronun %35,60'1 doludur. S6z
konusu personelin istihdam sekline gére kadro doluluk orani Tablo 18°de gosterilmistir.

Tablo 18- idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagihm (2024)

SINIFI ‘ DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler Smifi 294 388 682
Saglik Hizmetleri Sinifi 21 249 270
Teknik Hizmetleri Sinifi 76 80 156
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 1 4

Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardime1 Hizmetler 58 99 157
TOPLAM 452 818 1.270
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Insan Kaynaklari Yetkinlik Degerlendirmesi

Universitemizin akademik personeli 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanun’una gére idari personeli ise
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’na gore istindam edilmektedir. Universitemizin sundugu hizmet-
lerin ve yurtttiigti faaliyetlerin tiretilmesindeki temel girdiyi olusturan yetkin insan kaynag: profilinin
ve mevcut islere en uygun sekilde istihdami saglanmakta, siirekli gelisimi 6n planda tutulmaktadir.

Universitemiz personelinin egitim diizeyi yiiksek olmakla beraber, insan kaynaklarindan en etkin
sekilde yararlanabilmek icin hangi alanda ihtiya¢ duyuldugu tespit edilip bu konularda hizmet igi
egitimler verilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde ¢alisan personelimizin yetistirilmesi, gelis-
tirilmesi, verimli sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanma-
st amaciyla Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan birimlerimizden gelen talepler de dikkate alinarak
her takvim yil1 i¢in “Egitim Programlar1” gergevesince personelimize egitim verilmektedir. Egitimler
sayesinde personelin edindigi bilgi ve beceriler, dogru tutum ve davranislarla birlikte sorumlulugunu

iistelendigi gorevde iistiin bir performans saglamasina katkida bulunmaktadir.

Kamu kurumlarinda personel yonetiminde hizmetlerin ve personelin siniflandirilmasi, iicret yapist,
haklar, 6devler, yiikiimliikler, hizmet kosullari, istihdam bigimleri, hizmete atanma, mesleki bakimdan
gelistirilme, personel performans degerlemesi, yiikseltilme, motivasyon, 6diil gibi uygulamalarin giinii-
miiz yonetim anlayisina uyarlamasinda oldukga giicliik yasanmakta olmasindan tiim kamu kurumlarin-

da oldugu gibi insan kaynaklarinin etkili kullanimini ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir.

4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz, belirlemis oldugu temel degerler gergevesinde hizmet sunabilmek ve planladig: strate-
jik hedeflere ulasabilmek i¢in gii¢lii bir kurum kiiltiiriinlin gerekliligine 6nem vermektedir. Kurum
kiiltiirinde meydana gelecek iyilesmeler; i¢ paydaslarin kuruma yonelik aidiyet hissini artirmak, ekip
ruhu ile calismay1 tesvik etmek, verilen gorevlerin benimsenerek sahiplenilmesini saglamak, moti-

vasyonu artirmak ve kaliteli hizmet sunabilmek gibi pek ¢ok konuda katki saglamaktadir.

Kurum kiiltiirs; katilim, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi gibi gelerin isleyisiyle sekillenen bir
yapidir. Kurumun etkinliginde, amaglarina ulasmasinda ve verimliliginde kurum kiiltiiriiniin etkisi

oldukca dnemlidir. Universitemizin kurum kiiltiirii alt bilesenleri bu baglamda analiz edilmistir.

Mevcut kurum kiiltiiriinii analiz etmek amaciyla, Universitemiz biinyesinde akademik personele 99
ve idari personele 76 sorudan olusan anket uygulanmistir. Ankette; katilim, is birligi, bilginin yayili-
mi1, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslar ile iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve
ceza sistemi basliklar1 ¢ercevesinde sorular yoneltilmistir. Sorulara verilen cevaplar 5'li 6lgek tizerin-
den (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum, katiliyorum, kesinlikle

katiliyorum) degerlendirilmistir. Elde edilen sonuclar ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Katilim;
Universitemizde karar alma siireclerinde gériislerinin dikkate alindigini ve fikirlerini acikca beyan

edebildigini sdyleyen katilimcilarin oraninin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ust yonetimin
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karar alma siireglerinde katilim yontemlerinin gelistirilmesi ile memnuniyetin daha da artacagi deger-
lendirilmektedir.

Is Birligi;

Universitemizde hizmet veren personel ve yoneticilerin bilgi paylasimi ve is birligine agik oldugu,
akademik ve idari birimlerin uyum igerisinde ¢alistig1, idari birimlerin kendi aralarinda takim ¢alismasi
ve is birligine agik oldugu sonucuna varilmistir. Birimler aras1 koordinasyonun artirilmasi i¢in diizenli

toplantilar, egitimler, 6zel programlar vb. uygulamalarin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bilginin Yayilimi;

Universitemizde bilgi paylasiminin agik, bilginin ¢alisanlara iletilmesi ve alinan kararlarin ¢alisanlar-
la paylagiminin istenen diizeyde oldugunu sdyleyen katilimeilarin oraninin yiiksek oldugu sonucuna
varilmustir. Universitemiz bilgi paylasiminin saglikli, hizli ve giivenli bir sekilde saglanmasina 6nem
vermektedir. Universite web sayfasi ve sosyal medya platformlar1 ile Universite Bilgi Yonetim Siste-
mi bilginin yayilmasinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica kurul, komisyon ve toplantilar
araciligiyla da bilgilendirme faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Bu baglamda bilginin yayilmasi ve seffaf-
11g1 konusunda temel degerlerimiz ile ortlisen sonuglara ulasilmistir.

Ogrenme;

Universite icerisindeki uygulamalarin ¢alisanlar1 6grenmeye tesvik ettigi ve ¢alisanlarm birbirleri ile
bilgi, yetenek ve tecriibe paylagimlarinin istenen diizeyde oldugunu sdyleyen katilimcilarin oraninin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekaniz-
malarin iyilestirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel
gelisimini tesvik eden seminer, konferans vb. etkinlikler ile hizmet i¢i egitim uygulamalarina siste-
matik olarak yapilmaya devam edilmelidir.

Kurum Ici Tletisim;

Akademik ve idari personel arasindaki kurum igi iletisimin istenen diizeyde oldugunu séyleyen
katilimeilarin oraninim yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Universitemiz iletisim yontemlerine
kurumsallik kazandirmaya 6nem vermekte, i¢ paydaslarla iletisim kanallarint her zaman agik tutmak-
ta, kurum igi iletisimin hizli ve etkin olarak devamliligini saglamaktadir. Boylece akademik ve idari
personelin kurumsal aidiyeti giiclendirilmektedir. Universitemizde e-posta uygulamasi, web sayfast,
sosyal medya platformlari, anket uygulamalar1 ve yliz yiize goriisme gibi yollarla kurum i¢i iletigim
kesintisiz olarak saglanmaktadir.

Paydaslarla Mliskiler;

Dis paydas anket analizine gére Universitemiz hizmetlerin sunumunda, karar alma siireclerinde ve
Universitenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin siirece dahil edilme ve bilgi sahibi olmalarini temel
alan, paydaslarla iliskiler boyutunda istenen diizeyde oldugu sdyleyen katilimeilarin oraninin yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Universitemiz YOKAK kapsaminda yiiriitiilen galismalar dogrultusun-
da karar alma siire¢lerinde paydaslarin goriislerinin ve desteginin alinmasina 6nem verilmektedir. Dig
paydaslarla iliskiler Universitemiz Danigsma Kurulu Yonergesi kapsaminda olusturulan danigsma
kurullari, diizenlenen toplantilar, konferanslar, uygulanan anketler ve imzalanan protokoller ile yiirii-
tillmektedir. Stratejik planin i¢ paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve igsellestirilmesi saglanmalidir.
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Degisime Aciklik;

Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesinin, kurumun dis ¢evrede meydana gelen degisiklik-
lére ve yeniliklere uyum saglamasinin ve ¢alisanlarin karar ve inisiyatif almasinin istenen diizeyde
oldugu sonucuna varilmistir. Mevcut durumda yiiriitiilen faaliyetlerin devamliligi saglanmali, alinan

geri bildirimler ve oneriler dogrultusunda iyilestirme planlar1 yapilmalidir.

Stratejik Yonetim;

Universite {ist yonetiminin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahip-
lenmesinin istenen diizeyde oldugunu soyleyen katilimcilarin oraninin yiiksek oldugu sonucuna varil-
mistir. Hem akademik hem de idari birimlerin stratejik planda belirlenen amag ve hedefleri igsellesti-
rerek birimlerdeki amag ve hedefleri stratejik plana uygun olarak belirlemeleri ve hizmetler ile faali-

yetlerin bu ¢ergevede yiiriitiilmesi saglanmalidir.

Odiil ve Ceza Sistemi;

Katilimcilar, kurum igerisinde 6diil sisteminin etkin olmadig1 ancak ceza sisteminin etkin bir sekilde
isledigi yoniinde goriis bildirmistir. Akademik ve idari personel 6diil ve ceza sistemi ile motivasyon
artirict mekanizmalarin varli§i ve uygulamasinin beklenen diizeyin altinda oldugu sonucuna varil-

mistir. Kurum igerisinde motivasyonu artirici ¢aligmalarin gelistirilmesi degerlendirilmektedir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarm dzellikleri ve sayilari fiziki kaynak
analizi ile belirlenmistir. Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. km’de kurulmustur. Sehir merke-
zinde 3 kampiis ile Abana, Arag, Azdavay, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, Daday, Devrekani, Thsangazi
Inebolu, Kiire, Taskoprii ve Tosya ilgelerinde de olmak iizere toplam 16 kampiis yer almaktadir. Tiim
kampiislerin ylizol¢timii 2.615.545,32 m? olup, toplam kapal1 alan1 294.985,83 m?’dir. 14 fakiilte, 3
enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 24 uygulama ve arastirma merkezi, 3 boliim ve 16 koor-
dinatérliik ile egitim-6gretim ve arastirma hizmeti verilmektedir. Universitemiz kampiis alanlar1 ve
kapali alanlar1 Tablo 19 ve Tablo 20°de gosterilmistir.
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Tablo 19- Kampiis Alanlarn (Arsa/Arazi)

KASTAMONU UNIVERSITESI TASINMAZLARININ (ARAZIi/ARSA) DAGILIMI

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz

KAMPUS ADI Alam (m?) Toplam (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger
Kuzeykent Kampiisii 940.020,37 | 1.145.811,98 2.085.832,35 Kam“las}‘:nm?g
Su Pompa Istasyonu - 200,00 200,00 Tahsis
Kastamonu Tip Fakiiltesi 13.879,74 139.523,39 153.403,13 Hibe- Tahsis
Egitim Fakiiltesi (Cars1) - 25.209,54 25.209,54 Tahsis
Yiicebiyiklar Konagi - 739,71 739,71 Tahsis
Eski Rektorliik Binasi (Bahge/Konak) - 145,93 145,93 -
Diger (Uygulama Alanlarr) 24.072,19 - 24.072,19 -
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 4.811,04 10.408,01 15.219,05 Kammas;‘;ﬁ;?é
Arag Rafet Vergili MYO 1.575,63 - 29.870,24 31.445,77 Devir-Kira
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii - 4.850,44 4.850,44 Tahsis
Bozkurt MYO - - 2.828,32 2.828,32 Tahsis
Cide Rufat ligaz MYO ve Konukevi 9.746,32 6.925,81 16.672,13 Bagis- Tahsis-
Kamulagtirma
Catalzeytin MYO - 2.613,84 2.613,84 Tahsis
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.589,46 - 4.589,46 Devir
Devrekani TOBB MYO 997,08 5.591,56 6.588,64 Kamulas}‘:nm‘i‘;
Ihsangazi MYO - 78.823,27 78.823,27 Tahsis
Inebolu MYO 110.389,30 - 110.389,30 Devir
Kiire MYO - 842,67 842,67 Tahsis
Taskoprii MYO - 28.640,07 28.640,07 Tahsis
Tosya MYO 22.439,51 - 22.439,51 Satin Alma
TOPLAM 1.132.520,54 1.449.483,55 33.541,23 2.615.545,32
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Tablo 20- Kapah Alanlarin (Binalari) Dagilim

KASTAMONU UNIVERSITESI KAPALI ALANLARININ (BINALARIN) DAGILIMI

Kapal Alan Miktar: (Briit m?)

Kampiis Ad1 = Toplam (m?)
Universite Maliye Haz.
Kuzeykent Kampiisii 157.544,54 28.472,06 186.016,60
Egitim Fakiiltesi (Cars1) - 10.083,37 10.083,37
Tip Fakiiltesi - 19.074,77 19.074,77
Yiicebiyiklar Konagi - 502,25 502,25
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 7.140,00 - 7.140,00
Arag Rafet Vergili MYO 3.378,20 2.961,88 6.340,08
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii 3.376,00 - 3.376,00
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 3.395,38 - 3.395,38
Cide Rifat llgaz MYO ve Konukevi 1.176,00 6.344,61 7.520,61
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu - 3.675,00 3.675,00
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.512,00 - 4.512,00
Devrekani TOBB MYO 7.751,19 1.225,00 8.976,19
1hsangazi MYO - 9.275,00 9.275,00
Inebolu MYO - 1.983,35 1.983,35
Kiire MYO - 1.599,00 1.599,00
Taskoprii MYO - 8.704,03 8.704,03
Tosya MYO 12.812,20 - 12.812,20
TOPLAM 201.085,51 93.900,32 294.985,83

toplam kapali alana dahil edilmemistir.

Yap-islet-devret modeli ile yapilan 2.430 m* kapah alana sahip cars: ile 49.020 m? kapah alana sahip yurt binalar

Hizmet binalarinin bazilarinda birden fazla fakiilte, enstitii veya yiiksekokulun egitim-6gretime
devam ettigi Universitemizde fiziki yapilanma devam etmektedir. 2025-2029 Stratejik Plan dénemin-
de Egitim ve Kiiltiir Kampiis binalar ile Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi binasi
tamamlanarak hizmet verebilecek duruma getirilecektir. Universitemizde; satin alma, hibe, tahsis ve

kiralama yolu ile edinilen toplam 21 adet tasit hizmet vermektedir. S6z konusu tasitlarin tiirleri ve

adedi Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21-Kastamonu Universitesi 2024 Yih Tasit Envanteri

L. .. . . : GENEL
MEVCUT TASITIN CINSI BUTCE HIBE TAHSIS KIRALIK TOPLAM
Binek Otomobil (Makam Araglar1, Hizmet Araglar1) 6 1 7
Yolcu Tagima Araglar1 (Otobiis, Midibiis, Minibiis) 5 2 7
Yiik Tagima Araglar1 (Pick-Up) 1 2
Motorsuz Kara Araglar1 (Rémorklar) 3
Bot 1
Motorsuz Hava Tasitlar1 (Egitim Ugagr) 1
TOPLAM 15 1 3 21
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4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitemizin sahip oldugu biligim sistemleri
ile teknik donanim incelenerek teknoloji ve bilisim altyapisi analizi olusturulmustur. Diizenli veri
analizinin yapilmasi ve bu analizin kamuoyu ile paylasilmasi oldukca 6nemlidir. Bu ¢ercevede bir

dizi otomasyon sistemi hazirlanarak paydaslara hizmet vermeye baglamistir. Bu sistemler asagidaki
sekildedir;

Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)
E-Posta Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemi (KUZEM)
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
Web Sayfalar1 Yonetim Sistemi
KUYOS Basvuru ve Takip Sistem
Dogrudan Temin Takip Yazilimi Sistemi
izleme Degerlendirme Programi

Kira Takip Programi

Mesai Takip Programi

Mevzuat Bilgi Bankas1 Sistemi

Randevu Takip Sistemi

Telefon Rehberi Sistemi

Tercih Robotu

E-Imza Basvuru Sistemi

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

Agik Erigim Sistemi

Ogrenci Har¢ Basvuru ve lade Sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS)
Kampiis Dis1 Erisim Sistemi (VETIS)
Ozel Yetenek Sinavlar1 Bagvuru Sistemi
Merkezi Laboratuvar Otomasyon Sistemi (LABSIS)
Laboratuvar Envanter Yo6netim Sistemi
Mezun Dijital Kimlik Sistemi

V VY V VYV VY Y VY VY VY VY VY Y VY VYV VY VY VY VY VY VY

Bu sistemlerin yan1 sira {iniversitemiz tarafindan kullanilan lisansli yazilim ve uygulamalar asagidaki
sekildedir;

> Adobe Creative Cloud

Spss 23

Autocad (Ogrenci Versiyonu)

Logsign

Veeambackup

YV V. V V
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Solarwinds

Nav

Zabbix (Agik Kaynak)
Microsoft Uriin Ailesi
Antiviriis

Fortiwaf

Radyo Yaym Otomasyon Programi
Birsens Ortam izleme
Cortex Xdr

Sanal Santral Yazilimi
Ruckus

Coslat

Vmware Vcenter
Nextcloud (Agik Kaynak)
Squid Proxy (A¢ik Kaynak)
Sp Page Builder
Erisilebilirlik Modiilii

V VY VY Y VY VY VYV VY VY VY ¥ V.Y V V

Ayrica Universitemiz kuruldugunda Kuzeykent Kampiis’iinde 10 Mbps bant genisligi ile internet
hizmeti verilmeye baslanmig kademeli olarak hiz artis1 saglanarak 2023 yil1 sonu itibariyle 2500 Mbps

bant genisligine ulagilmistir. Universitemiz hat kullanim kapasiteleri Tablo 22'de gériilmektedir.

Tablo 22-Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri

KASTAMONU UNIVERSITESI HAT KULLANIM KAPASITELERI

Hat Mbps
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 70
Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 80
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 70
Cide Rifat llgaz Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 50
Cide Uygulama Oteli 40
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 60
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 40
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 50
Egitim Fakiiltesi Kampiisii 50
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu Azdavay Kampiisii 50
Kuzeykent Kampiisii 2500
Kiire Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 40
Thsangazi Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 60
Thsangazi Meslek Yiiksekokulu Ek Bina 40
Inebolu Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 60
Taskopri Meslek Yiiksekokulu Kampiisit 100
Tip Fakiiltesi Kampiisii 350
Tosya Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 100
Yiicebiyiklar Konagi 30
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2025-2029 Stratejik Plan doneminde tiim kampiis binalarinda yer alan Wi-Fi sisteminin genisletilrﬁé-
sine ve yeni hizmete girecek binalarda Wi-Fi sistemi kurulmasi konusunda ¢aligmalarimiz devam
etmektedir. Universitemizin bilisim altyapis1 kuruldugu giinden bugiine gelisme géstermekle birlikte
bilisim altyapisinin daha basarili bir sekilde olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle 2025-
2029 Stratejik Plan doneminde yonetim bilgi sistemi olusturma galismalarina da agirlik veril- mesi
gerekmektedir.

4.8.5. Mali Kaynak Analizi
Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek igin, mali kaynaklari
tahmin ederken ilk {i¢ yil igin orta vadeli mali plandan yararlanmistir. Biitge dig1 kaynaklar ile ilk ti¢

yildan sonraki kaynaklar ise Universitemiz tarafindan tahmin edilmistir.

Tablo 23- Mali Kaynak Analizi (TL)

Kaynaklar
Ozel Biitce 2.232.984.000 | 2.514.807.000 | 2.830.607.000 | 3.187.789.000 | 3.590.718.000 | 14.356.905.000
Déner Sermaye 5.350.000 6.152.000 6.767.000 7.400.000 8.140.000 33.809.000

Proje Kaynagi
(Erasmus, AB,

BAP 62.650.000 68.150.000 74.133.000 80.642.000 87.723.000 373.298.000
TUBITAK vs.)
TOPLAM 2.300.984.000 | 2.589.109.000 | 2.911.507.000 | 3.275.831.000 | 3.686.581.000 | 14.764.012.000

4.9. Akademik Faaliyet Analizi

Universitemizin yiiksek deger iirettigi ve basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken alanlar1 temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
kapsaminda degerlendirilmis ve tespit edilen sorunlara yonelik neler yapilmasi gerektigi agiklanmig-
tir. Akademik faaliyetlere yonelik analiz Tablo 24° te goriilmektedir.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

9

EGIiTiM

Tablo 24-Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

» Universitemizin geng ve
dinamik bir akademik
kadroya sahip olmasi

+ Universitede baz1
egitim programlarinin
akredite olmasi

+ Ogretim elemanlar1 ve

Ogrencilerin  arastirma
projeleri ve bilimsel
¢aligmalara
katilimlarinin tesvik
edilmesi

« Kiitliphane
kaynaklarinin  yeterli

olmasi ve bilgiye ulasim
kolayliginin bulunmasi

* Universitemizin ~ farkli
ilke ve Kkiiltiirlerden
gelen &grenci profiline
sahip olmasi

* Lisansiistii egitimde
cesitliligin olmasi
(Uzaktan Egitim, Tezsiz
vb.)

* Sektor ihtiyact olan ara
eleman yetistirmede 6n
lisans program sayisinin
fazlaligi

* Cift ana dal, yan dal,
degisim  programlari
gibi imkanlarin varlig1

e Zorunlu staj egitimi
olan programlarin
bulunmast

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

*Baz1 alanlarda  6gretim
eleman1 sayisinin az olmasi

* Yabanci dilde egitim verilen
program sayisinin az olmast

+ Universite giris puanlarinda

cesitli  bolimlerde disis
yasanmasi ve bazi
boliimlerin tercih
edilmemesi

* Degisim  programlarindan
faydalanan 6grenci sayisinin

az olmasi

*Bazi bolimler veya
programlarda Ogretim
eleman1  basma  diisen
Ogrenci sayisinin  yiiksek
olmast

* Bazi boliimler veya
programlarda Ogretim
elemanlarimn ders
yiiklerinin fazla olmasi

» Mezunlarla iletisimde
gicliikler yasanmasi  ve

mezunlara yonelik etkinlik
say1sinin az olmasi

« Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odillendirmede

tanimli stireglerin ve
uygulamalarinin kurum
geneline

yayginlastirilmamig olmast
+ Dijital dontisimii saglanan
ders sayisinin az olmasi

Ne Yapilmah?

« Ihtiyag duyulan alanlarda nitelikli
Ogretim elemant sayist artirilmali

+ Universitenin etkin tanitimi
yapilmali

* Degisim programlari kapsaminda
yapilan protokollerin sayis1 ve

cesitliligi artirilmali

+Ogretim elemam ve Ogrencilere
yonelik  yabanci  dil  egitimleri
verilmeli

+On lisans programlarinda sektdriin
ihtiyact olan ve ara eleman
yetistirecek  giincel programlarin
acilmasi saglanmal

* Ders programi ve ders igerikleri

sektor ihtiyaclar1 dikkate alinarak

giincellenmeli,

« Kalite galismalarinin
benimsenmesini artirmak ve
kurumun hedefleri dogrultusunda

insan kaynagi gelisimini saglamak
amaciyla kalite ile ilgili olarak egitici
egitleri yapilmali

* Mezunlarla iliskilerin
gliclendirilmesine yonelik faaliyetler

artirllmali

» Ogrencilerin  kiiltiir, sanat, spor,
bilim ve topluma hizmet
alanlarindaki etkinliklerine biitge

ayrilarak  7/24 yasayan kampiis
modeli esas alinmali

« Kurumsal  akreditasyon  belgesi
almmali ve kalite kiiltiirt
kapsaminda stirdiirtilebilirligi
saglanmali

« Dijital
sayist arttirilmali

dontisimii  saglanan ders
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Temel
Akademik
Faaliyetler

ARASTIRMA

Giiclii Yonler

* Bolgenin en iyileri
arasinda  gosterilebilecek
bir Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin olmasi ve
etkin kullanilmasi

+ Ogretim iiyeligine
yiikseltilme ve atanma
esaslar1  yonergesi ile

Ogretim elemanlarini etkin
ve cesitli arastirma
yapmaya tesvik etmesi

* Ulusal/Uluslararast
desteklenen projelerde
cesitliligin varligi

« [htisaslasma
yonelik
desteklenmesi

*TTO ve Teknokent‘in
varligt

* Aragtirmacilara  yonelik
ulusal/ uluslararasi
bilimsel aragtirma ve proje
yazma egitimlerinin
diizenli olarak verilmesi

* Aragtirmalar igin
kullanilabilecek  zengin
veri tabanlarinin varligi

» Akademisyenlerin nitelikli
yaymn yapmalarma destek
olan yabanci dil program
destegi verilmesi

alanina
projelerin

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

* Ulusal ve uluslararasi projelerin
yeterince tabana yayillmamisg

olmasi

*Baz1 alanlarda uluslararasi
nitelikli yayin sayisinin azlig

* Yabanci uyruklu

aragtirmacilarin azlig

» Akademik personelin arastirma
icin idari is yiikleri ve ders
saatlerinin fazlalig

+ Ogretim elemanlarina bilimsel
kongre, sempozyum, sergi,
calistay vb. gibi etkinliklere
katilimlart  igin
tarafindan biitce ayrilamamasi

*Kamu ve  ozel  sektor
kuruluslarinin AR-GE
faaliyetlerine katiliminin yeterli
diizeyde olmamast

universite

* Birimlerdeki._meveut laboratuvarlarda
iyilestirmeler saglanmali

 Uygulama ve Afégt__lmm Merkezlerinin
etkinligi artirilmali \\

* Nitelikli yabanci uyruk]’u.___arastlrmacﬂar
iiniversiteye kazandiriimali

+ Ogretim {iyelerine bilimsel kongre,
sempozyum, sergi, calistay vb. gibi
etkinliklere katilimlar1  destekleyecek
mekanizmalar kurgulanmali

* Y1l igerisinde nitelikli arastirma ¢iktilar
veren Ogretim  lyelerine  yonelik
ddiillendirilme mekanizmalar artirilmaly

» Thtisas alantyla ilgili yapilacak projelerin
tabana yayilmasi saglanmal

» Doktora  derecesine  sahip  insan
kaynaginin nicelik ve nitelik olarak
artiritlmasina yonelik caligmalar
yapilmali

e Kamu ve o0zel sektér ortakli proje
sayisinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmal1

* Aragtirmacilara yonelik
ulusal/uluslararasi bilimsel aragtirma ve
proje yazma egitimlerinin devamlilii
saglanmali

verilen
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

astamonu Teknokent ve
~ Kastamonu  Universitesi
TTO biinyesinde
girisimcilik
programlarinin
diizenleniyor olmasi
+ Kastamonu Teknokent
biinyesindeki kulugka « Universite-Sanayi is birliginde
merkezinin aktif olmas1 somut ciktilara  doniisecek
» Teknokent  kapsaminda caligmalarin yetersiz olmasi s Universite ve Sanayi is birligi
sirket kurma/ortak olma * Girisimcilik kuliiplerinin faaliyetlerine yonelik projeler
faaliyetlerinin tesvik etkinliginin yetersiz olmasi gelistirilmeli
ediliyor olmasi » Kastamonu  Teknokent ve | -« Girisimcilik  kuliplerinin  etkinligi
A « Universitemizde ~ proje Kastamonu Universitesi artirilmali
E pazari etkinligi TTO’nun faaliyetlerinin * Girisimcilik  dersleri tiim birimlerde
% diizenlenmesi ve ogrenciler tarafindan esglidimlii ve TTO ile is birligi halinde
:(7} girisimciligin tesvik bilinirliginin az olmasi yiiriitiilmeli
E edilmesi * Patent, faydali model ve | < Girisimciligi destekleyen etkinlikler
O + Ogretim elemanlart endiistriyel tasarimm katma (Yarigmalar, bilim fuarlari, bilim
tarafindan kurulan degere doniistiiriilememesi senlikleri vb.) diizenlenmeli
teknoloji sirket sayisinin « Kastamonu Teknokent ve * Patent, faydali model ve endiistriyel
fazlalig Kastamonu Universitesi tasarimin katma degere doniistiiriilmesi
» Kastamonu Teknokent’in TTO’nun faaliyetlerinin igin d6gretim elemanlar1 desteklenmeli
ihtisas odagina yerel bazda bilinirliginin
konumlandirilmasi yeterince olmamasi
» Universite biinyesinde
Kamu ve 06zel sektor
temsilcilerinin ~ de  yer
aldign USIM  gurubunun
var olmast ve diizenli
olarak  sektore  ziyaret
yapmasi
* Topluma yararli sosyal
sorumluluk  projelerinin
yapiliyor olmast
* Kiitliphane ve sosyal tesis
hizmetlerinin  etkin  ve » Hayvan  hastanesinin  yeni
verimli olmasi kurulmasimdan dolay1 .. .
. e - » Hayvan hastanesinin tanimnirligint artirict
* Engelsiz iiniversite taninirhiginin ve alt yapisimin . .. .
e . etkinlikler diizenlenmeli ve alt yapist
caligmalariin etkinliginin yetersiz olmast N . .
% iiksek olmasi * STK’larla is birliginin yeterli giiclendirilmeli
= n - . Y » STK’larla is birligini artirict faaliyetler
§ » Hayvan hastanesinin seviyede olmamasi, . .
< S diizenlenmeli
_ varligi * Toplumsal katki projeleri icin .
< . - S » Toplumsal katki projeleri igin kaynak
&5 *Tip fakiiltesinin Saglik yeterli biitgenin bulunmamasi aratiimals
2 Bakanlig: ile afili olmasi « Kastamonu Universitesi Siirekli Y . L
-] R . . .. i * Yapilacak  tamitim  faaliyetleri ile
— ve nitelikli saglik hizmeti Egitim Merkezinde . T
% verilmesi (KASUSEM)  hayat  boyu Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim
= . . Y Y Merkezi'nde (KASUSEM) hayat boyu
* Bolgeye yonelik dgrenme kapsaminda e . ..
o - o O0grenme kapsaminda verilen egitim ve
ihtisaslagma alanina uygun diizenlenen egitim ve kurslara
S . - kurs sayisinin artirilmasi
projelerin talebin az olmast nedeniyle
gerceklestirilmesi egitim ve kurslarin agilamamasi
* Toplumun ihtiyag
duydugu bir¢ok analizin
Laboratuvarimizda
yapiliyor olmasi
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4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2006 yilinda kurulan Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yeni Yﬁks/ Ogretim
Sistemi reform eylem planinin bir pargasi olarak 2015 yili1 Haziran ayinda “Yﬁkseké\gm(nz(:: Bolge-
sel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Uzmanlasmas1” baglikli projesiné\ “dahil edilmistir.
Proje kapsaminda Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizm” alaninda ihtisaslasmasina karar
verilmistir. Yiiksekogretim Sisteminin Universitemize yonelik bu degisimi ile uyumlu olarak Univer-
site icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirlemek ve Universiteyi bu anlayisla yonet-
mek i¢in politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel analizler ile sektorel egilim

tespit edilmeye c¢alisiimistir.

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Sektorel egilim analizi ile yiikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenerek gelecekte yonelimin
nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapilmistir. Bu amagla, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu
olarak Universitemiz igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu egilimleri
tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE)

analizden yararlanilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 25'te gosterilmektedir.
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Tablo 25- Sektor Egilim Analizi (PESTLE)

TESPITLER

(ETKENLER/

SORUNLAR)
Universite sayisinin
fazla olmasi

ETKENLER

UNIVERSITEYE ETKIiSi

FIRSATLAR

Mezunlarimizin hizli
is buluyor olmasi

TEHDITLER

Niteliksiz 6grencilerin
gelme ihtimali olmasi

NE YAPILMALI?

Acilacak/kapatilacak
programlar istihdama
gore belirlenmeli
Gelisen sartlara
uygun programlar
agilmali

Yiiksekogretim Universitemizin Bolgesel kalkinma ve + Thtisas alan1 ile ilgili
alaninda yapilan Ihtisas alani ile misyon farklilagmasi calismalar tabana
reform kapsaminda akademik personel projesinin gelecekte yayilmali
ihtisaslastirilmig sayisinin yeterli devam ettirilmeme » Kastamonu
alanlara yonelik olmasi ve ihtisas ihtimali olmast Teknokent ile
universitelere alani ile ilgili Ormancilik ve Tabiat
saglanacak yeni calismalarin hiz Turizmi Ihtisas
istihdam imkanlar1 kazanmig olmast Koordinatorliigii
arasindaki
etkilesimin
stirdiiriilebilirligi
saglanmali
AB uyum Universitemizin Yapilan ikili * AB iiniversiteleri ile
politikalarmin farkli tiniversitelerle | anlagmalarin AB is birlikleri kurulmali
iiniversiteye etkileri uluslararast ig iilkelerine yayilmamis * AB iilkelerine
(ERASMUS, Bologna | birlikleri anlasmalart | olmasi giden/gelen 6grenci
vb.) yapmasi ya da dgretim
elemanlarinin sosyal
o -
= aglarindan
= _ faydalanilmali
) Yiiksekogretim YOKAK Her birimin kalite « Kalite
A~ . . . e e
Kurulunun kalite, bagvurusunun stireglerine ayn1 oranda Koordinatorliigii
stireglerine verilen yapilarak KAP hazir olmamasi tarafindan kalite
Onemin artmasi stirecinin baglamis farkindalik egitimleri
olmasi artirilmali, kurumsal

akreditasyon siireci
kararl1 bir bi¢imde
desteklenmeli

Birim ve boliimler
akreditasyon
stiregleri ile ilgili
caligmalara baglamali

Yiiksekogretim
politikalart geregi
kontenjanlarda
istenmeyen artiglarin
olmast

Kariyer Merkezimin
aktif olarak isliyor
olmasi ve akademik
danigmanlik
stirecinin PUKO
cevrimine gore
gerceklestiriliyor
olmasi

Fiziki imkan
yetersizligi

Her birimin kendi
egitim ortami
olusturulmasi
saglanmali

Kariyer gelistirme ile
ilgili etkinlik ve
faaliyetlerin sayist
artirilmali

Nitelikli 6grencilerin
alimint
saglayabilecek
girisimlerde
bulunulmali
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ETKENLER

EKONOMIK

TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

Teknokent’ in varligt
ve Kulucka
Merkezi’nin aktif
olarak faaliyette olmasi

FIRSATLAR

Ogrencilere yonelik
girisimeilik
programlarinin
diizenleniyor olmast

UNIVERSITEYE ETKISi

TEHDITLER

* Girigimcilik
derslerinin entegre
bir sekilde
planlanmamis olmas1

* Girigimcilik 6grenci
topluluklarinin etkin
olmamasi

* Girisimcilik dersleri,
TTO ile entegre
sekilde planlanmali

* Girisimcilik dersi
alan 6grenciler
girisimeilik
programlarina
yonlendirilmeli

* Girisimcilik 6grenci
topluluklarinin
etkinligi artirilmalt

Doviz kuru seviyesine
bagli olarak ithal {iriin
fiyatlarinda asag1 yonli
diisiisiin
saglanamamasi ve TL

Farkli AB proje
desteklerinden de
faydalaniliyor
olmasi

Uluslararasi projeler
konusunda
farkindaligin az olmasi

¢ Uluslararas1 proje
yazma egitimleri
diizenlenmeli

¢ Uluslararasi proje
destekleri konusunda

cinsinden paranin TTO aktif rol
deger kaybetmesi tistlenmeli
Tasarruf tedbirleri Gider kalemlerinde | Odenek kisitlamas1 Dis kaynak
kapsaminda uygulanan | israf dnleyici olmasi olusturulmasina iligkin
sik1 maliye tedbirler alinmasi Universite-Sanayi is
politikalarimin varligt birligi proje sayilar
artirilmal

Yiiksek enflasyon Ogrencilerin Burs imkanimin Ozel sektorden burs
oraninin mal ve hizmet | Universitemizde ve | saglanamamasi imkanlar1 saglanmali
fiyatlandirma 0zel sektorde kismi
¢aligmalarim etkilemesi | zamanh ¢aligma
ve 6grencilerin satin imkan1 olmasi
alma giiciiniin azalmasi
Bolgedeki sanayi TTO Universite Gergeklestirilen saha Universite-Sanayi is
kuruluslar1 ve dis Sanayi s Birligi ziyaretlerine geri birligine yonelik
paydaslarin is biriminin var olmas1 | doniis olmamasi interaktif bir platform
birliklerine agik olmasi | ve dis paydaslara olusturulmali

yonelik donemlik

ziyaretler

gerceklestiriliyor

olmast
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ETKENLER

SOSYO-KULTUREL

TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

I¢ savas veya isgal
durumunun s6z konusu
oldugu tilkeden
kaynakli go¢ ve
siginma hareketlerinin
olmasi

UNIVERSITEYE ETKIiSi

FIRSATLAR

Ogrencilere farkli
kiiltiirleri
tantyabilme
imkaninin
saglanmasi

TEHDITLER

Niteliksiz 6grencilerin
gelme ihtimali

NE YAPILMALI?

Nitelikli yabanc1
uyruklu 6grenci alimini
saglayabilecek
girisimlerde
bulunulmali

Universite sosyo-
kiiltiirel faaliyetlere
yonelik arastirma
merkezlerinin ve
ogrenci topluluklarinin
varligi

Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere iliskin
ofisin var olmasi

Ofisin yeni kurulmus
olmasi

* Ofisin etkinligini
artirmaya yonelik
personel vb. destekler
saglanmali

+ Ogrenci
topluluklarinin
gerceklestirdigi
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler artirllmal

Sosyo-kiiltiirel
gelismelerin toplumun
yapisini etkilemesi

Hayat boyu
6grenmeye talebin
artmasl

Hayat boyu 6grenme
ile ilgili egitim
taleplerinin yeterli

KASUSEM
biinyesinde toplum
yapisina etki edecek

seviyede olmamast giincel hayat boyu
6grenme egitimleri
planlanmali
Ogrenci-Akademisyen | Degisim Degisim * Degisim
ve Idari Personelin programlariyla programlariyla gelen programlariyla gelen
kiiltiirel etkilegimini giden yeterlisayida | yeterli sayida 6grenci Ogrenci ve personel
artiran degisim 6grenci ve ve personelin say1st artirilmali
programlarinin personelin var olmamasi * Degigim
bulunmast olmast programlariyla giden

ogrenci ve personelin
tecriibe paylasimina
yonelik faaliyetler
diizenlenmeli
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ETKENLER

TEKNOLOJIK

TESPIiTLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

NE YAPILMALI?

Sektoriin, Dijital Egitim Dijital doniisiimiiyle * Y. nolojik
doniigiim siirecine programlarinda ilgili dersleri verecek nler gelistirmek
uyumu ve beklentileri dijital dontistim ile yeteri sayida akademik konusunda
ilgili derslerin personelin olmamasi, aragtirmacilari tesvik
varligi edici uygulamalar
yiriitiilmeli,

* Dijital doniisim
konular1 tizerine
calisan akademik
personel sayisi
artirilmali

+ Dijital doniigim
stirece tabana
yayilmali

Online egitim KUZEM alt Tim ders « Tum derslere iligskin
platformlarina olan yapisinin kurulmus materyallerine iligskin dijital materyaller
ilginin artmasi olmast ders igeriklerinin hazirlanmali
hazirlanmamig olmas1 | « Uzaktan 6gretim ve
dijitallesme
calismalarina 6nem
verilmeli ve hibrit
egitimin
kalicilastirilmasi
yonelik girisimlerde
bulunulmali
Z kusaginin biligim Universitemizin * Yeni yazilim * Biligim altyapist
teknolojilerine olan teknolojik gelistirecek giiclendirilmeli
yatkinligt altyapisinin giiniin personelin kurumdan | ¢ Yeni yazilimlar
gereksinimlerine ayrilma ihtimalinin iiretmeye yonelik i¢
bagli olarak olmasi kaynaklardan
gelismesi * Teknolojiye uyum ve yararlanilmali
yeni arastirma + UBYS’nin tiim
konulari igin yeterli modiilleri aktif olarak
finansal kaynak kullanilmal

saglanamamast

* Teknoloji konusunda
giiclii Universitelerin
var olmasi
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ETKENLER

TESPiTLER
(ETKENLER/

UNIVERSITEYE ETKISI

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

varligi ve bu kapsamda
ilgili diizenlemelerin
olmasi

kurulmus olmasi

SORUNLAR) FIRSATLAR

UAK’1n mevzuat Atama, yiikseltme Akademisyenlerin Atama, yiikseltme

| degisikligi nedeniyle kriterlerinin giintin degisen sartlara uyum kriterleri belirlenirken
atama yuikseltme kosullarina gore konusunda direng goriis alinmali ve ilgili
kriterlerinin hizli gilincellenmesi gostermesi ve kurullara 6neri sunulmali
degisiklik gostermesi zorlanmasi
6698 sayili Kisisel Universitemiz KVKK konusunda KVKK egitim ve
Verilerin Korunmasi biinyesinde KVKK | toplumsal bilincin bilgilendirme toplantilari
Kanunu (KVKK)'nun | Komisyonunun olugmamig olmasi diizenlenmeli

3 Universitemizde TTO patent destek | Patent, faydali model Patent, faydali model ve
2] patent, faydali model ofisinin var olmasi ve marka tescil marka tescil siireglerine
> ve marka tescil stireglerine iliskin iligkin farkindalhik
stireclerine iligkin farkindaligin zayif artirilmali
destek verilmesi olmast
Degisen Lisans ve Yonetmelik Lisans ve lisansiistii » Mevzuat ve prosediirler
lisansiistii egitim degisikliklerine egitime iliskin bir konusunda tiim birimler
yonetmelikleri ile iligkin yonergelerin standardin diizenli olarak
zorunlu egitim ve egitim olusturulmamast bilgilendirilmeli
programi programlarinin * Mevzuat ve egitim
degisikliklerinin giincel tutulmasi programi
uygulamada sorun degisikliklerinde
olusturmasi paydaslarla is birligi
artirilmali
Yiiksekogretim Ihtisaslasma Ihtisas sahasi ile ilgili Tabiat turizmini
Kurumunun kapsaminda ¢alismalarin tabana gelistirici faaliyet ve
Kastamonu yapilacak caligmalar | yayillamamasi uygulamalarin sayist
Universitesine ile dncii bir artirilmali
Ormancilik ve Tabiat Universite olunmasi
Turizmi alaninda
ihtisaslagsma
universitesi olarak
belirlenmis olmasi
Tiim diinyada + Universitenin Plansiz sehirlesme ve | * Cevre dostu
yenilebilir enerji giivenli temiz ve | yanlis uygulamalar teknolojilerin
tiretimi ve kullanimi yasanabilir bir ilde | nedeniyle yesil gelistirilmesine yonelik
- konusunda genel bir yer aliyor olmasi | alanlarin daralmasi ve aragtirma, bilimsel
g egilimin olmasi » Kampiislerimizde | mevcut yesil alanlarin yayin ve projeler
§ cevre kirliliginin | azalmasi oncelikle desteklenmeli
% diisiik olmasi ve * Cevre ve is giivenligi
(S} kampiislerimizde bilincini artiracak
temiz ve dogal bir sosyal sorumluluk
yapida olmasi projeleri artirilmali
12°nci Kalkinma Universitemizde sifir | Sifir atik konusundais | Atik ve geri doniisiim
Planinda sifir atik atik ile ilgili birligi yapilacak bilincinin kazandirilmasi

girigimlerine dikkat
¢ekilmesi

farkindaligin olmas1

paydas sayisinin az
olmasi

faaliyetleri gelistirilmeli

Universitemizde gevre
dostu tiniversite
bilincinin var olmasi

GreenMetric
siralamasinda iyi bir
konumda olmasi

GreenMetric
siralamasinda
rekabetin yiiksek
olmasi

* Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk projeleri
egitimleri verilmeli

* Cevre dostu iiniversite
bilinci tabana yayilmali
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4.10.2. Sektorel Yap1 Analizi
Universitemizin sektdrel gevresi rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile diizenleyici ve denetleyici kuru-

luslardan olugsmaktadir. Sektorel ¢evreyi olusturan bu dort yapisal gii¢, yliksekdgretim performansini
ortaklasa belirlemektedir. Universitemiz sektdrel yapr analiziyle s6z konusu giigleri firsatlar ve tehdit-

ler baglaminda analiz ederek konumunu belirlemistir. Bu kapsamda uzun vadeli stratejik tercihlere

temel teskil edecek ve Universitemizin yiiksekdgretim sektoriinde “farklilasmasini” saglayacak

tercihler ortaya konulmustur. Sektorel yapr analizi Tablo 26°da yer almaktadir

TESPiTLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

SEKTOREL

Tablo 26- Sektorel Yap1 Analizi

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

NE YAPILMALI?

TEHDITLER

ETKENLER

Devlet ve vakif | e Ilimizde tek iiniversite e Ogretim e Nitelikli 6grenci ve
tiniversitelerin olunmasi elemanlarimin diger Ogretim elemanlarinin
sayisinin ¢ok e Ormancilik ve Tabiat uiniversiteleri tercih iiniversiteyi tercih
olmasi ve Turizminde ihtisaslagmig tek etmesi, etmelerini saglamak
yurtdist tiniversite olunmasi o Nitelikli 6gretim i¢in stratejiler
alternatiflerinin elemanlarinin gelistirilmeli,
bulunmast yurtdigina beyin gécii | e Basarili 6grencilere
gerceklestirmesi burs imkanlari
e Basarili 6grencilerin saglanmali
ozellikle burs imkan1 | e Ogretim elemanlarinin
saglayan vakif Universitenin
tiniversitelerini tercih ihtisaslagma alanina
o etmesi. yonelik ¢aligmalar
E yapmasl tesvik
.E edilmelidir
é Kokli Tiirkiye ve diinyada farkl Nitelikli 6grencilerin | o Arastirma imkanlar1
universitelerin universiteler ile ikili is birligi koklii tiniversiteleri gelistirilmeli
iyi bir akademik anlagmalarinin bulunuyor tercih etmesi e Ogrenci ve calisanlara
ve kurumsal olmasi yonelik sunulan
yapiya sahip imkanlar artirilmali
olmast
Biiyiiksehirlerde | e Sehirden biiyiik sehirlere Sehirdeki imkanlarin Kastamonu kentinin
yer alan ulagimin kolay olmasi 6grencilerin bazi istek tanitimina katki
universitelerin o Sehrin yapisina, kiiltiiriine, ve beklentilerini saglayacak, kentte
dgrencilere ve konumuna uygun karsilamiyor olmasi bulunan zenginlikleri,
caliganlara daha programlarin a¢ilmasi kiiltiirel miras1 ortaya
genis imkanlar ¢ikaracak ve farkindalik
sunmasi yaratacak programlar
acilmal
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PAYDASLAR

TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

Sanayi
kuruluslari,
mezunlar ve
yerel halk ile is
birligi ve
iletisimin
yetersiz olmasi

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

Farkli paydas gruplar1
(mezunlar, kamu kurum
kuruluslar1 ve sanayi, sivil
toplum orgiitleri) ile
Universitemiz arasinda is
birligini artirmaya yonelik
TTO Universite sanayi is
birligi biriminin aktif olmasi
TEKNOKENT’in kurulmus
olmasi ve oldukga geng
olmasi sayesinde dogru
planlama ve konumlamaya
miisait olmasi.

Mezunlarla iletisgim
konusunda mezun bilgi
sisteminin kurulmus olmasi

NE YAPILMALI?

TEHDITLER

Bolgede sanayi
kuruluglarinin az
olmasi

ETKENLER

e Sanayi kurulusglar ile
ortak projeler
gelistirilmeli,
Teknokent
biinyesindeki
firmalarda istihdam
imkanlar1 saglanmali
Organize sanayi
bolgesinin ihtiyag
analizi yapilmal ve
tespit edilen ihtiyaglarin
kargilanmasina yonelik
disiplinler arasi projeler
gelistirilmeli

Paydaglarin Paydaslarin ig birligine Universitemizin karar | e Paydas ziyaretleri
iniversiteyi istekli olmasi alma sonucunda ortaya ¢tkan
yeterli diizeyde Bolgesel Kalkinma Odaklt mekanizmalarinda i¢ sonuglar bir komisyon
tanimamasi Misyon Farklilasmasi ve ve dis paydaslarin tarafindan
Ihtisaslagsmas1 Progranm katilim oranin degerlendirilmeli ve
kapsaminda is birliginin dusiikligi paydaslara geri doniis
yapilabilecegi paydaslarin saglanmali
olmasi o Paydas goriismeleri
interaktif platformlar
araciligi ile
stirdiiriilebilir hale
getirilmeli
Sehir halkinin KASUSEM biriminin varlig Yeterli duyurunun Ihtiyaglar tespit
ilgi alanlarina ve ve alt yapisinin hazir olmasi yapilamamast edilerek yeterli sayida
ihtiyaglarina kurs ve sertifika
yonelik kurs ve programi agilmali
sertifika
programlarina
ihtiyag
duyulmasi
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SEKTOREL

TEDARIKCILER

TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

Tedarikgi

UNIVERSITEYE ETKIiSI

FIRSATLAR

Tedarik sonrasi olusabilecek

NE YAPILMALI?

TEHDITLER

i’de yeterli tedarikgi

ETKENLER

Alternatif tedarikg¢iler iyi

sayisinin kisitl sorunlarin hizli ¢dziilmesi bulunmadiginda arastirtimali
olmasi rekabetin tam
saglanamamasi,
Biiyiiksehirlerdek | Bazi bityiiksehirlere yakin Maliyetlerin yiiksek Kaliteli ve daha uygun

i tedarikgilerin
maliyeti 6ne
siirerek mal ve
hizmet sunmakta
istekli olmamasi

konumda olunmasi

olmasi

maliyetle mal ve
hizmetlere erisimi
saglayacak tedarik¢iler
daha iyi arastirilmali

Personelin online
satig platformlari
aracilify ile bilgi
kaynaklarina
erisiminin kolay
olmasi

Devletin elektronik satin alma
yOnetimini ve dijital
platformlar1 kullanmaya tesvik
etmesiyle, ilgili platformlarin
kullanma aligkanliginin
yerlesmis olmasi

Mal ve hizmet
kalitesinin smirl
olmasi

Tedarikgilerin
¢esitlendirilmesi i¢in
devlet desteklerinin
artirilmali
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SEKTOREL

DENETLEYICi/ DUZENLEYiCi KURULUSLAR

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

YOKAK

UNIVERSITEYE ETKIiSI

FIRSATLAR

Tilim programlarin

NE YAPILMALI?

TEHDITLER

Bazi programlarda

ETKENLER

o YOKAK siirecinde

tarafindan akreditasyon siireglerine dahil | akreditasyon kalite ve
akreditasyon edilmesiyle ilgili ¢alismalarim | kuruluslarimin akreditasyonla ilgili
stireclerinin tiim baglamig olmasi olmamasi eksiklikler
iniversitelere tamamlanmali
yayginlastiriliyor o Akreditasyon kurulusu
olmasi olmayan programlar ile
ilgili 6nerilerde
bulunulmali
o Kalite ve akreditasyon
stireglerinin siirekliligi
saglanarak hedefler
dogrultusunda yeni
stratejiler belirlenmeli
Universiteler Bolgesel Kalkinma Odakl Merkezi otoritece Mevzuat degisikliklerini
arasinda Misyon Farklilagma ve ihtisas projelerinin takip etmek ve gerekli
uygulama Ihtisaslasma kapsaminda uygulanmasina, uyum saglamak i¢in
birliginin Universitemizin Ormancilik harcamalarin etkin bir yonetim siireci
olmamasi ve Tabiat Turizmi alaninda yapilmasina yonelik olusturulmali

ihtisas tiniversitesi se¢ilmesi

usul ve esaslarin net
olarak belirlenmemesi

Kullanilan bilgi

Devlet tiniversitesi tarafindan

Ortaya ¢ikan sorunlarin

Tim Universitelerde tek

sistemlerinin iiretilen bir programin ¢Oziimiiniin zaman tip bir sisteme gegilmeli
cesitlilik kullaniyor olmasi altyor olmast

gostermesi

Diizenleyici ve Diizenleyici ve denetleyici Mevzuat Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarla ilgili birimlerin ve | degisikliklerinin denetleyici birimler
kuruluglarin yeterli personelin var olmast siklikla yapilmasi ve danigmanlik ve rehberlik
rehberlik karmasik bir hal almas1 | hizmeti sunmali
hizmetlerinin

yeterli olmamasi

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kuruluslarla siireg
yonetiminde
saglikl1 bir
iletisim
yiiriitiilmesi

Universitemize yonelik
olumlu bir alginin bulunmasi

Denetleyici ve
degerlendirici
kurumlarinda denetim
ve degerlendirme
faaliyetlerinde aksaklik
yasanmasi riskinin her
zaman var olmast

Denetleyici ve
degerlendirici
kurumlarinda denetim ve
degerlendirme
faaliyetlerinde aksaklik
yasanmamasi i¢in giiglii
iletisim devam etmeli
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4.11- Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Durum analizi kapsaminda Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlerin @(FT)%“H yapi-
larak Universitemizin ve Universitemizi etkileyen hususlarin sistematik bir s ﬁb incelenmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusa-
bilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitemizin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz
ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise
yiiksekdgretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. I¢ ve dis etkenler dikka-
te alinarak Universitemizin var olan giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanilmasi, tehditlerin ve
zayif yanlarin etkisinin azaltilmasi igin gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; akademik ve
idari personelden olusan katilimcilarin kurum igi ve durum analizlerinin degerlendirilmesiyle birlikte

ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT analizi sonucunda elde

edilen bulgular Tablo 27'de goriilmektedir.
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Giiclii Yonler

Tablo 27- GZFT Analizi

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

o Mevcut akademik kadronun geng ve dinamik olmast

o Lisans ve Lisansiistii egitiminde gesitliligin olmasi

e YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alaninda
ihtisaslagan iiniversite olarak belirlenmesi

e Yabanci tiniversiteler ile uluslararast is birliklerinin sayisinin fazla olmasi

o Bolgedeki devlet hastanesinin tiniversite ortakligi ile egitim-arastirma
hastanesi olmast

o Ogrenciler i¢in kismi zamanl ¢alisma imkanlarinmn bulunmasi

o Kastamonu Teknokent’in ihtisas odagina konumlandiriimast

o Yeterli sayida 6grenci toplulugunun bulunmasi

o Uzaktan egitim altyapisinin giiglii olmasi

o Kiitiiphane hizmetlerinin yeterli olmasi

o Universitede tescillenen patent, faydali model ve marka sayisinin her gecen
y1l artmast

o Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tescili konusunda TTO Patent Destek
Ofisi’nin aktif sekilde faaliyet gdstermesi

o Farkli disiplinlerde verilen danismanlik ve bilirkisilik hizmetlerinin
bulunmasi

e Universite Bilgi Yonetim Sisteminin personel tarafindan aktif bir sekilde
kullaniliyor olmasi

o Gorme Engelli Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) iiyesi olmast

o Cok kiiltiirlii bir tiniversite olmasi

o Sektor ihtiyaci olan ara eleman yetistirmede 6n lisans program sayisinin
fazla olmasi

¢ Cogu akademik ve idari birimlerin ayni kampiis igerisinde yer almasindan
dolay1 hizli ve etkili iletisimin daha kolay saglanmasi

o Bolgedeki tiniversiteler ile ig birliginin gelismis olmasi

o Kuzeykent Kampiisii’niin genis bir kampiis alanina sahip olmasi ve fiziki
altyapinin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapiliyor olmasi

e Yenilige ve gelisime acik bir tiniversite olunmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
faaliyetlerin diizenlenmesi

¢ Uygulamali programlar i¢in uygulama alanlarinin olmasi

e Bazi programlarda 6gretim
elemani sayisinin yetersiz
olmasi

Egitim alanlarinin yetersiz
olmast

Yabanc1 dilde egitim
verebilecek akademisyen
SayiSinin az olmasi

Cift ana dal ve yan dal

programlarinda dgrenci

sayisinin az olmasi

e Universite giris puanlarinda
cesitli boliimlerde disiis
yasanmasi Ve bazi boliimlerin
tercih edilmemesi

e Ogrenci sayis1 artarken
niteliginin giderek azalmasi

o Ulusal ve uluslararasi degisim

programlarindan faydalanan

Ogrenci sayisinin az olmasi

Ogretim eleman1 basina diisen
ders yiiklerinin fazla olmasi

Yabanci uyruklu arastirmact
sayisinin az olmasi

Idari ve destek personel

sayisinin Ve verimliliginin

yetersiz olmasi

o Ar-Ge faaliyetlerinin baz1
alanlarda tabana yayilamamasi

¢ Bazi uygulama ve arastirma
merkezlerinin yeterli diizeyde
faaliyet gdstermemesi

e Universite-sanayi is birliginin

yeterli seviyeye ulasamamasi

e Ulkemizde AR-GE
faaliyetlerine olan bakis
acisiin olumlu yonde
gelismesi

e Kastamonu linin zengin

tarihi ve kiiltiirel

mirasinin yani sira
bolgenin zengin ekolojik
6zelliklere sahip olmasi

Ilin cevresel, kiiltiirel ve

arkeolojik degerleri

konularinda galigma
yapacak imkanlara sahip
olmast

Kastamonu’nun giivenli,
huzurlu ve yasanabilir
bir sehir olmasi

Biiyiiksehirlere ulagimin
kolay olmast

e YOK’iin misyon
farklilagmasina yonelik
bakis a¢isinin olumlu
olmasi

T.C. Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi
Ulusal Staj Programi ve
Dijital Egitim
Programinin isler halde
olmasi

Kastamonu’da
Universitenin var
olusunun aragtirma ve
yenilik¢i politikalarda
itici gli¢ olusturmast

Biiyiiksehirlerde var olan
sosyal imkanlarin
Kastamonu’da
gelisememesi

Bolge sanayisinin
yeterince gelismemis
olmasi

Sehirde yeterli staj
yerlerinin bulunmamasi
Kadro ve biitgeye iligskin
kisitlamalarin olmast
Mevzuattaki degisiklerin
sik yapiliyor olmasi
Tasarruf tedbirleri
uygulanmasi

Kamu ya da 6zel
kurumlardan alinan
finans desteginin
azalmasi

Sosyal medyada
olusabilecek
dezenformasyonlarin
risk olusturmasi

Yerel ve merkezi
y6netim birimlerinin
biirokrasi
mekanizmasinin agir
islemesi

Universite mezunlafinm
igsizlik oraninin artmasi
Sehirde dﬁz‘;m
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin sayica az
olmasi
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e Uluslararasi 6grencilere Tiirkce dil egitimi veren TOMER biriminin
bulunmast.

e Diinya ve Tiirkiye Universite siralamalarinda yiikselme egiliminde olunmasi

o YOKAK KAP siirecine baslanilmis olmasi

o Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye ve giiglendirmeye yonelik yapilanmaya ve
faaliyetlere 6nem verilmesi

o Kastamonu Universitesinin il ve bolgenin sosyal, turizm ve ekonomik
alanina olumlu katki saglamasi

e Bolgenin en iyileri arasinda gosterilebilecek bir Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi ve etkin
kullanilmas1

e TTO Sosyal Ofisin kurulmas1 ve topluma yararli sosyal sorumluluk
projelerin yapiliyor olmast

o Kurumun kalite kiiltiiriine ve Kalite Y6netim Sistemi Belgesine sahip olmasi

o Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmast

o Kastamonu Universitesi TTO ve Kastamonu Teknokent’in siirekli gelismesi

o Ulusal ve Uluslararasi proje sayilarinin her gegen giin artryor olmasi

e Mezun bilgi sisteminin aktif hale gelmis olmasi

e Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama merkezinin
kurulmus olmasi

o Akademik yayin sayilarinin artig egiliminde olmast

¢ Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik egitim,
danismanlik ve sertifika programlari sayisinin fazlaligi

o Tip Fakiiltesinin egitim faaliyetlerine baglamasi

e Dis Hekimligi Fakiiltesinin kurulmus olmasi

o Opretim elemanlarinmn yeniliklere ve gelisime agik ve istekli olmas1

arasinda istenilen seviyede bir
bagin olusturulamamasi
Diizenlenen etkinlik ve
faaliyetlere katilimn istenilen
seviye olmamast

Mezunlarla iletisimin yeterli
diizeyde olmamasi

MY O’larmn sayisinin fazla ve
farkli ilgelerde bulunmasi
Ogrenci topluluklarma yeterli
biitce ayrilamamasi

Meslek yiiksekokullarinda
okuyan 6grencilerin merkez
kampiise uzakliklar1 sebebiyle
imkanlardan yeterince
yararlanamamasi

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisinin az olmasi

Bazi akademik birimlerin kendi
binalarina sahip olmamasi
Egiticilerin egitimine yonelik
yeterli diizeyde egitimlerin
olmamast

Toplumsal sorumluluk
kapsaminda yapilan
etkinliklerin yeterince
tanitiminin yapilamamasi

Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma Projesi”
kapsaminda “Ormancilik
ve Tabiat Turizmi”
alaninda Thtisaslasan
universite olarak
belirlenmesiyle,
Universitemize tahsis
edilen arastirma biitgesi
ve arastirmaci kadrosu
sayisinda artig imkani
olusmast

Teknokent bilincinin
toplum goziinde
olusmaya baslamasi

ilin doga sporlar1 ve eko
turizm bakimindan
yiiksek potansiyele sahip
olmast,

YOK nezdinde
akreditasyon siire¢lerinin
6nem kazanmasi

Dijital doniigtimiin
ilerlemesi ve
surdiirtilebilir hale
gelmesi

Girisimcilik ve
inovasyon konusunda
desteklerin artmasi
Toplumun ve sanayinin
nitelikli eleman
ihtiyacinin artmast

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
o YOK Engelsiz Universite Odiillerine sahip olunmast e Ogrenci topluluklarinm e YOK tarafindan e Diinya genelinde artan
o Yerel ve ulusal paydaslar ile sistematik etkilesimin varligi igin TTO yeterince faaliyet yapmamasi “Bolgesel Kalkinma gdemen krizi ve salgm
Universite Sanayi is birliginin aktif bir sekilde faaliyet gostermesi e Universite ve dis paydaslar Odakli Misyon

hastaliklar ne
iilkelerarasi h‘ligin
zorlagmasi

o Siber saldirilarin risk
olusturmasi

Rekabet edecek tiniversite
sayisinin artmasi

e Kiiresel capta yasanan
ekonomik dalgalanmalarin
olusturdugu sorunlarin
ortaya ¢ikmasi

Enflasyon ve doviz
kurlarinda artis riskinin
olmasi

Teknolojinin giinden giine
gelismesi ve 6zellikle

egitim amacli kullanilacak
olan teknolojilerin
maliyetlerinin biiyiik biitce
imkanlarin1 gerekli kilmasi

o Ulkede beyin gociiniin
yasantyor olmasi

e Ekonomide maliyet
artiglarinin yagantyor
olmast

Sehirde, Giniversitede
gerceklesen etkinliklerin
sadece {iniversite
mensuplarma agik oldugu
algisinin var olmasi




GZFT analizi sonucunda giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. GZFT analizi gahsmésk
1 takiben Universitemizin uygulayacag stratejiler belirlenmistir. GZFT stratejileri Tablo 28'de 6zetlenmistir.

GZFT

Stratejileri

Tablo 28-GZFT Stratejileri

Firsatlar

Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat
Turizmi” alaninda ihtisaslagan iiniversite
olarak belirlenmesi (G) ve Yiiksekogretim
Kurumu’nun misyon farklilagmasina olumlu
bakis agisina sahip olmasi (F) nedeniyle
ihtisaslagilan alanlarda bolgesel kalkinmaya
yonelik projeler hazirlanacaktir,

Teknoloji Transfer Ofisi’nin(TTO)
yapilanmasin1 tamamlayarak tiim ofislerinin

Tehditler

Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat

Turizmi” alaninda ihtisaslasan tiniversite
olarak belirlenmesi (G) geri kalmis
bolge sanayinin geligimine (T) katki
saglayacaktir,

Rekabet edecek iiniversite sayisinin
artmasina ragmen (T) YOK Engelsiz
Universite Odiillerine sahip olunmasi
(G) ve YOKAK KAP siirecine

Giiclii Yonler aktif hale gelmesi (G) ve Ulkemizde AR - baglanilmis olmasi (G) sayesinde ilk
GE faaliyetlerine olan bakis agisinin olumlu siralarda tercih edilebilir bir tiniversite
yonde gelismesi (F) sayesinde Universite- konumuna gelinecektir,
sanayi is birligi, FSM, girisimcilik, » Ekonomik krize bagl maliyet artislari ve
aragtirma ve sosyal proje faaliyetleri buna karsi olusturulan tasarruf tedbirleri
artacaktir, nedeniyle alt yap1 kaynakl yetersizlikler

» Teknokent bilincinin toplum gdziinde (T) tiretilecek Ulusal ve Uluslararasi
olugmaya baslamasi (F) ve Kastamonu projeler (G) ile giderilecektir.
Teknokent’in ihtisas odagina
konumlandirilmasi sayesinde (G) ihtisas
odakli girigim faaliyetlerinin artacagi rol
model bir {iniversite olunacaktir.

 Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman * Toplumsal sorumluluk kapsaminda
ihtiyac1 (F) nedeniyle, sanayi ile is birlikleri yapilan etkinliklerin yeterince
(Z) artirilacaktr, tanitiminin yapilamamasi (Z) ve Sehirde

+ Ogretim elemanlarina yonelik yeterli sosyal imkanlarin gelismemis olmasi (T)
diizeyde hizmet i¢i egitim olmayisi ve sorunu TTO biinyesinde kurulan Sosyal
degisen ihtiyaglara yonelik yetersiz kalmasi Ofis’in ¢alismalar ile giderilecektir
(2) sorunu, YOK nezdinde akreditasyon * Sehirde, iiniversitede gerceklesen
stire¢lerinin 6nemli hale gelmesi (F) etkinliklerin sadece tiniversite
sayesinde diizenlenecek egitim toplanti ve mensuplarina agik oldugu algisinin var

Zayif Yonler faaliyetler ile giderilecektir, olmasi (T) nedeniyle Universite ve dis

Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan
etkinliklerin yeterince tanitiminin
yapilamamasi (Z), liniversite ve dis
paydaslar arasinda istenilen seviyede bir
bagin olusturulamamasi (Z) sorunlari dijital
doniistiimiin ilerlemesi ve siirdiiriilebilir hale
gelmesi (F) sayesinde kurulacak interaktif
platformlar aracilig ile giderilecektir.

paydaslar arasinda istenilen seviyede bir
bagin olusturulamamasi (Z) sorunu
ogrenci kuliipleriyle is birliginin
artirllmasi ile giderilecektir

Universite sanayi is birliginin yeterli
diizeyde olmamasi (Z) ile ortaya ¢ikan
staj yapilacak kurum/kuruluslarin
yetersizligi (T) yapilacak protokoller ile
giderilecektir.
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4712. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

I'Jniversitergizin durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen
bulgular dog}ultusunda tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar belirlenmistir. Durum analizi

caligmalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tablo 29'da 6zet bir bicimde yer verilmistir.
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Durum Analizi

Asamalar

Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Tablo 29- Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlari

Belirlenen performans hedeflerinin birden fazla
sorumlu birim tarafindan gerceklestirilmesi
halinde ger¢eklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde gii¢liikler yasanmasi
Amag, hedef ve performans gostergelerinin
nitelik ve nicelikleri dolayisiyla izleme ve
degerlendirme siireclerinde yasanan zorluklar
Mevcut durum verilerinin toplanmasinda siire ve
sistem yoniinden sorunlar yasanmasi

Stratejik Planin uygulama déneminde kurum
personelinin stratejik planda yer alan amag,
hedef, performans gostergeleri, faaliyetler
hakkinda yeterli farkindaliga sahip olmamasi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Hedef ve performans gostergeleri

belirlenirken gercekei ve ulasilabilir
hedeflerin belirlenmesi

Hedef ve performans gostergeleri
belirlenme siirecince birimlerin
stirece aktif katilimlarinin saglanmasi
Performans gostergesi plan dénemi
baslangi¢ degerlerinin dogru
belirlenmesi

Performans hedeflerinin énceki yil
degerleri de g6z oniinde
bulundurularak isabetli belirlenmesi
Stratejik planda yer alan performans
gostergeleri ile performans
programlarinda yer alan performans
gostergelerinin uyumlu hale
getirilmesi

Hedef ve gostergelerin amaca uygun
nitelikte, Ol¢iilebilir ve izlenebilir bir
sekilde olusturulmasi

Mevzuat Analizi

Girisimcilik konusunda tegviklerin ve mevzuatin
yetersiz olmasi

Aragtirma projelerinin farkli mevzuatinin olmasi
Universitemiz birimlerinin egitim programlarinda
uygulamali egitime yonelik diizenlemeler
bulunmasina ragmen, uygulama ve staj yeri
bulmada zorluklar yaganmaktadir.

Bolgenin ve iilkenin ihtiyaglart dogrultusunda
iiniversite tarafindan yiiriitiilen ihtisaslagsma
faaliyetinin baslangic agamasinda olmasi.

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununda yapilan
Meslek Yiiksekokulu tanim degisikliginin
akademik personelin 6zliik haklarini diizenleyen
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ile
celigmesi.

Degisen Kanun ve Yo6netmelikler dogrultusunda
Universitemiz mevzuatinda (ydnerge ve usul
esaslar) gilincelleme ihtiyaci

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Genel
Sekreterin yetkilerini ve sorumluluklarini
ayrintili/acik bir sekilde belirtmemis olup;
mevzuat boslugundan kaynaklanan bazi
yonetimsel sorunlar yagsanabilmektedir.

5436 ve 5018 sayili kanunlardaki ifadelerin ayni
olmamasi nedeniyle Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig ile Idari Mali Isler birbiriyle
kanigtirllmaktadir.

Gorev alanina giren isler nedeniyle Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklar1 Ust Yoneticiye
baglanmalidir.

Girigimcilik, patent gibi konularda
mali destekler verilebilmesine
yonelik diizenlemeler yapilmasi
Projelerin tek bir mevzuat
dogrultusunda yiiriitiilmesi
Uygulamali egitime yonelik
imkanlarin artirilmasi, uygulama ve
staj yerlerinin genisletilmesi ve
gelistirilmesi gereklidir.
Ormancilik ve Tabiat Turizmi
Thtisaslagma faaliyetlerine yonelik
maddi destegin ve is birliklerinin
artirilmasi ve bu alanda galisacak
olan akademisyen sayisinin
artirtlmasi gerekmektedir.
Degisen Kanun ve Yo6netmelikler
dogrultusunda Universitemiz
mevzuatinda (yonerge ve usul
esaslar) glincellemelerin yapilmasi
gerekmektedir.
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Durum Analizi
Asamalar

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Universitemiz amag ve hedeflerinin

st politika belgelerine uygun sekilde
belirlenmesi

Ihtisaslagma alanimiz kapsaminda
kamu, liniversite, 6zel sektor ve
sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve is birligi
gelistirilerek Ar-Ge ¢aligmalarinin
etkinligi ve niteligi artirilmasi
Akademik ve idari personelin kigisel
gelisimlerinin saglanmasina ve
akademik faaliyetlerin
desteklenmesine ihtiyact
Universitedeki calisma ortammin
iyilestirilmesinin saglanmasi

Yerel paydagslarla toplumsal sosyal,
kiiltiirel, sportif, sanatsal, bilimsel
iligkilerin ve i birliginin
giiclendirilmesi

Girigimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
icin Kastamonu Teknokent, Kulucka
Merkezi ve ilgili akademik birimler
tarafindan organize edilen
faaliyetlerin sayisi1 artirtlmali ve
girisimcilik derslerinin
yaygnlagtiriimasi

Ar-Ge destek personeli sayis1 ve
niteliginin artirilmasi

Ust politika belgelerinin hazirlik
siirecinde yer alan ilgili ve iligkili
kurumlarla is birliginin artirilmasi

Program-Alt Program Analizi

Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili
ve elektronik kaynak sayisinin hedeflenen
diizeylerde gerceklesmemesi

Ogrenci degisim programlaridan yararlanan
Ogrencilerin oraninin hedeflenen diizeylerde
gergeklesmemesi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisinin hedeflenen diizeylerde
gerceklesmemesi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina oraninin
hedeflenen diizeylerde gergeklesmemesi
Giineydogu illerinde meydan gelen depremin
etkisiyle uzaktan egitim faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi ve 6grencilerin kampiis hayati i¢inde
yer alamamalar1 ve kendilerine sunulan
hizmetlerden yararlanamamalar1 nedeniyle
beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci

sayisinin hedeflenen degerden diisiik gergeklesmesi

Kiitiiphanede bulunan basil1 ve
elektronik kaynak sayisinin daha da
artirilmasi yoniinde gerekli
caligmalarin yapilmasi

Ogrenci degisim programlaridan
yararlanan dgrencilere gelisim
desteklerinin artirilmasi

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisinin
artirilmasi yoniinde farkindaligi
artirmak amaciyla caligmalar
yapilmast

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin sayisinin artirilmast
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Durum Analizi
Asamalar

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Paydaslarin temsil etmis olduklart kurumlarla
iniversite arasinda yiiriitiilen ortak ¢alismalarin, is
birliginin ve koordinasyonun zayif olmasi
Paydaslar ile iiniversite arasinda daha ¢ok is birligi
yapilmasi gerektigi

Mezunlarla iletisim istenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Paydaslar ile tiniversite arasindaki is
birliklerinin artirilmasi

Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde artig
gerceklestirilmesi

Kurumsal tanmirlik saglanmasi
Bolgesel gelismeye katki saglayacak
girisimlerin olmasi

Girigimcilik ve yenilik faaliyetlerine
hiz verilmeli

Mezunlarla olan etkilesim artirilmali

Insan Kaynaklar Yetkinlik

Analizi

Akademik ve idari personelin kurumsal farkindalik
diizeyleri diisiik olmasi

Insan kaynaklarinin sayisi, niteliksel gelisimi,
bilginin retilmesi, kullanilmas1 ve paydaslara
aktarilmas1 hususunda Universitemiz istenilen
diizeyde olmamasi

Akademik ve idari personelin kisisel geligimleri

icin kurs ve egitimler yetersiz olmasi

Personelin is yogunlugunun azaltilmasi gerekliligi

Akademik ve idari personelin
kurumsal farkindalik diizeylerini
yiikseltecek faaliyetler yapilmali
Her yil ihtiyaglar dogrultusunda
akademik ve idari personel istihdami
saglanmali

Akademik ve idari personele kisisel
ve mesleki gelisimleri i¢in kurslar ve
hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli
Yeterli sayida idari ve akademik
personelin istihdam edilmesi
saglanmali

Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 kurum
kiiltiiriiniin benimsenmesi ve uygulamaya
konulmasi hususlarinda iyilesme olmasi

Kurum ¢alisanlar kendilerini gelistirmeye yonelik
daha fazla uygulamalarin yapilmasi ve yeni
6grenme imkanlarinin saglanmasi

Universitemiz icerisinde 6diil sisteminin etkin
olmamasi

Kurum igerisinde motivasyonu artirmaya yonelik
etkinliklerin istenen diizeyde olmamasi

Aidiyet duygusu ve kurum ig¢i iletisimin yeterli
diizeyde olmamasiz

Kurum kiiltiiriine ait stratejik
yOnetim, iletisim, bilgi paylasimi,
katilimcilik, is yapma kiiltiird,
degisime agiklik, hiyerarsik yapi,
liderlik ve yetki devri kapsaminda
iyilesme devam etmeli ve
stirdiiriilebilir hale getirilmeli
Calisanlar i¢in mesleki egitime
yonelik kurslar, kurum igi egitim
seminerleri gibi girisimler ile
6grenme siirecinin desteklenmesi
planlanmali

Calisanlarini tesvik edecek ve
kurumsal baglhiligini artiracak gesitli
6diil mekanizmalarii gelistirilmeli
Kurum i¢i motivasyonu artirmaya
yonelik ¢esitli etkinlikler
gerceklestirilmeli

Personelde aidiyet duygusunun
gelistirilmesi adina toplanti, gezi,
tebrik, kutlama, etkinlik gibi
organizasyonlar artirilmali
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Bir fakiilte binasinda birkag fakiilte/enstitii veya Mali kaynaklar giiglendirilmeli
yiiksekokul egitim-6gretime devam etmekte olup Yeni fiziki alanlar olusturulmal:
fiziki alanlarin istenen diizeyde olmamasi Egitimde giderek artan dijitallesme
Egitimde dijital araclarin ve 6gretim teknolojisi ihtiyac1 dogrultusunda gerekli
i~ imkanlarina daha fazla gereksinim duyulmasi yatirimlar yapilmali
‘_g Dezavantajli bireyler i¢in erigilebilirligin artirilmasi Binalarda kap1 standartlarinin
j ve gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi dezavantajli bireylere uygun dlgiilere
= Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine doniistiiriilmesi, dezavantajli
5‘ gereksinim duyulmasi bireylere uygun tuvaletler,
e Kampiisteki sosyal tesis ve faaliyet alanlarinin hissedilebilir yiizey, rampa, tirabzan,
E ihtiyaglar1 kargilamada yetersiz kalmasi korkuluk vb. ¢aligmalarin yapilmasi
Tesis ve binalarin standartlarinin
yiikseltilmesine yonelik
caligmalarinin yapilmasi
Egitim-6gretim alanlar1 disinda
kampiisteki yasam kalitesinin
artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi
Bilisim alaninda ¢alisacak yeterli diizeyde personel Teknolojik ve fiziksel altyapinin
% ‘= bulunmamasi giiclendirilmesi i¢in biitce imkanlari
E 'c_é Geligen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya dogrultusunda belirlenen 6nceliklere
Q f ¢ikarmast gore gerekli iyilestirmeler yapilmali
_g E t\)(li)lrlfltrlnrzSl:11;;1;13'[e:m1nde 1}./.11e$t1rmelere 1‘ht1yag: YoTle"urln bllgl 51s'£em1.nm
e 3z , gelisen teknolojilere uyum saglama, gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
é < yedekleme ve teknolojik altyapilara yonelik siber yiiriitiilmesi
saldirilara karg1 korunma ihtiyact bulunmasi
Universitemizin mali kaynaklari esas itibariyle 5’e Déner Sermaye gelirlerinin
ayrilmaktadir. Bunlar hazine yardimlari, 6z gelirler, artirilmasina yonelik faaliyetler
AB gibi forﬁalrm. kul?rilldlfl dlskklaygaklalr, doner yapilmali
sermaye gelirleri ve diger kaynaklardan olusmasi .
(Erasn};us% TUBiTAK,%)agls Z/Iel yardimlar v‘s.) AB_Fonlam.lde_l yara.rlanmak uzere
Biitge ddeneklerimizin gok bityiik bir kismi eksik projeler gelistirilmeli
personeli tamamlama gabamiz ve fiziki Ozellikle ihtisaslasma. alanlari
S yapilanmamizin devam etmesi nedeni ile personel dikkate alinarak TUBITAK, Sanayi
g giderlerine ve yatirim harcamalarina kullanilmasi Bakanligi, Tarim Orman Bakanligi,
;( Fagliye.t alarll.larm(#aki engell.er ve yetersi.zli.k . Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: gibi
< neticesinde 6z gelirler yeterli oranda cari giderleri kurum ve kuruluslardan kaynak
&) ka.rsllayamam:jm temin edecek projeler gelistirilmeli
¥ Hibeler yeterli diizeyde olmamakla beraber, doner N . h
= sermaye gelirimiz de ihtiyaglar karsilayamamasi Oz gelir ve biitce dist fon
p= Universitemiz cari ve sermaye giderlerinde nakit kaynaklarinin artirnlmasina yonelik
sikintis1 gekmesi faaliyetler artirilmali
Stratejik Plan’da belirtilen hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin
c¢esitlendirilmesine ve belirtilen her
bir kaynagin artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmali
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Durum Analizi
Asamalari

Akademik Faaliyetler Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi ve is
yiikii fazlaligi

Degisim programlarindan yararlanan akademik ve
idari personel sayisinin istenen diizeyde olmamasi
Uluslararasi nitelikte yaym ve proje sayisinin
istenen diizeyde olmamasi

Girigimcilik kiilttirt ve bilinci diisiik olmasi
Girigimcilik ile ilgili faaliyetlerin yetersiz olmasi
Universite ve dis paydaslar arasinda etkin bir bagim
olusturulamamasi

Ulusal ve uluslararas: diizenlenen kongre, ¢alistay,
seminer, festival, sempozyum vb. faaliyet sayisinin
istenen diizeyde olmamasi

Universite-sanayi is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Idari, teknik personel ve cihaz uzmaninin say1 ve
nitelik olarak yeterli olmamasi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin yeterince
aktif olmamasi

Siirekli egitim merkezi faaliyetlerinin
yayginlastirilamiyor olmasi

Akredite olmamis egitim programlarmnm varlig

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Ogretim elemani sayisinin
iyilestirilmesine yonelik planlar
yapilmali

Egitim alanlar1 genisletilmeli
Akademisyenler proje yazmaya
tesvik edilmeli

Girigimcilik ile ilgili sektorden
uzman kisilerin arastirmaci ve
ogrencilerle bulusturulacagi
etkinlikler yapilmali

Proje yazma/ Patent, Faydal1 Model
ve Endiistriyel Tasarim bagvurusu
egitimleri verilmeli

Kongre, ¢alistay, seminer, festival,
sempozyum vb. faaliyetlerin tesvik
edilmesi

Universite-Sanayi is birliginin
artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi

Yeterli sayida ve nitelikte idari ve
teknik personelin istindam edilmesi
Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin daha aktif hale
getirilmesi

Akredite olmus programlarin
gegirdikleri siiregler paylasilarak
akreditasyonun iiniversite genelinde
yayginlagtirilmasi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekdgretim alaninda yapilan reform
kapsaminda ihtisaslastirilmis alanlara yonelik
iiniversitelere saglanacak yeni istihdam imkanlari
olusmus olmasi

Yabanci uyruklu 6grencileri sayisinda yasanan
artiga karsin niteliginin artirllamamasi

Bolgedeki sanayi kuruluglari ve dig paydaslarin is
birliklerine a¢ik olmasi

Ulkemizdeki uluslararasi hareketlilik ve is birlikleri
sayisindaki artisa paralel olarak Universitemizin
yurt dis1 ile baglantilarinin artirilmasi

Universiteler arasi rekabetin artmasi sebebiyle
ihtisas liniversiteleri siralamasinda iist siralara
¢tkmanin zorlagsmasi

Universitemizde siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
farkindaligin ve uygulamalarin diisiik olmasi
Universite mezunlarmin istihdamimda sorunlar
yasanmasl

Ekonomik sorunlar nedeniyle sehir disindan gelen
Ogrencilerin barinma, beslenme ve saglik sorunlari
yasamasl

Yurtdis1 6grenci koordinatorliigii
daha aktif kullanilmal

Yabanci uyruklu 6grencilerin
Universitemize ve sehre
entegrasyonu saglanmali
Bolgedeki sanayi kuruluslart ve dig
paydaslar ile ig birlikleri yapilmali
Mevcut degisim programlari etkin
bir sekilde uygulanmali ve yenileri
yapilmali

Ihtisaslasma alaninda katma deger
iireten ve toplumsal kalkinmaya
destek olabilecek projeler liretmeli
Akademik ve idari personel ile
ogrencilerde siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik farkindalik
caligmalar ile topluma katk1
caligmalarinin yiiriitiilmesi
Mezunlarla etkin is birligi yapilarak,
onlarn talep ve dnceliklerine yonelik
egitim planlamasi yapilmali
Ogrencilerin temel ihtiyaglarinin
kargilanmasi i¢in saglanan gesitli
burs imkanlarinimn devam ettirilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

Bilimsel diisiinceyi temel alan, aragtiran, bilimsel aragtirma-gelist
bolgesel ve ulusal meselelere yonelik ¢oziimler tireten, her alanda ke
girisimci ve inovatif, paylasimet, etik degerlere bagli, farkliliklara say;
bilinci gelismis, toplumsal konulara hassas fertler yetistirerek ormancilik ve tabiat
turizmi basta olmak iizere tirettigi bilgiyi ve yetistirdigi nitelikli is giiclinii insanligin
hizmetine sunmaktir.

/

I

Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani 6ncelikli olmak tizere, nitelikli aragtirmalar
ve projeler gergeklestirerek bolgenin ve tilkenin kalkinmasinda dncii rol oynayan,
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir iiniversite olmaktir.

/

Kastamonu Universitesi;

> Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder
> Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir

> Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiirillebilir kalkinma {izerine insa eder

> Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlagmayi saglar

> Tum is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir

> Tim paydaslarmin her alanda yonetim siireclerine aktif katilimciligina 6nem verir

> Girisimcilik, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler

> Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek igin 6grenci odakli bir yaklasim izler

> Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere bagh kalir _,/;

istirir.
9
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi
Kastamonu Universitesi, 2006 yilinda Kastamonu’da kurulmus ve 14 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul,
13 meslek yiiksekokulu, 24 uygulama ve arastirma merkezi, 16 koordinatorliik ile yaklasik 30.000

ogrencisi olan dinamik ve geng bir iiniversitedir.

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde iiniversitelerin secebilecegi egitim, arastirma veya
girisim olmak {iizere ii¢ konum tercihi oldugu belirtilmektedir. Universitemizin Kastamonu ilinde
kurulmus tek {iniversite olmasi sebebiyle temel faaliyet ve konum tercihi olarak tanimlanan egitim,
aragtirma, girisimcilik ve topluma hizmet igerisinde egitimin Universitemiz acisindan birinci sirada

oldugu goriilmektedir.

Geng ve dinamik akademik kadrosu ile egitim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir.
Lisans ve lisansiistii egitimlerin yan1 sira 6n lisans programlar ile giiniimiizde isgiicii piyasasinda
gereksinim duyulan nitelikli i giicii ihtiyacinin giderilmesine de katki saglanmaktadir. Her gegen giin
sayis1 artan ¢ift ana dal ve yan dal programlari ile egitim imkanlar artirilmaktadir. Universite biinye-
sinde var olan birimlerin akreditasyonuna énem verilmekte ve akredite olmus birim sayisinda giinden

giine artis saglanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetlerde Universitenin egitim islevi disinda girisimci iiniversite olma ve bdlgesel
kalkinma hedeflerine de dikkate alinmaktadir. Universitemiz Bolgesel Kalkinma odakli Misyon Fark-
lilasmas ve Thtisaslasma Projesi kapsamida Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas iiniversi-
tesi olarak paydaslari ile birlikte arastirma-gelistirme, nitelikli is giicii egitimleri, katma degerli iiriin

gelistirme ve ekonomiye kazandirilmasina yonelik faaliyetlerini stirdirmektedir.

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin aracilifi ile birgok arastirma ve girisimcilik faaliyetleri
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bdlgenin en iyileri arasinda gosterilen Merkezi Arastirma
Laboratuvarimiz bir¢ok arastirmaya imkan saglamakta, test ve analiz hizmeti vermektedir. Ayrica
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi de Universitemizdeki akademik personelin

arastirmalarina ve proje ¢calismalarina kaynak saglamaktadir.

Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KASUSEM) tarafindan toplumun gereksinim
duydugu bir¢ok farkli alanda ve genis bir yelpazede farkli hedef kitlelere yonelik ¢esitli kurslarin
diizenlenmesi ile hitap eden gesitli kurslarin diizenlenmesi ile topluma katki islevine yardime olmak-
tadir. Stajyer 6grencilerin dis paydaslarin ara eleman ihtiyacini karsilamasi tiniversite sanayi is birligi
cercevesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin artan girisimcili-

gin ekonomik kalkinma ve toplumsal refaha katkis1 unutulmamalidir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanan rehberlik hizmetleri ve
desteklenen konferans, seminer ve egitim gibi faaliyetler ile 6grencilerin ve mezunlarin girisimcilik

de dahil olmak tizere kariyer imkanlarinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Kastamonu Universitesi, Ingiltere merkezli yiiksekdgretim kurulusu Times Higher Education (THE)

tarafindan arastirma kalitesi, 6gretim standartlari, arastirma ¢evresi, uluslararasi is birligi ve endiistri
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faktorlerine gore gergeklestirilen Geng Universiteler Siralamasinda diinyada toplam 1171 Universite
arasinda, 501-600 bandinda ve degerlendirmeye giren 80 Tiirk Universitesi arasinda siralamaya
girmistir. Bunun yaninda uluslararas: diger derecelendirme kuruluslarinin yaptigi siralamalarda da on
siralarda yer almistir. Béylece Kastamonu Universitesi uluslararas: diizeyde de temel faaliyetler iceri-

sinde yer alan egitim ve arastirma alanlarinda iddiali oldugunu gostermistir.

Kastamonu ilinin Tiirkiye’nin en temiz sehri unvanina sahip giivenilir ve yasanabilir bir yer olmasi,
Kastamonu Universitesi’nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisaslasmasina olumlu katki
saglayan cevresel bir faktdrdiir. Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen egitimler, projeler ve akademik calismalar ile dis paydaslarla yiiriitiilen faali-
yetler neticesinde Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda Universitemiz toplumda daha bilinir ve séz
sahibi konuma gelmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemizi esdegerlerinden farklilastirmak ve bir adim ileri tasimak icin, stratejik planlarda belir-
lenen amagclar dogrultusunda planlanan ¢alismalarin istikrarli bir sekilde yiirtitiilmesi gerekir. Bu
kapsamda Universitemizin 2020-2024 stratejik planinda yer verilen, basar1 bolgesi tercihi stratejileri

de dikkate alinarak Universitemizin farklilagsmasina katk1 saglayabilecek stratejiler “egitim-6gretim”,
“arastirma-gelistirme”, “kurumsal kapasite ve kalite”, “bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve girisimci-

lik” ve “toplumsal katki ve sosyal sorumluluk™ bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmistir.

Kastamonu Universitesi, farkl1 alanlarda egitim 6gretim veren bir¢ok fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokuluna sahiptir. Ayrica, Universitemizin 2018 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
“Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi” calismas: kapsaminda “Ormanci-
lik ve Tabiat Turizmi” sahasinda ihtisaslasan iiniversite olarak belirlenmesi, bu iki alanda da egitim
ogretim veren giiglii bir kadrosunun bulunmasi, Kastamonu ilinin ormancilik ve tabiat turizm agisin-
dan oldukg¢a 6nemli bir potansiyele sahip olmasi, egitim Ogretim agisindan hedef kitlesine 6nemli
ayricaliklar kazandirmaktadir. Sehrimizin ve Universitemizin bu 6zel durumu dikkate alindiginda
ormancilik ve tabiat turizmi alanindaki programlarin etkinliginin artirilmasi i¢in sektor ile is birlikle-
rinin artirtlmasi, sektoriin beklentilerini egitim programlarina yansitirken ayn1 zamanda 6grencileri
egitim siirecinde sektdrle bulusturacak staj, teknik gezi vb. uygulamalara yer verilmesi Universitenin

egitim-0gretim hizmet kalitesine katki saglayacaktir.

Kastamonu Universitesi bulundugu bélge itibariyle dzellikle sahip oldugu turizm potansiyeli ve
orman kaynaklari ile 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Orman Genel Miidiirliigi’niin (OGM) yayinladi-
g1 Ormancilik Istatistikleri 2022 yil1 verilerine gére Kastamonu ilinin 876.314 hektar ormanlik alana
sahip oldugu ve ilin %66,8’inin ormanlarla kapli oldugu, ormanlarla kapli bu alanlarin biyogesitlilik
acisindan olduk¢a zengin oldugu, dolayisiyla 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerinde arastirmacilarin arazi
calismalarinda ulasilabilirlik acisindan &n planda olmasi, Kastamonu Universitesi’nin basar1 bolgesi
tercihine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir. Diger taraftan, yine ormancilikta Kastamonu
ili odun hammaddesi iiretimini tek basina yaklasik %6'sin1 gerceklestirmesi, ihracat yapan, orman

endiistrisinde faaliyet gdsteren iki biiyiik 6l¢ekli entegre tesisinin ilimizde bulunmasi, yoreye 6zgii
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cok sayida odun dig1 orman tiriinii ve tibbi aromatik bitkiyi biinyesinde barindirmasi, anilan tiretimin
gergekleSﬁ}l‘lmesinde ve ekonomiye kazandirilmasinda yére halkinm yer almasi, Universitemizin bu
alanda ¢alismalarina rehberlik edebilecek giiglii akademik kadrosu, Merkezi Arastirma Laboratuvari
ve altyapiya sahip olmasi da ormancilik ve odun dis1 orman emvaline yonelmesinde dnemli bir rol
oynadigini géstermektedir. Sektoriin ihtiyag duydugu iiriin ve yontemlerin gelistirilmesi, etkinliginin
artirtlmasinda Universitenin katkisinin artirilmasi amaciyla yapilacak akademik calismalarda ihtisas
alanma 6ncelik verilmesi uygun olacaktir. Bilimsel Arastirma Projelerinde Ihtisas alanina yonelik
caligmalara verilen Onceligin devam etmesi ve bu alandaki akademik ¢alismalarin 6diillendirme

sistemlerine yansitilmasi bu amaca katki saglayacaktir.

Kurumsal kapasite ve kalite basligi kapsaminda Universitemizin kurumsallasma diizeyini bir adim
ileri tasimak, tiim akademik ve idari birimlerinde kalite giivence sistemlerini tesis ederek tiim siiregle-
rin istenen standartlar1 tasidigini belgelendirmek 2025-2029 yillar i¢in stratejik bir amacg olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda engelsiz tiniversite ¢aligmalarinin tiniversite genelinde tiim birimleri
kapsayacak sekilde genisletilmesi gerek kurumsal gerekse birimler bazinda kalite iyilestirme calis-
malarinin yayginlastirilip akreditasyon siireglerinin tamamlanarak bunun belgelendirilmesi Universi-
temizin Oncelikli amaglar1 arasindadir. Tanitim faaliyetlerine agirlik vererek kurumumuz ile ilgili
farkindalik diizeyini artirmak ve Universitemize yonelik kalite algisini yiikseltmek ve boylece
Universitemizin tercih edilirligini artirmak ve basarili 6grencileri Universitemize cekmek Universite-
mizi bir adim &ne tasiyacaktir. Dis paydaslara yonelik analizlerde de Universitenin tanitimina iliskin
ihtiyag goriilmektedir.

2020-2024 yillarin1 kapsayan donem igin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili
caligmalarin nitelik ve niceligini artirarak rol model bir {iniversite olmak amacini gergeklestirmek
iizere Kastamonu Universitesi ciddi bir ilerleme kaydetmis olup 2025-2029 dénemi igin de bdlgesel
kalkinmada ihtisas oncelikli calismalara ve girisimcilige 6nciiliik etmek ve siirdiiriilebilir kilmak ana
amaclardan biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ilgili ihtisas alaninda faaliyet gosteren firmalara
egitim ya da damismanlik hizmeti vermek, patent sayisim1 artirmak, teknoloji gelistirme bolgeleri
performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak, ihtisas odakli yeni girisimcilik programlari
diizenlemek ve kulugka firmalarinin kurulmasimi saglamak ve inovatif teknoloji ¢iktis1 saglayacak
yazilimlar gelistirmek hedefler arasinda yer almistir. Kastamonu Universitesi biinyesinde girisimcilik
alaninda yeterli sayida ve etkin akademisyenlerin varligi, Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi,
Teknokent araciligr ile {iniversite sanayi proje desteklerinin olmasi, Teknokent kapsaminda sirket
kurma/ortak olma faaliyetlerinin tesvik ediliyor olmasi, girisimcilik ve inovasyon konusunda destek-
lerin artmasi1 bu amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in 6nemli faktorler olup Teknoloji Transfer
Ofisinin ve Teknokent’in etkinliginin artirilmasi, {iniversite sanayi is birliginin giiclendirilmesi
Universitemizi rakipleri arasindan daha 6n plana cikaracaktir. Yore halkinin 6zellikle ormancilik
sektoriindeki istihdami diislintildiigiinde ihtisas alaninda gergeklestirilecek projeler ile orman ve
tabiat turizmi alanlarinda bolge halkina hem ekonomik hem de sosyal agidan projeler ile katkilar

saglanacaktir.
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planli, siirdiiriilebilir bir orman yonetimi politikasinin gelistirilmesinde Kastam@ Universitesinin

etkin rol almas gerekir. Egitim ve Ar-Ge siireclerinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili konulara daha fazla
onem verilmesi, bu kapsamda, geri doniistiiriilebilir materyallerin gelistirilmesi, geri doniisiim stirec-

Cagimizin en 6nemli konularindan biri ekonomik ve ekolojik sﬁrdﬁrﬁlebilirliktif. Bu kapsa

lerinin etkinliginin artirilmasi, enerji tikketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklari konu-
sunda sektoriin ve toplumun bilgilendirilmesinde Universitemizin rolii ve yapilan ¢alismalarin gorii-

niirliigii artirilarak Universitemizin imajima katk1 saglanmalidir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve konum tercihi ¢er¢evesinde egitim-dgretim, arastirma-gelistir-
me, kurumsal kapasite ve kalite, Bolgesel Kalkinma, Thtisaslasma ve Girisimcilik ile Toplumsal
Katk1 ve Sosyal Sorumluluk calismalaria odaklanmustir. Universitemiz bdlgesel kalkinmada ihtisas
oncelikli ¢aligmalara ve girisimcilige Onciiliik etme motivasyonuyla tiim paydaslar ile etkilesim
igerisinde ve esgiidiimlii olarak hedeflenen ¢aligsmalari etkin bir sekilde yiirlitmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda, Universitemiz Deger Sunum Tercihine iliskin olarak Tablo 30 olusturulmustur.
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Ogrenci Merkezli Egitim

Egiticilerin Egitim Faaliyetleri

Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Akredite Olan Programlarin Sayisi

Egitim Programlarinin Siirekli Iyilestirilmesi

Uluslararas1 Ogretim Eleman1 Nicelik ve Niteligi

Uluslararas1 Ogrenci Nicelik ve Niteligi

Lisans Ogrenci Sayis1

Lisans Degisim Programlarinda (ERASMUS* ve Farabi programlari)
Anlagma Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Programlarin ERASMUS Anlagma Sayist

Tezlerin yayma donilisme orani

< < < |2]=<]=2] <] 2|2

Smavla Gelen Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Ulke Cesitliligini saglamak

Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Mezunlarin Ise Yerlesme Siirecinde Dis Paydaslarin Katkist

Mezunlarla Etkilesim

Sirdiiriilebilir Mezun Bilgi Sisteminin Olmasi

Projeler

Etki Faktorii Yiiksek Yayinlarin Sayisi

Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim

Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin Faaliyet Sayisi

Arastirma ve Kalite Kiiltiirinii Yayginlastirma

Ihtisaslasma Alaminda Egitim, Danismanlik ve Sertifika Programi Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel/Sanatsal/Sosyal/Kiiltiirel Etkinlik Sayist

Uluslararasi Siralamalarda Universitenin Konumunu lyilestirmek

Kurumsallasma

Kurumsal Imaj, Kurumsal itibar ve Kurumsal Kimlik Calismalari

Kurum Kiltiiriiniin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Idari Personel Sayisi

Tiim Paydaslarla Is birligi ve Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi

Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Stirdiiriilebilirligi

Universite-Sanayi Is birligi Caligmalar:

Girisimcilik Faaliyetleri

Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar Vb.)

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayist

Tasarruf
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Kastamonu Universitesi, 2020-2024 déneminde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kutumsal kapasi-
te ve kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslagma ve girisimcilik, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alan-
larinda biiytik ilerlemeler kaydetmistir. Bu siirecte tiniversite, nitelikli akademikave idari personel alimi
ile egitim kalitesini siirekli olarak artirmis, uzaktan egitim faaliyetleri ve 6grenci degisim programlari
ile uluslararasilasmayi saglamistir. Universitenin 2023 yilinda URAP (University Ranking by Academic
Performance) Diinya Universiteleri Siralamasinda 2.287'inci siraya yiikselmesi ve birgok programin
akreditasyon siireclerini basartyla tamamlamasi, Ar-Ge proje sayisinin énemli oranda artmasi, uluslara-
ras1 nitelikli makale sayisinda biiytlik bir artis saglanmasi, fikri patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim ¢alismalarida Ulkemizdeki iiniversiteler arasinda ilk 20 igerisinde yer alan ¢alismalarin yapil-

masi1 akademik performansinin ve kalite giivencesi sistemlerinin gelisimini yansitmaktadir

Kastamonu Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinde, 6grencilere etkin bir danismanlik hizmeti
sunarak egitim kalitesini artirmay1 hedeflemistir. 2020-2024 déneminde uzaktan egitim faaliyetleri
etkin bir sekilde yiriitiilmiis ve 6grenci degisim programlart ile uluslararasilasma saglanmustir. Gele-
cek 2025-2029 doneminde, yeni ve giincel lisans ve lisansiistii programlar agilmasi, 6grencilerin
boliim dig1 se¢gmeli ders alma imkanlariin artirilmasi, staj imkanlariin genisletilmesi ve gesitlendi-

rilmesi ile merkez kampiis altyapisinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde, Kastamonu Universitesinin Ormancilik ve Tabiat Turizmi
alaninda ihtisas tniversitesi olarak se¢ilmesi, arastirma kapasitesini onemli Ol¢lide artirmistir.
Universite, TUBITAK 2237-A programi kapsaminda 2023 yilinda kabul edilen 25 proje ile bu alan-
daki basarisini kanitlamistir. Universitenin URAP diinya siralamasinda 152 basamak yiikselmesi,
arastirma ve akademik performansinin artisin1 gostermektedir. Diger taraftan TUBITAK 2209 A/B
ogrenci projelerinde son birkag yilda ilk 10 igerisinde yer alarak proje kiiltiiriinii tabana yayma basa-
rin1 gostermistir. Gelecek donemde, daha fazla disiplinler arasi arastirma projelerinin tesvik edilmesi,
uluslararasi aragtirma is birliklerinin artirilmasi, patent/faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru-

larinin ve tescil sayilariin artirilmasi ve ticarilestirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal kapasite ve kalitenin artirilmasi, Kastamonu Universitesi'nin dncelikleri arasinda yer
almaktadir. Hali hazirda tiniversite 8 yeni programin akreditasyonunu tamamlamig ve kalite kiiltiirii-
nii yayginlastirma hedefinde 6nemli adimlar atmistir. Gelecek donemde, nitelikli akademik ve idari
personel alimina devam edilmesi, i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim ve is birliklerinin siirdiiriilmesi,
kalite kiiltiiriiniin iiniversite genelinde yayginlastirilmasi, kurumsal siireclerin dijitallestirilmesi ve

verimliligin artirilmast hedeflenmektedir.

Bolgesel kalkinma ve girisimcilik alaninda Kastamonu Universitesi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
girisimcilik destek programlari ile iiniversite-sanayi is birliklerini giiclendirmistir. 2023 yilinda, Ul
GreenMetric diinya siralamasinda 287. siraya yiikselmesi, ¢evresel farkindalik ve siirdiirtilebilirlik
konusundaki basarisin1 gostermektedir. 2025-2029 doneminde, bolgesel kalkinma projelerinin artiril-
masi, girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin desteklenmesi, tiniversite biinyesinde girisimcilik mer-

kezlerinin kurulmasi ve yerel ile ulusal diizeyde is birliklerinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
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y/ayg1n1a§t1r1lm1$, mezun takip sistemi etkinlestirilmis ve sehirle biitiinlesme proje-
leri artinlmistir. Gelecek donemde, topluma yénelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin artiril-
mast, sosyal sorumluluk projelerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi, mezun takip sisteminin

etkinlestirilmesi ve Universitenin sehirle biitiinlesmesi hedeflenmektedir.

Kastamonu Universitesi, mevcut kaynaklarini ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirerek, belirlenen strate-
jik hedefler dogrultusunda temel yetkinliklerini gelistirmeye devam edecektir. Universitenin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve Kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve
girisimcilik ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanlarindaki hedeflerine ulagmasi, stratejik

planin basarili bir sekilde uygulanmasimi saglayacak ve Universitenin misyonuna katkida bulunacaktir.

7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amagclar ve Hedefler
Stratejik Planimizdaki Amaglar ve Hedefler Tablo 31°de 6zet bir bicimde sunulmustur.

L '\ s -

—~ - -~
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Tablo 31- Amac ve Hedefler

EGITIM-OGRETIM )

Al. Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakl egitim-6gretim anlayisiyla alaninda
yetkin mezunlar yetistirmek
H1.1. Ogretim elemanlarini bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
H1.2. Mevcut egitim-6gretim programlarinda ¢agin gerektirdigi yenilikleri ve kaliteyi saglayacak 6grenci
merkezli uygulamalar arttirmak

H1.3. Uluslararasi is birliklerini gelistirerek uluslararasi 6gretim elemani ile 6grencilerin nicelik ve niteligini
arttirmak

H1.4. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

H1.5. Mezunlarla etkilesimi giiclendirerek mezunlarin istihdam oranini artirmak
AZ2. Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak
H2.1. Ulusal/Uluslararasi1 Ar-Ge proje sayisini artirmak

H2.2. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi yaym sayisini artirmak

H2.3. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisin1 artirmak

H2.4. URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 tiniversite i¢erisinde yer almak
H2.5. TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisini artirmak
A3. Siirdiiriilebilir ve kalite odakl bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1. Hali hazirdaki fakiiltelerin tamaminda akreditasyon bagvurusunda bulunmak ve akredite olan program
sayisini artirmak

H3.2. Dijital doniisiim kapsaminda 2025 yili sonuna kadar entegre bir kalite giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak
H3.3. Engelsiz Universite bakis agistyla Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak

H3.4. I¢ paydaslari kurumsal aidiyetini ve tiim paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak
H3.5. Mezunlar ile iletisimi giiglendirerek memnuniyet diizeyini artirmak

BOLGESEL KALKINMA, IHTISASLASMA VE GIRISIMCILIK

A4. Bolgesel kalkinmada ihtisas oncelikli ¢alismalara ve girisimcilige onciiliik etmek
H4.1. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararas: proje sayisini artirmak

H4.2. Universitemizin patent, faydali model, endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisini artirarak patentlerin
ticarilesmesini saglamak

H4.3. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 i¢erisinde yer almak

H4.4. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan1 6ncelikli girisimcilik programlari diizenlemek ve bu programlar
kapsaminda yeni kulugka firmalarinin kurulmasini saglamak

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

H4.5. Universite-sanayi is birligi ¢alismalari gercevesinde inovatif teknoloji ¢iktis1 saglayacak yazilim
gelistirmek

A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 dogrultusunda sistemli bir sekilde gerceklestirmek

H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararma sunulan hizmetlerin ve bu hizmetlerden faydalananlarin sayisini
artirmak

H5.2. Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile is birligini giiglendirmek amaciyla sivil toplum alaninda is birligine
yonelik birim agmak ve etkinligini artirmak

H5.3. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk proje sayisini
artirmak

H5.4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisini artirmak

H5.5. Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniisiimii kapsaminda GreenMetric Tiirkiye siralamasinda ilk

20’de/diinya siralamasinda ise ilk 200 iiniversite igerisinde yer almak
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7.2. Stratejik Plan . Hedef Kartlar

Tablo 32- Stratejik Plan Hedef Kartlari

EGITIM-OGRETIM

Amag (Al) Uluslararas1 Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.1) Ogretim Elemanlarmin Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek

Amacimn [lgili Oldugu Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program/Alt Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
. ~l
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
%) Degeri
(2024)
PGL1.1.1: Uluslararas1 Degisim
Programlarindan Yararlanan 30 38 40 50 60 70 75
Ogretim Eleman1 Sayist
PG1.1.2: Egiticilerin Egitimi
Programi Kapsaminda Egitim 30 272 400 450 500 600 750
Alan Ogretim Elemani Sayist
PG1.1.3: Ogretim Eleman1 Basia
Diisen Ogrenci Sayist 20 35 34 33 32 31 30
PG1.1.4: Ogretim Elemanlarinin
Haftalik Ders Saati Ortalamasi? 20 28 28 27 26 25 24

Sorumlu Birim

-Personel Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

-F akiiltelqr/Enstitiiler/Yﬁksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:
-Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
-Dis Iliskiler Koordinatdrliigii

Riskler -Ogretim elemanlarinin isteksiz olmasi
-Yeni 6gretim eleman1 almaktaki zorluklar
-Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Baz1 programlara talebin tizerinde kontenjani verilmesi
Stratejiler -Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek igin uluslararasi ortak

arastirma ve degisim programlarindaki ikili is birligi anlagma sayilar
artirilacaktir

-Nitelikli 6gretim eleman1 sayisini artirmak igin atanma kriterleri siirekli
gbzden gegirilecektir

-Mevcut 6gretim elemanlarinin bilgi beceri ve yetkinliklerini artirmak i¢in
Ihtiyaglar dogrultusunda egitimler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

3.135.695.-TL

Tespitler

-Yurt i¢i ve yurt disi egitim faaliyetlerinde yeterli maddi destegin
saglanmamasi

-Egitimlere katilimin az olmasi

-Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersizligi
-Universitemize arastirma ve de@isim programlariyla gelen 6gretim
elemani sayisinin azligi

Thtiyaglar

-Thtiyac duyulan alanlarda 6gretim elemanlarina kadro tahsisleri
-Egitimlerin ihtiyag analizi yapilarak diizenlenmesi
-Mali kaynaklarin artirilmasi

! Hedef kartindaki performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
2 Uygulamali birimlerdeki 6gretim elemanlari dikkate alinmayacaktir.
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EGITIM-OGRETIM

Amag (Al) Uluslararas1 Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.2) Mevcut Egitim-Ogretim Programlarinda Cagin Gerektirdigi Yenilikleri ve
Kaliteyi Saglayacak Ogrenci Merkezli Uygulamalar1 Arttirmak

Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii

Program/Alt Program Ad: Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

) . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020
%) Degeri
(2024)
PG1.2.1: 7+1, 3+1 ve Mesleki
Egitim Uygulamasi Olan Program 40 15 16 17 19 21 25
Sayisi
PG1.2.2: Dijital Acik Ders
Materyali Gelistirilen Ders Orani 30 - 1 15 2 25 3
(%)
PG1.2.3: CAP /Yan Dal
Yararlana(ri Ogrenci Oran1 (%) 30 0,026 0,20 030 | 040 | 050 | 060

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar
-Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Kastamonu Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (KUZEM)
-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Riskler

-CAP/Yan dal yapmay1 diigiinen dgrenci sayisinin az olma ihtimali
-[limizde staj imkanlarmin kisitli olmas1

-Programlarin 7+1 ve 3+1 agmaya istekli olmamasi

-D1s paydaslarin 6grenciye staj, mesleki egitim uygulamasi yaptirmaya
istekli olmamasi

-Biitce kisintisina gidilme ihtimali

Stratejiler

-Ogrencinin CAP/Yan dal yapmasmi tesvik etmek igin programlar
tarafindan etkinlik/toplanti/seminerler diizenlenecektir

-Her birimde agik kaynak malzemesi olusturmaya yonelik ekipler
kurulacaktir

-7+1, 3+1, mesleki uygulama ve staj is birliklerini artirmak i¢in kamu/6zel
sektor ile protokoller yapilacaktir

Maliyet Tahmini

960.062.000.-TL

Tespitler

-CAP/Yan dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin az olmasi
-7+1, 3+1, mesleki uygulama ve staj is birliklerinin zayif olmasi
-Ogretim elemanlarinin 6grencilerin uzaktan egitime mesafeli
yaklagmast

-7+1, 3+1, mesleki uygulama ve staj uygulama sayisinin az olmasi

Ihtiyaglar

-Protokol yapilacak kurum ya da kuruluglarla goriismeler yapilmasi
-KUZEM’in dijital altyapisinin gelistirilmesi

-Acik ders malzemelerinin olugturulmasi

-Mali kaynaklarin artirilmasi
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EGITIM-OGRETIM

Amag (Al) Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek
Hedef (H1.3) Uluslararasi Is Birliklerini Gelistirerek Uluslararas1 Ogretim Eleman ile
Ogrencilerin Nicelik ve Niteligini Arttirmak
Amacimn [lgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii
Program/Alt Program Adi Egitim
Amacmn lliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
261'3'1: Uluslararast Ogrenci 20 1553 1.600 | 1.650 | 1.700 | 1.750 | 1.800
ayisi
PG1.3.2: Uluslararas1 Ogretim
Elemam Sayist 20 12 12 13 14 15 16
PG1.3.3: Yabanci Dilde Egitim
Veren Lisans ve On Lisans 20 6 6 7 7 8 9
Program Sayisr’
PG1.3.4: imzalanan Uluslararasi
Is Birligi Protokolii Sayis1 20 . L 165 170 175 180
PG1.3.5: ERASMUS* Degisim
Programlan Kapsaminda 20 358 365 | 370 | 380 | 390 | 400
Anlasma Yapilan Universite
Sayist

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Dis Iliskiler Koordinatorliigii
-Personel Daire Bagkanligi

Riskler -Rekabet edilen tiniversite sayisinin fazla olmasi
-Ulkeler aras1 siyasi/politik/ekonomik vb. sorunlarmn ortaya ¢ikmasi
-Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personelin yetersiz ya da
isteksiz olmasi

Stratejiler -Yurt dis1 egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi saglanacaktir

-Yabanci dilde egitim veren program agilmasi i¢in gerekli sartlara uygun
akademik personel alimi saglanacaktir

-Degisim programlarina katilimu tesvik etmek igin bilgilendirme
toplanti/seminer/etkinlikler diizenlenecektir

-Uluslararasi gegerliligi olan yeni programlar agilacaktir

Maliyet Tahmini

119.985.000.-TL

Tespitler

-Yabanci dilde egitim veren program sayisinin az olmasi

-Yurt disindan gelen nitelikli 6gretim elemani ve 6grenci sayilarinin
yetersizligi

-Gergeklestirilen ikili anlasmalarda iilke ¢esitliliginin az olmasi
-Uluslararas: diizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde isletilememesi

Thtiyaglar

-Ikili protokol cesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve bélge gesitliliginin
(Avrupa, Afrika ve Asya vb.) saglanmasi

-Universitemizin uluslararas1 alanda tanitiminin artirilmasi (fuar, sosyal
medya, vb.)

-Yeni programlar agmaya yonelik yeterliliklerin saglanmasi

"%100 ve %30 dil agirlikli olan tiim boliim ve programlar géz niine alinmustir.
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EGITIM-OGRETIM

Amag (Al) Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.4) Lisansiistii Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Amacm [lgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisans Ustii Egitim

Program/Alt Program Adi

Amacin [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hed_ef_e Baglangi¢
Etkisi - Z 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
%) Degeri
(2024)
PG1.4.1: Ulusal/Uluslararas1 AR-
GE Projelerinde Gérev Alan 25 160 200 250 300 350 400
Lisansiistii Ogrenci Sayisi*
PG1.4.2: Yabanci Dilde Acilan
Lisansiistii Program Sayis1 20 6 7 7 8 9 10
PG1.4.3: Degisim
Programlarindan Yararlanan 20 37 45 47 50 55 60
Lisanstistii Ogrenci Sayis1
PG1.4.4: Doktora Mezun Sayisi
20 314 350 400 450 500 550
PG1.4.5: Yiiksek Li M
Sapar s A 15 6.264 6.750 | 7.250 | 7.800 | 8.400 | 9.000

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Tiim Enstitiiler

-Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
-Ihtisaslasma Koordinatorliigii

-Kalite Koordinatorligi

Riskler -Yayin yapma Ve proje konusunda 6grencilerin isteksiz olmasi
-Danigmanlarin gerekli yonlendirmeleri yapmamasi
-Lisansiistli egitim konusunda bilingli ve nitelikli 6grencinin gelmemesi
Stratejiler -Lisansiistii programlara yonelik tanitim giinleri diizenlenecektir

-Lisansiistii mezuniyet igin yayin ve benzeri kriterler siirekli giincel
tutulacaktir

-Lisansiistii dgrencileri degisim programlarina yonlendirecek etkinlikler
diizenlenecektir

-Lisansiistii 6grencilerin yayin ve proje kiiltlirii kazanmalarini saglayacak
egitimler verilecektir

Maliyet Tahmini

33.769.000.-TL

Tespitler

-Baz1 programlarda lisansiistii 6grenci oraninin diigiik olmasi

-Bazi1 lisansiistii programlarin agilabilmesi i¢in akademik kadronun say1 ve
unvan olarak yetersiz olmasi

-Bazi lisansiistii programlarin doluluk oranlarinin diisiik olmast
-Lisansiistli 6grencilerde proje kiiltiiriiniin gelismemis olmasi

-Lisansiistii programlarin tamamlanma oranlarinin diisiik olmasi

Thtiyaglar

-Lisansiistii program sayisinin artirilmasi
-Lisansiistli 6grencilere yonelik proje yazma egitimlerin diizenlenmesi

“# BAP dahil
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[ Amag (A1)

EGITIM-OGRETIM
Uluslararas1 Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (HL.5)

Mezunlarla Etkilesimi Giiglendirerek Mezunlarin Istihdam Oranini
Artirmak

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii
Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG1.5.1: On Lisans ve Lisans
Mezunlarinin {lk 6 Ay igerisinde 40 54 55 56 57 59 60
Istihdama Katilim Oran1 (%)
PG1.5.2: Mezunlarin
Yeterliliklerine liskin Memnuniyet 40 0 50 55 60 65 70
Orani (%)
PG1.5.3: TGB’lerde Mezunlarin
Kendi Islerini Kurma ve
Girisimcilik Faaliyetlerinde 20 2 3 3 4 4 >
Bulunma Sayist

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullart
-Kalite Koordinatorliigi

-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

-Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler -Mezunlarin takip sistemini aktif kullanmamasi
-Kamu/6zel sektorde istihdama yonelik kisitlamalarin olmast
-Halihazirda bazi programlarin gelecekte gegerliligini kaybetme
ihtimalinin olmasi

Stratejiler -Mezun takip sistemine kayith 6grencilerin sayisinin artirilmasi igin

etkinlikler (mezun giinleri vb.) diizenlenmesi saglanacaktir
-Mezunlarin istithdamina yonelik tiniversite-sanayi is birligi protokolleri
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

936.856.000.-TL

Tespitler -Mezunlarla iletisimin zayif olmast
-Mezun bilgi sisteminin etkin kullanilmamasi
-Mezunlardan alman geri bildirimlerin ve buna iliskin iyilestirme
calismalariin az olmasi

Ihtiyaclar -Mezun bilgi sisteminin islevsel hale getirilmesi

-Mezunlarla olan iletisimin giiglendirilmesi

-Mezun giinleri diizenlenmesi

-Mezun durumundaki 6grenciler ile sektoér temsilcilerinin bir araya
getirilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag (A2) Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiirtinii Gelistirmek ve
Tabana Yaymak
Hedef (H2.1) Ulusal/Uluslararas1 Ar-Ge Proje Sayisin1 Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme Ve Y enilik/Y iksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Ad: Gelistirme
Amacmn Iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin
Program Hedefi Arttirilmast
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢c Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG2.1.1: Ulusal Kurum ve
Kuruluslar Tarafindan 30 62 82 100 120 140 160
Desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi
PG2.1.2; Uluslararast Kurum ve
Kuruluslar Tarafindan 30 9 11 13 15 17 20
Desteklenen Ar-Ge Proje Sayist
PG2.1.3: Ulusal Seviyede
Endiistri ile Ortak Yiiriitiilen Ar- 20 53 60 70 80 90 110
Ge Proje Sayisi
PG2.1.4: On Lisans ve Lisans
Ogrencileri Tarafindan Yiiriitiilen
TUBITAK Arastirma Proje 20 550 650 750 850 | 1.050 | 1.200
Sayis1®

Sorumlu Birim

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullart
-Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

-Teknoloji Transfer Ofisi

-Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatdrliigii

Riskler -Ogretim eleman1 ve dgrencilerin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek ayrilmamasi
-Projelerin kabul edilmeme olasiligi
-Yeterince proje bagvurusunun yapilmamasi

Stratejiler -Arastirma destegi saglayan kamu ve ozel sektor kuruluslar ile is birligi

gelistirilecektir.

-Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve
kaynaklari konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin
diizenlenecektir

-Ogrencilere yonelik arastirma projesi yazma egitimleri diizenlenecektir
-Proje yazma konusunda tecriibeli Ogretim elemanlarinin  diger
akademisyenlere mentorluk yapmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.109.240.000.-TL

Tespitler

-Baz1 programlarda ders yiikii ve idari gorevler sebebiyle 6gretim
elemanlarinin aragtirmaya yeterli zaman ayiramamasi

-Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim eleman1 ve 6grenci sayisinin
az olmasi

-Projeler i¢in gerekli olan teknik personel ve donanim yetersiz olmasi
-Dis kaynakl projeler konusunda bilgi eksikliginin olmasi

Ihtiyaglar

-Proje yazma egitimleri diizenlenmesi
-Dis kaynakl proje destekler konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi

>TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri dikkate alinacaktir.
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Amag (A2)

Ulusal/Uluslararas1 Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiiriinii Gelistirmek ve Tabana
Yaymak

Hedef (H2.2) Ogretim Eleman1 Basina Diisen Uluslararas1 Yayimn Sayisim Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Program/Alt Program Adi Geligtirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amaglh Bilimsel Calismalarin
Arttirilmast

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ Degeri
(%) (2024)

2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG2.2.1: Toplam Uluslararast
Makaleler igerisinde Q1+Q2
Yayin Oram® (%)

30 69 70 71 72 74 76

PG2.2.2: Ogretim Elemani’
Basina Diisen SCI, SCIE,
SSCI ve AHCI Kapsamindaki
Dergide Yayimlanmis Makale
Sayis1

25 0,48 0,49 0,50 0,51 0,53 0,55

PG2.2.3: Ogretim Elemani
Bagina Diisen Uluslararast
Endekslerdeki At:f Sayisi®

25 6,61 7,27 8,00 8,80 9,68 | 10,65

PG2.2.4: Ogretim Elemani
Basina Diisen Uluslararasi
Yayin Evleri Tarafindan
(BCI) Kitap/Kitap Boliimii
Sayis1

20 0,013 0,014 | 0,016 | 0,018 | 0,019 | 0,021

Sorumlu Birim

Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:
-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhigi

Riskler

-Baz1 6gretim elemanlarinin uluslararasi yaym yapma konusunda isteksiz olmasi
-Ogretim elemanlarinin yaym kiinyelerinde {iniversite bilgisinin kullanmamasi
-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi durumunda bilimsel arastirma
icin yeterli zaman1 ayiramayacak olmast

-Baz1 6gretim elemanlarinin uluslararasi yaym konusunda kendilerini yetersiz
gdrmesi

Stratejiler

-Uluslararasi indekslerde yayin yapan 6gretim elemanlar1 ddiillendirilecektir
-Yabanci dil terciime ve diizeltme (Editing ya da Proof Reading) ofisi kurulacaktir.
-Uluslararas1 endekslerde yayin yapan kisilerin 6diillendirilecektir.

-Universite biinyesindeki mevcut dergilerin uluslararas: indekslerde taranmasi igin
basvuruda bulunmasi tesvik edilecektir.
-Uluslararas1  indekslerde  yaym yapilmasina
diizenlenecektir

yonelik egitim  programlart

Maliyet Tahmini

954.393.000.-TL

Tespitler

-Uluslararasi tecriibesi olan nitelikli akademik personelin azlig

-Uluslararas1 endeksli dergilerdeki editérlerin marjinal tutumlari

-Etki faktorii diisiik olan dergilerde yaym yapilmasi ve bunun sonucunda atif
sayisinda artigin yakalanamamasi

-Baz1 programlarda ders yiikii ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarinin
uluslararasi yaynlara yeterli zaman ayiramamasi

© Scopus veri tabani dikkate alinmistir.

7 Uygulamali birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlari dikkate alinmayacaktir. Incites verileri dikkate alinmistir.
8 Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi endekslerdeki atif sayisinin baglangic degeri hesaplanirken 2020-2024 yillari arasi dikkate alinmigtir.
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Ihtiyaglar

-Uluslararas1 akademik makale yazma egitimlerinin diizenlenmesi
-Yabanci akademisyenler ile yayin yapabilmenin tesvik edilmesi igin kisa siireli
gorevlendirmeler ya da destekler verilmesi /
-Q1 seviyesinde taranan dergilerde yayin yapan akademisyenlerin 6d1'illendiri1mes\i\'
ve yayin yapmayi diigiinen akademisyenlerin motive edilmesi
-Asir ders yiikii/idari gbrevi olan dgretim elemanlarinin yilklerinin dagitilmasi
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| Amag (A2)

Hedef (H2.3)

ARASTIRMA-GELISTIRME

Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiiriinii Gelistirmek
ve Tabana Yaymak

Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisin1 Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma
ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Arttirtlmasi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri® Etkisi Baglangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG2.3.1: Universitemizin
Diizenledigi Ulusal Bilimsel
Etkinlik Sayis1 (Calistay, 30 10 11 12 13 14 15
Sempozyum, Kongre, Sanatsal
Sergi)
PG2.3.2: Universitemizin
Diizenledigi Uluslararasi Bilimsel
Etkinlik Sayis1 (Calistay, 30 10 11 12 13 14 15
Sempozyum, Kongre, Sanatsal
Sergi)
PG2.3.3: TUBITAK 2237(A +
B)/2223 Kapsaminda Diizenlenen 20 20 22 24 27 30 33
Bilimsel Etkinlik Sayis1
PG2.3.4: Diizenlenen Proje ve
Makale Yazma Etkinlik Sayisi 20 ! 8 9 10 11 12

Sorumlu Birim

Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullari
-Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
-Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler -Bilimsel etkinlik tanitimlarinin iyi yapilamamast
-Bilimsel etkinlikleri destekleyecek kamu-sanayi is birliklerinin yetersiz
kalmasi
-Etkinlikler i¢in gerekli biitgenin saglanamamast

Stratejiler -Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecektir

-Ig ve dis paydaslar ile is birligi icerisinde bilimsel etkinlikler
diizenlenecektir

-Uluslararas1 alanda bilimsel etkinliklerin etkin tanitiminm yapilmasi
saglanacaktir

-TUBITAK etkinlik destekleri ile ilgili egitimler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

1.034.700.000.-TL

Tespitler

-Universitede etkinlik diizenleme kiiltiiriiniin yeni yeni gelisiyor olmasi
-Bilimsel etkinlik diizenlemenin zaman, ¢caba ve maddi destek gerektiren
bir stire¢ olmasi gibi sebepler ile akademisyenlerin istekli olmamasi
-TUBITAK etkinlik programlariyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasti

Ihtiyaglar

-D1s paydaslar ile is birligi halinde bulunulmast ve etkinliklere destek
saglanmasi

-Etkinlik destek programlariyla ilgili bilgilendirmeler yapilmasi

-Mali kaynaklarmn artirilmast

-Birimlerin ve akademisyenlerin etkinlik gergeklestirmek i¢in motive
edilmesi

9 Hedef kartindaki performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME \

Amag (A2) Ulusal/Uluslararas1 Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiiriinii Geligtirmek ve
Tabana Yaymak

Hedef (H2.4) URAP Tiirkiye Siralamasinda Ilk 50 Universite Icerisinde Yer Almak

Amacimn llgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Arttirllmast

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PESZ.le: Unlversr[elgmzm URAP 100 81 79 70 65 55 50
Tiirkiye Siralamasi

Sorumlu Birim

Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullart
-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt
-Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Riskler -Verilerin dogru bir sekilde islenmemesi
-Stratejik planda bilimsel arastirmalar ile ilgili belirlenen hedeflerin
akademik personel tarafindan benimsenememesi

Stratejiler -Stratejik plandan beklentilerin tiim birimlere anlatilacagi toplantilar

yapilacaktir

-Akademisyenlere URAP Tiirkiye siralamasina girebilmek igin gerekli
nitelikte ve nicelikte yayin yapabilmelerine yonelik egitimler verilecektir
-Bilimsel  ¢alisma  konusunda  basarili  olan  akademisyenler
odillendirilecektir

Maliyet Tahmini

970.503.000.-TL

Tespitler -URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 igerisinde yer almamak
-URAP Tiirkiye siralamasina girme konusunda son yillarda hizla yiikselen
bir ivmenin olmast

Thtiyaglar -Akademisyenlerin bilimsel yayin yapmaya tesvik edilmesi

Operformans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag (A2) Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiiriinii Gelistirmek ve
Tabana Yaymak

Hedef (H2.5) TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisini1 Artirmak
Amacin Tlgili (m Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Program/Alt Program Adi Gelistirme
Amacin Iligkili Oldugu Alt Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Program Hedefi Arttirilmast

Hedefe Plan Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢

(%) Degeri (2024)

PG2.5.1: ARDEB Proje Sayist 50 89 100 105 115 125 135
PG2.5.2: TEYDEB Proje Sayist 50 5 5 6 7 7 8

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-F akiilteler/En_stitiiler/Yﬁksekokullar/Meslek Yiiksekokullari
-Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Riskler -Ogretim elemanlarinin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek ayrilmamasi
-Projelerin kabul edilmeme olasilig
-Yeterince proje bagvurusunun yapilmamasi
Stratejiler -Akademisyenlere yonelik olarak ARDEB ve TEYDEB proje destek ve

kaynaklar1 konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin
diizenlenecektir

-Proje  yazma konusunda tecriibeli Ogretim elemanlarmm diger
akademisyenlere mentorlilk yapmasi saglanacaktir

-ARDEB ve TEYDEB konusunda TUBITAK uzmanlar tarafindan
gevrimici ya da yiiz yiize bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
saglanacaktir

Maliyet Tahmini

978.816.000.-TL

Tespitler

-Baz1 programlarda ders yiikii ve idari gorevler sebebiyle 6gretim
elemanlariin proje yazmaya yeterli zaman ayiramamasi.

-Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
-Projeler igin gerekli olan teknik personel ve donanim yetersiz olmasi
-TUBITAK ARDEB ve TEYDEB projeleri konusunda bilgi eksikliginin
olmas1

Ihtiyaglar

-Proje yazma egitimleri diizenlenmesi
-D1s kaynakli proje destekler konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi
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KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3) Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika Izleyerek Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1) Hali Hazirdaki Fakiiltelerin Tamaminda Akreditasyon Bagvurusunda
Bulunmak ve Akredite Olan Program Sayisin1 Artirmak.

Amacm llgili Oldugu Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii

Program/Alt Program Ad: Egitim

Amacmn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG3.1.1: Akreditasyon Islemleri
Bagslatan veya Tamamlayan 40 9 10 11 12 12 12
Akademik Birim Sayisi!
PG3.1.2: Akredite Olan
Akademik Program Sayist 30 8 12 16 20 24 28
PG3.1.3: Akreditasyon
Basvurusunda Bulunan
Programlarin Akredite Olma 30 80 82 84 86 88 %0
Orani (%)

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler
-Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi
-Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Riskler

-Akreditasyon siireglerinin uzunlugu nedeniyle stratejik plan déneminde
bazi bagvurularin sonuglanmamasi

-Akreditasyon basvuru maliyetlerinin artma ihtimali

-Tasarruf tedbirleri sebebi ile akreditasyon konusunda biitge kisitlamasina
gidilme ihtimali

-Baz1 programlarda akreditasyon bagvurusu i¢in gerekli olan derneklerin
acilmamasi

-Birimlerdeki akreditasyon ¢aligmalarinda bulunacak akademik ve idari
personelin isteksiz olmasi ya da siireci benimseyememesi

Stratejiler

-Akreditasyon, kalite ve denklik konularinda egitimler verilecektir.
-Akreditasyon siireclerine hiz verilecek ve yapilacak toplantilar ile
birimler tesvik edilecektir.

-Akreditasyon bagvurusunu dernek olmadigi i¢in yapamayan programlara
yonelik dernek kurulmasi amaciyla gerekli yazigmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

665.562.000.-TL

Tespitler

-Akreditasyon derneklerinin belirledigi kriterlerin her program tarafindan
saglanamamasi

-Akreditasyon siireci ve onemi ile ilgili akademik ve idari personelin
ilgisizligi

-Akreditasyon igin kaynak yetersizligi

-Akreditasyon siireglerinin uzunlugu

Thtiyaglar

-Akreditasyon siirecinde galisacak personellere egitim verilmesi

-Mali kaynak saglanmasi

-Akademik personel sayisinin artirilmasi

-Akademik ve idari personelin akreditasyon siireglerine yonelik
bilgilendirmeler yapilmasi

Hakreditasyon kurulusu bulunan fakiilteler dikkate alinmistir.
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KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3) Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika Izleyerek Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H3.2) Dijital Doniisiim Kapsaminda 2025 Yili Sonuna Kadar Entegre Bir Kalite
Gilivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri Yonetimi Sistemi
Kurmak ve Sistemin Siirdiiriilebilirligini Saglamak
Amacn Tlgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Ad:
Amacm lligkili Oldugu Alt -
Program Hedefi
Hedefe Plan Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri (2024)
PG3.2.1: Sistemin Tamamlanma 50 - 100 100 100 100 100
Orani (%)
PG3.2.2: Sistemden Memnuniyet 50 - 50 70 75 80 85
Diizeyi (%)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig
-Kalite Koordinatorligii
-Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Riskler -Sistemin olusturulmasinda gorev alacak personelin is yogunlugu
nedeniyle sistemin tamamlanmasinin gecikmesi
-Yeni  sistemin  personel tarafindan  benimsenmemesi ya da
benimsenmesinin zaman almasi
-Personelin kurulacak sistem igin verilecek egitimlere ilgi géstermemesi
Stratejiler -Tam birimlere sistemle ilgili gerekli egitim verilecektir

-Belirli ~ araliklarla ~memnuniyet anketleri  diizenlenerek  ¢iktilari
degerlendirilip yeni sistem iyilestirilerek siirdiiriilebilirligi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

106.974.000.-TL

Tespitler -Calismaya katilacak personelin belli bir is yogunlugunun olmasi
-Universitemizde Kalite Giivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve
Veri Yonetimi Sistemlerinin entegrasyonuna ihtiya¢ duyulmasi

Thtiyaglar -Diger kurum ve kuruluglarin mevcut sistemleri incelenerek iiniversite

i¢in taslak sistemin olusturulmasi
-Olusturulan  sistemin  aktif kullanimina
uygulamalarinin yapilmasi

-Sistemi olusturacak personelle entegrasyonu yapilacak veri tabanlari
hakkinda deneyimli personelin bir araya getirilerek gerekli bilgi
transferlerinin gerceklestirilmesi

-Sistem hakkinda egimler i¢in egitici personel ihtiyaci
-Diizenli araliklarla i¢ paydas analizleri yapilarak
degerlendirilmesi

gecmeden Once pilot

sonuglarin
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KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3) Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika Izleyerek Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.3) Engelsiz Universite Bakis Agisiyla Universitemizde Kalite Kiiltiiriinii
Yayginlastirmak

Amacm llgili Oldugu Y&netim ve Destek Programi/Ust Y 6netim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Ad:

Amacin [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG3.3.1: Oz Degerlendirme
Yapilan Program Sayisinin 40 40 50 60 75 85 100
Toplam Program Sayisina Orant
(%)
PG3.3.2: Akran Degerlendirmesi
Yapilan Program Sayisinin 40 1 5 15 o5 35 50
Toplam Program Sayisina Orani
(%)
PG3.3.3: Engelsiz Universite
Odulu,_EngeIS|z Bayrak Odulu, 20 m 50 55 60 65 70
Engelsiz Program Nisani ve
Engelli Dostu Odiilii Sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Engelsiz Universite Koordinatorliigii
-Fakiilteler/Enstitiiler/Y iiksekokullar/Meslek Yiiksekokullari
-Daire Bagkanliklar1 ve Diger Idari Birimler

Riskler -Mevcut  yapilarn  engelsiz  tiniversite  bayragi alacak  sekilde
diizenlenememe ihtimali
-Kalite ¢alismalarinin paydasglar tarafindan direngle kargilanmasi
-Tasarruf tedbirleri sebebi ile biit¢e kisitlamasina gidilme ihtimali
Stratejiler -Engelsiz  tniversite  igin  farkindalik  olusturulacak  etkinlikler
diizenlenecektir

-Tim i¢ paydaslar dahil edilerek kalite giivence sistemine yonelik
kurumsal ve birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimler yapilacaktir
-Birimlerin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarin
hazirlamasina yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir

Maliyet Tahmini

806.566.000.-TL

Tespitler

-Birimlerin kalite komisyonlarmin aktif olmamasi nedeniyle Kkalite
siireclerinin aksamasi

-Paydaglarin yapilan etkinliklere ilgi gostermemesi

-Mevcut yapilarin doniisiimii zorlastiracak nitelikte olmasi

-Birimlerin kalite komisyonlarinin yeterince aktif olmamast

-Kalite caligmalarinin igerisinde barindirdigi is yiikii nedeniyle paydaslar
tarafindan direncle karsilanmasi

Thtiyaglar

-Kalite  kiiltiirliniin ~ yayginlastirilabilmesi
sadelestirilmesi.

-Kalite komisyonlarmin etkinliginin artirilmasi
-Mevcut yapilarin déniisiimii igin mali kaynak saglanmasi

dogrultusunda  siireglerin
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KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3) Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakh Bir Politika Izleyerek Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Hedef (H3.4) I¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini
Arttirmak

Amacin [lgili Oldugu Y 6netim ve Destek Programi/Ust Y énetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Ad:

Amacmn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri (2024)

PG3.4.1: Kalite Siirecleri

Kapsaminda

Gergeklestirilen I¢/D1s 20 51 56 61 66 71 76

Paydas Geri Bildirim

Toplant1 Sayisi*?

PG3.4.2: i¢ Paydaslarmn®3

Memnuniyet Orant (%) 20 68 70 71 72 73 75

PG3.4.3: Dis Paydaglarin*

Memnuniyet Orani (%) 20 68 70 72 75 76 78

PG3.4.4: i¢ Paydaslarm

Aidiyet Oran1 (%) 20 i 55 60 65 67 70

PG3.4.5: Hizmet Ici

Egitim Sayist 20 78 88 98 108 118 130

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak -Personel Daire Baskanligt

Birimler -Fakiilteler/Enstitiiler/Y iiksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Diger Daire Baskanliklar1 ve Diger Idari Birimler

Riskler -Kurum kiiltiirii ve kurumsal aidiyetin personel tarafindan benimsenememesi
-Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlagilamamasi
-Paydaslarm memnuniyet 6l¢iim araci olan anketlere katilim konusundaki isteksiz
olma ihtimali

Stratejiler -Personelin is verimini ve kurumsal baghligin1 artirmaya yonelik giincel hizmet

ici egitimler verilecektir

-Paydas memnuniyet anketleriyle kurumsal baglilik diizeyi takip edilecektir
-Paydaslara yonelik geri bildirim toplant1 sayis1 artirilacaktir

-Memnuniyet anketlerinden elde edilen verilerin siire¢ iyilestirme faaliyetlerinin
merkezinde yer almasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

114.100.000.-TL

Tespitler

-Personelin hizmet i¢i egitimlere olan ilgisizligi

-Paydas memnuniyet analizlerinin diizenli yapilmamasi

-Hizmet i¢i egitimlerin sayisinin yetersiz olmasi

-Paydas anketlerine katilimin istenen diizeyde olmamasi

-Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi

Thtiyaglar

-Personelin niteligini arttirmay1 amaglayan hizmet i¢i egitim programlarinin
yiiriitiilmesi

-Diizenli araliklarla paydas analizi yapilarak sonuglarmin degerlendirilmesi
-Akademik ve idari personelin karar siireclerinde goriis ve Onerilerini iletmesine
imkan saglayacak kurumsal mekanizmalar olusturulmasi

-Paydaslarin Universitemizden beklentileri diizenli olarak tespit edilerek bu
beklentilerin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi

2Kalite Koordinatérliigii tarafindan gergeklestirilen toplantilar dikkate alinacaktir.
¢ Paydaslar: idari ve Akademik personelden olusmaktadir.
Dy Paydaslar: Ogrenciler, mezunlar ve diger dis paydaslardan olusmaktadir.
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KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3) Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika Izleyerek Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.5) Mezunlar ile Tletisimi Giiglendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Y 6netim ve Destek Programi/Ust Y dnetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi
Amacn Iligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(%) Degeri (2024)

PG3.5.1: Mezun Memnuniyet 100 79 73 74 75 76 78
Orani (%)

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:

Riskler -Mezun &grenciye ulagilamamasi
-Mezun 6grencilerin bilgi sistemini aktif kullanma konusunda isteksiz
olmast
-Mezunlarin memnuniyet anketlerine katilima konusunda isteksiz olmasi
Stratejiler -Mezunlarla iletisime ge¢mek icin Universitemiz sosyal medya hesaplari

etkin kullanilacaktir

-Mezunlarin  aidiyetini  ve  memnuniyetini
diizenlenecektir

-Yeni mezunlarin mezuniyet islemleri Oncesi sisteme kayitlarinin
yapilmasi saglanacaktir

artiracak  etkinlikler

Maliyet Tahmini

109.171.000.-TL

Tespitler

-Mezunlarin {ilkenin gesitli yerlerinde yasamasi ve ¢alismasi sebebiyle
iletisimin kopuk olmas1

-Mezunlarin iletisim bilgilerinde meydana gelecek degisiklikler ve
bilgilerinin giincel olmamasi

-Mezunlara yo6nelik etkinliklerin yetersiz olmasi

Ihtiyaglar

-Mezunlara yonelik birim bazli etkinliklerin diizenlenmesi
-Yeni mezun olacak dgrencilere sistemin tanitilmasi
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| Amag (A4)

Bolgesel Kalkinmada Ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige
Onciiliik Etmek

Hedef (H4.1) Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisas Alan ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi
Proje Sayisini Artirmak

Amacm llgili Oldugu Aragtirma Altyapilar

Program/Alt Program Adi

Amacm [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasma ve Teknolojik Gelisimine
Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri®® Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)

PG4.1.1: ihtisas Alan ile Tlgili
BAP Proje Sayisi 25 14 15 15 15 | 15 16
PG4.1.2: ihtisas Alan ile Tlgili
TUBITAK Proje Sayisi 25 5 8 8 9 9 10
PG4.1.3: Ihtisas Alan ile Tlgili
Diger Ulusal Proje Sayisi 25 2 2 2 2 2 3
PG4.1.4: Ihtisas Alan ile Tlgili
Uluslararas1 Proje Sayist 25 1 1 1 1 1 2

Sorumlu Birim

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatorligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Teknoloji Transfer Ofisi
-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:
-Kastamonu Teknokent

Riskler -Ogretim elemanlarinin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek ayrilmamasi
-Projelerin kabul edilmeme olasilig:
-Yeterince proje basvurusunun yapilmamasi
Stratejiler -Akademisyenlere yonelik olarak BAP, TUBITAK ve uluslararasi proje

destek ve kaynaklar1 konusunda farkindalik yaratici egitim programlari
diizenlenecektir.

-Proje yazma konusunda tecriibeli Ogretim elemanlarinin  diger
akademisyenlere mentorluk yapmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

47.186.000.-TL

Tespitler

-Baz1 programlarda ders yiikii ve idari gorevler sebebiyle 6gretim
elemanlarmin proje yazmaya yeterli zaman ayiramamasi

-Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
-Projeler i¢in gerekli olan teknik personel ve donanimin yetersiz olmasi
-TUBITAK ARDEP ve TEYDEB projeleri konusunda bilgi eksikliginin
olmast

Thtiyaglar

-Proje yazma egitimleri diizenlenmesi
-D1s kaynakli proje destekleri konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi

Hedef kartindaki performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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BOLGESEL KALKINMA, IHTISASLASMA VE GIRISIMCILIK

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmada Thtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige
Onciiliik Etmek

Hedef (H4.2) Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Basvuru ve
Belge Sayisin1 Artirarak Patentlerin Ticarilesmesini Saglamak

Amacin llgili Oldugu Aragtirma Altyapilari

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasma ve Teknolojik Gelisimine
Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmas: ve Kapasitelerinin Gliglendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)

PG4.2.1: Patent, Faydali Model

ve Endiistriyel Tasarim Bagvuru 40 83 100 117 135 155 175
Sayisi

PG4.2.2: Patent, Faydali Model

ve Endiistriyel Tasarim Tescil 40 31 38 46 55 65 75
Sayisi

PG4.2.3: Ticarilesen Patent Sayisi 20 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiksekokullar
-Kastamonu Teknokent

Riskler

-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarm kabul edilmeme
olasilig
-Akademisyenlerin FSM faaliyetlerine yeterli ilgiyi gostermeme ihtimali
-Universitemizde dgretim elemanlarmin FSM kiiltiiriinii benimsememe
ihtimali

Stratejiler

-Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme
stiregleri hakkinda 6gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme toplantilar
yapilacaktir

-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim ¢alismalarina yonelik is
diinyast ile goriigme ve toplantilar yapilacaktir

-Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim ¢aligmalarina yonelik birim
ziyaretleri yapilarak farkindalik olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

47.187.000.-TL

Tespitler

-Universitede FSM ile ilgili destek biriminin kurulmus ve aktif olarak
isliyor olmasi

-Patentlerin ticarilesme oraninin diigiik olmasi

-Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim
siiregleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

-Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde olmamasi

-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru siirecinin uzun
slirmesi

Ihtiyaglar

-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisinin artirilmasi
-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru siire¢lerinin daha
etkin yiiriitiilmesi

-Patent, Faydali Model
egitimlerinin verilmesi
-Girigimcilik ile ilgili sektorden uzman Kkisilerin arastirmaci Ve
ogrencilerle bulusturulacagi etkinlerin yapilmasi

ve Endiistriyel Tasarim basvurusu
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BOLGESEL KALKINMA, IHTISASLASMA VE GIRISIMCILIK

Amag (Ad) Bolgesel Kalkinmada Thtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige
Onciiliik Etmek

Hedef (H4.3) Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) Performans Endeksinde Ilk 50
Icerisinde Yer Almak

Amacin Tlgili Oldugu Aragtirma Altyapilart

Program/Alt Program Adi

Amacn Iligkili Oldugu Alt Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasma ve Teknolojik Gelisimine

Program Hedefi Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma

Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Gii¢lendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Siralamasit®

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)

PG4.3.1: Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Performans Endeks 100 58 56 54 52 51 50

Sorumlu Birim

Kastamonu Teknokent

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Teknoloji Transfer Ofisi
-Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Riskler -Performans endeks siralamasinda yer alan kriterlerin degisme ihtimali
-Personelin belirlenen hedeflere ulasma konusunda motivasyonunun
diisiik olma ihtimali

Stratejiler -AR-GE ve kulugka firma sayisi artirtlacaktir

-AR-GE personel sayisin artirilmasina yonelik firmalar ile goriismeler
gerceklestirilecektir

-Kapasite gelistirme faaliyetleri diizenlenecektir

-FSM bagvuru ve tescil sayismin artirilmasina yonelik faaliyetler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

47.187.000.-TL

Tespitler -Projelerden elde edilen fon tutarlarinin disiik seviyelerde olmasi
-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde yiikselen bir
trendin olmast
-Kulucgka alaninin ve firma sayisinin az olmasi

Ihtiyaglar -Performans endeks siralamasina girmeyi saglayacak degiskenlere

yonelik onceliklendirmenin yapilmasi

®performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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BOLGESEL KALKINMA, IHTISASLASMA VE GIRISIMCILIK

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmada Ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige
Onciiliik Etmek
Hedef (H4.4) Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisas Alan1 Oncelikli Girisimcilik

Programlar1 Diizenlemek ve Bu Programlar Kapsaminda Yeni Kulugka
Firmalarinin Kurulmasimi Saglamak

Amacm lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma Altyapilar

Amacin [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttinlmasina ve Teknolojik Gelisimine
Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG4.4.1: Girisimcilik Program
Sayist 50 - 1 1 2 2 3
PG4.4.2: Yeni Kurulan Kulucka
Firmasi Sayis1 50 ) 1 1 2 2 3

Sorumlu Birim

-Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma Koordinatrliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Teknoloji Transfer Ofisi
-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
-Kastamonu Teknokent

Riskler -Kulugka kapasitesinin artirilmasinda biirokratik engeller olusma ihtimali
-Plan donemi siiresince Yyeterli kulugka mekaninin olusturulamama
ihtimali

Stratejiler -Ihtisas odakli  yeni girisimcilik programlar1 acilmasina yonelik

girisimcilik dersi veren akademisyenler ile toplantilar diizenlenecektir
-Girisimeilikle ilgili etkinlik sayis1 (egitim, ¢alistay vb.) arttirilacaktir
-Universite birimlerinde Kastamonu Teknokent ve TTO tanitini amaciyla
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

47.187.000.-TL

Tespitler

-Mevcut girisimcilik programlarinin basarili bir sekilde tamamlanmig
olmas1

-Mevcut kulugka alaninin genisletilme ihtiyact

-Ihtisas alan1 ile ilgili iiniversiteye ekstra proje biitge tahsisinin yapilmasi
-Girigimcilik programlarinin tabana yayilamamasi

Thtiyaglar

-Kulugka alanimin genisletilmesi

-Akademisyenlere kulugka merkezi ve girisimcilik programlarinin énemi
konusunda bilgilendirme yapilmasi

-Kastamonu Teknokent’in bilinirliginin artirilmasi
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BOLGESEL KALKINMA, IHTISASLASMA VE GIRISIMCILIK

Amag (A4d) Bolgesel Kalkinmada Ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige
Onciiliik Etmek

Hedef (H4.5) Universite-Sanayi Is birligi Calismalar1 Cercevesinde Inovatif Teknoloji
Ciktis1 Saglayacak Yazilim Gelistirmek

Amacin [lgili Oldugu Arastirma Altyapilar

Program/Alt Program Ad:

Amacimn Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine
Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG4.5.1: Yazilim (WEB
uygulamasi1 WEB Platformu vb.) 100 1 2 2 2 2 3
Sayist

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Kastamonu Teknokent
-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
-Ormancilik ve Tabiat Turizmi IThtisaslagsma Koordinatorliigii

Riskler

-Gelistirilecek yazilim konusun da sanayinin beklentilerinin tespit
edilememe ihtimali

-Ekonomik sartlar nedeniyle 6denek kisitlamasina gidilme ihtimali
-Personelin inovatif yaklasimlar iceren yazilim projesi fikri konusunda
motivasyonunun olmama ihtimali

Stratejiler

-Yeni projeler gelistirme konusunda egitimler verilecektir
-Inovatif ~ projeler  iiretilmesine  yonelik  farkindahig
bilgilendirmeler yapilacaktir

-TTO Inovatif Teknolojiler Ofisinin etkinligi artirmaya yonelik
iyilestirmeler yapilacaktir

artiracak

Maliyet Tahmini

47.186.000.-TL

Tespitler Qniversite sanayi is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
Inovatif Teknolojiler Ofisinin yetersiz olmasi
Thtiyaglar Universite sanayi is birliginin giiclendirilmesi

Inovatif Teknolojiler Ofisinin gii¢lendirilmesi
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM)
Stuirdiriilebilir Kalkinma Amaglari  Dogrultusunda  Sistemli  Bir  Sekilde
Gergeklestirmek

Hedef (H5.1) Universitemiz Tarafindan Toplum Yararma Sunulan Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden Faydalananlarin Sayisini Artirmak

Amacn [lIgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi
Amacn Iliskili Oldugu Alt | Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyagc Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,

Program Hedefi Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararas: Kuruluslarla Is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)
PGS5.1.1: Toplumsal Katki
Baglaminda Uretilen Dijital 20 0 5 10 15 20 25
Igerik Say1si
PG5.1.2: Universitemiz
Laboratuvarlarinda
Paydaslarin ihtiyaglarim 20 3.384 3.400 3.410 3.415 3.420 3.425

Karsilamak Icin Yapilan
Analiz Sayisi

PG5.1.3: Aragtirma
Hastanesi ve Hayvan

Hastanesinde Kurum Dis1 20 35.297 60.750 | 70.000 | 77.000 | 85.000 | 95.000
Tedavi Hizmeti Alan Hasta

Sayis1

PG5.1.4: Universite Sosyal

Tesislerinden Faydalanma 20 137.446 300.000 | 350.000 | 400.000 | 500.000 | 600.000
Sayis1

PGS5.1.5: Kiitliphane

Kaynaklarindan Faydalanan 20 11.678 25.000 | 30.000 | 32.500 | 35.000 | 40.000
Di1s Paydaslarin Sayist

Sorumlu Birim Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak -Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma
Birimler Merkezi

-Veteriner Fakiiltesi

-Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

-TTO Sosyal Ofis

Riskler -Dis paydaslarin is birligi yapmaya goéniillii olmamasi

-Universitemizin imkanlarinin hedef kitleye ulasamamasi

-Talep edilen her tiirlii hizmet talebinin karsilanamamasi

Stratejiler -Yeterli tamtim faaliyetleri yapilacaktir

-Laboratuvarin akredite ve genis analiz kapasitesine sahip oldugu paydas ziyaretleri
ile duyurulacaktir

-Dijital platformlar daha etkin kullanilacaktir

Maliyet Tahmini 171.657.000.-TL

Tespitler -Yakin illerde bulunan merkez laboratuvarlarla rekabet i¢inde olmasi
-Universitemizin imkanlarinin dis paydaslar tarafindan taninirhmnin az olmasi
-Hayvan hastanesinin alt yapisinin yetersizligi

-Personel yetersizligi

Ihtiyaclar -Analiz gesitliliginin taleplere gore artirilmasi

-Hayvan hastanesinin alt yapisinin gelistirilmesi

-Toplumsal katk1 baglaminda dijital Igerik iiretiminin tesvik edilmesi
-Personel sayisinin artirilmasi
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| Amag (5)

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Dogrultusunda Sistemli Bir
Sekilde Gergeklestirmek

Hedef (H5.2) Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile Isbirligini Giiclendirmek Amaciyla
Sivil Toplum Alaninda Isbirligine Y&nelik Birim A¢mak ve Etkinligini
Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim

Program/Alt Program Adi Faaliyetleri

Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kgmu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG5.2.1: Sivil Toplum Alaninda
Isbirligine Yo6nelik Kurulacak 50 - 25 100 100 100 100
Birimin Tamamlanma Orani1 (%)
PGS5.2.2: Universite-STK
Arasinda imzalanan Protokol 30 38 40 42 45 47 50
Sayisi
PG5.2.3: Universite-STK
Isbirligiyle Diizenlenen Bilim,
Kiiltiir ve Sanat Faaliyeti Sayist 20 5 10 15 20 25 30
Sorumlu Birim Rektorlitk

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullart
-Idari Birimler

Riskler -Kurulacak birim i¢in yeterli personel saglanamamasi
-Yapilan is birliklerinin islevsellik kazanamamasi
-Dogal afet ve ekonomik nedenlerle bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler yapilamamas1

Stratejiler -Universite insan kaynaklar1 igerisinden gérevlendirme yapilacaktir

-Universite STK is birligi artirilacaktir
-Bilimsel,  kiiltiirel ve sanatsal
diizenlenmesi tesvik edilecektir

faaliyetlerin  STK’larla  birlikte

Maliyet Tahmini

212.378.000.-TL

Tespitler -Kurulacak birim igin nitelikli personel gereksinimi
-STK ’larla is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
-Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde STK katiliminin yetersiz
olmasi

Ihtiyaglar -Birimin kurulusu siirecinin hedeflenen siirede tamamlanmasi

-Kurulacak birim igin personele ihtiya¢ duyulmasi
-Mali kaynaklarin artirilmast
-STK ’larin faaliyet alanlar1 ile Universitenin birimlerinin eglestirilmesi
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Sistemli Bir
Sekilde Gergeklestirmek

Hedef (H5.3) Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ile Ogrenci Topluluklarinin
Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

Amacn IlIgili Oldugu Y 6netim ve Destek/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergelerit? Etkisi Baglangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG5.3.1: Fakiiltelerde ve
Yiiksekokullarda (Akademik ve
Ogrenci) Yapilan Sosyal 50 45 60 65 70 7 80
Sorumluluk Proje Sayisi
PG5.3.2: Meslek
Yiiksekokullarinda (Akademik ve
Ogrenci) Yapilan Sosyal 40 7 45 50 55 60 65
Sorumluluk Proje Sayisi
PG5.3.3: Ogrenci Topluluklart
Tarafindan Yapilan Sosyal 10 4 5 6 7 8 9
Sorumluluk Proje Sayisi

Sorumlu Birim

TTO-Sosyal Ofis

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:
-Koordinatorliikler

-Merkezler

-Idari Birimler

Riskler -Birimlerin proje iiretme ve projelere destek vermede isteksiz olmasi
-Sosyal sorumluluk projelerinin tanitimimin yeterince yapilamamasi
-Sosyal ofisin yeterli etkiyi olusturamamasi

Stratejiler - Yeni kurulacak Sivil Toplum Alaninda Isbirligine Yénelik Birim ile sosyal

ofisin entegrasyonu saglanacaktir

-Sosyal sorumluluk projeleri tesvik edilecektir

-Sosyal sorumluluk projeleri yazma egitimi verilecektir
-Sosyal sorumluluk projelerinin etkin tanitimi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

103.504.000.-TL

Tespitler

-Sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilememesi.

-Sosyal sorumluluk projeleri hakkinda farkindaligin yetersiz olmasi

-Sosyal sorumluluk projelerine maddi destek saglanamamasi

-Bazi akademik personelin ders yogunlugu nedeniyle Sosyal sorumluluk
projelerine ilgi gdstermemesi

Ihtiyaclar

- Sosyal sorumluluk projelerinin etkin sekilde tanitiminin yapilmasi
-Akademisyen ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilmalariin
saglanmasi

-Mali kaynaklarin artirilmasi

Hedef kartindaki performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Dogrultusunda Sistemli Bir
Sekilde Gergeklestirmek

Hedef (H5.4) Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen Egitim/Kurs Sayismi
Artirmak

Amacin lgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari —Siirekli Egitim

Program/Alt Program Adi Faaliyetleri

Amacim [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri'® Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG5.4.1: Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Verilen Egitim 40 2 3 4 5 6 7
Sayisi
PG5.4.2: Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Verilen Kurs Sayisi 40 2 3 4 5 6 !
PGb5.4.3: Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Belge Alan
(Sertifika, Katilim ve Basar1 20 12 50 70 90 110 120
Belgesi) Kisi Sayist

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)

Is Birligi Yapilacak Birimler

-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
-Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:

Riskler -Diizenlenecek egitim ve kurslara yeterli bagvurunun olmamasi
-Talep edilen egitim ve kurslar1 verecek yeterli personel bulunmamasi
Stratejiler -Diizenlenecek egitim ve kurslar dijital platformlarda etkin bir gekilde

duyurulacaktir

-Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilmesi planlanacak egitimler ile
ilgili akademisyenlerin goriisleri alinacaktir

-KASUSEM’in  dijital alt yapisma yonelik egitim materyalleri
artirllacaktir

Maliyet Tahmini

8.747.000.-TL

Tespitler -KASUSEM’de Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen egitim ve
kurs sayisinin sinirlt olmast
-KASUSEM’de dijital materyal sayismin yetersiz olmasi
-KASUSEM’de personel sayisinin yetersiz olmast

Ihtiyaclar -Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen egitim ve kurs sayisinin

artirilmast
-Dijital materyal sayisimmn artirilmast
-Personel sayisinin artirilmasi

8Hedef kartindaki performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (AD) Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Dogrultusunda Sistemli Bir
Sekilde Gergeklestirmek

Hedef (H5.5) Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Déniisimii Kapsamimda
GreenMetric Tiirkiye Siralamasinda {1k 20°de/Diinya Siralamasinda ise
Tk 200 Universite Icerisinde Yer Almak

Amacin Ilgili Oldugu Yénetim ve Destek/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
) 10
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri
(2024)
PG5.5.1: GreenMetric Tiirkiye
Siralamasi 50 25 24 23 22 21 20
PG5.5.2: GreenMetric Diinya
Siralamasi 50 287 275 255 235 215 200

Sorumlu Birim

Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

-F akiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar:
-Idari Birimler

Riskler -Cevre dostu projelerin, egitimlerin ve faaliyetlerin desteklenmeme
ihtimali
-I¢ paydaslarin ¢evre bilincinin yeteri diizeyde gelistirilememesi
-Insan faktorii farkindaliginin diisiik olmast

Stratejiler -Cevreye duyarh farkindalik egitimleri desteklenecektir.

-Cevre ve geri donlisiime yonelik faaliyetler yapilacak ve bu faaliyetlere
katilim tesvik edilecektir.
-Stirdiirtilebilirlik ~ faaliyetlerinin
yapilacaktir

-Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

-Geri Doniigiim ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili dgrenci toplulugu kurulmasi
tesvik edilecektir.

izlenmesine  yonelik  toplantilar

Maliyet Tahmini

703.063.000.-TL

Tespitler -GreenMetric Turkiye ve Diinya siralamasina girme motivasyonunun
olmasi
Ihtiyaglar -Stirdiirilebilirlikle ilgili personel ve &grencilerin farkindaliginin

artirillmasi saglanmali

-Mali kaynaklarin artirilmasi

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda siirdiiriilebilirlikle ilgili egitim ya da
kurs diizenlenmesi

Hedef kartindaki performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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73. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Amac 12 Uluslararas: Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakl Egitim-Ogretim

Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek.

Tablo 33- Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Ogretim Elemanlarinn Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Ogretim elemanlarinin isteksiz
olmasi

e Yeni 6gretim eleman1 almaktaki
zorluklar

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Bazi programlara talebin tizerinde
kontenjan verilmesi

Ogretim elemanlarinin
bilgi beceri ve
yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik
diizenlenen etkinliklere
yeteri diizeyde katilim
gostermemesi

Ogretim elemanlarinin bilgi beceri ve

yetkinliklerini gelistirmeye yonelik

diizenlenen etkinliklere yeteri diizeyde katilim
gostermemesi akademik personel sayisinin
artiritlmasi ve kontrolii

Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yerlesmesi igin
egitim, panel ve konferanslarin diizenlenmesi
Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci
sayisinin diigiiriilmesi

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

CAP/Yan dal yapmayi diisiinen

Ogrenci sayisinin az olma ihtimali

+ Ilimizde staj imkanlarmin kisitlh
olmasi

* Programlarin 7+1 ve 3+1 agmaya
istekli olmamas1

* Dis paydaslarin dgrenciye staj,

mesleki egitim uygulamasi

Mevcut egitim-6gretim
programlarinda ¢agin
gerektirdigi yenilikleri
ve kaliteyi saglayacak
ogrenci merkezli
uygulamalara

Ogrencilere egitim ve dgretim siireclerinin bir
pargast olarak staj olanagi sunan akademik
birim sayisinin artirilmasi

7+1 ve 3+1 olacak sekilde giincellenen egitim
programi sayisi ve izlenmesi

Staj ve igbas1 egitimi programlarinin
yayginlastirilmasini saglayacak sekilde
yonetim ve finansman konular1 da dahil
olmak tizere 6zel sektor katiliminin artirilmasi
Universite birimleri ile gesitli kurum/
kuruluslar arasinda staj/igyeri egitimine
yonelik protokoller yapilmast

i ) daklanil . .
yaptirmaya istekli olmamasi odakamimast * CAP/Yan dal hakkinda 6grencilere ve birim
* Biitge kisintisina gidilme ihtimali yetkililerine bilgi veren konferanslarin
diizenlenmesi ve bunlarin sayisinin akademik
birim bazinda izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi
d B Og e Ogre
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

» Rekabet edilen tiniversite
sayisinin fazla olmasi

» Ulkeler arast
siyasi/politik/ekonomik vb.
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

* Yabanci dilde egitim verebilecek
akademik personelin az ya da
isteksiz olmast

Uluslararasi is
birliklerinin
gelistirilerek uluslararasi
Ogretim elemani
kazanimi1 saglanmas1 ve
bu dogrultuda 6grenci
sayisinin artirilmast ve
niteliginin gelistirilmesi

Bu konuda rekabette 6nde olan tiniversitelerin
analizinin yapilmasi

Uluslararasi i birligi ile yapilan proje ve
aragtirmalarin sayisinin artirilmast

Proje, arastirma gelistirme ve is birligi
kiiltiirtinlin yerlesmesi i¢in egitim, calistay,
panel ve konferanslarin diizenlenmesi
Akademik personelin uluslararasi is birligi
caligmalar i¢in tesvik edilmesi
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Risk

Aciklama

b

Kontrol Faaliyetleri

® Yayin yapma ve proje konusunda
ogrencilerin isteksiz olmasi

e Danismanlarin gerekli
yonlendirmeleri yapmamasi

e Lisansiistii egitim konusunda
bilingli ve nitelikli 6grencinin

Lisansiistii egitim-
ogretim faaliyetlerinin
niceligini ve niteligini
artirmaya yonelik olarak
faaliyetler

e {lgili dsnem sonuna kadar ulusal/uluslararasi
dergilerde yayinlanan lisansiistii tezlerden
tiiremis makale sayisi

e {lgili donem sonuna kadar agilan lisansiistii
program sayisi

o Lisans ve lisansiistii programlarin sehrin ve
bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda agilmast

: gergeklestirmek o . Ml
gelmemesi o Lisansiistiine kabul edilecek 6grencilerin
ALES taban puani yiikseltilmesi
ede e arla d d 9
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Mezunlarin takip sistemini aktif
kullanmamast

e Kamu/6zel sektorde istihdama
yonelik kisitlamalarin olmast

e Halihazirda bazi programlarin
gelecekte gecerliligini kaybetme
ihtimalinin olmasi

Mezunlarla etkilesimi
giiclendirilmesi
dogrultusunda mezun
ogrencilerin istihdam
oraninin artirilmasi

e Mezun takip sisteminin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi

e Mezun 6grenci istihdam orani takibinin
yapilmasi

e Mezun dgrencileri istihdam eden
Kurum/kuruluslarin, mezunlarin
yeterliliklerine iligkin memnuniyet
diizeylerinin 6lgiilmesi

e Mezun 6grencilerin ortalama ilk is bulma
stirelerinin hesaplanmasi

e Mezun 6grencilerin ortalama kazanglarimn
hesaplanmasi
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Hedef 2.1 Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge Proje Sayisim1 Artirmak

Risk

Aciklama

Amag 2; Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiiriinii Gelistirmek ve Tabana
Yaymak.

Kontrol Faaliyetleri

e Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
proje yazma konusunda isteksiz
olmast

o Projelere yeterli destek
ayrilamamasi

o Projelerin kabul edilmeme
olasilig

¢ Yeterince proje bagvurusunun
yapilmamasi

Ulusal/uluslararas1 Ar-
Ge proje sayisinin
artirilmasi

e Ogretim eleman1 basina tamamlanan ve
devam eden ulusal/uluslararasi1 Ar-Ge proje
sayisinin tespiti

e Ogretim elemam basina tamamlanan ve
devam eden ulusal/uluslararasi Ar-Ge
projelerinin toplam biitgelerinin tespiti

o Ar-Ge proje kiiltliriinlin yerlesmesi i¢in
egitim, panel ve konferanslarin
diizenlenmesi

o Akademik birimlerin Ar-Ge performans
gostergelerinin diizenli araliklarla izlenmesi

e Projelerimizi “birlikte yaziyoruz”
egitimlerinin devam ettirilmesi ve bu
egitimlere katilanlarin sayisinin izlenmesi
ve egitimden sonra projeye doniisme
sayilarinin takip edilmesi

Hedef 2.2 Ogretim Elemam Basina Diisen Uluslararas1 Yaym Sayisim Artirmak
Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Bazi dgretim elemanlarinin
uluslararasi yayin yapma
konusunda isteksiz olmasi

e Ogretim elemanlar1 yayin
kiinyelerinde tiniversite bilgilerini
kullanmamast

e Ogretim elemanlarinin ders
yiiklerinin fazla olmasi
durumunda bilimsel arastirma igin
yeterli zamani ayiramayacak
olmast

e Bazi 6gretim elemanlarinin
uluslararasi yaym konusunda
kendilerini yetersiz gormesi

Ogretim eleman1 basina
diisen uluslararasi yayin
sayisini artirmaya
yonelik faaliyetler
gerceklestirmek ve
izlence olusturmak

o Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis
ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin
(6gretim elemani siniflandirmasi
gergevesinde) ¢eyrek donemlik hesaplanmast
ve takibinin yapilmasi

e Bu hedefe ulagsmak i¢in tesvik ve destek
mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi,
yogunlagtirilmasi ve bu faaliyetlerin toplam
uluslararasi yayin sayisina etkisinin
arastirilmasi

o Stratejik plan hedefleri dogrultusunda
birimlere atfedilen hedeflerin siire¢ iginde
izlenmesi hedefe ulagmak icin gerekli
durumlarda ¢aligmalarin yapilmasi

ede ) al ve Bilimse A
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Bilimsel etkinlik tanittimlarinin e o
.. . L Egitim 6gretim, aragtirma gelistirme ve sosyal
iyi yapilamamasi Universitemiz

o Bilimsel etkinlikleri
destekleyecek kamu-sanayi is
birliklerinin yetersiz kalmasi

o Etkinlikler i¢in gerekli biit¢enin
saglanamamasi

bilinyesinde diizenlenen
ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik
sayisinin artirilmast

sorumluluk kapsaminda diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel faaliyet sayisinin
performans izleme kartlari, birim faaliyet
raporlar1 ve akademik veri yonetim sistemi
vasitastyla takibinin yapilmasi
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Hedef 2.4 URAP Tiirkiye Siralamasinda ilk 50 Universite i¢erisinde Yer Almak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
S . . URAP gosteri seti verileri
e Verilerin dogru bir sekilde * . gosteri & ;V?rlterxﬂ;blgl =
. . . apilmasi ve zay1f gosterge e
islenmemesi URAP Tiirkiye yap T &

o Stratejik planda bilimsel
arastirmalar ile ilgili belirlenen
hedeflerin akademik personel
tarafindan benimsenememesi

siralamasinda ilk 50
tiniversite icerisinde yer
almak

eksikliklerin tamamlanmasi

e Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS)’de
periyodik olarak akademik performans
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve
birimlerle paylasiimasi

ede BITAK ARDEB ve DEB Proje Sa A
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Oretim elemanlarinin proje e Ogretim elemani basina tamamlanan ve
yazma konusunda isteksiz olmasi devam edten Aj?DEB ve TEYDEB proje
. . sayisinin tespiti
Projelere yeterli destek
* : 1Jlamani/as1 ARDEB ve TEYDEB o ARDEB ve TEYDEB proje yazim kiltiiriiniin
P}r]:)'elerin kabul edilmeme proje kiiltiiriiniin yerlesmesi igin panel ve konferanslarin
[ ]
. gelistirilmesi diizenlenmesi

olasiligt
e Yeterince proje bagvurusunun
yapilmamast

o Kabul edilen ARDEB ve TEYDEB proje
sayisinin bagvuru yapilan toplam proje
sayisina oraninin belirlenmesi
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Alﬁag: 3: Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakh Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.

Risk

Aciklama

b b
Ba da B ) e A od

Kontrol Faaliyetleri

o Akreditasyon siire¢lerinin
uzunlugu nedeniyle stratejik plan
doneminde bazi basvurularin
sonu¢lanmamasi

o Akreditasyon bagvuru
maliyetlerinin artma ihtimali

e Tasarruf tedbirleri sebebi ile
akreditasyon konusunda biitce
kisitlamasina gidilme ihtimali

¢ Bazi programlarda akreditasyon
basvurusu i¢in gerekli olan
derneklerin agilmamast

o Birimlerdeki akreditasyon
¢aligmalarinda bulunacak
akademik ve idari personelin
isteksiz olmast ya da siireci
benimseyememesi

Akredite olmus program
sayisinin artirtlmasi

e Universitemiz biinyesinde akreditasyon
stirecinde programlara rehberlik eden bir
birim olusturulmasi

o Akredite olan program sayisinin toplam
program sayisina oraninin tespiti

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Sistemin olusturulmasinda gérev
alacak personelin is yogunlugu
nedeniyle sistemin
tamamlanmasinin gecikmesi

¢ Yeni sistemin personel tarafindan
benimsenmemesi ya da

Dijital doniigiim
kapsaminda kalite
giivencesi, stratejik
planlama, performans
ve veri yonetimi

Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital
Dontisiim Koordinasyon Kurulu
olusturulmasi ve alt komisyonlarin kurulmasi,
stirekli iyilestirme faaliyetlerin

benimsenmesinin zaman almasi sistemlerinin R . g .
. . . istatistiklerinin takip edilmesi
e Personelin kurulacak sistem igin entegrasyonunun
verilecek egitimlere ilgi saglanmasi
gostermemesi
ede ge B A de Kalite ayg
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Mevcut yapilarin engelsiz
universite bayragi alacak sekilde
diizenlenememe ihtimali

o Kalite caligmalarinin paydaslar
tarafindan direngle karsilanmasi

o Tasarruf tedbirleri sebebi ile
biitce kisitlamasina gidilme
ihtimali

Engelsiz iiniversite
bakis agisiyla
Universitemizde Kalite
kiiltiirtinii
yayginlastiriimasi

e Engelsiz liniversite bayrak odiillerine
bagvurmak ve 6diil sayisini takip etmek

o Kalite kiiltiirlinii yayginlastirmak ve kalite
glivence sistemini giiclendirerek siirdiirmek
amaciyla egitimler diizenlenmesi

o Kalite Koordinatorliigii tarafindan periyodik
egitim, bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 gergeklestirilmesi

KASTAMONU UNIVERSITESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN




€ae 4 Payda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Kurum kiiltiirii ve kurumsal
aidiyetin personel tarafindan
benimsenememesi

e Geribildirimlerin 6neminin
paydaslar tarafindan yeterince
anlagilamamasi

e Paydaglarin memnuniyet 6l¢iim
araci olan anketlere katilim
konusundaki isteksiz olma
ihtimali

I¢ paydaslarin kurumsal
aidiyetinin ve tiim
paydaslarin memnuniyet
diizeyinin artirilmasi

e i¢c paydaslara yonelik memnuniyet anketi
yapilmasi

o Teknolojik ve fiziksel altyapinin
gelistirilmesi faaliyetlerinin artirilmasi

o Personel bagina diisen egitim saati

Hedef 3.5 Mezunlar ile iletisimi Giiclendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Mezun dgrenciye ulasilamamasi

e Mezun dgrencilerin bilgi
sistemini aktif kullanma
konusunda isteksiz olmast

e Mezunlarin memnuniyet
anketlerine katilma konusunda
isteksiz olmasi

Mezunlarin aidiyet ve
memnuniyet
diizeylerinin artirilmasi

e Son 5 yilda mezun olan dgrencilerin Mezun
Bilgi Sistemine kayitli olma orani

o Kariyer temali mezun/6grenci etkinliklerinin
sayisl

o Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik
sayisl

o Mezun etkilesimini artirmak amactyla Mezun
Dernekleri ile aktif is birligi ytiriitiilmesi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Proje yapma konusunda isteksiz
olma ihtimali

o Proje biitgelerinin kisitlanma
ihtimali

o Ihtisaslagma konusunda saglanan
desteklerin tabana yayilmama
ihtimali

Ihtisas alani ile ilgili
ulusal ve uluslararasi
projelerin hazirlanmasi

e Universitemiz ~ biinyesinde ihtisaslasma
biitcesi ile yapilan ihtisas odakli proje sayisi

o {htisaslagma projeleri ile ilgili i¢ ve dis
paydaslarla yapilan toplanti, egitim ve
bilgilendirme sayis1

o [htisas odakli BAP, TUBITAK, Kamu, STK
ve uluslararasi dis kaynakli proje sayis1

o ihtisaslagma sahasinda yapilan TUBITAK
6grenci proje sayisi

o Ihtisaslasma koordinatdrliigii tarafindan
hazirlanan yillik performans raporu

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarimlarin kabul
edilmeme olasilig1

o Akademisyenlerin FSM
faaliyetlerine yeterli ilgili
gostermeme ihtimali

e Universitemizde dgretim
elemanlarinin FSM kiiltiirini
benimsememe ihtimali

Universitemizin patent,
faydali model ve
endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil
sayisint artirmak

o Patent bagvuru sayisi

o Patent tescil sayist

e Faydali model ve tasarim tescil sayisi

o Fikri sinai miilkiyet haklar1 egitimlerine
katilan 6gretim elemani sayisinin toplam
6gretim elemani sayisina orani

o FSMH ile ilgili egitim ve bilgilendirme
toplant1 sayisi

o Ticarilesen patent sayist raporu

edet 4 eknolo Bolge B) Performa ae ae 0 de Yer Alma
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Performans endeks siralamasinda . . .
. . - o Teknoloji gelistirme bolgeleri performans
yer alan kriterlerin degisme T S o
htimali Teknoloji gelistirme endeksi gosterge takibinin yapilmasi ve zayif
bolgeleri performans gostergelerin giiclendirilmesi

e Personelin belirlenen hedeflere
ulagsma konusunda
motivasyonunun diisiik olma
ihtimali

endeksinde ilk 50
icerisine girmek

e TGB endeksi performansi kriterlerinin her
biri i¢in yillik izleme raporlarinin
hazirlanmasi

Hedef 4.4 Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisas Alam Oncelikli Girisimcilik Programlari Diizenlemek ve Bu

Programlar Kapsaminda Yeni Kul

¢ka Firmalarinin Kurulm

sim Saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kulugka kapasitesinin Ihtisas odakl
tiril da biirokratik engeller irisimeilik o
arrimasinda burokratik eng girisimett ¢ Diizenlenen ihtisas odakl girisimeilik
olugma ihtimali programlari

e Plan donemii siiresince yeterli
kulucka mekanin olusturulamama
ihtimali

diizenlemek ve bu
dogrultuda kulucka
firma sayisin artirmak

programlarinin sayisi
o Kulugka firma sayisi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Gelistirilecek yazilim konusun da
sanayinin beklentilerinin tespit
edilememe ihtimali

o Ekonomik sartlar nedeniyle
ddenek kisitlamasina gidilme
ihtimali

o Personelin inovatif yaklagimlar
iceren yazilim projesi fikri
konusunda motivasyonunun
olmama ihtimali

Universite-Sanayi is
birligi ¢alismalart
cercevesinde inovatif
teknoloji ¢iktist
saglayacak yazilimlar
gelistirilmesi

Gelistirilen yazilim sayisi
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Amac 5; Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler (Bl )
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde Gergeklestirmel

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

¢ Dis paydaslarin i birligi
yapmaya goniillii olmamasi

e Universitemizin imkanlarinin
hedef kitleye ulasamamasi

o Talep edilen her tiirlii hizmet
talebinin karsilanamamasi

Universitemiz tarafindan
toplum yararia sunulan
hizmetlerin ve bu
hizmetlerden
faydalananlarin sayisinin
artirllmasi

e Topluma katki amagh diizenlenen
etkinliklerin sayisi

e Yagam boyu 6grenme, meslek edinmeye ve
gelistirmeye yonelik verilen sertifika sayisi

e Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam
faaliyet sayist

Hedef 5.2 Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile isbirligini Giiclendirmek Amaciyla Sivil Toplum Alaninda

Isbirligine Yonelik Birim A¢cmak ve Etkinligini Artirmak
Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Kurulacak birim igin yeterli
personel saglanamamast

e Yapilan is birliklerinin islevsellik
kazanamamast

e Dogal afet ve ekonomik
nedenlerle bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler yapilamamasi

STK lar ile is birligini
giiclendirilmesi

Sivil toplum alaninda is birligine yonelik birim
acilmasi

Hedef 5.3 Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar: ile Ogrenci Topluluklarinin Sosyal Sorumluluk

Proje Sayisim1 Artirmak

¢ Sosyal sorumluluk projelerinin
tanitiminin yeterince
yapilamamasi

¢ Sosyal ofisin yeterli etkiyi
olusturamamast

biinyesinde sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
¢ Birimlerin proje iiretme ve
projelere destek vermede isteksiz . . ,
. o e Fakiilte, Yiiksekokul ve MYO’larda
olmasi Universitemiz

gerceklestirilen proje sayisi

e Ogrenci topluluklari tarafindan
gerceklestirilen proje sayist

e Ogrenci toplulugu basina diisen proje sayist

Hedef 5.4 Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen Egitim/Kurs Sayisim Artirmak

o Talep edilen egitim ve kurslari
verecek yeterli personel
bulunmamasi

O0grenme kapsaminda
egitim ve kurslar
diizenlenmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Hayat boyu 6grenme programlarmin
cesitliliginin artirilmasi
e Diizenlenecek egitim ve kurslara | Universitemiz o Talep edilen egitim/kurs sayisi
yeterli bagvurunun olmamasi biinyesinde hayat boyu e Diizenlenen egitim/kurs sayisi

o Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim/kurs
diizenlenmesinde uzaktan egitim
olanaklarinin artirilmasi

o Ulasilan kisi sayisi

e Yararlanicilarin memnuniyet diizeyi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Cevre dostu projelerin,
egitimlerin ve faaliyetlerin
desteklenmeme ihtimali

e ¢ paydaslarin gevre bilincinin
yeteri diizeyde gelistirilememesi

e Insan faktorii farkindaliginin
diisiik olmasi

GreenMetric Tiirkiye
siralamasinda ilk
20’de/diinya
siralamasinda ise ilk 200
Universite igerisinde yer
almak

GreenMetric gosterge takibinin yapilmasi ve
zayif gostergelerdeki eksikliklerin
tamamlanmasi
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7.4 Maliyetlendirme
Universitemiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin stratejik planda belirlenen

hedeflerimize plan donemi i¢in kaynaklar belirlenerek maliyetler tespit edilmis ve Tablo 34’te gosterilmistir.

ik
l
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Tablo 34- Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedefler

Uluslararas: Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite

Toplam

Maliyet
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Amag 1 Odakh Egitim-Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin 813.330.000 908.048.000 1.021.736.000 1.149.658.000 1.293.595.000 5.186.367.000
Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1 8§fi‘;tt‘if;‘n]2fma“1aﬂmn Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini 497.931.000 | 547.724.000 616.299.000 693.460.000 780.281.000 3.135.695.00
Mevcut egitim-6gretim programlarinda ¢agin gerektirdigi

Hedef1.2 | yenilikleri ve kaliteyi saglayacak dgrenci merkezli uygulamalan | 149.094.000 | 168.395.000 189.478.000 213.201.000 239.894.000 960.062.000
arttirmak
Uluslararasi Is Birliklerini Gelistirerek Uluslararast Ogretim

Hedef 13 | b o cilorm Nicelik ve Nitolizins Asumel 18.836.000 | 21.003.000 23.633.000 26.592.000 29.921.000 119.985.000

Hedef14 | Lisansistd Egitim-Ogretim Faaliyedlerinin Nicelik ve Niteligini 4.913.000 5.092.000 6.742.000 7.586.000 8.536.000 33.769.000

Hedef1s | Mezunlarla Etkilesimi Giiglendirerek Mezunlarn Istihdam 142.556.000 | 164.934.000 185.584.000 208.819.000 234.963.000 936.856.000
Oranini Artirmak

o2 Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiiltiirind | 776 765 000 | 886.837.000 | 997.869.000 | 1.122.803.000 | 1.263.378.000 | 5.047.652.000
Gelistirmek ve Tabana Yaymak

Hedef2.1 | Ulusal/Uluslararast Ar-Ge Proje Sayisimi Artirmak 169.910.000 | 195.049.000 219.469.000 246.947.000 277.865.000 1.109.240.000

Hedef 2.2 grgflj;fkmemam Bagma Ditsen Uluslararas Yaym Sayisimt 148.258.000 | 167.392.000 188.349.000 211.930.000 238.464.000 954.393.000

Hedef 2.3 Rﬂfﬁgﬁ‘en Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Etkinlik Sayisimt 158.429.000 | 181.955.000 204.736.000 230.369.000 259.211.000 1.034.700.000

Hedef 2.4 Xﬁn'zpk Tiirkiye Siralamasmda Ilk 50 Universite Igerisinde Yer 150.775.000 | 170.214.000 191.525.000 215.504.000 242.485.000 970.503.000

Hedef25 | TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisini Artirmak 149.393.000 | 172.227.000 193.790.000 218.053.000 245.353.000 978.816.000
Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakh Bir Politika izleyerek

Amag 3 KUl Ko Gell firmele 278.696.000 | 316.388.000 355.999.000 400.569.000 450.721.000 1.802.373.000
Hali Hazirdaki Fakdiltelerin Tamaminda Akreditasyon

Hedef31 | Bagvurusunda Bulunmak ve Akredite Olan Program Sayisini 101.972.000 | 117.028.000 131.680.000 148.166.000 166.716.000 665.562.000
Artirmak
Dijital Doniisiim Kapsaminda 2025 Y1li Sonuna Kadar Entegre

Hedef32 | Bir Kalite Givencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri 16.987.000 | 18.686.000 21.025.000 23.657.000 26.619.000 106.974.000
Yonetimi Sistemi Kurmak ve Sistemin Siirdiiriilebilirligini
Saglamak

Hedef33 | Engelsiz Universite Bakis Agisiyla Universitemizde Kalite 124.906.000 | 141.545.000 159.266.000 179.206.000 201.643.000 806.566.000
Kiiltiirtinii Yayginlagtirmak

Hedef 3.4 {\‘;‘[Paydas.la““ Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin 17.286.000 | 20.103.000 22.620.000 25.452.000 28.639.000 114.100.000

emnuniyet Diizeyini Arttirmak
Hedef 3.5 Mezunlar ile Tletisimi Giiglendirerek Memnuniyet Diizeyini 17 545.000 19.026.000 21.408.000 24.088.000 27 104.000 109.171:000

Artirmak

N
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Amag 4

Amag ve Hedefler

Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Cahsmalara ve
Girisimcilige Onciiliik Etmek

39.433.000

42.000.000

45.500.000

51.000.000

58.000.000

Toplam

Maliyet
235.933.000

Hedef 4.1

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisas Alani ile Tlgili Ulusal ve
Uluslararas: Proje Sayisini Artirmak

7.886.000

8.400.000

9.100.000

10.200.000

11.600.000

47.186.000

Hedef 4.2

Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim
Basvuru ve Tescil Sayisin1 Artirarak Patentlerin Ticarilesmesini
Saglamak

7.887.000

8.400.000

9.100.000

10.200.000

11.600.000

47.187.000

Hedef 4.3

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans Endeksinde
I1k 50 Igerisinde Yer Almak

7.887.000

8.400.000

9.100.000

10.200.000

11.600.000

47.187.000

Hedef 4.4

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisas Alan1 Oncelikli
Girisimcilik Programlari Diizenlemek ve Bu Programlar
Kapsaminda Yeni Kulugka Firmalarinin Kurulmasini Saglamak

7.887.000

8.400.000

9.100.000

10.200.000

11.600.000

47.187.000

Hedef 4.5

Universite-Sanayi Is Birligi Caligmalar1 Cergevesinde Inovatif
Teknoloji Ciktis1 Saglayacak Yazilim Geligtirmek

7.886.000

8.400.000

9.100.000

10.200.000

11.600.000

47.186.000

Amag 5

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde Gerceklestirmek

186.438.000

210.328.000

236.661.000

266.291.000

299.631.000

1.199.349.000

Hedef 5.1

Universitemiz Tarafindan Toplum Yararma Sunulan Hizmetlerin
ve Bu Hizmetlerden Faydalananlarin Sayisini Artirmak

27.258.000

29.984.000

33.738.000

37.962.000

42.715.000

171.657.000

Hedef 5.2

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile Isbirligini Giiglendirmek
Amaciyla Sivil Toplum Alaninda Isbirligine Yonelik Birim
Agmak ve Etkinligini Artirmak

32.935.000

37.261.000

41.926.000

47.175.000

53.081.000

212.378.000

Hedef 5.3

Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar ile Ogrenci
Topluluklarmm Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

16.709.000

18.023.000

20.279.000

22.818.000

25.675.000

103.504.000

Hedef 5.4

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaninda Diizenlenen Egitim/Kurs
Sayisini Artirmak

1.338.000

1.538.000

1.731.000

1.948.000

2.192.000

8.747.000

Hedef 5.5

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Déniisiimii Kapsaminda
GreenMetric Tiirkiye Siralamasinda {1k 20’de/Diinya
Siralamasinda se T1k 200 Universite Igerisinde Yer Almak

GENEL YONETIM GIiDERI

TOPLAM

108.198.000

206.322.000

2.300.984.000

123.522.000

225.508.000

2.589.109.000

138.987.000

253.742.000

2.911.507.000

156.388.000

285.510.000

3.275.831.000

175.968.000

321.256.000

3.686.581.000

703.063.000

1.292.338.000

14.764.012.000

Yy %



8. IZLEME VE DEGERLENDIRME :
Bilindigi tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddeﬁyle kamu
idarelerine stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. 2025-2029 yillari1 kapsayacak Univer-

sitemizin 5 yillik yol haritasi niteliginde olacak olan stratejik planda kaynaklarmstratejik plan dogrul-
tusunda amag ve hedeflere uygun onceliklendirilerek harcanmasi, muhasebelestirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi saglanacaktir. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in 16'nc1 maddesi geregince Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist
yoneticidedir. Hedeflerin, ilgili performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin
toplulastirilmasi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir.
Kamu idareleri temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin subat
aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Bu kapsamda raporlarin hazir-
lanmasini takiben Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. Bu raporlarin hazirlanmasinda 2025 yilindan

itibaren hayata gegirilecek olan program kullanilacaktir.

Bu siirecte izleme; “stratejik planda s6z konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama éncesi ve uygula-
ma sirasinda performans gostergeleri aracilifiyla analiz ve takibinin yapilmasi1”, degerlendirme;
“uygulama sonuglarindan hareketle amag¢ ve hedeflere ne derecede ulasildigini faaliyetler bazinda

gosteren bir inceleme” olarak tanimlanabilir.

Izleme ve degerlendirme siirecini de takip edecek olan Universitemizin yetkili mercileri, Stratejik
Planlama Kurulunun karar1 geregince hedef kartlarini izleme siklig1 olarak 6 (alt1) aylik periyodik
donemleri kabul etmis bulunmaktadir. Amag ve hedeflere ulagmak icin gerekli gayret gosterilirken
sadece belli birimlerin ¢abas1 degil tiim paydaslarin katilacag1 topyekin bir plan sahiplenme dénemi
yasamak niyetindeyiz. Bu bilgiler, ilkeler ve temenniler 1s1ginda Universitemiz 2025-2029 yillari
Stratejik Planinin basariyla uygulanacagini diistinmekteyiz.
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