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“Yetisecek cocuklarimiza ve genclerimize gorecekleri
tahsilin hududu ne olursa olsun, en evvel, her seyden
evvel, Turkiye'nin istikbaline, kendi benligine milli
geleneklerine diisman olan unsurlarla miicadele etmek
lGzumu 6gretilmelidir.”
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BIRiM YONETICi SUNUSU

Baskanligimiz 5018 sayih Kanunun 60'inci maddesi, 5436 sayili Kanunun 7'nci maddesi ile
Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5" inci maddesi ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

Baskanligimiz, mali ydnetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan bir yapi
olusturulmasi, etkili bir i¢ kontrol saglayarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerinin
karsilanmasi, Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi igin tstlendigi goérevi, sorumluluk icerisinde eksiksiz olarak yerine getirme anlayisi

ve gayreti icindedir.

5018 sayil kanun ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar
ile hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanan 2023 Yili Birim Faaliyet Raporumuzda;
genel bilgilere, fiziksel ve orgit yapimiza, kullanilan teknolojik kaynaklara ve insan
kaynaklanimiza, varlik ve yukiumliliklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve

mali denetim sonuglarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregince hesap verme
sorumlulugu cercevesinde hazirlanan “2023 Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna

sunulmaktadir.

Cevriye AYDAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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1-GENEL BILGILER

1.1- Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Misyon

Universitemizin idari hizmetlerinin kurulus ve gelisme dénemi siirecinde mitkkemmel bir
sekilde yuritilebilmesi icin yonetim birimi olarak Uzerine diisen stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite él¢iitleri gelistirme, yénetim bilgi sistemi ve Universitemizin
her tirlii mali hizmetleri gereksinimi temel ortaklar ile uyumlu bir sekilde ve bilgi
teknolojilerinden yararlanilarak kanunla verilen yetkiler ¢ergevesinde etkili, ekonomik ve

verimli olarak siiresinde yerine getirmektedir.

Vizyon

Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayal projelerle gerceklestirecegi egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla insanhigin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini artirmak
hedefiile toplumsal 6grenme merkezi olarak kurulan ve gelismeye baslayan Universitemizin
sorumluluklari gergevesinde her tiirlii teknolojik arag ve gereclerle donatilmis yeterli ve
¢agdas calisma ortamina sahip egitim ve yetisme diizeyini tamamlamis personel ile hizmet
anlayisinda etkili ekonomik ve verimli hizmet politikasiyla mali hizmetlerin ve kanunlarla
verilmis diger gorevlerin yapilmasi sirasinda her tiirlii inceleme ve izlemeye agik hesap

verilebilir, seffafliga sahip saygin ve giivenilir bir baskanlk olmaktir.

Kalite Politikasi

Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi olarak;

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak
lizere Baskanligimizca gerceklestirilen tiim hizmetlerde sirekli iyilestirmeyi saglamakla

birlikte;

= Tim siireglerde, i¢ ve dis paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak
karsilayan bir anlayis iginde giivenilir ve saygin bir birim olmak,

= Kalite sistemleri gercevesinde tim calisanlarin kanunlara, etik degerlere uygun,
ayrimciliga karsi daha yetkin ve yeteneklerini en st seviyede kullanabilen kisiler
haline gelmeleri icin gorev paylasimi ve takim ruhunu destekleyen bir anlayis ile

kalite diizeyini stirekli yiikseltmek,
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= Baskanligimizda gorevli personelde kalite, cevre ve is glivenligi bilincini tesis ederek

hizmet saglamayi esas almak,

* En uygun, en dogru ve en ekonomik ¢éziimleri en hizh bigimde lireterek daha sonra

ortaya cikabilecek sorunlarin 6niine gegmek,

= Muhasebe, Kesin Hesap, On Mali Kontrol, Biitce Planlama ve Performans, Stratejik
Planlama, idari Hizmetler ve is Siireclerimizi paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini

karsilamak uzere siirekli giincel tutmak, kalite politikamizdir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kanunun 60'nci maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436 sayili
Kanunun 15’nci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim bilgi
sistemi fonksiyonu gorevlerini yapmak tzere, 5436 sayili kanunun 15’'nci maddesinin (c)
bendi ile 11.06.2007 tarihi itibari ile kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire

Baskanligs;

=  Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi,

= Biitce ve Performans Subesi,

= Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi,

* ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,

olmak tizere 4 Sube Mudurliglinden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin, 5018 ve 5436 sayili Kanunlarda belirtilen gorevleri
asagidaki gibidir:

= Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi

cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalari yapmak,

= Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarin konsolide edilmesi calismasini ylriutmek,

= jzleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

= Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintih finans
programini hazirlamak,

»  Bitge kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonugiarlna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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= jlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yuritmek,

* Genel biitgce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliritmek,

® Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

= Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulanan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

= Universitenin yatirnm programlarinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

= Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

» Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda 0st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, 6n mali
kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

= j¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda galismalar yapmak,

» Universite de Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

= idarenin gorev alinana giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

= jdarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

= [darenin gérev alanina giren konularda, hizmetlerin etkinligi ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

= Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

» Mali konularda iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
1.3- Birime iligkin Bilgiler
1.3.1-Fiziki Yapi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Universitemiz Rektérliik Binasinda toplam 212 m? alana

sahip 10 ¢alisma odasiyla birlikte 82,68 m? alana sahip bir de arsiv bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin hizmet alanlari Tablo 1’de, arsiv alani ise Tablo 2’ de

gosterilmistir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Tablo 1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlari Calisma Odasi Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Hizmet Alanlan 10 212 16
Toplam 10 212 16

Tablo 2- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Arsiv Alan

Arsiv Alani Adet Alan (m?)

Arsiv Alani 1 82,68

Toplam 1 82,68
1.3.2-Tegskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizda Organizasyon yapisi Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligine gore;

= Stratejik Planlama ve Yonetim Sube MudirlGga

» Biitce ve Performans Programi Sube Mudurlugi

*  Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MudirlGgu

= ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligiinden olusmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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1.3.3-Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
Daire Baskanhgmiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak adina bilgi ve iletisim

teknolojilerini etkin kullanmaktadir. Yil icerisinde gerceklestirilen faaliyetler (faaliyet raporu,
performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve diger egitim

dokiimanlari) baskanligimiz web adresinden (https://strateji.kastamonu.edu.tr) harcama

birimlerine ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

1.3.3.1- Yazilimlar
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan asagida ayrintisi belirtilen yazimlar kullanilmaktadir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan islemlerin

elektronik ortamda ve bitiinlesik bir sekilde gergeklestiriimesini

I|I BKMYBS saglamak amaciyla dizenlenen defter, kayit, belge ve benzeri
BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM  iceriklerin elektronik ortamda olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi,
BILISIM SISTEMI PROJES|

muhafazasi ve ibraz edilmesini saglanmaktadir. Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidirliginde yiritilen tim islemler bu sistem {izerinden

yapilmaktadir.

e-Biitce Sistemi:

Butce Odenek teklif agamasindan harcama asamasina kadar tiim

islemleri ile yil igerisinde yapilan biitce islemleri (aktarma, ekleme,

.....,»mg.»m revize vb.) Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Bagkanhg tarafindan
e—bulqe gelistirilmis e-bltge sistemi {zerinden gergeklestiriimektedir. Bu
sistem Bagkanhgimiz Bitgce ve Performans Programi Sube Mudurligi tarafindan

kullanilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi:

Maas moduli ve tasgimir kayit ve yoénetim sistemi islemleri

Wl Muhasebat Genel Midirliigi tarafindan hazirlanan Kamu Harcama

.\n : ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinden gergeklestirilmektedir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Nakit Talep Bildirim:

X \\j//\ﬁ Nakit talepleri icin haftalik ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi

Hazine ve Maliye Bakanhg bilgi sistemi kullaniimaktadir. Bu sistem

Baskanhgimiz Biitge ve Performans Programi Sube Midiirligi

tarafindan kullanilmaktadir.

Harcama Yonetim Sistemi:

2018 “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-
CaYs
b belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina

e ve harcama islemlerini yuritebilmesine imkan taniyan bilisim

sistemidir.

Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi:

Yili yatinnm programi hazirliklar kapsaminda yatirim projesi teklifleri,

N yil ici yeni proje teklifleri, yil igi revizyon islemlerinin yapildig

Kamu ourmmbae Bl Ssoeom

sistemdir. Bu sistem Baskanlgimiz Biitce ve Performans Programi

Sube Midurliigi tarafindan kullanilmaktadir.

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS):

TUBITAK tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili
olarak, mali verilerin tutuldugu bitce ve muhasebe islemlerinin

yapildigi sistemdir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube

== = Miudirliginde vyiratilen tim islemler bu sistem Gzerinden
TUBITAK
yapilmaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi:

Kurum ici yazismalar ve diger kamu kurum ve kuruluglar ile olan

(X
U BYS yazismalarin bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayan; yazigmalarin

standartlagmasini, sevk, paraf ve onay sirelerini kisaltan,

yazismalarin saglikh bir sekilde arsivienmesini saglayan Universite Bilgi Yénetim Sistemidir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Yeni Mali Yonetim Sistemi (MYSV2):

Harcama Ydénetim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile
“Odeme Emri Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak
elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama islemlerini

ylriitebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir. Muhasebe Kesin

Hesap ve Raporlama Sube Midiirligiinde yiriitilen tim islemler

bu sistem lizerinden yapilmaktadir.

il Yatirim Takip Sistemi (iLYAS):

il diizeyinde yiiriitilen kamu yatirim siireglerinin merkezden de

y/ izlenerek kamu yatinmlarinin daha hizl, etkin ve verimli sekilde
IJI gerceklestirilmesinin saglanmasi ve yatirim sureglerine yonelik
4 BRI | " " planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim

kapasitesinin artirilmasi amaciyla hayata gegcirilmistir. Bu sistem

Baskanhgimiz Biit¢e ve Performans Programi Sube Muddrliigu tarafindan kullaniimaktadir.

1.3.3.2- Bilgisayar ve Teknolojik Kaynaklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginda kullanilan Taginir Kayit ve Yoénetim Sisteminde Kayith

Bilgisayar ve Teknolojik Kaynaklar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Teknolojik Kaynaklar

e
<t
-
<t
et
(L]
=
=]

DizUSTU
BILGISAYAR
FOTOKOPI
TARAYICI
TELEFON

Bagkanhk 1 1 2 1 = - 1 1

Biitge Performans Programi Birimi 1 2 1 3 i = 2 ”

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama

: 6 10 0 6 2 3 10 -
Birimi
ic Kontrol-On Mali Kontrol Birimi/ Stratejik g 5 5 . )
Planlama Birimi
TOPLAM 10 16 3 9 2 3 16 1

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 12
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1.3.4-insan Kaynaklari
2023 yilsonu itibariyla Baskanhgimiz kadrolarinda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidird, 1 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimaisi, 3 Sef, 5 Bilgisayar isletmeni, 2 Memur,

1 Sozlesmeli Personel olmak tizere 9 erkek, 7 kadin olarak toplam 16 personel bulunmaktadir.

Tablo 4- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kadroya Gére Personel Dagilimi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI PERSONELININ KADROYA GORE DAGILIMI

UNVAN DOLU BOS TOPLAM
Daire Bagkani 1 - 1
Sube Midiirii 2 B 2
Mali Hizmetler Uzmani 1 3 4
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 1 4 5
Sef 3 - 3
Bilgisayar Isletmeni 5 5 10
Memur 2 4 6
Veznedar - 1 1
Sozlesmeli Personel 1. - 1
TOPLAM 16 16 32

*SGDB kadrosunda bulunan 1 Sube Midiirii 2547 Sayili Kanun’un 13/b maddesine gore farkli bir birimde gérevlendirilmistir.
**Saglik Bilimleri Fakultesi Sekreteri ise Bagkanliimiza Sube Midir Vekili olarak gérevlendirilmistir.
***Genel Sekreterlik kadrosunda bulunan 4/b maddesine gére 1 S6zlesmeli Personel baskanhgimizda gérevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi personelinin hizmet yilina gore dagilimina bakildiginda 11-
15 yil araliginda calisan sayisinin fazla oldugu goriilecektir. Bu da personel yapisinin geng ve
dinamik oldugunun gostergesidir. Baskanligimizin hizmet yilina gore dagilimi Tablo 5’ te
gosterilmistir.

Tablo 5- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Hizmet Yilina Gore Personel Dagilim

o L)

alits KADIN ERKEK E i KADIN ERKEK : '
0-3 YIL 1 1 2 %6,25 %6,25 %12,5
4-6 YIL 2 - 2 %12,5 - %12,5
7-10 YIL 1 2 3 %6,25 %12,5 %18,5
11-15YIL 1 6 7 %6,25 %37,5 %43,75
16-20 YIL 1 = 1 %6,25 - %6,25
21-UzeRi 1 - il %6,25 - %6,25
TOPLAM 7 9 16 %43,75 %56,25 %2100

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin yas araligl incelendiginde; %37,50’sinin 36-40
yas araliginda oldugu gorilecektir. Bu da geng personel sayisinin ¢ogunlukta oldugunu

gostermektedir. Bagkanhgimiz yas araligina gére personel dagilimi Tablo 6’ da gosterilmistir.

Tablo 6- Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi Yas Araligina Gore Personel Dagilimi

Kisi SAYISI YUZDE (%)

HIZMET ARALIGI TOPLAM
21-25 YAS 1 - 1 %6,25 - %6,25
26-30 YAS 1 1 2 %6,25 %6,25 %18,75
31-35 YAS = 4 4 2 %25 %25
36-40 YAS 3 3 6 %18,75 %18,75 %37,50
41-50 YAS 1 i B 2 %6,25 %6,25 %12,50
51-UZERi 1 - 1 %6,25 - %6,25
TOPLAM 7 9 16 %43,75 %56,25 %100

1.3.5-Sunulan Hizmetler

1.3.5.1-Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirliigi

Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Universitemiz Stratejik Plani, Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanhginin “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat hikimlerinde belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmaktadir. Universitemiz Stratejik planinin hazirlanmasi, giincellenmesi

ve yenilenmesi ¢calismalarinda koordinasyon gorevi baskanhgimiz tarafindan yiritiilmektedir.

Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin
konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlari gergevesinde, lniversite faaliyet sonuclarini
gosterecek sekilde hazirlanip Gst yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna

duyurulur ve ayni zamanda birer 6rnekleri de Cumhurbaskanligi ile Sayistay’a génderilir.

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme

Baskanhgimiz gorev alanina giren konularda;

= Performans ve kalite dlgutleri gelistirerek,
= Pperformansla ilgili bilgi ve verileri toplar,
= Analiz eder ve yorumlar,
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* Hizmetleri etkileyecek dig faktorleri inceler,

= Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapar,

= Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder,

= Birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgitlerini konsolide ederek iist yoneticiye
sunar.

1.3.5.2-Biitce ve Performans Programi Sube MiidurlGgi

Biitcenin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan biitgcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimlerinden gelen butge teklifleri
konsolide edilir ve orta vadeli program, tniversitemiz stratejik plani, biitce ¢agrisi ve bitge
hazirlama rehberi, yatirirm genelgesi ve yatinm programi hazirlama rehberi esas alinarak

idarenin butgesi hazirlanir.

Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Baskanligimizca yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlar ilgili harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan ve Bagkanligimiza gonderilen yatirim butgesi teklifleri degerlendirilir ve orta vadeli
program, idarenin stratejik plani, bltge ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatinm genelgesi

ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak idarenin yatinm bitgesi hazirlanir.

Yatirim Programi Uygulamasi

Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar Resmi Gazetede
yayimlandiktan sonra kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitge 6denek islemleri
acisindan koordinasyon saglanir. llgili birimlerden toplu projelerin detay programlarinin
hazirlanarak Baskanliga gonderilmesi talep edilir. Projelerin gergeklesme ve uygulama
sonuglari izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve

Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgina génderilir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintih finansman programi, Yili AHP-AFP Calismalan Hakkinda Merkezi Yoénetim Biitge
Uygulama Tebliginin yayimlanmasindan sonra Baskanhigimiz tarafindan hazirlanir tist yénetici
tarafindan onaylanir. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanlhiginca vize edilen Ayrintili

Finansman Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan
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Baskanhga goénderilir ve harcama birimlerine duyurulur. Biitce 6denekleri, Baskanlikga
belirlenecek esaslar g¢ergevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili

harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir.

Biitce islemlerini Gerceklestirmek

Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun verdigi yetkiler ¢ercevesinde,
belirtilen orana kadar Baskanligimiz yetkisinde olup asan kismi igin ise Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanhgindan talep edilerek gergeklestirilir. Odenek génderme islemi ise
vize edilen Ayrintili Finansman Programi'na ve 6z gelir gergeklestirme durumuna gore ayhk
dilimler halinde serbest birakmaya gére yapilir. Odenek ihtiyaglari éncelikle kurum igi
aktarmalarla, aktarma vyolu karsilanamayan d&denek ihtiyaglari durumuna goére
Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitge Baskanhiginin ilgili yedek ddenek tertibinden veya finans
fazlasi olarak kaydedilebilen 6deneklerden karsilanmaktadir. Her yilin Temmuz ayinda
Universitemiz birinci alti aylik biitce gelisimi ile ikinci alti aya ait beklenti ve hedefler

kamuoyuna sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin olusturan orgin 6gretim, 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan
ogretim, yaz okulu, déner sermaye arastirma projeleri payi ve kira gelirleri ile diger gelirler

takip edilerek islemleri gerceklestirilir.

Performans Programi Hazirlik Calismalari

Stratejik plan ile biitge iliskisinin kurulmasini saglayan performans programi, éncelikli stratejik
amac¢ ve hedefler, performans hedef ve gostergeleri, faaliyetler ile bunlardan sorumlu

harcama birimleri belirlenerek hazirlanir ve {ist yéneticinin onayi ile kamuoyuna duyurulur.

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71’inci maddesi, 27.09.2006 tarih ve
11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve diger

ilgili mevzuat ¢ercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi yiritilmektedir.
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1.3.5.3-Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi

Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben

tahsil edilmesinden Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MidiirlGgi sorumiudur.

Gider Gerceklestirmeleri

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde
hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren 4 is glinll igerisinde
odenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde yine belirtilen siireler dahilinde islem

yapilarak, diizeltiimesini miiteakip 6deme yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca hazirlanarak (st yonetici ve Milli Egitim
Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye Bakanligina, Yiiksekégretim Kuruluna ve TBMM

Plan Biitge Komisyonuna gonderilir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Midurligiu tarafindan universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve

hususlari gergevesinden yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore tniversitemiz birimlerinin milkiyetinde veya idarenin kullaniminda bulunan
taginir ve taginmazlan ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler birimince
konsolide edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mal yénetim dénemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidurliigiince

hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirligt tarafindan hazirlanarak

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligindan génderilir.
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1.3.5.4-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudiirliigii

ic Kontrol Sistemi ve Standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve

gelistirilmesi konularinda galismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini ist yéneticiye sunar.

Taahbhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamay: gerektirecek taahhut evraki ve sozlesme tasarilarindan
Kastamonu Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen limitleri
asanlar kontrole tabi tutular ve yapilan kontrol sonucunda goriis yazisi diizenlenmek suretiyle

ilgili harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek Aktarma islemlerinin Kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca
Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine Biitce ve
Performans Programi Sube Miudurliiglince e-biitce sistemi Gzerinden hazirlanir ve kontrol

edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii Cetveller

190 sayili Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro ihdas Serbest
Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda yonetmelik
hiikiimleri cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Devlet Personel Bagkanligi ile uygunluk
saglandiktan sonra, 6gretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise Yiksekdgretim

Kurulunun onayina miiteakip i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudiirlugtince kontrol edilir.

Gecici isci Pozisyonlarinin Kontrolii

Merkezi Yénetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki cergevesinde, gegici ig¢i pozisyon

sayilari (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.

Sézlesmeli Personel Sayi ve Sézlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sézlesmeye
uygun olarak cahstirilacak personel ile yapilacak sézlesmeler ile ilgili mevzuati geregince
Hazine ve Maliye Bakanhgindan vizesi alinmaksizin ¢alistirlabilecek s6zlesmeli personel ile

yapilacak s6zlesmeler kontrole tabidir.
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Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9’uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen deviet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme
usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152’nci maddesine dayanilarak yirirlige
konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro
ve gbrev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
o6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan
cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagiimini gésteren listeler i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol

Sube Mudurliagu tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikimlaliigi

Bagkanhgimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi
konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla yiikimlidur. Bu amagla
mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve
gorevler cercevesinde, Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri,
mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Baskanligimizca tarafindan uygun
araclarla (genel yazlar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araglar vb.)
bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisi de
alinarak, Baskanhgmiz tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazil

bilgilendirme yapiimaktadir.

1.3.6- Yonetim ve i¢ Kontrol

10.12.2003 tarihinde yayimlanan 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5’inci
kisminda “i¢ Kontrol Sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
kontroliin yapist ve isleyigi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevlerine yer verilmistir.

1.3.6.1- i¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 55’ inci maddesinde “idarenin amaglarina,

belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
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sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak lretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siireg ile i¢c denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmgtir.

Kanunun 56'nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

= Kamu gelir, gider, varlik ve yukiumliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

= Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

= Her turlii mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

= Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve kayiplara kargi korunmasini,

saglamak olarak belirlenmistir.
5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, 6zlenmesi ve kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkililerin, mali

hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglamistir.

i¢ kontroller uist yénetim, yéneticiler ve calisanlar tarafindan riskli alanlar dikkate alinarak
tasarlanmakta, yonlendirilmekte ve vyiiriitilmektedir. i¢c kontroller; faaliyetlerin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir Uretilmesi, yasal mevzuata uygun yiritilmesi

islevlerinden dolayi 6nem tagimaktadir.

i¢c kontrol; kurum hedeflerine ulagilmasi, faaliyetlerin diizenlemelere uygun, etkin, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugunun ve
giivenilirliginin saglanmasi hususlarinda makul giivence elde etmek lizere yoneticiler ve tim

personel tarafindan risk esasl olarak gergeklestirilen dinamik bir stiregtir.

1.3.6.2- On Mali Kontrol

5018 sayih Kanunun 58’inci maddesine istinaden 6n mali kontrol gorevi, idarelerin
sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali

hizmetler birimi tarafindan idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



2023 YILI BIRiM FAALIYET RAPORU

harcama programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimleri ne
uygunluk yoninden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilir.

Universitemizde mali yonetim ve kontrol sistemi, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi
(Strateji Gelistirme Daire Baskanligi) tarafindan yerine getirilen harcama oncesi kontrolden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (Stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite dlgutleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali

hizmetler fonksiyonu) alt birimler tarafindan yiritilmektedir.

2023 yilinda Universitemiz biitce harcamalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca

yapilan 6n mali kontrol faaliyetleri;

= Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6deme emirlerinin kontrolii,

* ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
¢alismalari,

=  On mali kontrol faaliyetleri,

= jdareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

= jdarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek taahhiit ve
sozlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlan i¢in 1.000.000,00 Tark Lirasi,
yapim igleri icin 15.000.000,00 Tiirk Lirasini ve Devlet Malzeme Ofisinden mal ve
malzeme alimlan i¢in 5.000.000,00 Tiirk Lirasini asanlarin kontroli,

= Kadro dagilim cetvellerinin kontroli,

= Seyahat karti verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,

= Gegici is¢i sayilari ve dagilimlarinin kontroli,

» Zam ve tazminat cetvellerinin kontroli

= Sozlesmeli personelle yapilacak sézlesmelerin kontrolii

» jdarede calistirlacak gegici isci sayisimin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin
kontroli,

= (st yoneticinin onayyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii

» ¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi olarak

gerceklesmektedir.
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1.3.6.3-i¢ Kontrol Standartlari

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil (3. Miikerrer) Resmi Gazetede
yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar “i¢ Kontrol Standartlar”
bashkli 5 inci maddesinde ig kontrol standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde
Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali
olmayan tiim islemlerinde bu standartlara aykiri olamamak kosuluyla idarelerce, gorev alanlari
cercevesinde her tirlii yontem, siireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar ve yontemlerin
belirlenecegi, gelistirilecegi, uyumlastirilacagi hitkiim altina alinmistir. Bu amagla 5018 sayili
Yasa’nin 55’inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
hazirlanan ve 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu ¢ Kontrol
Standartlari Tebligi’nde i¢ kontroliin bes bileseni ve bu bilesenlere yonelik 18 i¢ Kontrol
Standardi ve 79 Genel Sart belirlenmis, kapsam dahilindeki idarelerden mevcut i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere ig kontrol uyum eylem
plani hazirlamalari istenmistir. Mevzuat diizenlemeleri gercevesinde Universitemiz tarafindan
hazirlanan i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu
standartlari saglayan 79 genel sarti icerecek sekilde ilk kez 2009 yilinda Ust Yéneticinin onayi
ile yirirlige girmistir. Bu amagla Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan 26/12/2007 tarih ve
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla 5 baglik altinda toplam, 18 standart ve her bir standart igin gerekli 79 genel sart olarak

belirlenmistir.

2- AMAC VE HEDEFLER
2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler
Daire Baskanligimizin temel politika ve éncelikleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu, kalkinma planlari ve yili programi, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan

cercevesinde belirlenmistir.

= Baskanligimizin éncelikli hedeflerinden biri kurum igerisinde etkin bir danismanlhk

faaliyeti yurttmektir.
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= Kaliteli hizmet Gretmek amaciyla sonu¢ odakl bir yénetim yaklasimi benimsenmekte
ve bu dogrultuda anlayish, hosgoriili, seffaf bir yaklagim temel alinmaktadir.

» Bagkanhgimizin gorev alanina giren konular teknik bilgi ve beceri gerektirmektedir. Bu
cercevede baskanlik olarak hizmet ici egitime dnem vermek oncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

» Personellerimizin birbirleriyle uyumlu ve is birligi icerisinde ¢alismalarini saglamak,
gelisimlerinde kariyer ve liyakat ilkesine dnem vermek suretiyle personelimizin
motivasyonunu yiiksek tutmak ve kaliteli is ve hizmet tiretmek temel politikalarimiz
arasindadir.

=  Baskanhgimiz, faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasi ilkeleri dogrultusunda titizlikle strdiirmektedir.

= Mali yénetim ve kontrol sisteminin etkin hale getirilerek yerlestirilmesi igin,
personellerimiz 6zverili bir sekilde ¢alisma; gegmisi ve glinimizi iyi degerlendirerek,

gelecegi 6ngoriip gerekli tedbirleri alma gayreti icerisindedirler.

2.2- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin stratejik amaglari ve hedefleri Tablo 7’ de gosterilmistir.

Tablo 7- Stratejik Amaglar ve Hedefler

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

= Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin
dnemine yonelik farkindaligin saglanmasi.

= Gdrev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi.

= Gdrevin gerektirdigi normlar cergevesinde davraniimasi.

= Hizmet kalitesinin arttiriimasi.

= Degisikliklerin takip edilmesi.

=  Yapilanis ve iglemlerin bilincinde olunmasi.

s Cahsmalarin belli bir disiplin igerisinde ydritiilmesi.

= Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.

=  Universitemizin yararina yénelik her tiirli tutum ve davranis
icerisinde drnek bir Bagkanlik olunmasi.

1-Birim Kapasitesinin Gliclendirilmesi ve
Gelistirilmesi

STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER

Kit kaynaklarin daha &ncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi.
= Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.

=  Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi.

= Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

2-Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli = Adil ve diirist bir gbrev anlayiginin benimsenmesi.
Kullaniimasinin Saglanmasi = [slemlerin gergeklestiriimesinde ¢oziim odakli hareket edilmesi.
=  Mevcut kaynaklarin en yiksek diizeyde hizmet giktisi igin
kullanmiimasi.
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STRATEJIK AMAGLAR

STRATEJIK HEDEFLER

=  Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap
verebilir olunmasi.

= Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla
paylasiimasi olmasi.

»  Mali bilgilerin glivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda
kamuoyuna duyurulmasi.

3-Mali Saydamhigin Saglanmasi ve Etkin
Raporlama

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

= Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

= Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne &lgiide uyumlu

4-Olgme, Degerlendirme Sisteminin oldugunun izlenmesi.

Gelistirilmesi’ = Sonuglarin gdzden gecirilmesine ve degerlendiriimesine yonelik
mekanizmanin olusturulmast.

= Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve

raporlanmasi.
= jzleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak
iyilestirilmesi.
STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

= Performansa yénelik ddiillendirme sisteminin yayginlastiriimasi.

= Calisanlarimizin  niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin
yiratilmesi.

= ise ydnelik becerilerin gelistirilmesi.

S5-insan  Kaynaklarinin  Geligtiriimesi ve | = Hizmet igi egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi.

Paydaglarla Bilgi Aligverisinin Yapilmasi = Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi
aktarimina devam edilmesi.

= Bagkanhgimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin
glincelliginin saglanmasi.

= Bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi.

3- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1- Mali Bilgiler
3.1.1- Biitge Uygulama Sonuglari
2023 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Bagkanligimiza tahsis edilen 6denekler ve

harcama miktarlari asagidaki Tablo 8’ de gosterilmistir.

Tablo 8- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Butge Gergeklesmesi

! L. A Sl TOPLAM HARCAMA
TERTIP EKLENEN DUSULEN i HARCAMA KALAN ;
ODENEK ORANI (%)

1 #ersonel 8.097.000,00 0 | 4.465.500,00 | 3.631.500,00 3.631.463,67 36,33 %100
Giderleri
ki ok De‘def 779.000,00 0 304.500,00 474.500,00 474,182,17 318,83 %99,94
primi Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alimi 33.000,00 18.500,00 10.000,00 41.500,00 35.416,49 6.083,51 %85,02
Giderleri
TOPLAM 8.909.000,00 18.500,00 | 4.780.000,00 4.147.500,00 4.141.061,33 6.438,67 %99,84
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2023 yilinda Baskanligimiza program siniflandirmaya gore tahsis edilen 6denekler ve harcama

tutarlar ile harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki Tablo 9'da g6sterilmistir.

Tablo 9- Program Siniflandirmaya Gére Biitge Gergeklegmesi

Harcama/Toplam
Odenek Orani(%)

Faaliyet Kodu Baslangic Odenegi Toplam Odenek Harcama

9001-Strateji Gelistirme ve Mali

2 8.909.000,00 4,147.500,00 4.141.061,33 99,84
Hizmetler

3.1.2-Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgnin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen
8.909.000,00-TL’lik baslangi¢ 6denegine yil iginde 18.500,00-TL ekleme, 4.780.000,00-TL ise
aktarma yapilmistir. Personel Giderleri i¢in 3.631.463,67-TLlik kismi, Sosyal Givenlik Kurumu
odemeleri icin 474.182,17-TL’lik kismi, Mal ve Hizmet Alimi Giderleri icin ise 35.416,49-TL'lik

kismi harcanmistir. Yilsonu toplam harcama 4.141.061,33-TL olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuglari

Universitemizin 2022 yilina ait hesap ve islemleri, Sayistay Baskanhg tarafindan
sorgulanmistir. 2023 Yili Eyliil ayinda yayimlanan Universitemiz 2022 Yili Sayistay Diizenlilik
Denetim Raporunda 5 adet bulguya yer verilmistir. 2023 yilina ait Sayistay Baskanligi denetimi

devam etmektedir.

3.2- Performans Bilgileri

3.2.1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Biitce ve Performans Programi Birimi

2023 yili Merkezi Yonetim Bitge Uygulama Tebliginde (Sira No:2) belirtilen usul ve esaslara
gore ve harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi
icmali hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanhg Biitce Genel Mudirligiine

gonderilmistir.

» AFP’ ye uygun olarak aylik donemler halinde ve 6z gelir gergeklesmeleri paralelinde
ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmigtir. 2023 yili igerisinde 1042 édenek
gonderme, 181 tenkis islemi yapilmistir.

= 2023 yili igerisinde harcama birimleri ihtiyaglari icin 7066 sayili kanun geregince likit
karsiligi 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kayd, gelir fazlas karsihg édenek
kaydi islemleri yapilmistir.
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5018 sayili Kanunun 30’ uncu maddesine gére Universitemiz 2023 yili biitgesinin ilk alti
ayhk uygulama sonuglari, ikinci alti aylik donem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2023
yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanhigimiz web
sayfasinda kamuoyuna agiklanmigtir.

2024-2026 donemi Biitge ve Yatinnm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke
ve esaslara gore harcama birimlerinin biitce tekliflerini hazirlamalari konusunda gerekli
islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitge teklifleri alinmis ve Universitemiz
cari bitge teklifi olusturulmustur.

Universitemiz  2024-2026 vyillari cari bitce teklifi 2023 Y Haziran ayinda
Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitce Baskanhg Bitce Genel Miudirliginde
gorusulmustir.

2023 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

Universitemiz 2023 yili Yatinim gerceklesmelerine iligkin olarak 3’er aylik dénemlerde
yatinm gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz Valiligine génderilmistir.

2023 yilinda kurumumuzun elde ettigi, orgiin 6gretim, Il. 6gretim, uzaktan 6gretim,
déner sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira
gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gerceklesmeleri takip
edilerek mevzuat dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapiimistir.
Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Bagkanhigimiz 2023 biitce calismalari ile beraber 2024 Performans
Programi taslak ¢alismalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim Biitge Kanun Tasarisinin
TBMM'’ye sunulmasini miteakip Tasarida yer alan buyiikliklere gore revize edilerek
Tasari haline getirilmis ve e-butgeye (Performans programi modiliine) veri girisleri
yapilmistir.

Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2023 Performans Programi
Ocak ayi icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Subat ayi

igerisinde de Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.
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Tablo 10- Biitge islemleri ve Sayilari

BUTCE iSLEMI ISLEM SAYISI

Aktarma 208
Ekleme 207
Odenek Gonderme Belgesi 1042
Tenkis 181

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg kontrolii
yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Baskanhgimizca 6n

mali kontrole tabi tutulmasi 6ngorilmustir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Gercevesinde 2023 yilinda 6n mali
kontrole tabi tutulan 6deme emri sayisi toplam 200 adet olup ayrica uygun goriis verilen

sozlesme tasarisi sayisi ise 5 adettir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

= 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2023 yili Merkezi Yonetim Bltge
Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Taginir Mal Yonetmeligi ve diger
mevzuat hikkiimleri cercevesinde 2023 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin
hak sahiplerine 6denmesi, emanet iglemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit
altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri ylirttilmustir.

= 5018 sayili Kanunun 42’'nci maddesine dayanilarak hazirlanan 26.04.2006 tarihli ve
26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine liliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikiimleri gercevesinde,
biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanan Universitemiz
2023 yili Kesin Hesabi Hazine ve Maliye Bakanlig, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu
Baskanligi ve Sayistay Bagkanhgina gonderilmistir.

= Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligince ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve
5018 sayili Kanunun 44’{incii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli

ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Taginir Mal Yoénetmeligi hikimleri
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cercevesinde 3’er aylik donemlerde gelen Tiketim malzemeleri ¢ikiglan, bagis, devir
gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlari yapilmig, yilsonunda harcama
birimleri taginir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastiriimasi
yapimistir.

=  Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2023 yilinda 13.669 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel Giderleri, Sosyal
Giivenlik Primleri, Mal ve Hizmet Alimlar, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
ddemeler yapilmis, bu 6demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal giivenlik, icra gibi
kesintilerde siiresinde ilgili yerlerine génderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki
belgeler, 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki cergevesinde ve yasal
stiresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, édemede o&ncelik
durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmistir.

= 2023 yili icerisinde Universitemiz harcama birimlerince yapilan ihaleler neticesinde

alinan teminat mektuplarinin kayit ve iade islemleri Tablo 11’ de gosterilmistir.

Tablo 11- 2023 Yil igerisinde islem Yapilan Teminat Mektubu Sayisi

SAYI TUTAR

Alinan Teminat Mektubu 35 22.395.382,00-TL

iade Edilen Teminat Mektubu 12 2.430.636,00-TL

» Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince
diizenlenen satin alma ve hakedis evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme
ve satin alma evraklari, elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklarinin yasal siiresi
icerisinde kontrolleri yapilmig, tespit edilen hata ve noksanliklar dizeltiimek Gizere ilgili
birime iade edilmigstir.

= Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve SANTEZ Projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin BKMYBS girisi yapilarak 6demeleri gergeklestirilmistir.

» Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi Gelir Vergisi, Stopaj, KDV, Tevkifat,
Sézlesme, Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi MidiirlGigiine beyan

edilmis ve 6demesini gerceklestirmistir.
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Universitemiz emanet hesaplarinda bulunan Sendika ve Kefalet aidatlari ilgili hesap
numaralarina génderilmistir.

Universitemiz personeline ait maas, ek ders, sinav iicreti gibi 6deme evraklarinin
kontrolleri yapilip BKMYBS onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra
ilgililerin hesaplarina aktarilmak (zere gonderme emri ile anlagsmali bankaya
gonderilmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71’inci maddesi, Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira nolu
Muhasebat Genel Mudirliigi Tebligindeki hiikiimlere gore tahsilatlar yapilmistir.
Hazine ve Maliye Bakanligi yapilacak aylik nakit taleplerinin ve biitge harcamalarinda
nakit yonetiminin saghkl yapiimasini temin etmek igin ilgili harcama birimlerinden
alinan veriler dogrultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir gerceklesmeleri ve
sonraki ay gider-gelir tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep Tablosu her ay
suresinde hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Baskanligina gonderilmistir.
Universitemiz personeline gelen icra borglari igin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili icra
mudurliklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlari tutularak
icra muddurliiklerinin banka hesaplarina aktarilmistir.

Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine ait emanet hesaplari,
Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait tahakkuk fisleri
ilgili emanet hesaplarn ile karsilastirarak Emekli Sandigi ve SGK’ nin hesabina

gonderilmek tizere génderme emri ile anlagmali bankaya gondermistir.

2020 yilindan itibaren Cumhurbagkanhg! Strateji ve Butge Baskanli§i Muhasebat Genel

Mudirligt tarafindan diizenlenen Harcama Yonetim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri

tarafindan hazirlanan 6deme emri belgeleri, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince

kullanilan BKMYBS sistemine otomatik olarak aktariimaktadir. Boylece islemlerin daha hizl bir

sekilde yuritalmesi saglanmaktadir. Baskanligimiz 2023 yili yevmiye islemleri ile yapilan islem

sayilari Tablo 12 ve Tablo 13’ te gosterilmistir.
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Tablo 12- 2023 Yil Yevmiyelerinin islevlerine Gore Dagilimi

YEVMIYE TURLERI 2023 YILI VERILERI

Avans ve Kredi Yevmiye Sayisi 210
Kisi Borglari Yevmiye Sayist 144
Taginir islem Yevmiye Sayisi 1.615
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi 2.437
Mal-Hizmet-Yapim isleri Yevmiye Sayis 1.222
Digerleri 8.041
Toplam Yevmiye Sayisi 13.669

Tablo 13- 2023 Y1l Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Tarafindan Yapilan islem Sayilar

ISIN NITELIGI 2023 YILI VERILERI

Giden Evrak Sayisi 1008
Gonderme Emri Sayisi 547
Biitce Emaneti Sayisi 98
Alinan Teminat Mektubu 35
iade Edilen Teminat Mektubu 12

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler: Baskanhgimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde dort alt biriminden birisi olan

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde yil igerisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

= Hazirliklarina 2019 yili Temmuz ayinda basladigimiz Universitemiz 2020-2024 yillari
Stratejik plani calismalari kapsaminda, Stratejik Planlama Yénetmeligi ve Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi inceleme ¢alismalari, Durum analizi galigmalar,
Stratejik amag, hedef ve gostergelerinin belirlenmesi amaciyla Stratejik Planlama
Kurulu tiyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi Giyeleri ile toplantilar, gostergelerin baslangic
degerlerini belirleme galismalan ve konsolidesi, stratejik plan hedeflerinin maliyet
calismalari, plan taslagi cahgmalari, stratejik plan taslaginin Strateji Biitge Baskanhgina
gonderilmesi faaliyetleri yapilmigtir.

* Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesi ile Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hikiimleri geregince harcama
birimlerinden birim faaliyet raporlari istenmig, Bagkanligimizca birim faaliyet raporlar

esas alinarak Universitemizin 2022 yil faaliyet raporu hazirlanmistir. Onaylanan idare
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Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda yayimlanmis; Hazine ve
Maliye Bakanhgi ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

= Baskanhgimiz web sitesinden (https://strateji.kastamonu.edu.tr) Universitemizin

harcama birimlerinin mali is ve islemleri icin ihtiyag duyacaklari bilgilerin

yayinlanmasina devam edilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2023 Yih Faaliyet ve Etkinlikler

22.03.2023 tarihinde iiniversitemiz Rektoér Yardimaisi Prof. Dr. Omer KUCUK baskanlhginda
Merkez Kiitiiphanesi toplanti salonunda Program Blitce Esasina Gore Performans Gostergeleri

izleme Egitimi Diizenlenmistir.

10.08.2023 tarihinde Personel Daire
Baskanhigi  Koordinesinde i¢  Paydas
Toplantisi Baskanligimizda

gergeklestirilmigtir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



2023 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

Universitemiz TSE EN ISO 9001-2015 Kalite
Yonetim Sistemi g¢aligmalarinin devamliliginm
saglamak amaciyla baskanhgimizda 10
Agustos-1 Eyliil 2023 tarihleri arasinda ic tetkik

gerceklestirilmistir.

20.09.2023 tarihinde Ogrenci isleri Daire
Baskanlig toplanti salonunda yapilan 2024 yih
Yatirrm Programi Toplantisinda: 2024-2026
yillari yatinm biitgesi ve 2023 yili yatirim biitge

ddenek ihtiyaglari gorusildi.

Baskanlhgimizca 28.12.2023 tarihinde Merkez
Kutiphane Cemil Meri¢ salonunda Rektor
Yardimcimiz Sayin Prof. Dr. Omer KUGUK
baskanhiginda  Birim  Faaliyet Raporu

Hazirlama Egitimi gergeklestirilmistir.
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4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESI

4.1- Gii¢lii Yonler-Zayif Yonler

Guglu Yonler

=  Sorunlan hizli ve dogru bigimde goziimleyen
birim olmak

= Rehberlik ve danismanlk hizmetlerinde etkin
olmak

= Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci
olmak

= Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli
olmasi

= Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata
hakim olmak

= s birligi anlayisi ile calismak

= Sabirli ve dzverili galisanlara sahip olmak

= Fiziki mekanin iyi olmasi

=  Bilgiye ulasmak konusunda teknolojinin
gelismis olmasi

= Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler

ve diger kurumlarla iletigimin gii¢lii olmasi

Zayif Yonler

Personel sayisinin yetersiz olmasi.

Kullamlan programlar arasi otomasyon sisteminin
kurulamamasi.

Kurumsal gelisim ve kalite odakl gergeklestirilecek
egitimlerin eksiklik olmasi

Performansa dayali ddiillendirme sisteminin olmamasi.
Baskanhgin gérev ve fonksiyonlar ile gérev yapan
personelin sahip oldugu mali ve sosyal haklarin orantisiz
olmasi

Baskanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan
tam olarak anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler
arasi gatismalar

Donaniml personel temininde giigliik yasanmasi

Mali mevzuattaki degisiklikler

Raporlamada kullanilacak verilerin istenilen diizeyde
hizli ve kesintisiz saglanamamasi

Universitemiz Y&netim Bilgi Sisteminin tam olarak

kullanilamamasi.

4.2- Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

= Hazine ve Maliye Bakanligi ve Strateji ve Blitce

Bagkanligi ile is birligi yapmak

Personelin tayin/atama vb. sebeplerle Baskanligimizdan

aynima durumu,
Mevzuatlarin siirekli degismesi,
Raporlamada kullanilacak istatistiklerin harcama birimleri

tarafindan dogru aktariimamasi,

4.3- Degerlendirme

Daire Bagkanligimiz, zaman zaman karsilagilan olumsuzluklara ragmen biiyik bir 6zveriyle

gorev yapmakta ve gelecegini sekillendirmede Ustlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde yerine

getirmektedir. Giiglii ve Zayif yonlerimiz degerlendirildiginde; diger Universiteler ve diger

kurumlarla iletisimin gui¢li olmasi, fiziki mekanin iyi olmasi ve personelin dzverili caligmasi,

bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin ve verimli kullanmasi, rehberlik ve danismanlik
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hizmetlerinde etkin olamamasi gibi giiclii yonlerimiz isleri yiriitmekte sorumluluk sahibi

oldugumuzu ve imkanlar etkin ve verimli bir sekilde kullandigimizi gdstermektedir.

5-ONERi VE TEDBIRLER

Mali sistemin uygulanmasinda Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhg énemli bir
gorev lstlenmektedir. Gorev alanina giren islerin etkin ve verimli bir bicimde yiurutilebilmesi
icin her bakimdan giiglendirilmesi gerekmektedir. Gérev ve sorumluluklarini ¢cok genis bir
mevzuattan alan Baskanlhigimiz is ve islemlerinin sinirli sayida personel tarafindan yiritiliyor
olmasi birimimiz personelleri tizerindeki is ylikiinu artirmaktadir. Buna ragmen Baskanligimiz
2023 yilinda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda biyik bir 6zveri ile yerine getirmis
bulunmaktadir. Baskanhgimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip
personel ile desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica Universitemiz Raporlarinin hazirlanmasi ve
sunulmasi Baskanhgimiz sorumlulugunda oldugundan birimimizde grafik ve tasarim yapma
yetkinligine sahip bir teknik personel ile raporlarda ki istatistiki bilgileri derleyip yorumlayacak
deneyime sahip bir uzman personel bulunmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Harcama
birimlerinin sorumluluk almaktan kaginmalar Bagkanhgin is ylkinu artirmaktadir. Harcama
birimlerinin lzerine disen sorumluluklar titizlikle yerine getirmesinin saglanmasi
Baskanhgimiz is yukiiniin azalmasina ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina katki
saglayacaktir. Baskanhgin gérev alanina giren is ve islemlerin diger birimler tarafindan da
yapilmasi hem zaman kaybina hem de is yiikiine sebebiyet vermektedir. Bu sebeple
Baskanligin, gorev alanina giren is ve islemlerde desteklenmesinin saglanmasi gerektigi

dustnilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degerlendirme raporlari

ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2024)

m.uy:(
Cevriye AYDAR

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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