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BiRIM YONETICiSi SUNUSU

5018 sayili Kanun ile hayata gecen yeni kamu mali yénetim anlayisi ile mali yénetim ve kontrol sistemimiz
yeni bir anlayis cergevesinde degistirilmigtir. S6z konusu kanun ile planlama biitceleme siireci yeniden
tanimlanmig, idarelerin yonetim sorumiuluguna agirlik verilmis biitge ve muhasebe birliginin saglanmasina
yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongériilen yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-amag
odakl bir mali yonetim sistemi kurulmaya ¢aligilmistir.

Baskanligimizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7.
maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan birim
faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve 6rgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik
ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.
Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigimiiz rehberlik ve danismaniik
konularinda, i ve islemlerin gerceklestiriimesinde ve sonuglandirlmasinda, 6zverili galismalan ile is
yogunlugunun iistesinden gelen ¢alisma arkadaglarimi tebrik eder; basarilar dilerim.

Cevriye AYDAR
Daire Baskani

P I W o S L S e v T e B A s S e ey S Sy T |
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1-GENEL BILGILER

1.1- Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi
Misyon

Universitemizin idari hizmetlerinin kurulus ve gelisme donemi siirecinde miikemmel bir sekilde
ylritilebilmesi igin yonetim birimi olarak tizerine diisen stratejik yonetim ve planlama, performans ve
kalite olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve Universitemizin her tiirli mali hizmetleri gereksinimi
temel ortaklar ile uyumlu bir sekilde ve bilgi teknolojilerinden yararlanilarak kanunla verilen yetkiler
gercevesinde etkili ekonomik ve verimli olarak siiresinde yerine getirmektedir.

Vizyon

Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayali projelerle gerceklestirecegi egitim ve bilimsel
arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiltiirel ve sosyal zenginligini artirmak hedefi ile toplumsal
ogrenme merkezi olarak kurulan ve gelismeye baslayan Universitemizin sorumluluklan cercevesinde her
tiirli teknolojik arag ve gereglerle donatilmig yeterli ve ¢agdas calisma ortamina sahip egitim ve yetisme
diizeyini tamamlamis personel ile hizmet anlayiginda etkili ekonomik ve verimli hizmet politikasiyla mali
hizmetlerin ve kanunlarla verilmis diger gorevlerin yapilmasi sirasinda her tiirli inceleme ve izlemeye acik
hesap verilebilir, seffafliga sahip saygin ve giivenilir bir baskanlk olmaktir.

Kalite Politikasi

Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak;
Universitemiz kaynaklarinin  etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak iizere
Bagkanlhgimizca gergeklestirilen tiim hizmetlerde siirekli iyilestirmeyi saglamakla birlikte;

e Tiim sirecglerde, i¢ ve dis paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayis
icinde guvenilir ve saygin bir birim olmak,

e Kalite sistemleri gercevesinde tiim calisanlarin yasalara, etik degerlere uygun, ayrimciliga karsi
daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri igin gérev
paylagimi ve takim ruhunu destekleyen bir anlayis ile kalite diizeyini siirekli ylikseltmek,

e Baskanhgimizda gorevli personelde kalite, cevre ve is giivenligi bilincini tesis ederek hizmet
saglamay esas almak,

e En uygun, en dogru ve en ekonomik ¢ézimleri en hizl bigimde lreterek daha sonra ortaya
cikabilecek sorunlarin éniine gegmek,

e Muhasebe, Kesin Hesap, On Mali Kontrol, Biitce Planlama ve Performans, Stratejik Planlama, idari
Hizmetler ve is Siireclerimizi paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak tizere siirekli
glincel tutmak, kalite politikamizdir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
5018 sayih Kanunun 60’nci maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436 sayili Kanunun 15'nci

maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu gérevlerini

P T R T e e T e e I e R T e S|
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yapmak iizere, 5436 sayili kanunun 15'nci maddesinin (c) bendi ile 11.06.2007 tarihi itibari ile kurulan
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhg;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi,

e Biitce ve Performans Subesi,

¢ Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi,

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,

e Konsolide Birimi ve Tasinir islem Servisi,

e AB, TUBITAK ve diger projeler servisi,

olmak iizere 6 alt birimden olugmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin, 5018 ve 5436 sayih Kanunlarda belirtilen gorevleri asagidaki gibidir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yilhk program ve hiikiimet programi cercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
caligmalari yapmak,

e Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuglarin konsolide edilmesi calismasini yiirtitmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yilik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

e Mevzuatl uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintilh finans programini
hazirlamak,

e Biitge kayrtlarini tutmak, bilitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiriitmek,

e Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetleriniytritmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

e Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulanan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

¢ Universitenin yatinm programlarinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuglandirmak,

o Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, on mali kontrol faaliyetlerini
yiriitmek,

e ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
¢alismalar yapmak,

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI O
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Universite de Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetleriniyiiriitmek,
e Mali konularda st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

¢ idarenin gérev alinana giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek, yorumlamak,

e darenin gorev alanina giren konularda, hizmetlerin etkinligi ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak,

e Yoénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
1.3- Birime iliskin Bilgiler

1.3.1-Fiziki Yapi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Tablo 1'den de anlagilacagi lizere toplam 212 m? alana sahip 10 ofis ve
82,68 m? alana sahip bir arvisde hizmet vermektedir.

Tablo 1- SGDB Hizmet Alanlarn

Hizmet Alanlan 10 212 13

} TOPLAM 10 212 13

Tablo 2- SGDB Ambar ve Arsiv Alanlan

 Arsiv Alanlari 1 f 82,68
' TOPLAM 1 82,68
1.3.2-Tegkilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizda Organizasyon yapisi Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligine gore;

e Stratejik Planlama ve Yonetim Sube Midurligi

s Biitce ve Performans Programi Sube MudurliGgu

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MuidiirlGgi

e ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiinden olugmaktadir.

T e e T e e R T T S T e e R e P S S
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Sekil 1- SGDB Tegkilat Yapisi
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1.3.3-Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Daire Bagkanligimiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak adina bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin
kullanmaktadir. Yil icerisinde gergeklestirilen faaliyetler (faaliyet raporu, performans programi,
kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve diger egitim dokiimanlan) baskanhgimiz web
adresinden  (http://www.kastamonu.edu.tr/sgdb)  harcama  birimlerine ve  kamuoyuna
duyurulmaktadir.

1.3.3.1- Yazilimlar
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan asagida ayrintisi belirtilen yazihmlar kullamiimaktadir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligsim Sistemi Projesi:

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan islemlerin elektronik

ortamda ve biitiinlesik bir sekilde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla

III BKMYBS diizenlenen defter, kayit, belge ve benzeri iceriklerin elektronik ortamda

BUTONLESIK KAMU MALIYONETM olusturulmasi, kaydedilmesi, fletllmesi, muhafazasi ve ibraz edilmesini

BILISIM SISTEMI PROJESI saglanmaktadir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiinde
yiratilen tim igslemler bu sistem tizerinden yapilmaktadir.

e-Biitce Sistemi:
Biitge odenek teklif asamasindan harcama agamasina kadar tiim islemleri ile
Eb yil igerisinde vyapilan biitce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.)
Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitge Bagkanligi tarafindan gelistirilmis e-biitce

{:~bl_1{(}e sistemi Uzerinden gergeklestiriimektedir. Bu sistem Baskanhgimiz Biitce ve
Performans Programi Sube MiidirlGgi tarafindan kullanilmaktadir,

e e ety

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi:
Maas modiilii ve taginir kayit ve yonetim sistemi islemleri Muhasebat Genel
( g = Midurligl tarafindan hazirlanan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
.\5 : Sistemi (KBS) tizerinden gergeklestirilmektedir.

Nakit Talep Bildirim:

N,

,\/\’ Nakit talepleri i¢in haftalik ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine ve
Maliye Bakanhgi bilgi sistemi kullamimaktadir. Bu sistem Baskanhgimiz Bitge
ve Performans Programi Sube Miidurligi tarafindan kullaniimaktadir.

Harcama Yonetim Sistemi:

“Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge
THYs standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama
e islemlerini yiritebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 9
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Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi:

Yili yatinm programi hazirliklar kapsaminda yatinim projesi teklifleri, yil igi

yeni proje teklifleri, yil i¢ci revizyon iglemlerinin yapildigi sistemdir. Bu

seeen - gistem Bagkanligimiz Biitge ve Performans Programi Sube Midirligu
tarafindan kullaniimaktadir.

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS):

N TUBITAK tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak,
@ mali verilerin tutuldugu biitge ve muhasebe islemlerinin yapildigi
m R T e sistemdir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirliigiinde

yiritiilen tim islemler bu sistem {izerinden yapilmaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi:

o0 Kurum i¢i yazigmalar ve diger kamu kurum ve kuruluglan ile olan
U BYS yazigmalarin bilgisayar ortaminda yapimasini saglayan; yazismalarin
standartlagmasini, sevk, paraf ve onay siirelerini kisaltan, yazismalarin
saghkll bir sekilde arsivlenmesini saglayan Universite Bilgi Yénetim
Sistemidir.

Yeni Mali Yonetim Sistemi (MYSV2):

Harcama Yonetim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge
standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve
{JOQ\ harcama islemlerini yiritebilmesine imkdn taniyan bilisim sistemidir.

S ,:“«-/ Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Muadrliiglinde yiratiilen tim
\ﬂ' . islemler bu sistem iizerinden yapilmaktadir.
b

il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS):

il diizeyinde yiiriitilen kamu yatirim siireclerinin merkezden de izlenerek, kamu yatirmlarinin daha
hizl, etkin ve verimli sekilde gergeklestiriimesinin saglanmasi ve yatirim siireglerine yonelik yonelik
planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim kapasitesinin arttirlmasi amaciyla hayata
gecirilmistir. Bu sistem Bagkanligimiz Biitge ve Performans Programi Sube Midiirliigti tarafindan
kullanilmaktadir.

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi:

Muhtasar beyanname, isverenler veya vergi tevkifati yapan diger kimseler tarafindan kesilen
vergilerin matrahlan ile birlikte toplu olarak vergi dairesine bildirilmesidir. Bu sistem Baskanligimiz
Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Midirligi tarafindan kullamimaktadir. Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Midurliginde yduritilen tim iglemler bu sistem izerinden
yapilmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 1]
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1.3.3.2- Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl adina Taginir Kayit ve Yonetim Sisteminde Kayith Bilgisayar ve
Teknoloji Kaynaklar Tablo 3’'de gésterilmistir.

Tablo 3- SGDB Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari

Bagkanlik 1 1 2 1 | | 1 3!

' Biitge Performans Programi Birimi 1 2 1 ' 2 : | 2 =
" Muhasebe-Kesin Hesap ve 6 | TR S . A o B ST et S st h e oy v

| Raporlama Birimi | |

i¢ Kontrol-On Mali Kontrol Birimi 1 1 : - |

i | - - 1 -
| Stratejik Planlama Birimi g 1 PRI X (R T B =Sk e et a]
| . . .
| TOPLAM 10 13 4 | 10 | 1 1 13 1

1.3.4-insan Kaynaklari

2022 yilsonu itibariyla Baskanhgimiz kadrolarinda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Midiirii, 1 Mali Hizmetler
Uzmani, 3 Sef, 5 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur olmak tzere 8 erkek, 6 kadin toplam 14 personel
bulunmaktadir.

Tablo 4- SGDB Personelinin Kadroya Gore Dagilimi

| UNVAN DoLy [ BOS TOPLAM
| Daire Bagkani 1 * 1
| Sube Midiiri 2 - 2
Mali Hizmetler Uzmani 1 | 3 4
Mali Hizmetler Uzman Yrd. - i 5 5 £ B
Sef 3 ' - 3
 Bilgisayar isletmeni 5 it W ey W A e
Memur 2 4 6
[ Veznedar R TR 1 EET
| TOPLAM 14 18 ' 32 ’

*SGDB kadrosunda bulunan 2 Sube Miidiiri 2547 Sayili Kanunun lﬂfb maddesine gore farkli birimlerde gorevlendirilmistir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sekreteri ise Baskanhgimiza Sube Mudir Vekili olarak gorevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi personelinin hizmet yilina gére (Tablo 5) dagihimina bakildiginda
11-15 yil araliginda g¢alisan sayisinin fazla oldugu goriilecektir. Bu da personel yapisinin geng ve
dinamik oldugunun goéstergesidir.

Tablo 5- SGDB Personelinin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

KADIN ERKEK KADIN | ERKEK
| 0-3YIL 2 1 3 14,29 ' 7,15 21,44 i
eV T ] ET ' 10 CSTTRCI o e FAR || g
7-10YIL 1 E 1 7,14 . 7,14 |
11-15VIL =T a4 5 7,14 28,57 [ 7 3571 ’
- 21-0ZERi 1 2 3 7,14 14,29 ' 21,43
| TOPLAM 6 8 14 42,85 57,15 100

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Tablo 6- SGDB Personelinin Yas Araligina Gore Dagilhimi

ERKEK

21-25YAS 1 - 1 7,14 - 7.14
| 26-30YAS . 2 S | am | 3438 | 14,29
| 31-35 YAS 1 1 2 - 7,14 7,14 14,28 |
1L — — 1 p— — | S - —— | — - 1 . i
| 36-40YAS f 2 3 5 [ 1329 24 | 35,72 i
| 41-50 YAS ' 1 2 3 ' 7,14 14,29 21,43 |
R — . ; | | e
| TOPLAM 6 8 14 | 428 = 5715 100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personelinin yas aralig incelendiginde; %71,43'(iniin 21-40 yas
araliginda oldugu goriilecektir. Bu da geng personel sayisinin gogunlukta oldugunu gostermektedir.

1.3.5-Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
cercevesinde Baskanhgimizin sundugu hizmetler asagida belirtilmistir.

1.3.5.1-Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi

Stratejik Plan hazirlik calismalari

Universitemiz Stratejik Plani, Kalkinma Bakanhiginin yayinladigi “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ile diger mevzuat hiikimlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.
Universitemiz Stratejik planinin  hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda
koordinasyon gorevi bagskanligimiz tarafindan yiritilmektedir.

Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin konsolide
edilmesi ve degerlendirme raporlar gergevesinde, iniversite faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde
hazirlanip Gst yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni zamanda
birer drnekleri de Cumhurbagkanhgi ile Sayistay’a gonderilir.

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme
Bagkanhgimiz gorev alanina giren konularda;

e Performans ve kalite dlgitleri gelistirerek,
e Performansla ilgili bilgi ve verileri toplar,
¢ Analiz eder ve yorumlar,
e Hizmetleri etkileyecek dig faktorleri inceler,
¢ Kurum ici kapasite aragtirmasi yapar,
o e e e e e b — et
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e Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder,
e Birimlerin belirlenen performans ve kalite él¢iitlerini konsolide ederek iist yéneticiye sunar.

1.3.5.2-Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

Biitcenin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimlerinden gelen biitce teklifleri konsolide
edilir ve orta vadeli program, orta vadeli mali plan, tiniversitemiz stratejik plani, biitce cagrisi ve
biitce hazirlama rehberi, yatinm genelgesi ve yatinm programi hazirlama rehberi esas alinarak
idarenin biitcesi hazirlanir.

Yatirim Programi Hazirlikiarinin Koordinasyonu

Baskanligimizca yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar ilgili harcama birimlerine génderilir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan ve
Bagkanlhgimiza gonderilen yatinm biitgesi teklifleri degerlendirilir ve orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, idarenin stratejik plani, biitce ¢agnsi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatinm programi hazirlama rehberi esas alinarak idarenin yatirm biitcesi hazirlanir,

Yatirim Progranu Uygulamasi

Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar Resmi Gazetede
yayimlandiktan sonra kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce édenek islemleri
agisindan koordinasyon saglanir. ilgili birimlerden toplu projelerin detay programlarinin hazirlanarak
Bagkanliga gonderilmesi talep edilir. Projelerin gergeklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart
ayl sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligina génderilir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintili finansman programi, Yih AHP-AFP Calismalan Hakkinda Merkezi yonetim Biit¢e Uygulama
Tebliginin yayinlanmasindan sonra Baskanligimiz tarafindan hazirlanir iist yénetici tarafindan
onaylanir. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitge Baskanhginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi
icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan Bagkanliga génderilir ve harcama
birimlerine duyurulur. Biitge o6denekleri, Baskanlikca belirlenecek esaslar gercevesinde, nakit
planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina
gore kullanilir.

Biitce islemlerini Gerceklestirmek

Odenek aktarimi yil Merkezi Yénetim Biitge Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen orana
kadar Baskanhgmiz yetkisinde olup asan kismi icin ise Cumhurbaskanlhig Strateji ve Bitge
Bagkanligindan talep edilerek gergeklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen Ayrintili
Finansman Programi’'na ve 6z gelir gergeklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbest
birakmaya gére yapilir. Odenek ihtiyaclari oncelikle kurum ici aktarmalarla, aktarma yolu
karsilanamayan odenek ihtiyaglar durumuna gére Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhiginin
ilgili yedek oOdenek tertibinden veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen &deneklerden
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karsilanmaktadir. Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik biitce gelisimi ile ikinci alti
aya ait beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin olusturan 6rgiin 6gretim, 2. 6gretim, tezsiz Yiiksek lisans, uzaktan 6gretim,
yaz okulu, déner sermaye arastirma projeleri pay! ve kira gelirleri ile diger gelirler takip edilerek
islemleri gergeklestirilir.

Performans Programi Hazirlik Calismalari

Stratejik plan ile biitge iliskisinin kurulmasini saglayan performans programi, éncelikli stratejik amag
ve hedefler, performans hedef ve gostergeleri, faaliyetler ile bunlardan sorumlu harcama birimleri
belirlenerek hazirlanir ve st yoneticinin onayi ile kamuoyuna duyurulur.

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin islemler

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi, 27.09.2006 tarih ve 11058 sayili
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi yiriitilmektedir.

1.3.5.3-Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii
Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben tahsil
edilmesinden Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii sorumludur.

Gider Gerceklestirmeleri

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde hata ve
noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren 4 is giinii icerisinde 6denmekte, hata ve
noksanhk bulunmasi halinde yine belirtilen siireler dahilinde islem yapilarak, diizeltiimesini miiteakip
odeme yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesab ilgili Yonetmelik uyarinca hazirlanarak st yénetici ve Milli Egitim Bakani
tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye Bakanligina, Yiksekogretim Kuruluna ve TBMM Plan Biitge
Komisyonuna gonderilir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Mudirligi tarafindan Gniversitemizin tabi oldugu Merkezi
Yénetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ¢ergevesinden
yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydimin Tutulmas:

Mevzuata gore iniversitemiz birimlerinin milkiyetinde veya idarenin kullamiminda bulunan tasinir ve
tasinmazlari ile bunlara iligkin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler birimince konsolide edilerek
idarenin tasinir ve taginmaz kayitlari olusturulur. Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvelleri ve
raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigiince hazirlanir.

AT AL AST = Vs
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Mali istatistiklerin Hazirlanmasi
Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii tarafindan hazirlanarak Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanhigindan gonderilir.

1.3.5.4-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

ic Kontrol Sistemi Ve Standartlar:

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda galigmalar yapar ve galisma sonuglarini Gist yoneticiye sunar.

Taahhiit Evraki Ve Sézlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhit evraki ve sézlesme tasarilarindan Kastamonu
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi uyarinca belirlenen limitleri asanlar kontrole tabi
tutular ve yapilan kontrol sonucunda goriis yazisi diizenlenmek suretiyle ilgili harcama yetkilisine
gonderilir.

Odenek Aktarma islemlerinin Kontrolii

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca
Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine Biitce ve Performans
Programi Sube Midirligiince e-biitce sistemi Gizerinden hazirlanir ve kontrol edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii Cetveller

190 sayili Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro ihdas Serbest
Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda yénetmelik hikimleri
¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanhgl ve Devlet Personel Bagkanligi ile uygunluk saglandiktan
sonra, Ogretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise Yiiksekogretim Kurulunun onayina
miiteakip i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol edilir.

Gegici isci Pozisyonlarinin Kontrolii

Merkezi Yonetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki gercevesinde, gegici is¢i pozisyon sayilari
(adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.

Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri

Maliye Bakanlgi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sézlesmeye uygun olarak
calistinlacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanhgindan
vizesi alinmaksizin galistirilabilecek sézlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayih Devlet Memurlar Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina giren idarelerde
istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam ve
tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlar ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak
anilan Kanunun 152.maddesine dayanilarak yiiriirlige konulan Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, zam
ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro ve gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve
hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak édenecek zam ve tazminatin miktarlarini gbsteren ve serbest
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kadro tizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gésteren listeler i¢ Kontrol
Sube Midurliga tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikiimliiliigii

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda
istenilen bilgileri saglayarak damigsmanhk hizmeti sunmakla yikimiidir. Bu amacla mali yénetim ve
kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gérevler cercevesinde,
Bagkanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen
degisiklikler konusunda Bagkanligimizca tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri,
web sayfamiz, diger iletisim araglari vb.) bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda,
gerektiginde ilgili idarelerin gorisi de alinarak, Bagkanhigimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve
yonlendirici yazih bilgilendirme yapilmaktadir.

1.3.6- Paydaglar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi i¢ ve dig paydaslari Tablo-7'de gésterilmistir.
Tablo 7- SGDB ig ve Dis Paydaslar

Paydas Adi i¢ Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dig Paydas Derecesi Derecesi

IC PAYDASLAR
Akademik Personel ip Yiiksek Gigli Birlikte Cali
idari Personel ip Yiksek Giglu Birlikte Calis
Akademik Birimler o
Rektérlik ip Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Fakiilteler/Yiiksekokullar iP Yuksek Giglii Birlikte Calis
Enstitiiler ip Yiksek Gugli Birlikte Calis
Meslek Yiksekokullar iP Yiiksek Giglia Birlikte Calis
Diger Akademik Birimler iP Yilksek Giglis Birlikte Calis
idari Birimler
Genel Sekreterlik iP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Hukuk Misavirligi P Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Daire Baskanliklar iP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Diger idari Birimler ip Yiiksek Glgli Birlikte Calis
DIS PAYDASLAR
Diger Universiteler DP Diisiik Glglii Bilgilendir
Bankalar DP Diigiik Giigli Bilgilendir
Medya (Radyo, TV, Sosyal Medya Araglari vb.) DP Dtk Zayif izle
Ozel Sektor DP Yiiksek Ggli Birlikte Cali
Ogrenciler DP Diisiik Zayif izle
Diizenleyici Kurumlar
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) o] Yiiksek Gliclii Birlikte Calig
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) DP Yiiksek Giigli Birlikte Cali
Devlet Birimleri
Cumhurbaskanlig DP Yiiksek Glcla Birlikte Calis
Bakanlklar DP Yiiksek Gugld Birlikte Calis
-Milli Egitim Bakanligi
-Hazine ve Maliye Bakanlig:
-Genglik ve Spor Bakanligi
-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
-Tarim ve Orman Bakanlig
-Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Diger llgili Bakanliklar ve Bagh Kuruluglar DP Diigiik Giglu Bilgilendir
Sayistay DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Kamu [hale Kurumu DP Yitksek Giglii Birlikte Calig
Yerel Yonetimler DP Diigiik Zayif izle
Yerel Kamu idareleri DP Diigiik Zayif izle
Uluslararasi Kuruluslar
Ulusal Ajans (ERASMUS) | DP | viiksek | Gugla | Birlikte Galis
Sivil Toplum Kuruluslan
Sendikalar | DP | viiksek | Guglii | Birlikte Cals
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2-AMAC VE HEDEFLER
2.1-Amag ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi stratejik amaclar ve hedefleri Tablo 8'de gosterilmistir

Tablo 8: Stratejik Amaglar ve Hedefler

1- Birim Kapasitesinin Giiclendirilmesive  -Universitemiz faaliyetlerinin yerine
Geligtirilmesi getirilmesinde Bagkanhgimizin 6nemine yonelik
farkindahgin saglanmasi.
-Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak
tanimlanmasi.
-Gorevin gerektirdigi normlar gergevesinde
davranilmasi.
-Hizmet kalitesinin arttiriimas.
-Degisikliklerin takip edilmesi.

I 2- Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli = -Kit kaynaklarin daha éncelikli ihtiyaglara
Kullanilmasinin Saglanmasi tahsisinin saglanmasi.

-Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin
saglanmasi.
-Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve

| iglemlerin énlenmesi.

| -Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.
-Adil ve diirist bir gorev anlayiginin
benimsenmesi.
-Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢6ziim odakli
hareket edilmesi.
-Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet
¢iktisi i¢in kullanilmasi.
-Yapilan ig ve islemlerin bilincinde olunmasi.
-Caligmalarin belli bir disiplin icerisinde
yuritilmesi.
-Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.
-Universitemizin yararina yénelik her tiirlii tutum

. ve davranig icerisinde 6rnek bir Bagskanhk
olunmasi.

3- Mali Saydamhgin Saglanmasi ve Etkin -Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili
Raporlama mercilere karsi hesap verebilir olunmasi.
-Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir
bigimde kamuoyuyla paylasilmasi olmasi.
- -Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin
zamaninda kamuoyuna duyurulmasi. '
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4- Olgme, Degerlendirme Sisteminin
Geligtirilmesi

5- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve
Paydaslarla Bilgi Aligverisinin Yapilmasi

2.2-Temel Politikalar ve Oncelikler

| -Sonuglarin

-Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi.

-Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne
olgtide uyumlu oldugunun izlenmesi. |
gozden gegirilmesine ve deger-

lendirilmesine yénelik mekanizmanin
olusturulmasi.

-Belirlenen hedeflere ulagma sonucunun takip
edilmesi ve raporlanmasi.

-izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin
siirekli olarak iyilestirilmesi.

-Performansa yonelik édiillendirme sisteminin
yayginlastiriimasi.

-Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak
faaliyetlerin yiriitilmesi.

-ise ydnelik becerilerin gelistirilmesi.

-Hizmet ici egitime 6nem verilmesi ve olanak
taninmas..

-Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama
birimlerine bilgi aktarimina devam edilmesi.
-Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve

| duyurularin giincelliginin saglanmasi.

-Bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi.

01.06.2006 tarihinde kurulmus olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi geng ve dinamik bir yapiya
sahiptir. Onceligimiz; Universitemiz tarafindan sunulacak hizmetlerin kalitesini arttirmaya yonelik,
insan odakli hizmet ve yonetim anlayigi iginde etik kurallara uyan personel anlayisi icinde kurum
kiiltiriine sahip gikan personel yetistirmektir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin gérevleri teknik
bilgi gerektilen konular oldugundan ve mali sorumlulugu bulundugundan mevcut personeli daha
donanimli hale getirmek igin hizmet igi egitime 6nem verilmektedir.

Temel Polikalarimiz;

e Universitemiz kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasini saglamak,

e Gorev ve sorumlulugunun bilincinde gérev alinana giren islemlerde mesleki degerlere uyan,
saygih, diiriist, katiime, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller yetistirmek ve bu

personellerle hizmet sunmak,

e Tim paydaslarimiz ile iligkileri ve is birligini gelistirmek ve c¢alismalarimiza katilimi

saglamaktir.
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3- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1- Mali Bilgiler

3.1.1- Biitge Uygulama Sonuglari

2022 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gére Baskanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama
miktarlari asagidaki Tablo 9’ da gosterilmistir.

Tablo 9- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Gergeklesmesi

| 01-Personel Giderleri 3.883.000,00 1.572.615,00 3.374.400,00 |  2.081.215,00 2.081.143,48 71,52 | % 100
| 02- SGK Devlet primi 355.000,00 143.775,00 | 202.000,00 296.775,00 296.743,39 31,61 | % 100
| Giderleri '
| 03-Mal ve Hizmet 13.000,00 7.000,00 | 7.000,00 |  13.00000  9.451,80 354820 | % 55.60
Alimi Giderleri |
TOPLAM 4.251.000,00 1.723.390,00  3.583.400,00  2.390.990,00 2.387.338,67 3.651,33 %99,85

Grafik 1- Harcamanin KBO'ye Orani
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3.1.2- Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 4.251.000,00.-
TL'lik baglangig 6denegine yil iginde 1.723.390.-TL ekleme, 3.583.400,00.-TL ise aktarma yapiimistir.
Personel Giderleri igin 2.081.143,48.-TL'lik kismi, Sosyal Giivenlik Kurumu 6demeleri igin 296.743,39.-
TL'lik kismi, Mal ve Hizmet Alimi Giderleri igin ise 3.548,20.-TL'lik kismi harcanmigtir. Yilsonu toplam
harcama 2.387.338,67.-TL olmustur.

3.1.3- Mali Denetim Sonuglari

Sayigtay tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgnin 2021 Eylil- 2022 Ekim tarihleri arasindaki
hesap ve islemleri denetlenmistir. 2022 Yili Eyliil ayinda yayinlanan Universitemiz 2021 Yili Sayistay
Diizenlilik Denetim Raporunda yer alan bulgular igin sorumlu harcama birimlerinden géris ve
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cevaplari talep edilmistir. Harcama birimlerinden gelen cevaplar dogrultusunda hatali is ve islemler
diizeltilmig olup Sayistay Baskanligi yapilan/yapilacak olan diizeltme islemleri igin bilgilendirilmistir.
Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midirliga tarafindan 01.01.2021 ve 17.08.2022
tarihleri arasindaki doéneme iliskin mali tablolar ve muhasebe islemleri yerinde denetim ile
incelenmigtir. Dizenlenen inceleme ve degerlendirme raporunda vyer alan tespit ve
degerlendirmelere iliskin gerekli diizeltmeler yapilmis ve éneriler dikkate alinmstir.

3.2- Performans Bilgileri

3.2.1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Biitce ve Performans Programi Birimi

e 2021 yih Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde ( Sira No:2) belirtilen usul ve esaslara
gore ve harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi
icmali hazirlanarak Cumhurbasgkanligi Strateji ve Biitge Bagkanlgi Biitge Genel Midiirligine
gonderilmistir.

e AFP’ ye uygun olarak ilicer aylik donemler halinde ve 6z gelir ger¢ceklesmeleri paralelinde
ddeneklerin serbest birakilmasi iglemleri yapilmistir. 2022 yih igerisinde 1113 G&denek
gonderme, 175 tenkis islemi yapilmistir.

e 2022 yil igerisinde harcama birimleri ihtiyaclari icin 7066 sayili kanun geregince likit kargihgi
odenek kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kayd,, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi islemleri
yapilmistir.

e 5018 sayill Kanunun 30. maddesine gére Universitemiz 2022 yili biitgesinin ilk alti ayhk
uygulama sonuglar, ikinci alti aylik donem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2021 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sayfasinda
kamuoyuna agiklanmstir.

e 2022-2024 donemi Biitce ve Yatinm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve
esaslara gore harcama birimlerinin biitce tekliflerini hazirlamalari konusunda gerekli islemler
yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitce teklifleri alinmis ve Universitemiz cari biitce teklifi
olusturulmustur.

o Universitemiz 2023-2025 yillari cari biitce teklifi 2022 Yili Temmuz ayinda Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanhgi Bitge Genel MidirlGglinde gorisilmustir.

e 2022 yilina iligkin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

o Universitemiz 2022 yil Yatinim gerceklesmelerine iliskin olarak 3’er aylik dénemlerde yatirim
gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz Valiligine génderilmistir.

e 2022 yilinda kurumumuzun elde ettigi, orgiin 6gretim, Il. 6gretim, uzaktan 6gretim, doner
sermaye gelirleri, aragtirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, sosyal
tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gerceklesmeleri takip edilerek mevzuat
dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

o Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Baskanhgimiz 2022 biitce ¢aligmalan ile beraber 2022 Performans
Programi taslak caligmalarimi tamamlamig, Merkezi Yonetim Bitge Kanun Tasarisinin
TBMM'ye sunulmasini miteakip Tasarida yer alan biylkliiklere gore revize edilerek Tasari
haline getirilmis ve e-blitgeye (Performans programi modiiliine) veri girisleri yapilmistir.
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e Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2022 Performans Programi Ocak ayi
icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Subat ayi igerisinde de
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgina génderilmistir.

Tablo 10- Biitge islemleri ve Sayilan

Aktarma 163
Ekleme 313
“Odenek Gonderme Belgesi S =3 1113
Tenkis 175
B_iit_!,‘;! isienilé?i Yevmiye SaYl;S_l._ W = = 373 T

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siire¢ kontrolii
yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Bagkanligimizca én mali
kontrole tabi tutulmasi 6ngorilmuistiir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2022 yilinda 6n mali kontrole tabi
tutulan 6deme emri sayisi toplam 154 adet olup ayrica uygun goriis verilen sozlesme tasarisi sayisi ise
24 adettir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2022 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu,
Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yénetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hiikimleri
¢ercevesinde 2022 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine édenmesi,
emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi
gibi muhasebe hizmetleri yiirGtilmustir.

e 5018 sayih Kanunun 42’'nci maddesine dayanilarak hazirlanan 26.04.2006 tarihli ve 26150
saylll Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanan Universitemiz 2021 yili Kesin Hesabi Hazine ve
Maliye Bakanlgi, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanligina
gonderilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince cikanilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018
sayllhl Kanunun 44 (incii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde 3’ er aylk
dénemlerde gelen Tiiketim malzemeleri ¢ikislari, bagis, devir gibi taginir hareketlerine iliskin
muhasebe kayitlari yapilmis, yilsonunda harcama birimleri taginir yénetim hesap cetvelleri ile
muhasebe kayitlarinin kargilagtinlmasi yapilmigtir.

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2022 yilinda 14.929 adet yevmiyenin
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kayit ve kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Bu islemler neticesinde Universitemiz harcama
birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal Giivenlik Primleri, Mal ve Hizmet
Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin ddemeler yapilmis, bu 6demeler neticesinde
yapilan vergi, sosyal gilivenlik, icra gibi kesintilerde siiresinde ilgili yerlerine génderilmistir.
Odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki
cercevesinde ve yasal siiresi igcinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, 6demede
oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmistir.

e Daire Bagkanligimiz yili igerisinde yapilan tahsilat, Universitemizce yapilan ihalelerde
taahhiidiin sozlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesini
saglamak amaciyla, sozlesmenin yapilmasindan énce ihale iizerinde kalan istekliden ihale
bedeli iizerinden hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri vezne
tarafindan yapiimaktadir.

Tablo 11- 2022 Yili igerisinde islem Yapilan Teminat Mektubu Sayisi

Alinan Teminat 31 8.939.185,56
Mektubu

" lade Edilen Teminat 23 851.014,40
Mektubu

¢ Merkezi Yénetim Biitge Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince diizenlenen satin alma
ve hakedis evraklar, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklarn,
elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklarinin yasal siiresi icerisinde kontrolleri yapilmis,
tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltiimek iizere ilgili birime iade edilmistir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve SANTEZ Projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin Yeni Deviet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak 6demeleri
gerceklestirilmistir.

e Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, S6zlesme Damga ve
diger vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Miudirligiine beyan edilmis ve &demesi
gergeklestirilmistir.

e Harcama birimlerinden gelen tahakkuk figleri muhasebe kayitlarimizla karsilastinlarak Sosyal
Givenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlan, Kefalet
aidatlan ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

e Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin
verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen maas, ek ders, sinav
ticreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Yeni Devlet Muhasebe Biligim
Sisteminde onay agsamasi ve muhasebelestirme iglemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina
aktanlmak tizere gonderme emri ile anlagsmali bankaya génderilmistir.

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu Muhasebat Tebligindeki
hiikiimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu kaynaginda artisa
engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz personelinden ayliksiz izne ayrilma
istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6demeler ve Sayistay denetimi sonucunda tazminine
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hilkmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklari yapilarak teblig ve tahsilat siireci takip
edilerek ilgili bor¢ dosyalar kapatilip, Tahsilati yapilamayanlar ile ilgili Hukuk Misavirligiyle
yazisma yapilarak dosya hukuk birimine gonderilmistir.

e Hazine ve Maliye Bakanligi yapilacak aylik nakit taleplerinin ve bitce harcamalarinda nakit
yonetiminin saghkl yapilmasini temin etmek igin ilgili harcama birimlerinden alinan veriler
dogrultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir gergeklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir
tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep Tablosu her ay siresinde hazirlanarak
Cumhurbagkanhgi Strateji Blitge Bagkanhgina gonderilmistir.

e Universitemiz personeline gelen icra borglari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili icra
miidirliiklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlan tutularak icra
mudirliiklerinin banka hesaplarina gikarilmistir.

e Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine ait
emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait
tahakkuk figleri ile ilgili emanet hesabini karsilagtirarak Emekli Sandigi ve SGK’ nin hesabina
gonderilmek lzere gonderme emriilanianlasmali bankaya géndermistir.

Tablo 11- 2022 Yili Yevmiyelerinin islevlerine Gore Dagilimi

Avans ve Kredi Yevmiye Sayisi 209

| Kisi Borglari Yevmiye Sayisi 128

| Tasinir islern Yevmiye Sayisi ” I
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi ' 2.685

: Mal-Hizmet-Yapim Isleri Yevmiye Sayisi ' ' e ~ 1.288 |
Digerleri 9.076 |

i"Tana_l:n Yéumi{re Say|_5| ; RSN RO 14.929

Tablo 12- SGDB tarafindan Yapilan islem Sayilari

| Giden Evrak Sayisi S _
Gdnderme Emri Sayisi 646

' Biitge Emaneti Sayisi : ) s AR100
Alinan Teminat Mektubu ' 31 |
iade Edilen Teminat Mektubu ' : 23 |

2020 yilindan itibaren Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Baskanlhigi Muhasebat Genel Mudurligi
tarafindan diizenlenen Harcama Yonetim Bilgi Sistemi (HYS) ile harcama birimleri tarafindan
hazirlanan 6deme emri belgeleri, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince kullanilan BKMYBS
sistemine otomatik olarak aktarilmaktadir. Boylece islemlerin daha hizh bir sekilde yiritilmesi
saglanmaktadir.
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Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler: Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cergevesinde dort alt biriminden birisi olan Stratejik
Yonetim ve Planlama Biriminde yil icerisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

e Hazrliklarina 2019 yili Temmuz ayinda bagladigimiz Universitemiz 2020-2024 yillari Stratejik
plani galismalari kapsaminda, Stratejik Planlama Yénetmeligi ve Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi inceleme galigmalari, Durum analizi ¢calismalari, Stratejik amag, hedef ve
gostergelerinin belirlenmesi amaciyla Stratejik Planlama Kurulu tiyeleri ve Stratejik Planlama
Ekibi dyeleri ile toplantilar, gostergelerin baslangic degerlerini belirleme calismalan ve
konsolidesi, stratejik plan hedeflerinin maliyet ¢alismalari, Plan taslagi ¢alismalari, stratejik
plan taslaginin Strateji Biitce Baskanhgina génderilmesi faaliyetleri yapiimistir.

e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlarn Hakkinda Yonetmelik hikimleri geregince harcama birimlerinden birim
faaliyet raporlan istenmis, Bagkanhgimizca birim faaliyet raporlan esas alinarak
Universitemizin 2021 yil faaliyet raporu hazirlanmigtir. Onaylanan idare Faaliyet Raporu
Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda yayimlanmis; Hazine ve Maliye Bakanlg ve
Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

e Bagkanligimiz web sitesinden (www.kastamonu.edu.tr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin mali ig ve islemleri icin ihtiyag duyacaklan bilgilerin yayinlanmasina devam
edilmektedir.

SGDB 2022 Yih Faaliyet Ve Etkinlikleri

12.01.2022 tarihinde Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Omer KUCUK baskanlhiginda, Bilgehan Bilgili Merkez Kiitiiphanesi
Toplanti Salonunda i¢ Kontrol izleme ve Yénledirme Kuruluna
Kurumsal Risk Yonetim Yonergesi Hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

13.06.2022 tarihinde Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Omer KUCUK baskanliginda, Bilgi islem Daire BaskanligiToplanti
Salonunda Stratejik Plan Revize Toplantisi gerceklesmistir.
Toplantida revize edilmesi gereken maddeler goriisiilmis olup
degisikliklerin  yapilarak maddelerin giincellenmesi  karan
alinmigtir. alinmistir.

Baskanligimiz personeliyle 20.06.2022 tarihinde Birim Kalite
Yonetim Sistemi degerlendirmesi ve Muhasebat Genel MidiirlGgi
. tarafindan  gerceklestirilecek  denetim  hakkinda  toplanti
yapilmistir.
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Universitemiz

4.1-Giicli Yonler-Zayif Yonler

2020-2024 Yih  Stratejik Planindaki baz
performans gostergeleri glincellenmistir. 04.10.2022 tarihi saat
14.00' da Bilgehan Bilgili Merkez Kiitiiphanesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskani Cevriye AYDAR'In sunumuyla Strateji
Gelistirme Kuruluna planda vyapilan degisiklikler hakkinda
bilgilendirme toplantisi gerceklesmistir.

4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Guglu Yonler

Sorunlari hizli ve dogru bigimde
¢oziimleyen birim olmak

Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinde
etkin olmak

Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci
olmak

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli
olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve
mevzuata hakim olmak

Cozim dreten birim olmak

isbirligi anlayisi ile calismak

Sabirli ve 6zverili galisanlara sahip olmak
Fiziki mekanin iyi olmasi

Bilgiye ulagsmak konusunda teknolojinin
gelismis olmasi

Mali mevzuatin uygulanmasinda
Universiteler ve diger kurumlarla iletigimin
gliclii olmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

TR O

Personel sayisinin yetersiz olmasi.

Kullanilan programlar arasi otomasyon
sisteminin kurulamamasi.

Kurumsal gelisim ve kalite odakh
gerceklestirilecek egitimlerin eksiklik olmasi
Performansa dayali édiillendirme sisteminin
olmamasi.

Bagkanhgin gorev ve fonksiyonlari ile gérev
yapan personelin sahip oldugu mali ve
sosyal haklarin orantisiz olmasi

Bagkanhgin gérev ve yapisinin diger birimler
tarafindan tam olarak anlagilamamasi
nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atigmalar
Donanimli  personel temininde giiglitk
yasanmasl

Mali mevzuattaki degisiklikler

Raporlamada kullanilacak verilerin istenilen
diizeyde hizh ve kesintisiz saglanamamasi
Universitemiz Yonetim Bilgi Sisteminin tam
olarak kullanilamamasi.

4.2-Firsatlar Ve Tehtidler

A o\

. Hazine v Maliye Bkanlll ve Strateji ve Biitge Bakanllét ile I
ishirligi yapmak

M o TN e

Personelin tayin/atama vb. sebeplerle
Bagkanlhigimizdan ayrilma durumu,
Mevzuatlarin siirekli degismesi,
Raporlamada kullanilacak istatistiklerin harcama

birimleri tarafindan dogru aktarilmamasi,
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4.3-Degerlendirme

Daire Bagkanligimiz, zaman zaman karsilasilan olumsuzluklara ragmen biiyiik bir 6zveriyle gorev
yapmakta ve gelecegini sekillendirmede iistlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde yerine getirmektedir.
Giiglii ve Zayif yonlerimiz degerlendirildiginde; diger Universiteler ve diger kurumlarla iletisimin giiclii
olmasi, fiziki mekanin iyi olmasi ve personelin 6zverili caligmasi, bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmasi, rehberlik ve danismanlk hizmetlerinde etkin olamasi gibi giiglii yonlerimiz isleri
yiiritmekte sorumluluk sahibi oldugumuzu, ve imkanlari etkin ve verimli bir sekilde kullandigimizi
gostermektedir.

5-ONERI VE TEDBIRLER

Mali sistemin uygulanmasinda Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi énemli bir gorev
Ustlenmektedir. Gorev alanina giren islerin etkin ve verimli bir bicimde yiirttiilebilmesi icin her
bakimdan giiglendirilmesi gerekmektedir. Gorev ve sorumluluklarini cok genis bir mevzuattan alan
Baskanhgimiz is ve iglemlerinin simirl sayida personel tarafindan yiiriitiiliyor olmasi birimimiz
personelleri tizerindeki is yikiini artirmaktadir. Buna ragmen Baskanhgimiz 2022 yilinda gorevlerini
tam ve eksiksiz olarak, zamaninda biiyiik bir 8zveri ile yerine getirmis bulunmaktadir. Bagskanhgimizin
is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile desteklenmesi gerekmektedir.
Ayrica Universitemiz Raporlarinin  hazirlanmasi ve sunulmasi Baskanligimiz sorumlulugunda
oldugundan birmimizde grafik ve tasarim yapma yetkinligine sahip bir teknik personel ile raporlarda
ki istatistiki bilgileri derleyip yorumlayacak deneyime sahip bir teknik personel bulunmas: biiyik
onem arz etmektedir. Harcama birimlerinin sorumluluk almaktan kaginmalan Bagkanhgin is yiikinii
artirmaktadir. Harcam birimlerinin lzerine diisen sorumluluklarn titizlikle yerine getirmesinin
saglanmasi Bagkanhgimiz is yikiiniin azalmasina ve kaynaklarin etkin ve verimli kullamilmasina katki
saglayacaktir. Baskanhgin gorev alanine giren is ve islemlerin diger birimler tarafindan da yapilmasi
hem zaman kaybina hemde is ylikiine sebebiyet vermektedir. Bu sebeple Bagkanhgin, gérev alanina
giren is ve islemlerde desteklenmesinin saglanmasi gerektigi distiniilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kastamonu-

Ocak 2023)

Cevriye AYDAR
Strateji Gelistirme Dgire ani

L
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