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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz Kastamonu ilinde yer alan tek tniversite olmasi nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik
ve topluma hizmet islevlerini nitelik bir sekilde gerceklestirmeye c¢alismaktadir. Bu gorevleri yerine
getirirken konum tercihini egitim odakl bir liniversite olarak yapmakla birlikte gen¢ ve dinamik bir
Universite olmasinin getirdigi potansiyel sayesinde arastirma alaninda da 6nemli bir ivme yakalamis
olup Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas Universitesi olmasi nedeniyle girisimci tniversite
olma ve bolgesel kalkinma hedeflerine de biylik 6nem vermektedir.

Hedefleri temel degerlerimize bagl kalarak ihtisas alani 6ncelikli, Bilimsel diisiinceyi temel alan,
arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve paylasimci, etik degerlere bagli,
farkhliklara saygili, cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren Kastamonu
Universitesi, toplam 26.839 6grencisi, 891 akademik personeli, 17 yabanci uyruklu sézlesmeli personel,
357 idari ve 266 iscisi olmak lizere toplam 1.531 personeli ile 14 fakiilte, 3 enstitli, 2 yiksekokul, 13
meslek yiliksekokulu, 23 arastirma ve uygulama merkezi, 3 bolim ve 12 koordinatoérlik ile 17
yerleskede egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet etme calismalarina devam
etmektedir.

Universitemiz 2021 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 25’ inci
maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 24’ tincl
maddesi uyarinca hazirlanmis ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Ahmet Hamdi TOPAL

Rektor
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1- GENEL DEGERLENDIRME

A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIKASI

1. MISYON

Egitim, bilim, sanat ve kiiltir temelinde, 6z gliveni yiksek, arastirmaci, ¢c6ziim Ureten, yenilikgi, girisimci
ve paylasimci, milli degerlere bagli, farkliliklara saygili, insan yasamina, cevreye ve dogaya duyarli
bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak Uizere Urettigi bilgiyi ve yetistirdigi is gliciinu
insanhgin hizmetine sunarak boélgesel, ulusal ve uluslararasi strdirilebilir kalkinmaya 6nciilik eden bir
Universitedir.

2. VizYON

ihtisas alani &ncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak ve irettigi projelerle lilke kalkinmasinda katkida
bulunabilen, bélgesinde birinci sirada tercih edilen ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilikgi ve saygin bir
Universite olmaktir.

3. TEMEL DEGERLER
Kastamonu Universitesi;

e  Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
e Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

e Faaliyetlerini bilimsel dogrular lzerine insa eder.

e Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak glivenirligini ortaya koyar.

e Tum is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

e TUm paydaslarinin her alanda yonetim sireclerine aktif katiimcihgina 6nem verir.

e  Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

e Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek icin 6grenci odakli bir yaklasim izler.

e Her tirll is ve islemlerinde etik degerlere baghdir.

o Milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirir.

4. KALITE POLITIKAMIZ

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararasi standartlarda nitelikli
arastirmalar yapan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet islevlerini nitelikli bir
sekilde gerceklestirmeye galisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas tiniversitesi olarak yaptigi
arastirmalarla bolgenin ve Ulkemizin kalkinmasinda 6nci rol oynayan, sanayi- Universite is birligi
icerisinde projeler yiiriiten, topluma ve gevreye duyarli olan, siirekli gelisim ve yenilikgiligi benimseyen,
ic ve dis paydaslarin kalite slreglerine katilimini saglayarak tim paydaslarin memnuniyetini yliksek
diizeyde tutmayi hedefleyen bir kalite yonetimini taahhit eder.
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B. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAGC VE HEDEFLER

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi stirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT
(Guglu Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve ¢evre analizi ¢alismalari sonucunda elde
edilen veriler 1siginda Universitemiz icin 5 stratejik amag ve bu amaglari gergeklestirmeye yoénelik
Olgllebilir 25 hedef belirlenmisgtir.

Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plan’nda belirlenen stratejik amaclarimizdan ilki “Egitim
Odretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine
yonelik 5 dlcllebilir hedef olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-dgretim altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 30 oraninda
gelistirmek,

H1.2: Egitim-0gretim programlarinin sayisini plan donemi sonuna kadar %25 oraninda arttirmak,
H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak,

H1.4: Akademik ve idari faaliyet ylirtiten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
basvurusu yapmak,

H1.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her yil %
5 oraninda arttirmak.

Universitemiz 2020-2024 Yillan Stratejik Plan’’nda belirlenen ikinci stratejik amacimiz “Nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir tniversite olmak” olmustur. Bu
stratejik amacin gergeklesmesine yonelik 5 dlgllebilir hedef olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 20 oraninda arttirmak,

H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini plan dénemi sonuna kadar %30
oraninda arttirmak,

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina disen yayin sayisini her yil % 5 arttirmak,
H2.4: Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak,

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50 icerisinde yer
almak.

Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan bir digeri ise
“Kurumsallasmayi giiclendirerek kurum kiiltiiriind, kimligini ve kurumsal hafizayr gelistirmek”
olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 dlcilebilir hedef olusturulmustur. Hedefler su
sekildedir;

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan dénemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak,

H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar
uygulamak,

H3.3: Kurumsal gorunirlGgi arttirmak,
H3.4: i¢ paydaslarin kuruma olan baghligini ve memnuniyet diizeyini arttirmak,

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak.
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Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plani’nda belirlenen dérdiincii stratejik amacimiz “Tim
paydaslarla is birligini gelistirmek ve bélgesel kalkinmaya katkida bulunmak” olmustur. Bu stratejik
amacin gerceklesmesine yonelik 5 6lcllebilir hedef olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H4.1: Tip fakdiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek,

H4.2: 2020 yili sonuna kadar Teknokent’in yapilandirilmasi ve plan doénemi sonuna kadar tim
birimlerinin isletilmesini saglamak,

H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirmek,

H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gerceklestirmek,

H4.5: Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plani’nda belirlenen son stratejik amacimiz ise “Ormancilik ve
tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili ¢alismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir
iniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 oOlgilebilir hedef
olusturulmustur. Hedefler su sekildedir;

H5.1: Plan donemi sonuna kadar orman (riinleri test merkezinin kurulmasi ve faaliyete gecmesi,

H5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun disi
orman Urininin sanayiye kazandiriimasi,

H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danismanlik
ve sertifika programlari diizenlemek,

H5.4: Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan donemi sonuna kadar olusturmak,

H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilina kadar kurmak ve hayata
gecirmek.

C. KURULUS YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununa ekli (11) Sayili Ozel Biitgeli idareler
Cetvelinin (A) Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilmis olup,
‘Ozel Biitgeli’ bir kurumdur.

1. Ozel Biitge Gelirler
1.1. Hazine Yardimi
1.2. Oz Gelir

(Orgiin 6gretim, Il. Ogretim, Uzaktan Egitim, Doktora, Yiiksek Lisans, Tezsiz Yiiksek Lisans ve Yaz Okulu
harg gelirleri, Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan Bilimsel Arastirma Proje Paylari, Lojman Kira
Gelirleri ile Diger Tasinmaz Kira Gelirleri )

1.3. Doner Sermaye Gelirleri
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1.4. Biitge DisI Kaynaklar

1.4.1. TUBITAK
1.4.2. AB
1.4.3. Farabi

1.4.4. Mevlana
1.4.5. Bagis ve Yardimlar

1. Universitemiz 2021 Yil 6denekleri

2021 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 239.093.000,00 TL biitce tahsis edilmistir.
2021 mali yili biitce o6deneklerinin; 44.785.000,00-TL’si yatirim, 194.308.000,00-TL ise cari
O0deneklerdir. 2021 Yilinda Bitge Kanunu ile verilen &denekler ihtiyaci karsilamadigindan
122.528.374,76-TL (Likit ve gelir fazlasi ekleme ile 6denek aktarmalari dahil) 6denek eklenmistir. Bltce
giderlerinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi asagida gosterilmektedir.

Tablo 1. 2021 Yilinda Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tutari Dagilimi

GIDER TURU 2021 YiILl EKLENEN (+) DUSULEN (-) 2021 YiLI
BASLANGIC HARCAMA
ODENEGI TUTARI
01 Personel Giderleri 155.960.000,00 = 55.807.257,47 32.162.300,00  177.235.245,12
02 SGK Devlet Primi Giderleri 21.256.000,00 6.308.600,00 2.870.700,00 24.543.927,93
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.055.000,00 9.672.802,63 297.436,00 17.929.641,72
05 Cari Giderler 5.037.000,00 4.511.687,12 814.000,00 8.391.772,65
06 Sermaye Giderleri 44.785.000,00 = 46.228.027,54 2.400.000,00 72.133.608,99
GENEL TOPLAM 239.093.000,00 122.528.374,76 38.544.436,00  300.234.196,44

2021 yihnda gider tirleri itibariyle baslangic 6denekleri icinde en blylk pay, sirasiyla personel
giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmistir.

Grafik 1-2021 Yili Kesintili Baslangic Odenegi (KBO) Dagilimi

2021 YILI KESINTILi BASLANGIC ODENEGI (KBO) DAGILIMI
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2021 Yil Yatirim Programi kapsaminda, Universitemiz tarafindan 8 adet yatirim projesi yiritilmistir.
Bu projeler sektorel bazda incelendiginde; 6 projemiz “Egitim-Yliksekoégretim”, 1 projemiz “DHK-
Teknolojik Arastirma” ve 1 projemiz de “Egitim-Beden Egitimi” sektoériinde yer almistir. Blitce Kanunu
ile tahsis edilen baslangi¢c 6denegi 44.785.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve
diismeler dahil) 88.613.027,00-TL olmustur. ilgili 6denegin %81,40’1 kullaniimis olup, yilsonu toplam
harcama 72.133.608,99-TL’dir.

Tablo 2. Yatirim Odeneklerinin Sektér Bazinda Yatinm Odenekleri Dagilimi Ve Harcama Tutarlari

PROGRAM YILI EKLENEN DUSULEN TOPLAM ODENEK HARCAMA
ODENEGI LiKiT/ (TL) (TL) (TL)
(L) GELIR FAZLASI
(TL)
- 27.785.000,00.- 25.757.750,00.- - 53.542.750,00.- 40.119.466,60.-
_ 10.000.000,00.- 3.000.000,00.- 2.400.000,00.- 10.600.000,00.- 9.000.000,00.-
_ 7.000.000,00.- 17.470.277,00.- - 24.470.277,00.- 23.014.142,39.-
_ 44.785.000,00.- 46.228.027,00.- 2.400.000,00.- 88.613.027,00.- 72.133.608,99.-

Grafik 2- Kastamonu Universitesi Yatirim Odeneklerinin Yiizdelik Dagilimi

Sektér Bazinda Odeneklerin Yizdelik Dagilimi
DKH-Sosyal-Teknolojik

Arastirma \
16%

Egitim- Beden
ve Spor Sekt
22%

Egitim- Yiiksekogretim
Sektori
62%

= Egitim- Yiksekogretim Sektori = Egitim- Beden Egitimi ve Spor Sektorli -~ DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma

2021 YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU



KASTAMONU UNIiVERSITESI

Universitemiz 2021 yili yatinm programinda yer alan 8 projenin sektér bazinda 6denek dagilimina
bakildiginda; %62 ile Egitim-Ylksekodgretim Sektoriniin ilk sirada, %22 ile DHK-Teknolojik Arastirma
Sektorinin ikinci sirada ve %16 ile Egitim-Beden Egitimi Sektorinin Ulglncl sirada yer aldig
gorilecektir.

D. MEVCUT URETiM KAPASITESI

Universitemizde 2021- 2022 egitim 6gretim déneminde aktif olan 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 13 Meslek
Yiiksekokulu ile 6n lisans ve lisans diizeyinde; 3 Enstitlisi ile de lisanststl dizeyde egitim-6gretim
faaliyetlerini ylritmektedir.

Kastamonu Universitesinde tip, veteriner, fen ve miihendislik ve mimarlik gibi temel ve uygulamali
bilimlerden, sosyal bilimlerin iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler ve ilahiyata kadar uzanan
genis bir alanda 139 6n lisans, 95 lisans, 67 yiksek lisans ve 22 doktora programinda egitim-6gretim
yapilmaktadir.

2021 yilsonu itibariyle Universitemizde 26.839 kayitli 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin % 32,62’si On

lisans, % 58,02’si Lisans, % 9,36sI ise Lisanslistl programlara kayithdir.

A- ENSTITULER C- YUKSEKOKULLAR

1- Fen Bilimleri Enstitlst 1- Sivil Havacilik Yiiksekokulu
2- Sosyal Bilimler Enstitls{ 2- Yabanci Diller Yiksekokulu
3- Saglik Bilimleri Enstitusi D- MESLEK YUKSEKOKULLARI
B- FAKULTELER 1- Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
1- Egitim Fakultesi 2- Arag Rafet Vergili MYO

2- Fen-Edebiyat Fakiltesi 3- Bozkurt MYO

3- Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 4- Cide Rifat llgaz MYO

4- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5- Catalzeytin MYO

5- ilahiyat Fakdltesi 6- Daday Nafi-Umit Ceri MYO
6- iletisim Fakiiltesi 7- Devrekani MYO

7- Mdihendislik ve Mimarlik Fakultesi 8- Ihsangazi MYO

8- Orman Fakiiltesi 9- inebolu MYO

9- Su Uriinleri Fakiiltesi 10- Kastamonu MYO

10- Turizm Fakdltesi 11- Kire MYO

11- Tip Fakdltesi 12- Taskopri MYO

12- Saglik Bilimleri Fakultesi 13- Tosya MYO

13- Spor Bilimleri Fakiiltesi

14- Veteriner Fakiiltesi

E- MERKEZLER

1- Ahsap Kilturd Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Genglik Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- ¢ Su ve Deniz Baliklari Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- islam Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Kiltdr, Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
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8- Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi

9- Merkezi Arastirma Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi
10- Muhammed ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi

11- Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Osmanli Tirkgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Su Sporlari, Su ve Su Alti Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Surekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Seyh Saban-i Veli Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

17-Tirk Dinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi

18- Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tuirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
22-Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

23- Tabiat Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1. TASINMAZLAR

Universitemiz ana yerleskesi, Daday yolu 3. Km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 4 yerleske ile
ihsangazi, Cide, inebolu, Tosya, Taskdprii, Arag, Devrekani, Abana, Kiire, Bozkurt, Azdavay, Daday ve
Catalzeytin ilcelerinde de yerleskeler yer almaktadir. Tim Yerleskeler toplami 17 olup, ylzélgimi
2.575.160,89 m?dir. Tum yerleskelerin toplaminda 263.047,04 m? kapali alan bulunmaktadir.

Tablo 3. Kastamonu Universitesi Tasinmazlarin ( Arazi/Arsa) Dagilimi

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alani (m?2) Toplam (m?) Agiklama
Universite Maliye Haz. Diger

Kuzeykent Yerleskesi 962.781,01 1.098.676,48 — 2.061.457,49 Kamulastirma-Tahsis
Tip Fakiiltesi 14.374,66 129.241,16 — 143.615,82 Bedelsiz Devir- Tahsis
Egitim Fakultesi (Carsi) = 25.209,54 = 25.209,54 Tahsis
Yiicebiyiklar Konagi — 739,71 — 739,71 Tahsis
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 4.794,00 10.407,02 — 15.201,02 Kamulastirma-Tahsis
Arag Rafet Vergili MYO 1.575,61 — 29.866,08 31.441,69 Devir-Kira
Kastamonu MYO Azdavay Kampdsi = = 6.282,00 6.282,00 Hibe
Bozkurt MYO - — 10.431,00 10.431,00 Hibe
Cide Rifat llgaz MYO ve Konukevi 10.027,84 — 6.926,63 16.954,47 Bagis- Tahsis-

Kamulastirma

Catalzeytin MYO — — 46.828,18 46.828,18 Tahsis

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.589,46 = = 4.589,46 Hibe
Devrekani TOBB MYO 997,07 164,25 5.431,46 6.592,78 Kamulagtirma-Tahsis
ihsangazi MYO — — 37.525,00 37.525,00 Gegici Tahsis
inebolu MYO 116.389,30 — — 116.389,30 Bedelsiz Devir
Kiire MYO = = 842,67 842,67 Tahsis
Tagkdpri MYO - 28.622,34 - 28.622,34 Tahsis

Tosya MYO 22.438,42 — — 22.438,42 Satin Alma
TOPLAM 1.137.967,37 1.293.063,50 144.133,02 2.575.160,89

Tablo 4. Kapal Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

HiZMET ALANLARI TOPLAM KULLANIM ALANI (M?)
Arastirma 2.582,27
Egitim 50.248,96
Barinma 1.481,65
Diger 82.571,34
Kutiphane 5.406,50
Sosyal Alanlar 12.166,38
Spor Alanlari 1.649,83
Toplanti Ve Konferans 7.335,34
Yonetim 28.264,76
TOPLAM 191.707,03
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Tablo 5. Kastamonu Universitesi Kapali Alanlarinin (Binalarin) Dagilimi

Kapali Alan Miktari (Briit m?)

Yerleske Adi Universite Maliye Toplam
(Hazine)
Kuzeykent Yerleskesi 130.322,90 34.204,68 164.527,58
Egitim Fakultesi ( Carsi) - 10.083,37 10.03,37
Yucebiyiklar Konagi - 502,25 502,25
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 7.140,00 - 7.140,00
Arag Rafet Vergili MYO 3.378,20 2.961,88 6.340,08
Kastamonu MYO Azdavay KampUsl 3.376,00 - 3.376,00
Bozkurt Meslek Yuksekokulu 3.395,38 - 3.395,38
Cide Rifat lligaz MYO ve Konukevi 1.176,00 6.344,61 7.520,61
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu - 12.300,00 12.300,00
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 4.512,00 - 4.512,00
Devrekani TOBB MYO 7.751,19 1.225,00 8.976,19
ihsangazi MYO - 9.275,00 9.275,00
inebolu MYO - 1.983,35 1.983,35
Kire MYO - 1.599,00 1.599,00
Tagkopri MYO - 8.704,03 8.704,03
Tosya MYO 12.812,20 - 12.812,20
TOPLAM 173.863,87 89.183,17  263.047,04

*Yap-islet-devret modeli ile yapilan 2.430 m? kapali alana sahip carsi ile 49.020 m? kapali alana sahip yurt binalari
toplam kapali alana dahil edilmemistir.

2. TASINIRLAR

Universitemizde; satin alma yolu ile edinilen 15 adet, hibe ve tahsis 1’er adet, kiralama ile 3 adet olmak
Uzere toplam 20 adet tasit hizmet vermektedir. S6z konusu tasitlarin tiirleri ve adedi Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6- Universitemiz Envanterine Kayith Tasitlar

BUTCE HIiBE TAHSIS KiRALIK GENEL
TOPLAM

T-02 BINEK OTOMOBIL 6 1 7
T-05 MINiBUS (SURUCUSU 1 1
DAHIL EN FAZLA 17 KiSiLIK)
T-07 PiCK-UP 1 1 2 4
T-10 MiDiBUS 1 1
T-11a OTOBUS 1 1
T-11b OTOBUS 2 2
TRAKTOR 1 1
iS MAKINESI- KAZICI 1 1
YUKLEYiC
SU VE DENIZ TASITLARI 2 2
TOPLAM 15 1 1 3 20

Tablo 7’de verilen tablodaki degerlerde “Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yénetim Hesabi icmal
Cetveli” nde kullanilan hesaplar dikkate alinmistir. 2021 yilsonu itibariyla, I. diizeyde 253 Tesis, Makine
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ve Cihazlar grubunda toplam 3.795 adet, 254 Tasitlar grubunda toplam 15 adet ve 255 Demirbaslar
grubunda da 115.333 adet tasinir kayithdir.

Tablo 7. Taginirlarin Yillara Gére Dagilimi

Hesap Kodu Dayanikh Taginirlar 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 4.623 4,902 3.795

254 Tasitlar Grubu 16 16 16

255 Demirbaslar Grubu 151.951 155.939 115.333
TOPLAM 156.590 160.857 119.143

Universitemiz dayanikli tasinir mallari, 2021 mali yilinda bir dnceki yila gére %25,93 azalarak 119.143
adet olmustur.

3. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Universitemiz toplam kiitiiphane kaynaklari arasinda 468.936 adet ile e-Kitap ilk sirada yer almaktadir.
Kitiphane kaynak dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

2021 YILI KUTUPHANE KAYNAKLARI
KITAP PERIYODIK YAYIN ELEKTRONIK YAYIN DIGERLERI TOPLAM
(E-DERGI) (VERi TABANI) (E-KITAP)
59.088 25.355 8 468.936 553.387

4. INSAN KAYNAKLARI

Kastamonu Universitesinde yer alan personele iliskin nicel bilgiler incelendiginde 2021 yilsonu itibariyle
891 akademik, 357 idari, 17 yabanci uyruklu s6zlesmeli personel ve 266 siirekli is¢i olmak tizere toplam
1.531 personel bulundugu goérilmektedir. Toplam personelin %59,31'i akademik (yabanci uyruklu
sdzlesmeli personel dahil), %23,32’si idari, %17,37’si siirekli iscilerden olusmaktadir. Universitemizin
yillara gore gelisim tablosu Tablo-9’da sunulmustur.

Tablo 9. Yillara Gore Personel Gelisimi

2019 2020 2021 2021 Yihnin Bir
PERSONEL SINIFI YILI YILI YILI Onceki Yila Gore
Degisim Orani (%)

Akademik Personel 794 847 891 +9%05,19
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 21 17 17 %0

idari Personel 381 371 357 -%3,77
Siirekli Is¢i 261 269 266 -%1,11
Gegici Isci 3 - - -
TOPLAM 1.434 1.504 1531 %1,80
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5. EGITIM-OGRETiIM HiZMETLERI
Universitemiz 2021-2022 Akademik Yilinda 14 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu
ile 15.572 Ogrenciye lisans, 8.754 6grenciye On lisans, 2.513 6grenciye yiksek lisans ve doktora
diizeyinde olmak lzere toplamda 26.839 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmustur.

Tablo 10. Universitemiz 2021-2022 Akademik Yili Ogrenci Sayilari

KASTAMONU UNIVERSITEMI OGRENCI DAGILIMI TABLOSU

OGRETIM 1.OGRETIM 1l. OGRETIM UZAKTAN EGITIM TOPLAM
DUZEYI
K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM
LISANS 6470 | 5981 12451 | 1123 1573 = 2696 = 280 145 425 7873 | 7.699 15,572
ENSTITEULR | 1032 = 1.031  2.063 38 101 139 77 234 311 1.147  1.366 2,513
ON LIiSANS 2.870 3.803 6.673 1.108 973 2.081 3.978 4.776 8.754
TOPLAM 10372 10.815  21.187 2269  2.647 4.916 357 379 736 12998 13.841 26.839

*2021 Yili Aralik Ay verileri dikkate alinmistir.

**Toplam Ogrenci sayisina Yandal Programlarinda okuyan égrenciler dahil edilmemistir. Ayrica toplam é§renci sayisina ilaveten; 1 é§renci
“Misafir Ogrenci”, 11 6Grenci “ Ozel Ogrenci”, 137 6§renci ise “ Formasyon-Diger Universitelerden” olarak editim gérmektedir.
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E. 2021 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN KAPASITE ARTISI
Universitemizin 2021 yili yatirim programinda, egitim sektdriinde alti (7) adet yatirm projesi yer
almaktadir. Bu projelerin 7 adedi yiksekogretim, 1 adedi ise DKH- Sosyal sektor icerisinde yer
almaktadir.

Universitemizde 2021 Yili Yatirm Programi kapsaminda gergeklestirilen isler asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 11. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2021H03-167408

HEDEFLENEN iSLER: Etiit-Proje

SORUMLU BiRiM GERGEKLESTIRILEN iSLER
YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE 2021 Yili Biitce Kanunu ile 350.000,00-TL ddenek aktarilmis olup, yil igerisinde
BASKANLIGI harcama yapilmamigtir

Tablo 12. Derslik Ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2008H03-935

HEDEFLENEN iSLER: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Kastamonu Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Bloklari

SORUMLU BiRiM GERGEKLESTIRILEN iSLER
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE - llgili projede yer alan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ikmal insaati Yapim Isi
BASKANLIGI tamamlanarak gegici kabulii yapilmistir.

- Kastamonu Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi ikmal insaati ve Cevre Diizenlemesi
Yapim Isi ise %96 oraninda tamamlanmistir.

Tablo 13. Kampiis Altyapisi Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2021H03-151343

HEDEFLENEN iSLER: Dogalgaz doniisiimi, Elektrik hatti, Kampiis igi yol, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su isale hatti,
Telefon hatti

SORUMLU BiRiM GERGCEKLESTIRILEN iSLER
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi Bina Cevresi Drenaj ve Peyzaj Yapim isi
BASKANLIGI tamamlanarak gegici kabuli yapilmistir.
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Tablo 14. Yayin Alimi Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2021H03-167404

HEDEFLENEN iSLER: Basili ve Elektronik Yayin Alimi, Veri Tabani Alimi, Kitap

SORUMLU BiRiM GERCEKLESTIRILEN iSLER
KUTUPHANE VE Universitemiz idari ve akademik personeli ile 6grencilerimizin ihtiyagc ve talepleri
DOKUMANTASYON DAIRE dogrultusunda; sureli ve suresiz yayin, kitap, elektronik kaynaklar ve veri tabani alimlari
BASKANLIGI gerceklestirilmistir.

Tablo 15. Mubhtelif isler Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2021H03-167410

HEDEFLENEN iSLER: Bakim onarim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Kesin Hesap, Makine-Teghizat
SORUMLU BiRiM GERGEKLESTIRILEN iSLER

e Yiiklenici Nam ve Hesabina 128 Adet Ogrenci Evi Eksiklikleri
e Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi Bakim Tadilati

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI e Bakim Onarimda Kullanilmak Uzere Tesisat insaat ve Hirdavat
Almi
e  Carsl Kampius Alanindaki Spor Salonu Deprem Giliglendirme ve
Tadilati

e 2021 Yili 1. Grup Kastamonu Universitesi Tadilat ve Bakim

e  Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Bakim Onarim isi

e  Yiiklenici Nam ve Hesabina 128 Adet Ogrenci Evi Eksikliklerinin

Tamamlanmasi

2022 Yili Butge Kanunu ile tahsis edilen ve yil igerisinde 6denek eklenerek
biitcesi arttirilan idari Mali isler Daire Baskanligimizin muhtelif isler projesi
kapsaminda Universitemiz idari ve akademik birimlerinin talep ve ihtiyaglari
karsilanmistir.

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Universitemiz Spor Komplesi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ile diger

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI UHLIES 212 | UelA
Sosyal Tesislerimizin mal ve mamul alimlari gerceklestirilmistir.

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI Universitemizin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda bilisim malzemeleri,
yazilim, donanim, UBYS Teknik Destek vb. alimlar gerceklestirilmistir.

Tablo 16. Universite Bilgi Yonetim Sistemi Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2021H03- 167412

HEDEFLENEN iSLER Bilgi iletisim Teknolojileri, Danismanlik, Makine-Techizat, Misavirlik/Kontrolliik
SORUMLU BiRiM GERGEKLESEN iSLER
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI Universite Bilgi Yonetim Sistemi projesi icin Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile

Universitemizin ilgi tertibinde kullaniimak iizere 350.000,00.-TL baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmistir. Bu Odenegin 311.520,00.-TL’si bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesinde kullanilmistir.
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Tablo 17. Acik Ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 1995H05-488

HEDEFLENEN iSLER: Spor Kompleksi ( 10.431 M2 )
SORUMLU BiRiM GERCEKLESTIRILEN iSLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE Kastamonu Universitesi Spor Kompleksi ve Cevre Diizenlemesi Yapim Isi tamamlanmis
BA§KANL|G| olup, gegici kabul ¢calismalari devam etmektedir.

Tablo 18. ihtisaslasma Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yapilan isler

PROJE NUMARASI: 2020K12-152828

HEDEFLENEN iSLER: Bakim Onarim, Basili Yayin Alimi, BiT, Elektronik Yayin Alimi, Etiit-Proje, Makine-Techizat,
Misavirlik, Teknolojik Arastirma
SORUMLU BiRIiM GERCEKLESTIRILEN iSLER

iHTISASLASMA KOORDINATORLUGU 2021 yilinda biitce ile 10.000.000.-TL édenek tahsis edilmis olup,
9.000.000.-TL’si yil iceresinde ilgili 6zel hesaplara aktarilmigtir.

F. 2021 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

1. Genel Yatirnrm Uygulama Durumu

Universitemiz 2021 Yili Yatinm Programi kapsaminda (¢ sektérde 8 Adet proje yiritilmektedir.
Universitemizde yer alan sektdrler ve 6denek bilgileri asagida gosterilmektedir;

o Egitim-Yuksekogretim Sektorii kapsaminda, 2021 yil 6denegi 27.785.000,00-TL olup vyil
icerisinde eklenen 25.757.750,00-TL ( likit ve gelir fazlasi karsiligi 6denek ) ile mali yil 6denegi
53.542.750,00-TL’ye ulasmistir. Bu ddenegin mali yilda harcamasi ise 40.119.466,60-TL dir.

e Egitim-Beden Egitimi Sektorii kapsaminda ise proje 7.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir.
Mali yil igerisinde Universitemiz ile Spor Toto Teskilati Baskanligi arasinda 04.02.2021 tarihinde
17.470.277,04-TL ( gelir fazlasi karsiligi 6denek ) reklam s6zlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme
dogrultusunda Kuzeykent yerleskesinde yer alan spor kompleksinin ve ¢evre diizenlenmesinin
tamamlanmasi amaciyla 6denegin 23.014.142,39-TL’si kullanilmistir.

Bu projelerin finansmani amaciyla toplamda 44.785.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, Yil
icerisinde baslangi¢c 6denegine likit ve gelir kaynaklarindan 46.228.027,00-TL 6denek eklenmis,
toplam 6denek 88.613.027,00-TL'ye yikselmistir.

o DHK-Teknolojik Arastirma Sektorii kapsaminda, 2021 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
“Odun ve odun disi iretim gesitliligi ve Gran verimliligin arttiriimasi” amaciyla 7.000.000,00-TL,
“doga turizminin gelistirilmesi” amaciyla ise 3.000.000,00-TL olmak (izere toplamda
10.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. 2020 yili merkezi yénetim biitce kanunu ile tahsis
edilen 3.000.000,00-TL, 2021 yih butcesine eklenerek 2021 yili 6denegi 13.000.000,00-TL
olmustur. ilgili projeden Kampiis Altyapi Projesine 3.000.000,00-TL kurum ici 6denek aktarma
yapilmis olup mali yil 6denegi 10.000.000,00-TL’dir. Bu proje kapsaminda tahsis edilen
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odenekler 06zel hesaplara aktarildigindan e-bltce sistemi (zerinde harcama olarak
raporlanmakta olup projeye iliskin yil icerisinde herhangi bir harcamasi bulunmamaktadir.

Sermaye 6deneklerinde bir dnceki yila gore % 73,59 oraninda énemli bir artis goriilmektedir. Tablo 19

ile Grafik 3'de gosterilmektedir.

Tablo 19- 2021 Yili Projelerin Odenek / Harcama Dagilimlari

PROJE ADI

CESITLi UNITELERIN ETUT VE PROJESI
DERSLIK VE MERKEZi BIRIMLER
KAMPUS ALTYAPISI

YAYIN ALIMI

MUHTELIF ISLER

UNIVERSITE BiLGi YONETIM SISTEMi
ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI
iHTISASLASMA PROJESI

TOPLAM

80,000,000

70,000,000

60,000,000

50,000,000

40,000,000

30,000,000

20,000,000

10,000,000

0

BASLANGIC ODENEGI  DONEM SONU ODENEGI  HARCAMA

350.000,00 350.000,00 0,00

15.100.000,00 22.244.000,00 20.699.684,12

2.500.000,00 6.900.000,00 1.269.247,26

1.500.000,00 1.500.000,00 175.690,32

7.985.000,00 22.198.750,00 17.663.324,90

350.000,00 350.000,00 311.520,00
7.000.000,00 24.470.277,00 23.014.142,38
10.000.000,00 10.000.000,00 9.000.000,00
44.785.000,00 88.013.027,00 72.133.608,98

Grafik 3. Yillara Gore Sermaye Giderleri Dagilimi

26,963,010
22,805,000 25,800,000

0,241,801

2019 2020 2021

® Baslangic Odenegi ® Harcama

Universitemiz 2021 Yili Yatirnm Programinda yer alan 8 adet projenin toplam 6denege/harcama orani
ylzdelerine bakildiginda %74,92’si Egitim-Yiksekogretim, %94’ (i Egitim-Beden Egitimi, DHK-Teknolojik
Arastirma Sektoriinde ise %85’i yer almaktadir. 8 adet projenin sektdr ve proje bazinda ki harcama

yuzdeleri tablo 20’de gosterilmektedir.
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Tablo 20. Sektor ve Proje Bazinda Odenek ve Harcama Dagilimi

 SEKTOR/PROJEADI  PROGRAMYIL  TOPLAM HARCAMA HARCAMANIN
ODENEGi ODENEK (TL) TOPLAM ODENEGE
(TL) (TL) ORANI ( %)
EGiTiM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU 27.785.000,00 53.542.750,00 40.119.466,60 74,92
YAYIN ALIMI 1.500.000,00 1.500.000,00 175.690,32 11,71
CESITLI UNITELERIN ETUT POJESI 350.000,00 350.000,00 0,00 0
DERSLIK VE MERKEZi BIRIMLER 15.100.000,00  22.244.000,00 20.699.684,12 93
KAMPUS ALTYAPISI 2.500.000,00 6.900.000,00 1.269.247,26 18,39
MUHTELIF iSLER 7.985.000,00  22.198.750,00 17.663.324,90 79,56
UNIVERSITE BiLGi YONETIM SISTEMI 350.000,00 350.000,00 311.520,00 89
DHK- TEKNOLOJiK ARASTIRMA SEKTORU 10.000.000,00 10.600.000,00 9.000.000,00 85
iHTISASLASMA PROJESI 10.000.000,00 10.600.000,00 9.000.000,00 85
EGiTiM-BEDEN EGiTiMi SEKTORU 7.000.000,00 24.470.277,00 23.014.142,39 94
ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI 7.000.000,00  24.470.277,00 23.014.142,39 94
TOPLAM 44.785.000,00  88.613.027,00 72.133.608,99 81,40

2. Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

e (Odeneklerin Ayrintili Finansman Programi cercevesinde ayliklar halinde serbest birakilmasina
baglh olarak 6nceden 6ngorisi yapilamayan bazi acil ve zorunlu ihtiyaclar zamaninda
karsilanamamaktadir.

e ihale siireglerinin uzun olmasi, 4734 Sayili Kamu ihale Yasasi ve eklerinin kisa siirelerde
degisiklige ugramasi ve ihale indirimlerinin yiksek olmasi nedeniyle kalifiye ve kaliteli
yuklenicilere ulasilamamaktadir.

e SoOzlesmenin imzalanamamasi ya da ihalenin iptal edilmesi durumlarinin olusmasi hallerinde
siire yoniinden yeni bir ihaleye gikilmasi vb. nedenlerle daha uzun siirmektedir.

e Doviz kurundaki dalgalanmalar ve fiyat istikrarinin saglanamamasi ihale slirecinin uzun sirmesi
nedeniyle isteklileri risk almaktan kaginmaya itmekte, maliyet ve uygun fiyat hesabinin
belirlenmesinde sorunlara yol agmaktadir.

e Yatirim ddeneklerinde, 6z gelirlerden 6ngoriilen miktarda yatirim igin 6denek ayrilamamasi,
yeni yatirimlar icin proje ve 6denek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatinda sik sik degisiklerin
olmasi, Kamu ihale Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen siirelerin ihale siirecini uzatmasi
ve cgesitli nedenlerle ihalelerin iptal edilmesi karsilasilan diger sorunlardir.
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Il. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI

1- EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU

Gesitli Unitelerin Etiit Projesi ( 2021H03-167408 )

2021 Yili Biitgce Kanunu ile 350.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde bu projeden
herhangi bir harcama yapilmamistir.

Tablo 21. Gesitli Unitelerin Etiit Projesi Yillara Gére Harcama Tutarlari

2017 2018 2019 2020 2021

Cesitli Unitelerin 204.971,00 0,00 47.200,00 401.200,00 0,00
Etiit Projesi

Yayin Alimi (2021H03-167404)

2021 Yili Yatirim Programi ile Universitemize "Yayin Alimi Projesi" kapsaminda 1.500.000,00-TL 6denek
tahsis edilmistir. ilgili 5denek, Universitemiz idari ve akademik personeli ile dgrencilerimizin ihtiyag ve
talepleri dogrultusunda; siireli ve siresiz yayin, kitap, elektronik kaynaklar ve veri tabani alimlari igin
kullanilmaktadir. "Yayin Alimi" projemiz ile Universitemiz biinyesinde gérev yapan akademisyenler ile
egitim goren Ogrencilere arastirma yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli
olan tim imkanlari sunabilmek amaglanmaktadir. Bu amagla basili ve elektronik kitaplarin ve dergilerin
temini, ihtiyac dogrultusunda veri taban abonelikleri ile ilgili cahismalar slrdirilmekte olup projenin
2021 yih harcamasi 175.690,32-TL dir.

Tablo 22. Yayin Alimlari Projesinin Yillara Gore Harcama Tutarlari

2017 2018 2019 2020 2021

Yayin Alimlan 2.540.287,00 2.295.412,58 1.449.813,98 1.410.668,71 175.690,32

Grafik 4. Yayin Alimlar
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75.690,32

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ( 2021H03-167412)

Universitemizde 02 Kasim 2015 tarihinden itibaren resmi yazismalarla ilgili biitiin siireglerin bilgisayar
ortaminda yapilmasini saglayan Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemini (EBYS) 31 Aralk 2020
tarihine kadar kullanilmistir. 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren Universitemizin tim siireclerini tek bir
uygulama lizerinden yiiritmek amaciyla izmir Katip Celebi Universitesinin gelistirdigi “Universite Bilgi
Yénetim Sistemi” (UBYS) projesine gegilmistir. Bu proje kapsaminda izmir Katip Celebi Universitesi
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hizmet alim hakedisleri 6denmektedir. Mali yilda projeye 350.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir.
Odenegin 311.520,00-TL’si harcanmustir.

Kampiis Altyapisi ( 2021H03-151343 )

2021 Yih Bitce Kanunu ile 2.500.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup, yil icerisinde aktarilan
odeneklerle toplam 6denegi 6.900.000,00-TL’ye yikselmistir. Bu 6denegin 1.269.247,26-TL’lik kismi
harcanmistir.

Tablo 23. Kampiis Altyapisi Yillara Gére Harcama Tutarlan ‘

2017 2018 2019 2020 2021
Kampiis Altyapisi 1.808.752,00 2.183.017,45 1.130.841,96 845.616,06 1.269.247,26

Grafik 5. Kampus Altyapisi
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Derslik ve Merkezi Birimler ( 2008H03-935 )

2021 Yili Bitge Kanunu ile 15.100.000,00-TL 6denek aktariimis olup, yil igerisinde aktarilan 6deneklerle
2021 yili toplam o6denegi 22.244.000,00-TL’ye ulasmistir. Bu 6denegin 2021 yilsonu itibari ile
20.699.684,12-TL ‘lik kismi harcanmistir.

Tablo 24. Derslik ve Merkezi Birimler

isin Adi ihale Tarihi Sozlesme Yiiklenici ingaat m? = Sozlesme 2021 Yih 2021 Yih Fiziki
Tarihi Firma Bedeli (KDV ~ Odeme Gergeklesme
Dahil) Tutan Yizdesi
iktisadi ve idari 26.05.2021 06.07.2021 Kast Beton 10.374 1.589.209,84 2.237.131,47 100
Bilimler Fakiiltesi Parke ins.
ikmal insaati Taahhiit San.
Tic. Ltd. Sti.
Tip Fakiltesi 23.01.2018 30.05.2018 ELAY insaat 19.074 18.672.000,00 18.462.552,65 96
Morfoloji Binasi Mih. Ltd. Sti.
ikmal ingaati ve EKOTERM
Cevre Mduhendislik
Diizenlemesi Ltd. Sti.

Tablo 25. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Yillara Gore Harcama Tutarlari

2017 2018 2019 2020 2021

Derslik ve Merkezi 16.111.030,00 14.130.446,62 11.898.012,42 12.378.615,61 20.699.684,12
Birimler
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Grafik 6. Derslik ve Merkezi Birimler
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Muhtelif isler ( 2021H03-167410)
Universitemiz Muhtelif isler Projesi kapsaminda 2021 yilinda toplam 17.663.324,90-TL harcama
yapilmistir.

Tablo 26. Muhtelif isler Projesi Yillara Gére Harcama Tutarlari

2017 2018 2019 2020 2021

Muhtelif iler 11.073.000,00 6.874.149,65 3.694.091,00 7.927.901,47 17.663.324,90
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2021 Yih Bitce Kanunu ile 3.000.000,00-TL 6denek aktarilmis olup, yil icerisinde eklenen 6deneklerle
7.472.328,00-Tl'ye ulasmistir. Universitemizin idari ve akademik birimlerinin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda 6denegin 2.585.397,93-TL’si ihale yolu ile yapilan alimlarda kullanilmis olup
3.392.595,53-TL’si ise Devlet Malzeme Ofisi (DMO ) tarafindan miteferrik alimlar olmak {zere
toplamda 6denegin 5.977.993,46-TL’lik kism1 kullaniimistir.

2- Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

2021 Yili Biitce Kanunu ile ilgili birime 6denek tahsis edilmemis olup, yil icerisinde 771.122,00-TL
ekleme yapilmistir. Odenegin 534.215,18-TL’lik kismi harcanmistir.

3- Bilgi islem Daire Baskanhgi

2021 Yili Biitge Kanunu ile 2.000.000,00-TL 6denek aktariimis olup, yil icerisinde aktarilan 6deneklerle
3.730.000,00-TL’ye ulagmistir. 2021 yilinda 6denegin 3.251.349,53-TL’si harcanmistir.
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4- Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
2021 Yih Bitce Kanunu ile 2.985.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup yil icerisinde aktarilan
odeneklerle 10.225.310,50-TL’ye ulagsmistir. Bu 6denegin 7.899.766,76-TL’lik kismi1 harcanmistir. 2021
Yiinda “Mubhtelif isler” Kapsaminda yapilan ihale ve harcamalar asagida yer alan tablolarda
gosterilmektedir.

Tablo 27. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Tarafindan Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Yapilan Harcamalar

isin Adi ihale Tarihi Sozlesme Yiiklenici Sozlesme Ek S6zlesme = 2021 Yili 2021 Yih Fiziki

Tarihi Firma Bedeli Bedeli (KDV = Odeme Gergeklesme
(KDV Dahil ~ Dahil) Tutarn Yiizdesi

Yiklenici Nam ve 27.11.2020 07.01.2021 Mehmet 913.585,70 153.672,50 1.198.361,00 100

Hesabina 128 KALPAK

Adet Ogrenci Evi

Eksiklikleri

Merkezi 15.03.2021 08.04.2021 Abdulvahit 1.087.243,00 59.961,46 1.343.971,27 100

Arastirma GCUKUR

Laboratuvari

Binasi Bakim ve

Onarimi

Bakim ve 01.04.2021 28.05.2021 8D insaat Yapi 1.165.397,98 - 1.293.998,90 100

Onarimda Malzemeleri

Kullanmak Uzere Sanayi Ticaret

Tesisat, insaat ve Ltd. Sti.

Hirdavat

Malzemesi Alimi

Carsi Kampls 01.04.2021 27.05.2021 S6z 1.061.069,00 210.211,22 1.170.507,93 100

Alanindaki Spor Gayrimenkul

Salonu Deprem Mimarlik Miih.

Guglendirme ve ins. San. Ve

Tadilat isi Tic. Ltd. Sti.

Kastamonu 01.07.2021 16.07.2021 BG Dost 1.227.097,22 228.105,21 1.637.053,34 100

Universitesi 2021 Bilgisayar

Yili . Grup iletisim ins.

Tadilat ve Bakim Gida iht. ihr.

Onarim i Ltd. Sti.

Bozkurt MYO 20.09.2021 06.10.2021 Ozdemirler 2.350.000,00 - 755.755,72 96

Bakim Onarim isi Group Ltd. Sti.

Yiklenici Nam ve 12.11.2021 19.11.2021 Yicel YAZGAN 218.980,00 10.349,20 267.664,78 100

Hesabina 128

Adet Ogrenci Evi

Eksikliklerinin

Tamamlanma Isi

Kampis Alani Dogrudan KARGAZ A.S. 111.333,01 100
Dogalgaz Boru Temin

Hattinin

Degistirilmesi

Egitim Fakdltesi 03.12.2020 16.12.2020 Olgum ingaat 264.265,42 - 121.120,81 100
Isinma Tadilati San. Tic. A. S.

TOPLAM 7.899.766,76

HARCAMA

Universitemiz ile Spor Toto Baskanhig arasinda 04.02.2021 tarihinde Carsi Kampis Alanindaki Spor
Salonunun Deprem Giiglendirme ve Tadilati Yapim isi icin reklam sézlesmesi yapilmistir. Reklam
sozlesmesi geregi elde edilen gelir tutari ( Gelir fazlasi karsihgr 6denek ) 991.955,50-TL muhtelif isler
projesine aktariimistir.
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Ogrenci Evi

Carsi Kamptis Spor Salonu

Carsi Kamptis Spor Salonu

2- EGITIM-BEDEN EGITiMi SEKTORU

Acik ve Kapali Spor Tesisleri ( 1995H05-488 )

Kastamonu Universitesi Spor Kompleksi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi igin 2021 yilinda 7.000.000,00-
TL 6denek tahsis edilmistir. Universitemiz ile Spor Toto Teskilat Baskanhgi arasinda, Kuzeykent Kampiis
alaninda bulunan spor kompleksinin ve ¢evre diizenlemesinin tamamlanabilmesi amaciyla 04.02.2021
tarihinde reklam sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesmeye istinaden, “spor kompleksi ve cevre
diizenlemesi yapim isi ” kapsaminda yuklenici firmanin hakedis tutarlari, Spor Toto Teskilati Bagskanlig
tarafindan Universitemiz hesabina yatiriimaktadir. Bu dogrultuda 17.470.277,04-TL gelir fazlasi karsiligi
odenek ilgili projeye eklenmis olup projenin mali yil igerisinde toplam 6denegi 24.470.277,04-TL
olmustur.

Odenegin 23.014.142,39-TL’si Spor Komplesi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi igin kullaniimistir.
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Tablo 28. Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Yillara Gére Harcama Tutarlan

2017

2018 2019 2020 2021

4.842.690,00 5.891.427,75 2.016.841,77 3.999.007,15 23.014.142,39

Grafik 8. Acik ve Kapali Spor Tesisleri
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Tablo 29. Agik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Kapsaminda Yapilan isler

isin Adi

Spor Kompleksi
ve Cevre
Diizenleme isi

ihale Tarihi Sozlesme Yiiklenici Sozlesme Ek S6zlesme = 2021 Yili 2021 Yih Fiziki
Tarihi Firma Bedeli (KDV  Bedeli (KDV ~ Odeme Gergeklesme
Dahil Dahil) Tutan Yizdesi
14.04.2017 23.06.2017 BILSEZER 18.745.000,00 1.839.534,93 23.014.142,38 100
insaat Tic. Ltd.
Sti.

Spor Kompleksinden Gériiniim
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3- DKH-TEKNOLOJiK ARASTIRMA SEKTORU (1995H05-488)

ihtisaslasma Projesi

2020 yihinda merkezi yonetim bitce kanunu ile ihtisaslasma projesi kapsaminda; Odun ve odun disi
Uretim cesitliligi ve Grln verimliligin arttirlmasi amaciyla 2.000.000,00-TL, doga turizminin
gelistirilmesi amaciyla ise 1.000.000,00-TL olmak lzere toplamda 3.000.000,00-TL 6denek tahsis
edilmistir. 2021 mali yih bitgesiyle ise Odun ve odun disi lretim gesitliligi ve Grin verimliligin
arttirilmasi amaciyla 7.000.000,00-TL, doga turizminin gelistiriimesi amaciyla ise 3.000.000,00-TL
olmak Uzere toplamda 10.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. 2020 yih merkezi yonetim biitce
kanunu ile tahsis edilen 3.000.000,00-TL, 2021 vyil bitcesine eklenerek 2021 yili o6denegi
13.000.000,00-TL olmustur. ilgili projeden Kampiis Altyapi Projesine 3.000.000,00-TL kurum ici édenek
aktarimi yapilmis olup mali yil 6denegi 10.000.000,00-TL’dir.

ihtisaslasma Projesine tahsis edilen ddenek yil icerisinde 6zel hesaplara aktarilmak suretiyle sistem
izerinde harcanmis olarak raporlanmaktadir. Ozel hesaplarda yer alan 6denegin Ormancilik ve Tabiat
Turizmi ihtisaslasma koordinatorligiimiz tarafindan yiritilen projelerde kullaniimakta olup, 2020 yil
icinde kabul edilen ve devam eden projeler asagida yer alan tablo 30’da gosterilmektedir.

Tablo 30. 2020 Yili iginde Kabul Edilen ve Devam Eden ihtisaslasma Projeleri

Birim Adi Proje Adi Yuraticisi Desteklendigi
Fon
Kastamonu Universitesi Fikri-Sinai Milkiyet Haklari
Teknoloji Transfer Farkindalig1 ve Potansiyelinin Artirilmasi Yoluyla Bilimsel Kasim Yenigiin Kastamonu
Ofisi A.S. Kapasitesinin Glglendirilmesi; Universitesi
Patent Destek Ofisinin Kurulmasi. BAP
Ormancilik ve Tabiat . . .
T Ormanlarin Faydalarinin Hedef Kitleye, Ozel Moddler -- - Kastamonu
Turizmi lhtisaslagsma Omer Kigik o o
e Sunumlarla Tanitimi. Universitesi
Koordinatoérlugii BAP
Bilimsel Arastirma Projesi.
Turizm Fakiiltesi K Agirlama Sektériinde Hizmet Kalitesini Kastamonu
urizm Fakultesi ?stam'onu .glr ama Sektorunde Hizmet Kalitesinin Kutay Oktay Universitesi
Yiikseltilmesi
BAP
. . - . L. Kastamonu
Turizm Fakiiltesi Kastamonu Ili Tabiat Turizmi Unsurlarinin Tanitim Ve Satis Muharrem Avci T
Olanaklarinin Arastiriimasi.
BAP
. Kiiltesi Kastamonu Koyleri Lavanta Kokacak, Kastamonu Kirsali h Kastamonu
Turizm Fakltesi Lavanta Turizmiyle Emra Universitesi
.. L Yasarsoy
Kalkinacak Ornek Uygulama Projesi. BAP
Ormancilik ve Tabiat Senin De Hakkin: Erisilebilir Turizm Fethiye Turizm Avrupa Birligi
Turizmi ihtisaslasa Tanitim ERASMUS+
Koordinatorliigi Kaltlr Cevre ve KA347
Egitim Vakfi
Kastamonu inovatif ve Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Arastirma Erman Zurnaci TUBITAK 2237-A
Universitesi Kiltlranu Gelistirme ve Proje Hazirlama Egitimi
Mihendislik ve
Mimarhk
Fakdltesi
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Kastamonu Kastamonu

Universitesi Universite-Sanayi isbirligi Kapsaminda Universitesi

Teknoloji Transfer Firmalara Sunulacak Danismanlk Metodunun Gelistirilmesi Teknoloji KUZKA
Ofisi A.S. Projesi Transfer Ofisi A.S.

Kastamonu Kastamonu

Universitesi Universitesi Kastamonu
Teknoloji Transfer Universite Sanayi isbirligi Merkezi Projesi Teknoloji Teknokent A.S.
Ofisi A.S. Transfer Ofisi A.S.

Kastamonu

Universitesi ihtisas Odakli Girisimcilik Ve Kulugka Programi Kasim Yenigiin Kastamonu
Teknoloji Transfer Universitesi
Ofisi A.S. BAP

Universitemiz ihtisaslasma Koordinatérligii tarafindan Ulusal ve Uluslararasi 68 etkinlik
gerceklestirilmistir. Tablo 31’de ayrintisi belirtilen etkinlige 535 kisi katilim saglamistir.

Tablo 31. ihtisaslasma Koordinatorliigii Faaliyet Bilgileri

Ulusal Uluslararasi

Katilan Personel Sayisi Katilan Personel Sayisi

Sayisi Sayisi

Akademik idari Toplam Akademik idari Toplam

Konferans 1 10 0 11 0 0 0 0
Panel 1 20 0 21 0 0 0 0
Egitim Semineri 28 130 0 158 0 0 0 0
Sempozyum 0 0 0 0 1 60 0 60
Sergi 1 60 0 60 0 0 0 0
soylesi 12 18 0 30 0 0 0 (]
Toplanti 22 110 0 132 0 0 0 0
Cahistay 3 60 0 63 0 0 0 0

Toplam 67 408 0 475 1 60 0 60

* Etkinliklerden Gorinim

Etkinliklerden Gériiniim
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Etkinliklerden Gériiniim

Universitemiz ihtisaslasma Koordinatérlugi ile is birligi cercevesinde diger kurum/kuruluslarca 105
ulusal 2 uluslararasi faaliyet gergeklestirilmistir. Ayrintisi Tablo 32’de belirtilen faaliyetlere toplam 368
Akademik Personel katilmistir.

Tablo 32. Universitemiz ihtisaslasma Koordinatorliigii ile isbirligi Cercevesinde Diger Kuruluslarca Yapilan Faaliyetler

Ulusal Uluslararasi
Gorevlendirilen Personel Gorevlendirilen Personel Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Akademik idari Toplam Akademik idari Toplam
Caligtay 5 5 0 5 0 0 0 0
Egitim 63 180 0 180 0 0 0 0
Semineri
Konferans 0 0 0 0 1 1 0 1
Sempozyum 1 1 0 1 1 1 0 1
Teknik Gezi 14 70 0 70 0 0 0 0
Toplanti 22 110 0 110 0 0 0 0
Toplam 105 366 0 366 2 2 0 2
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Universitemiz ihtisaslasma Koordinatérliigii tarafindan 2021 Yilinda desteklenen Projeler Tablo 33’de
gosterilmistir.

Ormanlik Alaninda Desteklenen Projeler
1-  Mobilya Egitimi, Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi
2- Tibbi Aromatik Bitkilerin Ekonomiye Kazandirilmasi Projesi
3- htisas Odakli Girisimcilik Ekosisteminin Olusturulmasi
4-  Defnenin Ekonomiye Kazandirilmasi (OGM Is Birligi ile Devam Ediyor)
5-  Kastamonu Universitesi Doga Turizmi (KUDEM) Fizibilite Projesi
6- Ormanlarin Faydalarinin Hedef Kitleye Ozel Modiiler Sunumlarla Tanitimi
Tabiat Turizmi Alanindaki Projeler
1- Basta Valla Kanyonu Olmak Uzere Kanyonlarin Mevcut Durumlarinin Belirlenmesi, Turistlik Uriin Oralak
Gelistirilmesine Yonelik Strateji ve Planlarin Olusturulmasi
2-  Magaralarin Mevcut Durumlarinin Belirlenmesi ve Turistik Uriin Olarak Gelistirme Calismalarina Katki
Saglanmasi
3- Kastamonu ilinde Mevcut ve Potansiyel Tabiat Turizmi Alanlarinin Gelistirilmesi
4- istiklal Yolu Kampiis Dijital Miizesi Projesi
5- Kastamonu’da Macera Turizmi ve Doga Sporlari Potansiyelinin incelenmesi ve Gelistirilmesi
6- Kastamonu Dijital Turist Rehberi Projesi
7-  Yerel Halkin Turizm Bilincinin Gelistirilmesi ve Girisimcilik Kapasitenisin Artirilmasina Yonelik Egitim
ihtisaslasma ile ilgili TUBITAK Projeleri
1- Soil Respiration Rates and Carbon Balances in Postfire Forest, Undisturbed Natural Forest, and Plantation
Forest of Black Pines (Pinus Nigra) and Fir (Abies spp.) Forest as Affected by Moisture Regimes
TUBITAK 2236 Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasim Programi
2-  Kestane Propolis Ekstraktinin Enkapsiile Formlarinin Uretimi ve Fonksiyonel Gida Uretiminde Kullanimi
TUBITAK 1512 BiGG (Bireysel Geng Girisim) Destegi PRogrami

3-  Farkli Linoseliilozik Kaynaklardan Kraft Pisirme Yéntemiyle Elde Edilen Ligninin Bazi Ozelliklerinin
Karsilastiriimasi
TUBITAK 2209-A

4-  Mobilya Yaninda Kullanilan Masif Aga¢ Malzemeye Uygulanan Vidalama Torklarinin Belirlenmesi
TUBITAK 2209-A

5- Donma-Céziinme Devrinin Saricam Odununun Bazi Fiziksel, Mekanik ve Termal Ozellikleri Uzerine Etkisi
TUBITAK 2209-A

6- Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri Kullanilarak Odunun Isil islem Parametrelerinin incelenmesi

Yurtdigi Kaynakli Projeler

1-  Women Entrepreneurs of Kastamonu are Marketing Their Prodecuts Total Amount of the Project

2- Social Awareness to Climate Change, Adaption to innovative Technologies and Sharing Experience (SOCIATE )
Projesi- iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi (CCAGP)

3- A Better-Centre; For Future Generations- iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi

2021 YILINDA HIBE OLARAK YAPILAN YATIRIMLAR
ilahiyat Fakiiltesi Binasi

Y
]

1

Kastamonu Universitesi Rektorligi ile Kastamonu Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Yaptirma Dernegi
arasinda 20.06.2018 tarihinde ilahiyat Fakiltesi Binasi yaptiriimak iizere protokol imzalanmistir.
imzalanan protokole istinaden 06.08.2018 tarihinde yer teslimi yapilmistir. 1080 takvim giinii siire
verilen is tamamlanarak 27.01.2021 tarihinde gegici kabulii yapilmistir. ilahiyat Fakiiltesi Binasi 16.528
m? kapali alana sahiptir.

2021 YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU



KASTAMONU UNIiVERSITESI

ilahiyat Fakiiltesinden Gériiniim

2- Ahsap Arastirma Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi

Kastamonu Universitesi ile KL Yapi Celik imalat ve Ticaret A.S. arasinda 25.05.2021 tarihinde Ahsap
Arastirma Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi yaptirilmak iizere protokol imzalanmistir. imzalanan
protokole istinaden 26.07.2021 tarihinde yer teslimi yapilmistir. 90 takvim gini sire verilen is
29.09.2021 tarihinde tamamlanmistir. 20.10.2021 tarihinde gecici kabull yapilan Ahsap Arastirma
Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi 1.088 m? kapali alana sahiptir.

Ahsap Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Merkezi Binasi
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3- ONERILER

e Universitemiz Kastamonu merkez ve ilgelerinde yeni ve eski binalarda egitim- 6gretim
hizmetini sirdiirmektedir. Ozellikle ilcelerde bulunan eski binalarin kullanimina devam
edilmesi zorunlulugu oldugundan sirekli bakim ve onarim ihtiyaci dogmaktadir. Bununla
birlikte binalarin eski olmasindan dolayi biliylk enerji kayiplari ile birlikte elektrik, su, dogalgaz
sarfiyati cok fazla olmaktadir. Daginik kampis yapisi nedeniyle tek elden yiriitilmesi gereken
tasima ve yemek hizmetlerinin parcalanmasi nedeniyle maliyet artisina neden olmaktadir.

e Hazine ve Maliye Bakanliginca, Yili Yatirim Programinda éngériilen 6deneklerin icmal Harcama
Programi hazirlanirken, kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklari tekliflerin dikkate alinmasinin
uygun olacagi, ihtiyaglari karsilamada yetersiz olan yatirnm 6deneklerinin, Hazine ve Maliye
Bakanliginca bloke edilmemesi gerektigi diisiinilmektedir.

e Hazine ve Maliye Bakanhginca, Yili Yatirrm Programinda ongoriilen, Hazine Yardimindan
karsilanacak 6deneklerin, icmal Harcama Programi ile ayliklar halinde serbest birakilmasi
sebebiyle, 6denekler verimli kullanilamamaktadir. Odeneklerin tamaminin ilk 3 aylik dénemde
serbest birakilmasi uygulamada karsilasilan sorunlari kismen ortadan kaldiracaktir.

e Kurumlarin eksik ve hatal projecilik anlayisinin zaman icinde degistirilebilmesi icin hizmet ici
egitimin kamu kurumlari agisindan zorunlu hale getirilmesi ve gerekirse bunun Kalkinma
Bakanligi gibi merkezi bir kurulusun yardim ve destegi ile yapilmasi saglanmalidir.

e jhale sistemiicinde kalarak ihalelerde, yiiksek tenzilat yapan ve gerekli altyapiya, mali imkana,
yeterli teknik 6z kapasiteye sahip olmayan firmalara isin verilmesinin 6nlenmesi yoniinde
idarelerin inisiyatifleri belirli 6lctlerde artirilmalidir.

e Kurumumuzun ihtiyacini karsilayacak sayida teknik ve idari personel icin kadro tahsisinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu personel periyodik araliklarla belirlenmis programlar dahilinde
hizmetici egitimlere tabi tutulmalidir.

e Universitemizin geng bir tniversite oldugu géz éniine alinirsa demirbas ihtiyaglarinin daha cok
oldugu kacginilmazdir. Bu sebeple Gniversitemizin cagin gerektirdigi sekilde modern bir egitim-
Ogretim verebilmesi icin makine-techizat ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi gerekmektedir.
Serbest birakilan 6deneklerin 6ne ¢ekilmesi yapilacak ihalelerin ve 6deme islemlerinin
stkismasini ve verimsiz kullanilmasini engelleyecektir.

2021 YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
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EK-12021 Yili Kamu Yatirimlar:1 Ozet Tablosu

Tablo 34- 2021 Yili Kamu Yatirimlari Ozet Tablosu (Ozel Biitce)

2021 YILI BASINDAN DONEM
PROJE TUTARI 2020 SONU KUMULATIF HARCAMA 2021 YILI PROGRAM ODENEK 2021 YILI REViZE ODENEK SONUNA KADAR NAKTi

el GERGEKLESME

SAYISI

SEKTOR

DIS DIS DIS DIS DIS
KREDI OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK KREDi = OZKAYNAK KREDIi = GzZKAYNAK = TOPLAM

TARIM

MADENCILIK

iMALAT

ENERJI

ULASTIRMA-

HABERLESME

TURiZM

KONUT

EGITIM 6 109.701.049 54.306.873 34.785.000 78.013.027 63.133.609

SAGLIK
DIGER KAMU 1 15.000.000 3.000.000 10.000.000 10.000.000 9.000.000
HiZMETLERI

-iKTiSADI

-SOSYAL 1 15.000.000 3.000.000 10.000.000 10.000.000 9.000.000
TOPLAM 7 124.701.049 57.306.873 44.785.000 88.013.027 72.133.609
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